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كانػػر يا ا عولمة ػػي ةودػػسا  ياعلػػا  اعوبػػاـ ةعّػػخلال عوػػ  لعػػر  ػػاؿ عّػػخلا عولما دػػي عو اندػػي   عوػػة ا  ع   ػػسا 
ةمنهػػػا وػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة    Bretton Woodsةوقػػػس يج ع ػػػا  علأمػػػو ع   ػػػسا ةم لبػػػا   خ  ػػػةف ةة    .علأميركدػػػي 

 .كأ ةع  و نفدذ ىذع عونظاـ 
 

عنبلمػػػالا ع  ػػػا  عوبػػػةلدد  مػػػت عوػػػسع   ةعو قػػػسـ ع ااػػػ     ػػػاؿ ع لوػػػا   ةع لم ةمػػػا     ػػػس   عوػػػة ا  ة لمػػػس 
ةقػػػس علػػػ لم   حوػػػلأ  وػػػ الا علأمػػػةعؿ  .ع   ػػػسا  فػػػخض نظامهػػػا عوخ أػػػا  ع   ػػػة ميركا ه ػػػ  عولمػػػا   ة ػػػا ىػػػةع ا 

ا  ع اودي كةلد ي و هد نػي ه ػ  عوػسةؿ علأ ػخ  عولما دي مع حكةمي عوة ا  ع   سا عوشخكا  هبر عوقطخ ي ةع  لب
  .ةما ونسةؽ عونقس عوسة  لة  إحس  ىذه علأ ةع  .  مب نس ت إلى ذياعع عوة ا  ع   سا عوطةلى هنس عو زةـ 

ةوقػػػس   ػػػل  ػػػي عوخ أاودػػػي ع   ةعميركدػػػي ها ػػػا  لو ػػػا    كػػػ    ػػػسعف عولمػػػا    حػػػ   ع ػػػ  عوػػػة ا  ع   ػػػسا ةعوػػػسةؿ 
لفػا عوػة ا  ع   ػسا  .ك ا   قر   كالي عوب سعف لفاةتا  ىااا  باو خةا    ك     ع    .أاودي عوغخ بي علأ خ عوخ 

%ل مػت عوبػكاف  قػ  مػت 85%ل مػت   ػةع عو ػخةا    دن ػا يم  ػك ا55يم  ك ةعحػس با ااػي مػت لػكاحا  حػةع  ا
 . ؿ   و لوس خه و لما  هبر عولمة ي ةعف ىذع عون ي ع ق وا ي غير عولما .%ل مت ل ك عو خةا 8ا

إف طبقي عوةعحس با ااي   ك     ع ىا هبر قطخ ػي عوػة و ة  شػاياؾ  وػ الا عوقػدو ةع بػا ا ةع وػا  كػا ىػة  ك ػخ 
 . ك ير مما  شاياكةف عوبقدي مت   ناو عةطاحو 

وسيمقخعطدػػػي ةلفخغهػػػا مػػػت   ةعىػػػا   ةكػػػزلا قػػػةا ع ػػػاؿ مػػػع قػػػةا ع هػػػاـ علػػػ طاهر طبقػػػي عوةعحػػػس با ااػػػي عف    طػػػلأ ع
  .ةلبس ا  سيمقخعطدي مدكاندكدي  الظ ه    عوشك   ةف علمح ة  

با ا ع ػػي ةعون ػػة ع ق وػػا ي وػػددلما منػػو   نػػا مػػا  نػػزؿ    ػػو مػػت  –ةوقػػس عيالقػػ   ىػػ  عونظػػاـ ع لم ةمػػا  ع   ػػة ميركا 
خ ع   ػػع  سمػػي عون ػػة   ةلػػيرع  ك ػػو إلى طبقػػي عوةعحػػس لػػ طاف   ة ػػس   مػػت  ف  بػػوعخ عون ػػة  سمػػي ع   ػػع   لػػوع 

إف نظامػػػا    ػػػخ   ػػػع  ػػػد عون ػػػة ةعولمػػػسؿ ةعلأ ػػػاؽ قػػػس  وػػػبي مط بػػػا  ها دػػػا  ة  هػػػا  عوقخ ػػػي عووػػػغير لػػػ ف  .با ااػػػي 
 .عوب ث هنو  ب  ف  كةف ها دا  

 
 عبد الحي يحتِ زلوم  .م.د
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فعه  الهدوا المية هل علهر  هورة ادةهل الهدبو  ة ي ه   دولاراً : هو الدبلغ الذي تد 11" -

 ك  دولار تحص  عل   علر  ورة ةسيعدات "
" للأحذبهل NIKEشخص : هو عدد الدوظفتُ الاندونس تُ لدصهم  يبيهي " 030333 -

الرياض ل ، والذبن ب   اتريلي رواتبهم السموبل عمي بت يضيه نجهم كهرة السهلل ايةربيهي 
 .( ل يء ظهوره في الإعلا  عن هذه ايحذبلMichael Jordanةيبي  جوردا )

 
 عن لرلل تايم ايةربي ل 

  1991حزبرا   1
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ةل هههير  26حهههوالي  1993ل عهههيم "كهههي  لرمهههوو الهههدبو  لوبلهههل ايجههه  علهههر الهههدوا المية ههه
ةهرةّ  06ثم زادت  1913ةل ير دولار سهمل  013وزادت سب  ةراّت فو لت إلى  .دولار

وي  الهههدوا اهههد ا هههبنت تمهههوء ةهههن   ههه   ... 1992ةل هههير دولار سهههمل  6333لتصهههب  
. الهدولي ، ةمممهل الترهيرة العيلد هلدبونهي ، فل د ةين ذلك البمك الدولي ،  همدو  الم هد 

ةن إجبير تلك الدوا علر إعيدة تشي   ااتصيدهي وابوا الشروط التي تتوافق ة  ةصيلح 
ممي  333يد العيلدي ةوجهيً لعمل ل تحص   الدبو وأ ب  الااتص ....أ نيب الديا العيلدي 

 "بمتج عن ذلك ةن زيادة في البطيلل ، وتبيلئ في ا لمشيط الااتصيدي 
 
 
 

 ةن كتيب " عولدل الف ر"                                  
 البروف سور ة ش   شوسوروفسيي

  جيةعل أوتاوا  يمدا –أستيذ الااتصيد      
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 تده د 
 

لمس س مت علأ ةا ةعوقخعو بإوسعيا طبلمي لو ي  ذع عوك الا   حدث ةلسةع لدو ةوفا   ا يحسث ىذه علأاـ طاوبني عو
 ةإف كاف قس ك ب   طبلم و علأةلى قب  هشخ لنةع .

 
 ثخ   ف ع قا ه   لوةؿ عوك الا ك ا ك بر  نذعؾ  ة ا للمس   و  قاياني  د علأمس ةعل قخعوعلو   ةعودةـ 

فر لوا  اعوفو  علأةؿل  لمنةعف : نذيا عولمة ي  لمس هشخ لند    دنر لدو لطةيا عولمة ي ةةقاالمو . وكنني  ض
ل ةعوذي  د  ف ع ق وا  علأمخ كا ةع  لمة  قس 2553ةعق وا ىا ةحخةلا   ك الا عمبرعطةيا ي عوشخ علجس سا ا

ك ابي : حخةلا عوبترةؿ    وبي عق وا  كذلا ة ةىاـ   ة ف ع ق وا  علأمخ كا   كبا  حقدقا . ك ا   بر  
ل بأف ىذع ع ق وا  غير قا   و سيمةمي   ة ف حا  و ةحا ي علإمبرعطةيا ي علأمخ كدي ل كةف لك ي 2555عوو دبدي ا

ق بدي عق وا  ي   ةكاف ذوك ىة هنةعف عوفو  علأ ير مت ذوك عوك الا . ك ا  دنر عل قخعوع  ولأحسعث عّاودي 
 لمي ىايالايا  / ك دي كدنسي و سياعلا  عوبدالدي / عّكةمدي.قب  ل ي شهةيا    اضخا   بجام

 
ي عو غدير علآ خ   ىذع عوك الا ىة عل بسعؿ عوفو  عولماشخ مت عوك الا  فو  لس س كنر قس ك ب و ك قسم

وكالب ها    عو ايا خ ةعوبدالي   ه   عل اذع    لاملمي ىايالايا  ثم   وك الا "وكا نفهو عولمخعؽ و نبوي عولمخ دي
وة عياا ع ايالدي علأمخ كدي وش ةف عو وطدي   ههس عوخادس كدنسي   ةىة حفدس لأحس يا لاو عوة ا   ةكدا  

 ع   سا عوبا قد عوذي يح   عأو .
 

نحت علآف    سع ي ههس لس س لدو لأ "عوانظاـ عولما ا علجس س" ةل كةف علأاـ عوقا مي حب   بالأحسعث   الا 
ةوكت ودس ك  ما  لمخؼ  طاف ةعلأمي و دنب شخةياىا ةنلمظعو ما قس تأتي مت لخص .إلى  طدي  قدل ةعن  او ولأة 

  قاؿ   ةودس ك  ما  قاؿ لاو  ةعنو ةودس ك  ما لاو  ةعنو حضخ  ى و.
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 ة دةهل الطبعهل ايولهر
 

  لإك ػػػاؿ  ياعلػػػ  علجاملمدػػػي ىنػػػاؾ   علػػػػ غخقر  1954هنػػػسما لةلهػػػر و ػػػة ا  ع   ػػػسا   هػػػػاـ 
ػػػػخع  ةلػػػةعع  ياح ػػػ  شػػػػهخع    لػػػػ ةكانػػػػر عوػػػػة ا  ع   ػػػػسا  نيػػػػذ    ػػػػخ عوػػػػسندا   … الخ   اوػػػػو  ػػػػخعع  ةّ

ل  نػػػةعع مػػػت عولم ػػػا   وػػػخةؼ 7حم ػػػر ملمػػػا ا… عوػػػذعىب إودهػػػا مفقػػػة    ةعولمااػػػس منهػػػا مةوػػػة  
عوطخ ػػػل   ةهنػػػسما ةوػػػ ر ندة ػػػةياؾ ةلةلهػػػر إلى  نػػػك شػػػدس ماحػػػالت   كانػػػر حػػػةعو  ع اودػػػي قػػػس 

ل لػػني   ةىػػا مػػسا 45غخقر شػػهخع  ىػػا علأ ػػخ   و وػػ  .  ةعلآف ة لمػػس اةوػػ ر و ةىػػا ملمػػا   ةعلػػ 
لز س هت خمس ه خ عوة ا  ع   سا بأك  و    وب ر مسعا م   ل ك عوخح ي لػاها  ملمػسة ع .  
ةَ وػػػػب رير  غػػػػير حالػػػػي  ق نػػػػاو  نػػػػةعع هس ػػػػسا مػػػػت عولم ػػػػا     ػػػػ  إلى  نػػػػةعع هس ػػػػسا مػػػػت عوكػػػػخة  

لندػػػػو إلػػػػترودني ة     ونػػػػسف    قػػػػلأ  مػػػػاـ  ي وػػػػخععؼ     555عوبالػػػػ دكدي .  ل ػػػػة  يا   مب ػػػػ  
ATM   ي ةقػػػػر مػػػػت   و عو دػػػػ  ة طػػػػخعؼ عونهػػػػايا   ة ضػػػػع كػػػػختي ع وػػػػخةؼ   مػػػػت  نػػػػك  ةلػػػػ   

باوة ا  ع   سا   لدلمخؼ عووخعؼ علآ  إف ذوك عوكػخ     وػسيا هػت عوبنػك عوػذي عقػلأ  مامػو   
    CIRRUSعوكترةندػػػي إلى عونظػػػاـ هػػػبر علأةياةبي   ة  هػػػت  ي  نػػػك  خ طػػػات   ػػػخ   ل ػػػذىب إشػػػاياا

  ددكا لدلم و  ف ىذع عوكخ  ودس  ةياة دا   ليرلػ  إشػايالو علإوكترةندػي إلى ع خكػز عولمػا ا     ترة ػر 
باوػػة ا  ع   ػػسا .  ىنػػاؾ  ػػ و عو لمػػخؼ ه ػػ   نكػػا    ةلػػ    ليرلػػ  إشػػاياا وػػو   حدػػث    قػػل 

حبػابي   لدووػ و   ةموػو ه ةو ػو   ضػا   ة خلػ  علإشػاياا إلى   نكا مت ةلة  ع ب   ع ط ةلا  
   ترة ر   ةلخل  ىا إشاياتها إلى   ددكا حدث   و إهاـ عووخعؼ علآ  عوذي عقلأ  مامو بإلاـ 

لندػػو إلػػترودني قػػس يجع وػػخلها لػػةياع  .   مػػا ىػػذه عولم  دػػي علإوكترةندػػي هػػا خا  555عووػػفقي .  لػػ ذع باوػػػ  
   5وقس لغيرع عولما  ىكذع ةبأق  مت نولأ قخف مت عوزماف   لندي لقي . 16عوقاياع  ل ب غخؽ 

 

إف علأ ةع  عو كنةوةلدي ةةلاا  عولمة ي ىذه ودس مخغةبا  لا لقػي   ةإ ػا ىػا لطػةيا تايامػا ح  ػا  
نسهةع إلى عن هاؿ ه ةمو ح  علإ ماف ةملمخلي   ةعلو ة لخعياه ةمةعكب ها . وكت ىذه عوةلاا  ىا هخ ػي 

 ػػي ةع شػػك ي لك ػػت   علأنظ ػػي ةعّضػػاياا عوػػ  يج لخكدبهػػا  ع ػػ  ىػػذه عولمخ ػػي .  لك ػػا  ي هخ ػػي   عولمة 
لػد كت  ف لكػػةف ةلػػد ي  ػػير  ـ ةلػد ي شػػخع ةذوػػك  لمػػة  وطخ قػي علػػ لم ا ا ةمػػت  قة ىػػا .  إف ثقالػػي 

 قػػػػامخا ة نظ ػػػي عولمة ػػػي  قة ىػػػا علآف نظػػػاـ عم واوػػػا طفد ػػػا حػػػةعؿ ع ق وػػػا  عولمػػػا ا إلى كػػػا  نة و 
  ػػػخةع  علآ ػػػخ ت ةقػػػسياعتهو .  ك ػػػا  ةياثػػػر حضػػػاياا عولمة ػػػي عوػػػ   ػػػ و عوػػػترة    ػػػا ثقالػػػي ع لػػػ هاؾ   
ةإطػػػاؽ عولمنػػػاف و شػػػهةع  ةعوخغبػػػا   ةعو فكػػػك علألػػػخ    ةعلجخيمػػػي ع نظ ػػػي  ة  قػػػر  ةمػػػا    كػػػ  

هػةع  لو ػي مػت     ع ة مي طبقػي عوةعحػس با ااػي ع بػ ةودي ه ػ  مقػسياع  ل ػك علأمػو    حػد   قػر
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ا كفالها    حبت علأحةعؿ .  حػ   ػترعو  وػك ة نػر    لمػا  حدػاو ندة ػةياؾ  ة   قدعي شلمةلا   يالع
   ! وةس ع  ةس ةكأنك    نغا ش 

 

ة بػػػد ىػػػذع عوك ػػػالا  ف عولمة ػػػي لكػػػخ مػػػسياةس يج إ ػػػا ه  لمػػػس  ياعلػػػا  مب فدضػػػي قبػػػ  ة ثنػػػاو عّػػػخلا 
ا  عوا مػػي لإ عيالػػو ةمنهػػا علأمػػو ع   ػػسا ةوػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  .  عولما دػػي عو اندػػي   ةيج   ػػل ع  لبػػ

ة وب ر ه  دي عل الا عوشلمةلا علأ خ  ة يرعتها ل و هػبر عولمة ػي ة  ةعتهػا كاوشػخكا  هػبر عوقطخ ػي 
ع  لمػػػس ا علجنبػػػدا    ة ػػػس خىا  يابالا ع ػػػاؿ عولمػػػا ا هػػػت  لمػػػس ة طخ قػػػي اعوخيمػػػة  كػػػةنترةؿل   حدػػػث 

 ػػي ةع لوػػا   عّس  ػػي مػػت ذوػػك   لأوػػبي نظػػاـ عولمة ػػي  شػػس ضػػخعةا ةحبػػا  مػػت مكنػػر عولم ػػةـ علإ عيا 
 ع ل لم ايا عوقسيم ةوكت  طخؽ لس سا غا ي   عوذكاو ةعوسىاو .

 

هنػػس عحدػػػايا منظةمػػػي ع  ػػا  عوبػػةلدد  كانػػر نبػػبي  ياباك عوشػػخكا  علأميركدػػي مقايانػػي مػػع  ياباك  دػػػع 
– Gross Domestic Product) ػػد حدػػو ع ق وػػػػا  علأمخ كػػا عوشخكػػػا  باولماوػػػو ىػػا نفػػس عونببػػػي 

GDP)   ة اؿ لػنةع  ق د ػي لقػي  1992إذع ما قةياف مع حدو ع ق وا  عولما ا ةذوك   لني  
ضػػلملأ مػا كانػػر ه دػون  ة  نفػػس عوةقػػر   1998 وػب ر نبػػبي حوػي عوشػػخكا  علأمخ كدػي هػػاـ 

% لػػػػني 17.5 ياباك عوشػػػػخكا  عولما دػػػػي مػػػػت  لق وػػػػر نبػػػػبي  ياباك عوشػػػػخكا  عوداباندػػػػي مقايانػػػػي مػػػػع
 …ن  1998% لقي لني 7إلى  1992

 
ةوػػة  يا    ف نضػػخلا مػػ ا  ه ػػ  عولمة ػػي ةةلػػاا ها    ل  ضػػخ  م ػػاؿ لػػسىةيا  لػػلمايا عوػػنفي ة لػػبالا 
ةن اادهػػا .  ةوقػػس  وػػب ر عوقػػةا عولمظ ػػ  ةحدػػسا عوقػػخند   ليربػػلمعخ عوػػسة يا ةعولم ػػا  ةعوبػػترةؿ كػػا 

 ىا ىػا ةعوقػاا د ه دػو   ةه ػ  عوبقدػي   لمػد  ف  نوػاهةع ةكػأف مػا لب غدػو ل ػك عوقػةا  نالب عق وا
ىا قس  وبي قضاو  ةقسياع  .  عولمظ   ةمت  بيرع

 

م دػػايا  ة يا وبػػني  65ةوقػػس لػػبعب عو ػػسىةيا    لػػلمايا عوػػنفي لػػستع   ػػةؿ عوػػسةؿ ع ن دػػي وػػو ّػػةع   
ل قػػس ةوػػ ر  لػػلمايا مػػز    خنػػر  ! س منهػػا لػػأ ت ذىبػػر ىػػذه ع  دػػاياع  ةمػػت ع بػػ فد–لقػػي  1998

ةىػػػة لػػػلمخ ابا لػػػلمايا عو ا  ػػػيل    قػػػ   -15/12/1998 ة يا و برمدػػػ     9.65عوقدالػػػا على  
.  ةه ػ  لػبد  ع  ػاؿ : لقػس  ! لػني  55  ةوكت ح  قب   1973لقي هت عللمايا عونفي قب  لني 

ل م دػػةف  ة يا هػػت عو قػػس خع  55  القػػ American Airlinesكانػػر لػػالةياا شػػخكي عمير كػػاف ع خ  نػػػز 
ل عوػػػػ  65  ة ػػػػنفس ىػػػػذع ع نػػػػةعؿ ذىبػػػػر ع  دػػػػاياع  عوػػػػػ ا 1998و شػػػػهةيا عو اثػػػػي ع ةلى لقػػػػي ولمػػػػاـ 

ضاهر ه   عوسةؿ ع ن دػي ةشػلمةلا على شػخكا  ةم لبػا   لنبدػي ةعلى عوػ الا ةع  ػالخ ت لػا   
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ذ  علجزعاػخ ك  ػاؿ   ل حػا بان الهػػا ةوكػت مػت عوػذي  لػع  ة لػدسلع عوػ  ت أ  وػة   ػ –ةةؿ لػتر ر 
ل م دػايا  ة يا وبػني 3ع  ةعضع عوذي    و  على م دةف  خمدػ  باودػةـ  ل قػس كانػر  بػااخىا للمػا ؿ ا

ن ددػػي لػػست  لػػلمايا عوبػػترةؿ ةىػػا علآف  وػػس  عهػػسع  مشػػخةع قػػانةف وػػزا ا ضػػخ بي ع بدلمػػا   1998
د علجػةع ةعّػخلا ع ى دعػي ةلنػ فخ لدػةلا ة ذوك  وػبي عوشػلمب مط ػة    ػ –و لمة ا ىذه ع باياا 

عو الا ةةؿ لتر ر ة يابالا ع اؿ عولما ا .  عحا  ولمبػي عووػفخ    ػو عوػخ ي ةع بػاياا و  ػخ ت .   ة 
 ودس ىذع ىة ع ل لم ايا  لمدنو أ  عنو ع ل لم ايا علجس س .

 

لماياضػػػي لػػػ ذع لػػػو وقػػػس كانػػػر لػػػةو ع  عياا ةع حػػػةعؿ ع ق وػػػا  ي لػػػببا    لػػػع علجزعاػػػخ د ووػػػفةؼ ع 
 ن وبػػػةف ع لماياضػػػي ةعذع با ن وػػػابا  لير غػػػ    ةعذع بالجزعاػػػخ   حػػػخلا  ى دػػػي ضػػػخةس . ةكػػػأف ذوػػػك   

لنػػػػػػػ   هنهػػػػػػػا  بػػػػػػػااخ   1994 كػػػػػػت كالدػػػػػػػا    لػػػػػػػ ذع  وػػػػػػػنسةؽ عونقػػػػػػػس عوػػػػػػػسة   تي  ةوػػػػػػػفالو هػػػػػػػاـ 
مهو هػبر  هبػاو لزعاخي وةظاافهو مما  ع  عوطد   عي .  ةولم  عل الو ع ز س مت قة   ة  455.555

ضخ بدي   خ  قس لةوػ  عوك ػير ت مػنهو على عون ددػي  فس وػدس ىنػاؾ مػا يمكػت عف مبػخةه لػة  علجػةع 
 ةعوب س.

 

ةوقػػػػس  هطػػػػا عهػػػػاـ نظػػػػاـ عولمة ػػػػي ةع  لمػػػػة د عنطباهػػػػا  بأف  وػػػػ الا عو ػػػػخةا عونفطدػػػػي    هد ػػػػةف لػػػػةؽ 
 ةؿ ع ن دي و نفي ةكأحا  ةؿ ةوةعياةع عوس – دطا  مت ع مةعؿ لز س ه ا كاف  اياةف ةقاياةف 

ةوكػػت عوق دػػ  مػػت عولمػػا   لمػػخؼ عف هاا ػػي  –غندعػػي لشػػلمي  وػػالا عوغػػا ن ددػػي علػػ غا ا و  بػػ ه كد 
وةحسىا     س وغير كاوبة س لس خ ةلبدطخ ه   عمبرعطةيا ي مػت عوشػخكا  لز ػس  Wallenbergsةونبرغ 

حػ  قبػ  لػسىةيا ع لػلمايا … ن دي و ػنفي  دلمػا  مبدلماتها عوبنة ي هت     مبدلما  عوسةؿ عولمخ دي ع 
 ! …ع  ير 

 
إف  ىػػػػو  هػػػػام د و لمة ػػػػي لاػػػػا ع ػػػػاؿ ةع هػػػػاـ .  ةوقػػػػس   نػػػػا ك  ػػػػ  ع اودػػػػي ةع لم ةمالدػػػػي ودنػػػػ   هنهػػػػا 

لامػػػا  ك ػػػا   نػػػا عوك   ػػػد با نك دز ػػػي ةعأدناىػػػا  –موػػػط  ا  لس ػػػسع  عأدنػػػاه باوخ أاودػػػي ع لم ةماودػػػي 
Infofinancial Capitalism   ةىػػا نفػػس عوخ أاودػػي ع   ة ميركدػػي عوػػ   بشعػػخ لػػا عونظػػاـ عولمػػا ا ع  لمػػة  

علجس س كس ت ما  نزؿ    و مت ل طاف .  ةوقس هط  عونظاـ ع لم ةما   ةيا ع اؿ عو اياما مػت  ػا ـ 
 ػػس   مػػت عف  كػػةف  واق وػػا  ع نػػ   على هبػػ  ه دػػو ةيجع لبػػوير ع   ػػع ك ػػو  سمػػي عون ػػة ع ق وػػا ي

 عون ةع  ا ما  و  د  ع ةيجع تجدير ذوك عون ة ك و على ليي ق د ي م لمة ي.
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   كفػػا ولمػػت عولمة ػػي ةحضػػاياتها   لػػأيا   ىنػػا عف نحػػاةؿ لشودوػػها ه عنػػا عحبػػناىا له ػػا    ة ياانػػا مػػا 
ف ع بػاقد على وكا   نوػبي ك نا ػ  عوبػ طا –عل طلمنا مت مخاطخىا ةهظع نا ما  مكت مت ع ا داتها 

ح فهو .  ةوقس كير ب ىذع عوك الا با نك دز ػي ةكػاف مةلهػا  على عوقػخعو ع ميركدػد ةع  ػخ ت عونػاطقد 
با نك دز ػػػػػػي .  ةيج عه  ػػػػػػا  موػػػػػػا يا علأكػػػػػػا يمدد ةعوبػػػػػػاح د مػػػػػػت يامػػػػػػة  ع  لبػػػػػػي ع ميركدػػػػػػي ع  غػػػػػػاو 

حػػػا مبػػػ وسمد حقػػػااقهو عو ايامدػػػي و  ةضػػػةهدي ة واطبػػػي عوقػػػخعو ع   ة ميركدػػػةف ّقااقػػػو   غػػػي  لمخلة 
 ةعو قالدي ةع ق وا  ي .  ةلدنشخ عوك الا   غا    خ  .

ةوقػػس يج نشػػخ عوك ػػالا باولمخ دػػي كوطػػةا م ةعضػػلمي وكشػػلأ حقدقػػي عولمة ػػي ةوكنهػػا لبقػػ   طػػةا  ةلى .  
 وكت ياح ي علأولأ مد  لبس  بخطةا   ة ف لضاو شملمي    ير مت  ف ل لمت عوظاـ .
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 ة دةهل الطبعهل الثين هل 
 

ما كاف عوك يرةف    ة ما كنر  ظػت نفبػا  ت لػأقلأ  ةمػا   لك ػو هػت مةضػةع عأػو عولمة ػي  ةكػاف  ك ػخ عح  ػا   
 ف  قػلأ  ةمػػا  م  ػػسل  هػػت مةضػػةع   ػػخ شػػغ  علجػػزو علأكػبر مػػت حدػػاتي عولم  دػػي ةعولم  دػػي ةىػػة عوبػػترةؿ ةلكنةوةلد ػػو 

مػػت ه  ػػة   لكنةوةلدػػا عو  طػػدو ع دػػسياةلدني و بػػترةؿ ةمشػػ قالو لػػةعو   مخعحػػ  ةتايامػػو. ل قػػس كنػػر مػػت  ةعاػػ  
ع نسلي ةعو وامدو علأةودي   عوة ا  ع   سا   ة مخعح  علإنشػاو ةعو شػغد    عولمس ػس مػت عوػسةؿ. كػا لدهػا  لمػا 

يا   قطػػاع ىنسلػػي ةإ عياا عوػػسةؿ ع  دددػػي. ةمػػا  ػػد ع سيالػػي ةعونفطنػػو ةعولمة ػػي لػػخؽ كبػػير. وكػػت  ػػة  مػػت مب شػػا
ع شػايا ع عونفطدػي على يالػ   ه ػػاؿ  ةللمػخض عوػسندا على هةعوػػلأ عولمة ػي قػس     ػػني   بالا ةعلػع و ب ػث ةعو  ػػخي 
هت ماىدي عولمة ي  لبس   ّ ػا ة   ملمدػب ةياكػا  ػب وك  ػي "عولمة ػي"  ةياكػا لأحػا ه ػ  ة ف "عوفه ػةا" ةنحػت قػةـ 

ي  ك ػػخ مػػت إيماننػػا باوب ػػث عولم  ػػا ةع لم ةمػػي. ةوقػػس ىػػاوني مػػا ةلػػس  إذ  ف عولمة ػػي  له ة ػػةف نػػ مت باوفه ػػةا ةعوفخعلػػ
ك ا ىا عودةـ ةباو ةشخ مب طير ودس مت عوترؼ ملمخل و وكنو مت ضػخةياا  عوبقػاو. ة ة  ىنػا  ف  لػخؽ  ػد   ةع  

ةمػو ةعلػ لم اؿ ةلػاا و حػ  ةةلاا  عولمة ي عو كنةوةلدي ةعولم  دي ةعو  ىا لطةيا تاياما ح      هػة على عن هػاؿ ه 
 ع  ماف  ة د عق وا  ةحضاياا عولمة ي كفهةمها عّا  ةعو  ىا مسعيا ّ نا ىذع.

   
كاف و خ ا عولم  دي ع ا  ي عوغخ دي ةلهاف ولم  ي ةعحػسا. ةلقاأػر عوخ أاودػي عولما دػي ةع اياكبػدي نفػس ع بػا ا ةعوقػدو: 

 ػػػػػ  لةلدهالػػػػػو  ة لم ػػػػػبر عون ػػػػػة ع ق وػػػػػا ي ل ػػػػػا ع ػػػػػسؼ علأه ػػػػػ  هػػػػػا  مػػػػػا ي ه  ػػػػػات لبػػػػػيره ع ا  ػػػػػي ةلبػػػػػدطخ ه
و  د  لمػػػػا  عوبشػػػػخ ي. ةقػػػػس يالػػػػع كالاػػػػا مػػػػت شػػػػأف عون ػػػػة ع ق وػػػػا ي لػػػػاه د إاه   مخلبػػػػي عولمقدػػػػسا. ة   كػػػػت 
ع  ػػػ اؼ إ    نظػػػاـ ع  كدػػػي ةلة  ػػػع عو ػػػخةع . وقػػػس كانػػػر عوشػػػدةهدي من دػػػا لنػػػةا و  ػػػةياا عووػػػناهدي عوػػػ   لخ تهػػػا 

لػػػنو مةلهػػػا إلى عوخ أاودػػػي عوبػػػاو   75خ أاودػػػي ةيا ا للمػػػ   بػػػاةاها ةكانػػػر ع اياكبػػػدي هبػػػاياا هػػػت إنػػػذعيا  ةؿ مسلػػػو عو
لني ةعوػ    فقػر   إ ػا  لػاـ ه ػ  علأياض  ة لػاـ ذعتي  لم نقدهػا. ة لمػس قدػاـ عو ػةياا عووػناهدي   555ه خىا 

ه   لسمير عوقدو ةإلبا  عوذمو ةعو قاودػس ةعولمقااػس. ةقػس  ةلس  عوخ أاودي علأمخ كدي ثقالي لس سا  اوي لا قامر 
 ه ػػر ىػػذه عو قالػػي مػػت شػػأف ع لػػ هاؾ ةع لػػ  اؾ ة ط قػػر عولمنػػاف و غخعاػػز ةعوخغبػػا  عوبشػػخ ي. ةقػػس حم ػػر ىػػذه 

 عوػسندا عو قالي عوفخ عندي  ع نا  ي باه بايا موا  عوفخ  لةؽ ك  عه بايا ةىذه عو قالي ع ا  ػي ةهػة ع    قدػل عوبػلما ا  
 ةف عّالي إلى عن ظايا ةهة  علآ خا  ةوكنها باولمكس مػت ذوػك  ةلػس  عو لمالػي ةعوشػقاو و نػاس   لمػد. لوبػخ 

 م بلمةىا عوسندا ة بخةع علآ خا.
 

ةمت لوخا  عوقسيا  ف  يابالا ع اؿ عولما ا  نفبػهو ىػو علأقػ  لػلما ا  ػد عونػاس   لمػد حدػث  نغ بػةف   ق ػل 
 علأةؿ ةعو ات لاحو  لمدشةف حبا و دشع ةع ةؼ    ف ةعحس.  لمس   خ ةما  د عوق ل
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ةوقس طةيا  عوخ أاودي نفبها  اؿ عوقخف عولمشخ ت ةل ةنر كػاّخباو  قاةمػي ع طػخ عوشػدةها عوػذي لػاو   هػس ىا  
ياا لنشػػأ هػػت ذوػػك  ػػاذلا م لمػػس ا مػػت عوخ أاودػػي   ػػذ كػػ   ػػةذلا  وةوػػدا     لمػػي ةلغخعلد ػػو. ةأػػي و ػػسةؿ ع ػػاة 

وا ػػػا  عوبػػػةلدد  ةل ػػػك عوػػػ  لضػػػو  حػػػزعبا شػػػدةهدي  ة  بػػػايا ي قة ػػػي  ف ل لػػػس يا أاودػػػي عوسةوػػػي ةعوخلػػػاه ةعوضػػػ اف 
ع ل  ػػاها ةعووػػػ ا  ك ػػا عم  كػػػر عوسةوػػػي عوشػػخكا  عوكػػػبر    ع   كػػػي ع   ػػسا مػػػ ا  حدػػػث  ممػػر عوك ػػػير مػػػت 

كػػػاف عّػػػاؿ   ك ػػػير مػػػت   ػػػسعف غػػػخلا  ةيابا   عوشػػػخكا   ةقػػػسمر ع ػػػسما  عووػػػ دي ةع ل  اهدػػػي ع   دػػػزا. ةكػػػذوك
علأ ػػخ  كفخنبػػا ة  اندػػا ةإ طاودػػا. حػػ  ة نػػو إباف ع حػػ اؿ علأمخ كػػا و دػػاباف مػػا  لمػػس عّػػخلا عولما دػػي عو اندػػي يج  نػػاو 
 نظاـ عق وا ي ابات  ر علإ عياا علأمخ كدي  ياعه  ثقالي عوداباف ةعى  امهػا كوػ  ي ع  ػةع قبػ  عوفػخ   ةيج لطػة خ

 ذوك عونظاـ  لمس ذوك ّدث  وبي وو  وةود و ةمزعاه.
 
     ن ػػو إ   لمػػس 1929ة ػػا عل ػػاك عوػػة ا  ع   ػػسا عوكبػػا  عولمظػػدو عوػػذي  ػػس  باحدػػايا لػػةؽ ةةؿ لػػتر ر لػػني  

  ػػػػةؿ عوػػػػة ا  ع   ػػػػسا علأمخ كدػػػػي عّػػػػخلا عولما دػػػػي عو اندػػػػي  ةن ددػػػػي و  نالبػػػػي  ػػػػد عوشػػػػدةهدي ةعوخ أاودػػػػي  قامػػػػر 
ة ا  ع   سا بإ  اؿ عولمس س مت عوبرعم  عو  ها   باوفةعاس ه ػ  عوطبقػا  عوفقػيرا ةع  ةلػطي  لدػاو   ػخعم  عو

ل   ههػػػس عوػػػخادس علأمخ كػػػا لػػػخعنك د ياة لد ػػػر ثم قػػػةعند عوضػػػ اف The  New Dealا عووػػفقي علجس ػػػسا 
ل ة  خعم  ع   ع عولمظػدو Medicaidال ةع دس كدس Medicareعلإل  اها ةقةعند عو أمد عوو ا ةع دس كير ا

ل. ة ػػا  ػػس   عوشػػدةهدي با نحبػػايا ة ػػس   هامػػا  عوػػةىت ه دهػػا ثم ع ح ضػػايا  ػػس  The Great Societyا
عو ةلو علجس س  فك ع يالباط  د ل ػك عوقػةعند ةعوػبرعم  عوػ   هطػر و خ أاودػي ةلهػا  إنبػاندا  قاةمػر  ػو عوشػدةهدي  

ل لخللمػػر عوخ أاودػػي عوكالػػدكدي إلى Deregulationو  ػػر علػػو لكفكػػو عوقػػةعند اةكػػاف لػػك ع يالبػػاط ىػػذع  ػػ 
 وػػة ا ع فترلػػػي ةعلى مبا اهػػػا عّقدقدػػػي ة  اقداتهػػػا. ةوقػػػس ةوػػػلأ  لػػػ اذ ع ق وػػػا  ةه دػػػس لػػػا ل  ك دػػػي علإ عياا   

ودػي "  قةوػو: "مػت ل   سوةلدي ة  اؽ عوخ أاودي   ك ا ي "مبػ قب  عوخ أاLester C. Thurowا  MITلاملمي 
لػػػػػةو عّػػػػػظ  ف  ا مػػػػػت عوخ أاودػػػػػي ةعوسيمقخعطدػػػػػي ودبػػػػػر   س ةوةلدػػػػػي قػػػػػا ياا ه ػػػػػ  عوػػػػػسم  ةعو ةحػػػػػس  إذ  ف ك ده ػػػػػا 
  س ةوةلدػػي ه  دػػي لقػػةؿ بأف علإنبػػاف لػػدكةف   ةضػػع  لضػػ  إذع علبػػع علإلػػخعوع  عوػػ  لةوػػا لػػا. ة  لقػػسـ  ي 

ة ػ و لطبدقهػا  شػك   ػاها  ةل ضػ ت كػ  منه ػا عو أكدػس ه ػ  منه ا   ي  ىسعؼ هامي يمكػت و د دػع  ف   بناىػا 
ة    ؽ عو لمبػػيرع  هػػت ع بػػا ا ةعلأ اقدػػا  عوخ أاودػػي  للم ػػبر علجخيمػػي نشػػاطا  عق وػػا ا   …عوفػػخ    ه ػػ  ع  ةهػػي 

دػاـ   خ يمكت مقايال و مقا   ثمت باىظ  إذع مػا ةقػع وػاحبو   قبضػي يالػاؿ علأمػت. ةوػدس ىنػاؾ مػت شػ  يم نػع عوق
 ػػػو  ة  ةلػػػة  و ةعلبػػػا  ةع و زعمػػػا . مػػػا ىػػػة مةلػػػة  لقػػػي ىػػػة ه  دػػػا  عوبػػػةؽ " ةىكػػػذع ة  ظػػػ  م ػػػ  ىػػػذه 
علأ اقدػػا  نشػػػأ  ع الدػػا ةعلجخيمػػػي ع نظ ػػي و وػػػبي  ةوػػػي  ع ػػ  عوسةوػػػي. ةمػػا  ف  وػػػب ر ىػػذه علأ اقدػػػا  ىػػػا 
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الدػػػػا  بػػػػخهي  لػػػػطةيا ي ةعلػػػػ ةور ه ػػػػ    اقدػػػا  عونظػػػػاـ عوخةلػػػػا  لمػػػػس عحدػػػػايا عوشػػػػدةهدي حػػػػ  عن شػػػخ  علجخيمػػػػي ةع 
 مقسياع  عوسةوي عو   ناىا عوشلمب  اؿ لبلمد لني.

 
ل  William Leachةوػػزا ا ع لػػ هاؾ يج   ػػل عوقػػدو ةعو قالػػي ع لػػ هاكدي.. ةوقػػس شػػخك ع  وػػلأ ة  دػػاـ وػػد  ا

ؾ لدقػػةؿ   ك ا ػػو كدػػلأ للماضػػس  ع  لبػػا  علأكا يمدػػي مػػع يالػػاؿ علأه ػػاؿ   ػػل ثقالػػي عوخغبػػي ةثقالػػي ع لػػ ها
"لفا عولمقة  عو   هقبر عّخلا علأى دي علأمخ كدي   س   عوخ أاودػي علأمخ كدػي  Land of Desireا ياض عوخغبيل 

بإلػػخع  ثقالػػي م  دػػزا غػػير ذع  وػػ ي باوقػػدو عو ق دس ػػي ولألػػخا ةع   ػػع  ك ػػا عل قػػخ  ىػػذه عو قالػػي إلى   ػػي هاقػػي  ة 
سا هت عو  بػك باو قاودػس ع خهدػي ع قػخياا لضػا  هػت تجاى هػا و سيمقخعطدػي عوبدالػدي   عيالباط باوس ت  ة ع لم قسع  مب لم

ك ػػا  ف ع امػػي عوخادبػػي  ػػذه عو قالػػي لػػ  وو   ع لػػ  اؾ ةع لػػ هاؾ كةلػػد ي و  قدػػل عوبػػلما ا مػػذىبا   ػػذه 
عّالػػو وكالػػي عوقػػدو    عو قالػػي علجس ػػسا  ةكػػذوك إضػػفاو طػػا ع إطػػاؽ عوشػػهةع  ةعه بػػايا قد ػػي عونقػػة  ىػػا ع قدػػاس

 ع   ع".
 

ةوكػػا  كػػةف ةعضػػ ا  لبدػػني ة ػػد  مخ كػػا علجغخعلدػػا  ة مخ كػػا عونػػاس مػػة ا ة بػػي. لك  ػػا ط بػػر ه  ػػا  منػػذ  ك ػػخ مػػت 
لػػػني ذىبػػػر إودهػػػا. ذىبػػػر إودهػػػا هنػػػسما  يا    ف  وػػػبي مهنسلػػػا  ة خلػػػر   حا ػػػي ع  بػػػدنا  مػػػت عوقػػػخف  45

ل   هقػػػس Organizational Behaviorيا   ياعلػػػي عوبػػػ ةؾ عو نظد ػػػا اعولمشػػػخ ت  ةذىبػػػر إودهػػػا هنػػػسما   
عو  اندنػػا   ةهنػػسما  يا    ياعلػػي علإ عياا ذىبػػر إلى ىنػػاؾ حػػ   ف ّ ػػا ىػػذع  ػػس  ىنػػاؾ  ةكػػ  موػػا ياه  لدػػر لػػا 
مت و دو ع  لبا  علأمخ كدي ع لمخةلو ىنػاؾ. ةوقػس  عم ػر ةوػا قر عولمس ػس مػت عوػذ ت  ػس خةف ع  لبػا  عولمػبر 

خ ػػي  ة ع اودػػي  ة م لبػػا  عوسةوػػي ىنػػاؾ. ةوكػػت  مخ كػػا علجغخعلدػػا ة مخ كػػا عونػػاس قػػس يج ع  طالهػػا مػػت قبػػ  حفنػػي قط
 مت ع خع د عولما د تالخة لو ك ا   الخةف  نا لةعو   بةعو.

 
كػػا ةإذع كنػػر  ن قػػس   اقدػػا  ةلػػب  عونظػػاـ  ل قػػس لػػبقني غػػيري مػػت عوك ػػير ت  ع ػػ  ع  لبػػي علأمخ كدػػي نفبػػها 

لدها  لما عوخ لاو علأمخ كدد  نفبهو. لهػذع ىػة عوبرةلدبػةيا   فدػس كػةيالد عوػذي ه ػ   لػ اذع    ك دػي عوسياعلػا  
عولم دػػا لجاملمػػي ىايالػػايا   قػػةؿ " ظننػػا  ػػسا طة  ػػي بأف عولمػػا  مقبػػو إلى  ةؿ غندػػي ة  ػػخ  لقػػيرا. ةلد ػػا لضػػا ه  دػػي 

لػػػزياع  مػػػت  وػػػ الا عو ػػػخةع  عوفاحشػػػي    ةؿ  بػػػة  لدهػػػا عوفقػػػخ عولمة ػػػي ع ق وػػػا  ي    طةعتهػػػا قػػػسما  ل ننػػػا  ػػػس 
ع سقع  ة س ّاياع  م نامدي ةم زع سا ع لباع مت عوفقخعو   عوسةؿ عوغندي .. ةمت مةقلمنا ع  دػز  كنػا نخعقػب ل ػع باوػ   

سة ىا كدػػلأ     نفػػس عوبدالػػا  عوػػ  كانػػر عوػػة ا  ع   ػػسا لنػػا ي لػػا و لمػػا  إلى   ػػل هػػا  لوػػث ضػػ ت حػػ
ة  هقخ  عياىا ةذوك ما لكشػلأ هنػو عوفدػةا م زع ػسا ع لبػاع  ػد عوغػني ةعوفقػير.. لهػذه مس نػي ندة ػةياؾ عوػ  للم ػبر 
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مخكػػزع  ياادبػػدا  و نفػػةذ ع ق وػػا ي  ػػس   مخ  ػػلأ  يالاوىػػا كالػػي ع امػػي ةعووػػفا  عوػػ  تجػػسىا   مػػسف عولمػػا  عو اوػػث 
 عولموخ ي..".

 
% مػػت  وػػ الا علأمػػةعؿ 1 ػػا ىػػة ظػػا  و نػػاس   لمػػد.   عوػػة ا  ع   ػػسا يم  ػػك ىػػذع عونظػػاـ إذف ظػػا  لأى ػػو ك

% مػػت ل ػػك عو ػػخةا نفبػػها. 8% مػػنهو  قػػ  مػػت 85% مػػت ثػػخةا عوػػة ا  ع   ػػسا ك هػػا   دن ػػا يم  ػػك 55حػػةع  
 للمػا ؿ ثػخةا يم  كهػا لػكاف مس نػي  مخ كدػي  قطنهػا  Bill Gatesكانػر ثػخةا   1997ةحدن ػا  ػس   ّ ػا لػني 

م دػػايا  ة يا. ة   155نوػػلأ م دػػةف  مخ كػػا. ة ػػد ذوػػك عوةقػػر ةعودػػةـ لضػػاهفر ثخةلػػو ل ػػك حػػ   ع   هػػت 
لػ ف  ك ػخ مػت ث ػث عوبػكاف غػير عوبػدا ةضػلمهو  1989 ا  عّخ ي ةعلأحاـ ةطبقا  ولأياقاـ عوخأدي عووا ياا ولمػاـ 

ع ترلبػي ه ػدهو  ة  ف مخكػزىو ع ػا  لػاوب  ع ا   باةي وػفخع   ة  ةف ذوػك   ي  ف مةلػة عتهو م لما وػي مػع عوػس ةف
 ي  ف عو زعمػػاتهو لفػػةؽ مةلػػة عتهو. كػػذوك لاونظػػاـ ظػػا  لجيرعنػػو ةو لمػػا    لمػػد. ل  ػػر شػػلمايا ع لػػ   ايا ةعو دػػاياا 

 قػ  هػت مػا  1997لػني  NIKEل  وػلأ هامػ  إنسةندبػا  لم  ػةف   موػانع 35عّخا كاف   ةع ما   قاضػاه ا
 ي علأمخ كػػا ما كػػ  لػػةيا عف وقػػاو ظهػػةياه ه ػػ   ها ػػي عو  فز ػػةف وػػذوك ع نػػ     ل ػػك لقاضػػاه  هػػب كػػخا عوب بػػ

 عوبني.
 

ك ا  ف ما   قاضاه واحب مونع و وداطي ةكالػي ه اوػو    ػنغا ش وقػاو شػغ     نػي مػت عوق وػاف مػ ا   لمػا ؿ 
عوغندػػػي ةحكةم هػػػا مػػػت يا ػػػي %   ع يػػػي مػػػت عوػػػخ ي علإ ػػػا  و  ػػػك عولم  دػػػي   دن ػػػا ل قاضػػػ  عوشػػػخكي علأمخ كدػػػي 2,7

% مت     يا ي عولم  دي بأك  ها. ةىكذع ىة حاؿ ع ناطل اع  ى يل و وبي كالػي ع نػاطل 97,3ةضخعاب  لما ؿ 
كػػاف   ػػةع مػػا لقاضػػ و  ةؿ علأة ػػك ك هػػا    1998ة  لػػني  5ةعوػػسةؿ ام ى ػػيل  سمػػي ع ق وػػا  عودػػةياة عمخ كػػا 

 WALMARTلماتهػا مػت عوبػترةؿ  قػػ  هػت   ػ  مبدلمػا  شػخكي  ػػا  عولمخ دػي منهػا ةغػير عولمخ دػي ثمػػت   ػةع مبد
 عوبة س ي.  WALLENBURGعلأمخ كدي ة ق  ح  مت يا ع عوشخكا  عو  لبدطخ ه دها هاا ي 

 
ه  ا  بأحا قس    ػر و ةىػا  1994 س     ياس  لبالا لسىةيا ع ق وا  ع كبدكا    ةع خ لني  1997هاـ 

. ةكانػر هامػا    مػي لنػةلا شػخؽ  لػدا    ػسعاتها  NAFTA مخ كػا عوشػ اودي   منظ ي عو داياا عّخا وسةؿ 
لأيا   ملمخلي عونظاـ عولما ا علجس س عوػذي  شػخ   ػو لػةيالا  ػةش  ةؿ مػخا مػع  سع ػي عو بػلمدنا  مػت عوقػخف عولمشػخ ت. 

 ػس    علألػل ةعوػ  ةع  غاو و وسؽ  ل قس كاف ىس    ندا     سع  و حدث  ت كنر  ىػسؼ  لمخلػي ع  غػيرع  عوػ  
 ػػس   للموػػلأ  ة ػػا لػػا ل إنػػذعيا ه ػػ  ك ػػير مػػت عوػػسةؿ  ػػايالا ضػػف  علأط بػػا. ةوقػػس لػػاليني ّ ػػا هػػت  لػػبالا 

 علأ مي ع كبدكدي ةن اادها ل  اير:
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ط بػػػر عوػػػة ا  ع   ػػػسا ةوػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة  مػػػت ع كبػػػدك إ ػػػسعع يا ػػػع مبدلماتهػػػا عونفطدػػػي ك هػػػا   عوبنػػػك  -
علأميركػػػا لػػػخع ندة ػػػةياؾ ضػػػ ا   و قػػػخةض. ةلػػػذكخ   ف ع كبػػػدك قػػػس  ممػػػر نفطهػػػا لػػػني  ع ح دػػػاطا عوفػػػسياع 

  ة  لبػػػ طع عوػػػة ا  ع   ػػػسا حدنهػػػا علػػػترلاهو  كػػػ  عوةلػػػاا  ع  احػػػي وػػػس ها  نػػػذعؾ.. ةحدػػػث  ف 1939
ك عوشاو باوشاو  ذكخ لذكخ   ف عولمخعؽ قس ط ب عودو إ ػسعع مبدػع نفطػو   ندة ػةياؾ وشػخعو غػذعوه حػةع  ذوػ

 عو ايا خ.
 
ك ػػػا كانػػػر مػػػت شػػػخةط عوػػػة ا  ع   ػػػسا ةوػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة  لإهطػػػاو عوقػػػخةض  ف لبػػػخع ع كبػػػدك    -

ه  دػػػػا  ع وووػػػػي ة دػػػػع ع نشػػػػآ  عونفطدػػػػي ةع نشػػػػآ  عولمامػػػػي كػػػػا   ذوػػػػك ع ػػػػةعن  ةع شػػػػايا ع ةعوػػػػ  حم ػػػػر 
 ع كبدك ك يرع  مت   ةحا  بببها.

 

قبػػػ  ىػػػذه علأ مػػػي مػػػت إك ػػػاؿ يا مػػػي عو غػػػيرع  ع دك دػػػي عوػػػ  كػػػاف قػػػس ط بهػػػا  ةلبػػػد    ف ع كبػػػدك قػػػس  ػػػخلا و ػػػةه
وػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة    ع ػػػخا علأةلى  ةكانػػػر كػػػ    ػػػةعؽ وػػػ الي  وػػػ الا ع ػػػاؿ عولمػػػا ا لطبػػػ  ونداهػػػي ل ػػػك " 

لق ػػػر: مػػػا   ػػػ  عووػػػنسةؽ ىػػػذع   ػػػسع  ة ػػػخلا منػػػو   ػػػسع .. ةلػػػذكخ  مقةوػػػي عوػػػخادس  –علإوػػػاحا " ك ػػػا  أةىػػػا 
ةقخلػا مػت عوػة ا   …وبلمػسىا هػت    …ل ع شػهةياا: "مبػكدني ىػا ع كبػدك Profirio Diazكبػدكا اع 

ع   سا " ة  ها  عوقخ ي عودةـ  وب نا  دلما  قخ بد مػت عوػة ا  ع   ػسا ةولم نػا   ضػا   ك ػخ  لمػسع  هػت   حػ  مػت 
 ع كبدك.

 
 ق وا  بجاملمي  ةتاةع قس وػسؽ بأف هػخؼ عولمة ػي بأحػا ل  ل اذ عMichel Chossudovskyةولم  عوبرةلدبةيا ا

ل  ة ف عونظػػاـ ع ق وػػا ي The Globalization of Povertyعلآف ىػػا هة ػػي و فقػػخ ك ػػا لػػاو   ك ا ػػو ا
ة نػػػو وػػػدس نظامػػػا  حػػػخع  حدػػػث  ف م لبػػػا   خ  ػػػةف ة   ا   …عولمػػػا ا عودػػػةـ " ػػػ و لنظد ػػػو لجبا ػػػو عوػػػس ةف ةلةعاػػػسىا 

ة ل ل ػػس    ػػر شػػلمايا عو غػػيرع  ع دك دػػي   ع ق وػػا ع  عوةطندػػي بأ ؽ عو فاوػػد  و بػػطير كوػػنسةؽ عونقػػس عوػػس
 ه   ن اادها  و  ي  و الا ع اؿ عولما ا ة ذوك للمط  قة  عوبةؽ عّقدقدي مت عولم   و  و  ي عوةطندي".

 
 وقس مخ لطةيا عونظاـ ىذع   اث  طا    عوقخف عولمشخ ت:

 

بػػ و ةعّػػخلا قبػػ  ة ثنػػاو عّػػخلا عولما دػػي عو اندػػي ةمػػا  نشػػألو مػػت م لبػػا  لإ عياا عوػػخ ا  ياعلػػا  عو المحطههل ايولى:
اوػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة  ةعوبنػػػك  -نػػػ   هنهػػػا م لبػػػا   خ  ػػػةف ةة  –علجس ػػػسا  ق وػػػا  هػػػا ا وػػػو مخكػػػز  مخ كػػػا 

ف مخكػػزه قػػس  ةوػػر  قدػػاـ عق وػػا  هػػا ا  كػػة  1941حز ػػخعف  14  ػػايا خ  (EA 17)عوػػسة ل لكانػػر ع ػػذكخا 
 Isaih Bowman ةوػػر  قدػػاـ م لبػػا   خ  ػػةف ةة    مػػا مػػذكخا  (E-B 34)عوػة ا  ع   ػػسا  ةع ػػذكخا 
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.  ةعلػػ  خ  ىػػذه علمحطػػي حػػ  لػػني 1944لقػػسمر مبػػة ا مشػػخةع علأمػػو ع   ػػسا قػػسـ و ػػخادس علأميركػػا   لػػة  
1973. 

 
ي ةع  ػا  عوبػةلدد     سع ػي عو بػلمدنا  مػت عوقػخف ةح  عحدايا ع نظةمػي ع شػترعكد 1973مت لني  المحطل الثين ل:

 Miltonعولمشػػخ ت.  ةوقػػس مهػػس  ػػذه علمحطػػي  ف  ط ػػل  يابالا  وػػ الا ع ػػاؿ عولمػػا ا منظػػخ هو ع ق وػػا  د م ػػ  

Friedman  قػةؿ  ػو  ف لػس   عوسةوػي   شػ ةف ع ق وػا  ىػة   ػة عوشػخةيا ة ف  1963ةعوذي ك ػب ك ػابا  لػني 
  ي عوػػ  حك ػػر مػػا  لمػػس عّػػخلا عولما دػػي عو اندػػي قةعهػػس ع ق وػػا  عوغػػخبي ىػػا ع طػػأ عوفػػاح  مبػػا ا كدنػػز ع ق وػػا

ةىػة موػخ  –قػاؿ لػةيالا  ػةؿ  1967عوكام   لمدنو ة ه  إلى لك ع يالباط  د عوسةوي ةقػة  عوبػةؽ.  ة  لػني 
الدي و سةوػي عوقةمدػي عوةعحػسا ه   ياادبا  وشخكي ود اف  خة يا  ةمباهسع وة  خ ع ايالدي  اـ كدنسي " ف عّسة  عوبد

" -ضػػدقي و غا ػػي ةمضػػغةطي ة هدػػز مػػت  ف لقػػسيا ه ػػ   س ػػس  لػػاؽ ةمػػس  عونشػػاطا  ةعلأه ػػاؿ عّس  ػػي ةعولموػػخ ي
ل ةلوػػػس خ IMPORT SUBSTITUTIONةمضػػػ  ملمقبػػػا  ودفبػػػخ  ف لدالػػػي عو وػػػندع ولألػػػةعؽ علمح دػػػي ا

ث علأثػػػخ ع ط ػػػةلا.  ةإنػػػو  نبغػػػا للمبيػػػي ةلػػػاا  عوفػػػااا إلى ع ػػػايالا   للمػػػس للماوػػػي   ػػػ   وػػػب ر هػػػالزا هػػػت إحػػػسع
علإن ػػالا: يا س ع ػػاؿ  عولم اوػػي  ع ػػػةع  ع ػػاـ  ع وػػانع ةعو بػػة ل  طخ قػػػي  ك ػػخ للماودػػي لقػػاؿ: "ةىػػػذع وػػت  وػػبي ممكنػػػا  
ةم احػػا  إ   لمػػس  ف   ةقػػلأ  ةيا عّػػسة  عوقةمدػػي مػػت يالػػو ة س ػػس علآلػػاؽ ع ق وػػا  ي".  كػػخيا " لمػػس  ف   ةقػػلأ  ةيا 

وقةمدي ا ي عوسةؿل مت يالو ة س س علآلاؽ ع ق وا  ي " ةىذه  هةا ةعض ي و سةؿ باو و ا هػت لػدا تها عّسة  ع
ع ق وا  ي ودػ و لخلػد ها  ػايالا حػسة ىا ةىػا عوبسع ػي ولمهػس عوبػدا ا ع نقةوػي و ػسةؿ ووػا  عوشػخكا  عولمػبر قطخ ػي  

 ك ا ىة عّاؿ    ةمنا ىذع.
 

مػػػػت لاملمػػػي كةوةمبدػػػػا  ةعوػػػذي  وػػػػبي مب شػػػػاياع   (Brzezinski)كا ك ػػػػب عوبرةلبػػػةيا  خ نبػػػػ  1975ة  هػػػاـ 
ولأمػػت عوقػػةما و ػػخادس كػػايالخ ك ػػب ك ا ػػو " ػػد هوػػخ ت:  ةيا  مخ كػػا   عولموػػخ عو كنػػةلخةت".  ةيج للمخ ػػلأ عولموػػخ 
 عو كنػػةلخةت بأنػػو "ذوػػك عوػػذي  ػػػ و لفوػػد و ةلشػػكد و مػػت عونػػةعحا عو قالدػػػي ةعونفبػػدي ةع ل  اهدػػي ةع ق وػػا  ي كػػػا
 سثو عو كنةوةلدا ةعولم ػةـ ةع وترهػا  ع وكترةندػي ةه ػ  ةلػو ع وػةص    ػاؿ عوك بدػةلخ ةع لوػا  .  ةعقػترك 
إقامي ياةع ػي    لمدػي  ػد ع نػاطل عو اثػي عو كنةلخةندػي ةىػا عوػة ا  ع   ػسا   ةياةبا عوغخ دػي ةعودػاباف "ةمضػ   قػةؿ 

 قسمي قس   ط ب  لما عو لمبير هنو باوةلاا  ع  لبدي"." مت عوسةؿ ع   -بأف ىذع عوبةؽ عوذي لدنب ل
 

ةط ػػب ياة كفد ػػخ مػػت عوبرةلدبػػةيا  (Trilateral Commission)إنشػػاو "عو دنػػي عو اثدػػي"  1973لػػ و لػػني 
لني حال ي بالأحسعث  ىا إوغاو يا ي عوػسة يا باوػذىب ك ػا نوػر  1973 خ نبكا يائالي لجاحا  ةكانر لني 

ة   ةمػػت لانػػب ةعحػػس .  لكانػػر عو دنػػي عو اثدػػي لقػػخيا علألنػػسع  ةياعو عوكػػةعودس ةلفػػخ  ه دػػو علفاقدػػا   خ  ػػةف ة 
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عوبدالدد و قداـ   نفدذىا.  لكاف مت  هضاو عو دني عو اثدػي  ك ػخ  هضػاو م لبػي علأمػت عوقػةما علأميركدػي ة ك ػخ 
و نفػذ  ػخعم  عولمة ػي  1973ةلاو   لنسع  عّكةمػا   لمػس –عوخ لاو علأميركدد ةمنهو كايالخ  ة ةش  ةك دن ةف 

ةيج لفكدػػك  ةيا عوسةوػػي إلى  -  ةعوخ غاندػػي   ضػػا  1995لكػػاف ىنػػاؾ عو الشػػخ ي عوػػ  علػػ  خ  حػػ   -و  ػػك ع خح ػػي
حػػػػس كبػػػػير ك ػػػػا ىػػػػة مط ػػػػةلا ةيج إوغػػػػاو عو ػػػػأمدو  ةع ن فػػػػاض مػػػػت ع ػػػػسما  عووػػػػ دي ةمػػػػا إلى ذوػػػػك مػػػػت عوػػػػبرعم  

 ع ل  اهدي.
 

 -ع  ػػا  عوبػػةلدد  ةباوبػػدطخا ه ػػ  موػػا يا عوػػنفي عولمػػا ا   كالػػي  يالػػاو ع لم ػػةياا  ػػس   باحدػػايا- المحطههل الثيلثههل:
ةما كانر حخلا ع  د  إ  لزوع  مت ىذع ع وطي عوشام .  لأو الا ع اؿ عولما ا ىو  نفبػهو  وػ الا ىةودػة  

ي إلى  ةمنػػا ىػػذع.  ةكػػاف ةما عوػػر ىػػذه ع خح ػػي و نظػػاـ عولمػػا ا علجس ػػس قاا ػػ -ة   نقوػػهو ع دػػاؿ ة  عوبػػدنايا ةىا 
مت  ىو  وااو ىذه ع خح ي إيالاع ياةلدا إلى  ةوػي مػت  ةؿ عولمػا  عو اوػث  وػبي حدػو عق وػا ىا  قػ  علآف هػت 
حدو عق وا  ىةونسع ةوقس يج ع لػ داو ه ػ  ثخةعتهػا ةشػخكاتها  ةه  اوىػا ةع ترعهاتهػا ةوخكػا   ةلػب ه دنػا عف نػسلع 

بػػخةقي  ػػر مبػػ   حقػػةؽ ع  كدػػي عوفكخ ػػي ه هػػو  لمػػسىا   وػػسقةع ه دنػػا  شػػها ا غػػسع   تاةع  ىػػذه ع  ترعهػػا  ع 
حبػػػت لػػػ ةؾ ودضػػػ ة  على منظ ػػػي تجػػػاياتهو عّػػػخا  ػػػو ةغػػػير عّػػػخا و  غ ػػػة د ه ػػػ  عمػػػخىو. ك ػػػا يج   ػػػل طبقػػػي مػػػت 

ي لػني عمبرعطةيا ػي مػت عوشػخكا  عووػناهد 36 ػا  حػسىو ةه ػخه  1997عوباياة   عو وػةص   ياةلػدا  لفػا هػاـ 
% مػت عونػال  علمح ػا عوخةلػا   عوةقػر عوػذي هدػز  لدػو عوسةوػي هػت  لػع 15ةع هاـ ةعوبنةؾ ها وػر مةلة عتهػا

لقاهػػػس ع ػػػةظفد ع بػػػند ةع بػػػ ةقد   ىدػػػك هػػػت  ػػػةؿ عونبػػػاو عوخةلػػػدا  عو ػػػةعتي كػػػت  بػػػاىد باحػػػترعلهت مهنػػػا  
غخ دػػػي.  ك ػػػا يج تهػػػسيم كالػػػي عون ػػػاذلا عوخ أاودػػػي ةغػػػير مخمةقػػػي  إلى ممايالػػػي عوػػػسهاياا   عوػػػسيمقخعطدا  عوغخ دػػػي ةغػػػير عو

عوخ أاودي علأ خ  عو  لغا خ عون ي علأمخ كا لأوبي عو لما   ح  مع علأنظ ي عوخ أاودي ك ا   عودػاباف ة  اندػا  مػخع 
ةعّػخعـ ك ػا   ة س   عوخ أاودي ع فترلي لكشخ هت  ندالا ةلفترس عّػاؿ …لسيالا مت  يالي ع كخةه إلى  يالي عّخعـ

كانػػػر  اـ عوقػػػخف عو الػػػع هشػػػخ   اـ عوبػػػاياة   عو وػػػةص ك ػػػا  أػػػاىو ع  يا ػػػةف علأميركدػػػةف  نفبػػػهو..  ةما ونػػػا 
نلمػد    ىػذه عّقبػػي.  ةنحػت  مػػي  منػر ةعيالضػػر بأف "وكػو   ػػنكو ة    ػت"  إ   ف نظػػاـ عولمة ػي ىػػذع قػس لػػاو  

وا  ي     ةع ل  اهدي ةعو قالدي ةعّضايا ي لخضدنا نحػت با ػو ةوكػت إلى هقخ  عيا  م  سا ودس لقي   قةعندنو ع ق 
ع ػػػو    خضػػػ   نػػػا.  لوػػػايا وزعمػػػا  ه دنػػػا ملمخلػػػي ىػػػذه عولمة ػػػي وػػػسياو مخاطخىػػػا ةع شػػػاياكي   لغيرىػػػا بالػػػ لم اؿ ةلػػػاا ها 

 …عولموخ ي إاىا   س   مت  ف نكةف ك نا   عوب طاف ع نباقد إلى ح فهو
 

بػػي للمػػاظو  ةيا عوخ أػػاودد عولمػػا دد ة  قهػػو ونظػػاـ عق وػػا ي طفد ػػا لس ػػس غػػير  ةيا ع ػػاؿ ةمػػت  وػػااو ىػػذه عّق
مػػت  ػػا ـ واق وػػا  ع نػػ   إلى هبػػ  ه دػػو ة وػػبي ع ػػاؿ   ع ق وػػا  عوطفد ػػا ةلػػد ي لج ػػع ع ز ػػس مػػت ع ػػاؿ لاقػػسع  

وػبي لػ لمي كػأي لػ لمي   ػخ .  ةوقػس  ذوك ةظاافو علألالدي كةنو مخز   و قد ي ةمقدالػا  و  بػا ؿ ةةلػد ي و ػسلع ود
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يج  م  نفةذ ع اؿ ةعو  ة   إلى قةا عوةلاا  عو   تاح ها عو كنةوةلدػا ةةلػاا  علإهػاـ   ػل نظػاـ لس ػس و خ أاودػي 
 وػػػبي مبػػػخحو عق وػػػا ا  ها دػػػا  لس ػػػسع   ة ػػػ و لبػػػة ل مبا اػػػو غػػػير ع قسلػػػي ةغػػػير ع بػػػ  بي مػػػت  ػػػاؿ شػػػلماياع  

سعلػػي  ة وػػب ر عوػػسةؿ ةعوشػػلمةلا ك هػػا لػػخكا ةياعو ع ػػخع د عولمػػا دد ه هػػا  ظػػ  مػػنهو ةهامػػا    ػػ  طػػا ع عوق
 ه   نظخا  ة ع  بامي.

 
% منهػػا مم  ػػي   شػػخكا    ةعوبػػاقا 55ةإذع لناةونػػا باوسياعلػػي عضػػوو مااػػي عق وػػا    عولمػػا  لبػػندس  ف  ك ػػخ مػػت 

ل م دػايا  ة يا للمػا ؿ عك ػخ 755هت ا ةعو  لز س Citicorp Travellers ةؿ.  ل ةلة ع  موخؼ ةعحس ىة 
م دػػػايا  ة يا. ك ػػػا  455% مػػػت كالػػػي مةلػػػة ع  عوبنػػػةؾ عولمخ دػػػي مػػػت علمحػػػدي على ع  ػػػد  ةعوباوغػػػي حػػػةع  165مػػػت 

مشػخةع عنػسمالا  ة شػي  نػك ة يا بػسنخ  نػك ودوػبي  15/3/2555 ه نر ةلاا  علإهاـ ةةكا   ع نباو  ةـ 
م دػايا  ة يا   ي  ك ػخ  1255ي موخلدي   عولما  لب   مةلة عتها عك خ مت   وة لر ه  دي علإنسمالا  عكبر   ةه

مػػػت ثػػػاث عضػػػلماؼ مةلػػػة ع  عوبنػػػةؾ عولمخ دػػػي    لمػػػي مػػػت علمحػػػدي حػػػ  ع  ػػػد .  ىػػػذه عوبػػػ طا  ةعوقػػػة  عوػػػ    
 وػػػسؽ مػػػسعىا ىػػػا لقػػػي  ػػػر إمػػػخا  مػػػخا ق د ػػػي عوػػػبي نفةذىػػػا  ةلةقخعطدػػػا  لفخضػػػو حػػػ  ه ػػػ  عوػػػسةؿ  ةته ػػػ    ػػػي 

يمقخعطدي حقو ة د ها  ك ا  حا لقلأ   ةلو  ي لشخ ع  ة حكةمػي  ػاةؿ عهػترعض نفةذىػا  ة عوةقػةؼ   ةلػو  
 مواّها ع  لمة ي.

 ف ىػذه عوشػخكا  ذع  عونفػػةذ ع ااػ   ةع  لبػػا  ع اودػي عوػػ  لػسةيا ملمهػػا نفػس ع ػػسعيا قػس  ةلػػس  نظامػاير لبػػ طدع 
ّها حػػ  ةوػػة عق ضػػر ل ػػك علإلػػخعوع  لفكدػػك ةإوغػػاو  ة لق ػػدو مػػت  اوػػو لغدػػير عو شػػخ لما  و ػػ اوـ مػػع موػػا

 ع سما  ع ل  اهدي ةع نالع ع ل  اهدي علأ خ .
 

ة  ك  حق  مت عّقةؿ ىناؾ علآف  مخا مت عوشخكا  عو  تهد ت ه ػ  عوبػةؽ عولما دػي  خم هػا على  يالػي ع ح كػايا 
% مػت عوبػةؽ عولما دػي.  ك ػا 75هاكدي ه ػ  حػةع  عّقدقا.  ةلبدطخ  كبر خمس شخكا     اؿ عوب ع ع لػ 

% مػػت عوبػػةؽ عولما دػػي   حقػػ  وػػناهي عوبػػداياع  ة طػػةط عوطػػيرعف ةعوفضػػاو ةعلإودكترةندػػا  55 ف مػػا  ز ػػس ه ػػ  
ةعّس س ةعوو ب  لقع   قبضي خمس شخكا  م لمة ي كبر  لقي.   ما   حق  علإهػاـ لػ ف خمػس شػخكا    ضػا 

 ػػػةع ع بدلمػػا     ػػاؿ عووػػػناهي علإهامدػػي  ك ػػا  ف عوتركػػػز   ػػذ   عو زع ػػس ةعو لمػػػاظو.  % مػػت  45لبػػك  زمػػاـ 
% مػػػػت إ ػػػػا  55ه ػػػػ   Con Agraةكػػػػةف  غػػػػخع  Cargilةلبػػػػدطخ شػػػػخك اف  ميركد ػػػػاف لقػػػػي ةلاػػػػا كاياغدػػػػ  

 % مػػت إ ػػا  عهػػسع  علأ قػػايا عوػػ 85عووػػا ياع  علأميركدػػي مػػت عّبػػةلا.  ك ػػا ل ػػةلى ثػػاث شػػخكا    ػػخ  ذ ػػي 
% لقخ بػا مػت ه  دػا  عوط ػد علأميركػا. ةل وػاهس 65لذ ي   عوة ا  ع   سا.  ةل ةلى  يا ع شخكا  عح كايا 

 يالػػي عونفػػاؽ ةعوكػػذلا   عونظػػاـ ع ق وػػا ي عولمػػا ا   عوةقػػر عّاضػػخ إلى  يالػػي  نػػو   عوةقػػر عوػػذي   كػػخ لدػػو 
ل حا ل دأ إلى مطاوبي عولمػا  بأك  ػو "وفػ ي"   ػةعلا ىذه عوشخكا  ه  دا  عوقطاها  ع اوي لا   لبو ع ق وا   
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عق وػا ه ة لػػةعقو ه ػػ  موػايا لمها  ػػر مبػػ   عو دػػاياا  عّػخا ةذوػػك حػػ  لػػ  كت ىػذه عوشػػخكا  مػػت عوػػس ةؿ إلى 
ىذه علألةعؽ  لمضاتها ع ف ةوو وكا ل نالس مػع عوشػخكا  علمح دػي ذع  عولمضػا  عوضػامخا ةعووػغيرا  ةعوػ  ىػا   

  لامػػا  ك ػػا لط ػػب مػػت ياضػػدع  ف  نػػالس  طػػ  عولمػػا    ع اك ػػي ةلقبػػو عغ ػػظ ع يمػػاف كخعهػػاا قةعهػػس  ةيا عّضػػاني
عو لمبػػي باو بػػاةي  دنه ػػا.  ةلقػػلأ عوشػػخكا  ع  لمة ػػي ّػػزـ ضػػس   ػػي مبػػاهسع  حكةمدػػي  ة  هػػو ةطػػني و  ػػزعياهد  ة 

س ع ن دػػا   ة مكػػة   منػػ   مػػا عووػػناها  علمح دػػي  ةمػػع ذوػػك لقػػس لقػػخيا ىػػذه عوشػػخكا  لةلدػػو  ه هػػا نحػػة  حػػ
ضػػ ت ه  داتهػػا م لمػػس ا علجنبػػدا .  ة طبدلمػػي عّػػاؿ لػػ ف ىػػذع لػػدلمة  باوضػػخيا علجبػػدو ه ػػ  عووػػناها  ةعوشػػخكا  

ة  عوةقر عوذي  ػ و ع طاوبػي و ػسةؿ عونامدػي  5علمح دي عووغيرا ةلدوب    اني ع نالبي غير عولما وي ةغير ع  كاليي 
 ولأ ة  داـ غخع سيا   ك ا و ها  ةعحس "عنو طبقا  و قس خع  عق وػا  ي مخمةقػي لػأف  ك ػخ مػت  ف ي عق وا ىا  قةؿ ع 

% مػػػت عوػػػةعيا ع  علأمخ كدػػػي ىػػػا   عوةعقػػػع لػػػ ع   لػػػس   منػػػاطل 55% مػػػت عووػػػا عيا  علأمخ كدػػػي ةحػػػةع  45
ا  هػبر عوقطخ ػو". ةوكػت عوبةؽ ع ف ةحي  ة عو داياا عّخا     ق وػخ مخةياىػا مػت  ػاؿ عوقنػةع  غػير عوخأدػي و شػخك

 بسة  نو   عونظاـ عولما ا علجس س عوك  م بػاة وكػت  ىػ  عونظػاـ ه ػ  لػانس علأط بػا عك ػخ لبػاةا  مػت علآ ػخ تن 
 ة ةوبي علآف كقسةيا عوشخكا  ع اودي  ف ل ثخ ه   علأ عو ةعوخ او ع ق وا ي وكالي  ةؿ عولما  ع و  في.  

 
اؿ عولمػػػػا ا عولم  دػػػػي عوسيمقخعطدػػػػي ةعح ببػػػػةىا وػػػػس هو مػػػػت  ػػػػاؿ عونفػػػػةذ ع ػػػػا  ةوقػػػػس ع  طفػػػػر عوشػػػػخكا  ة يابالا ع ػػػػ

ل عوػػ  ع  ػػسهةىا ةياكزةىػػا وكػػا لشػػتري  ػػو لشػػخ لما   ة قػػةعند ل  اشػػ  مػػع Lobbyةعلإهامػػا ةمخعكػػز عوضػػغي ا
وػػػسةؿ  موػػاّهو.   مػػا  لنػػػسا ةموػػا  عونػػػاس ةهامػػي عوشػػػلمب  لهػػا باوقطػػع مخ  فػػػي لامػػا .  ةقػػػس يج ته ػػد   ةيا ع

 و كخ س ىد ني عوشخكا  ةلطبدل  لنستها.  –ك واف طخةع ا   –حدث بالر ىذه لب لم   كةلد ي 
 

ةىكػػذع لقػػس حػػ  علػػ لم ايا عوشػػخكا  عولمػػبر قطخ ػػي ع  لمة ػػي  ػػ  ع لػػ لم ايا ذي عوػػن ي عوقػػسيم ع    ػػ    ع حػػ اؿ 
ي  يج عحػػ اؿ ع نػػس ةعلػػ لم اياىا.   مػػا ع باشػػخ ةع لػػ لم ايا عوفلم ػػا.  ل ػػت  لػػ  لبػػهد  ه  دػػا  شػػخكي ع نػػس عوشػػخقد

علآف لقػػس لةقػػلأ عو دػػةو إلى ع حػػ اؿ ع باشػػخ  ةذوػػك بالبػػاع ه  دػػا    غا ػػي عوػػذكاو  ةوكنهػػا  ك ػػخ مكػػخع  ة ىػػاو 
ةغسياعع ةلنظد ا  ةلد  ها عوشخكا  عولمبر قطخ ي.  ةقس لػه ر ع وػا يا عوػ  عتاحهػا هوػخ ع لم ةمػا  ه ػ  للمػ  ىػذع 

 ل لم ايا ممكنا  ةيج إ ػا  عوشػخكا  عوػ  ههػس  إودهػا عم وػاص ثػخةع  عوشػلمةلا.   ضػلأ إلى عوشك  علجس س مت ع
ذوػػك عف ع  ط بػػا  علألالػػدي ّبػػت   عو ىػػذه عوشػػخكا   هامهػػا    ىػػذع عونظػػاـ ع لػػ لم اياي علجس ػػس مػػت  ػػاؿ 

 ي ه   :عوشخكا    خي لخضها باوقةا   كالي  نحاو عولما   ر ل ايا عولمة ي.  ةللم  س عولمة 
 

   عو داياا عّخا و  كد عوشخكا  ع  لمة ي ض اف  لةعؽ ها دػي  ممػا  لمػ  عوفػخص غػير م كاليػي و شػخكا
 عوةطندي.  ةوقس  ل فنا  حا لبلمس هت كةحا تجاياا حخا باونببي و سةؿ عونامدي  لمس علأياض هت عوب او.
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   ة ثمػػػت عّوػػػةؿ ه دهػػػا  ةعو ػػػذ ت عوةوػػةؿ عّػػػخ و  ػػػةع  ع ػػػاـ و شػػػلمةلا علأ ػػػخ  مه ػػا كانػػػر ك داتهػػػا

  س لاا عوشخكا  حبب ما لخعه كالدا  ةمنالبا   ا    و سةؿ ع ن دي.
 

  إطػػاؽ  ػػس ع  لبػػا  ع اودػػي و  ضػػايا ي  ة "ع لػػ   ايا"   عق وػػا ا  عوشػػلمةلا علإن الدػػي ة ف لكػػةف
 ػػبر عولمة ػػي ىػػا ع خكبػػي وػػس ها حخ ػػي عّخكػػي مػػت حدػػث  ػػة ا  علأمػػةعؿ و ػػ  كت مػػت لنفدػػذ ه  داتهػػا.  ةللم

 عوقا ياا ه    قدل ىذه علأىسعؼ.
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 نذر العولدل  عد عشر سمتُ
 

 

 ةالأزمة المالٌة العالمٌ

 بٌن نذُر العولمة وحروب البترول الصلٌبٌة
 

" ، ٌصل إلى الٌةوعنوانه الفرعً "لا للرأسمالٌة المعلوم  كتاب نذُر العولمة  8991صدر فً سنة 
ً أن نظاماً نتٌجة مإداها  بعد فن  8998منذ هٌلموت شمٌدت "نظام اللب نظام" لد انطلك  أسماه مالٌاً منفلتا

سٌإدي فً النهاٌة إلى  بعد الأخرى مما، وبدأ بإثارة الأزمات الواحدة الارتباط بٌن الدولار والذهب 
 . وذلن النظام تدمٌر الذات

 
كان محور الكتاب بؤن فترة التسعٌنات  0223وفً كتاب "امبراطورٌة الشر الجدٌدة" الصادر سنة 

فً الولاٌات المتحدة هً ردٌؾ لفترة العشرٌنات التً سبمت الكساد الكبٌر الذي دام أكثر من عشر كانت 
أن وضع   .تتخلص منه الولاٌات المتحدة إلاّ بعد نشوب التصاد الحرب العالمٌة الثانٌة  سنوات لم
 88)لبل  0228وأن نتابج الربع الثالث لسنة  0222سنة الأمرٌكً منهن ومتهالن منذ الالتصاد 

 كانت كارثٌة ، وأن العادة فً النظام الرأسمالً هو الهروب من الكساد إلى الحروب (1022سبتمبر 
 حروب البترول الصلٌبٌة من كتابًكان الفصل الأخٌر  .ما اسمً بالحرب على الإرهاب  وهكذا جاء

ة : نهاٌتنا بسكتة للبٌة التصادٌة" بل نوهنا بؤن العمارات لد تكون " الإمبراطورٌة الأمرٌكٌ عنوانه
 الشعرة التً ستمصم ظهر البعٌر والالتصاد الأمرٌكً وفماعته الكبرى.

 
بمٌت إدارة الربٌس جورج دبلٌو بوش فً ثمانً سنواتها تحاول الهروب إلى الأمام لمعالجة الفماعة 

العشرٌن وإنه إذا المشابه لعمد العشرٌنات من المرن  ٌنٌاتالتسعالكبرى التً نتجت عن ممارسات عمد 
كانت ممارسات العشرٌنات لد لادت إلى كساد كبٌر ، فإن تظافر المسببات نفسها فً التسعٌنات سٌنتج 

 عنها بالضرورة كساد كبٌر آخر فً العمد الأول من المرن الواحد والعشرٌن.
  

هارفارد / كلٌة كٌندي للدراسات السٌاسٌة )الحكومٌة( فً جامعة  81/3/0221فً محاضرة لً بتارٌخ 
بالإنجلٌزٌة،  G، للت أن علبلة الؽرب بالمسلمٌن  تخضع إلى خمسة عوامل تبدأ كلها بالحرؾ 

أي  Geopoliticsأي الجؽرافٌا ،  Geographyأي الأدٌان ،  Godوبالتدرج التارٌخً كالآتً: 
أي العولمة ، وبٌنت أن  Globalizationط ، والأخٌر أي جٌولوجٌا النف Geologyالجٌوبولٌتكا ، 

  الذرٌع.مصٌرها الفشل عولمة الالتصاد والفكر الأمرٌكً تحت أي مسمى أو طابل 
 

 (G of Globalizationالعولمة )“
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بعد عشر سنوات مضت على كتابً نذر العولمة ، فإن تعرٌفً للعولمة ببساطة : هً العملٌة التً تسعى 

لعالم إلى جمهورٌات موز فً خدمة الإمبرطورٌة الأمرٌكٌة ، وذلن عن طرٌك لتحوٌل دول ا

المإسسات الدولٌة مثل صندوق النمد الدولً ، منظمة التجارة الحرة ، والأمم المتحدة إن أمكن ، وعن 

 طرٌك الموة العسكرٌة عند اللزوم.

 

ٌعة النظام الرأسمالً الؽربً الذي سنبٌن هنا أن العولمة بمفهومها الإلتصادي الٌوم هً تطور حتمً لطب

تطور من التصاد محلً إلى التصاد اللٌمً ، فالتصاد وطنً ، وأخٌراً إلى التصاد العولمة هذه الأٌام . 

ذلن لأن عماد هذا النظام هو النمو الدابم وما ٌتبع ذلن من التوسع بكافة الوسابل. فعند استملبلها كانت 

لاٌة فً المسم الشرلً من المارة الأمرٌكٌة الشمالٌة. إلاّ أنها ما لبثت و 13الولاٌات المتحدة تتكون من 

بالتوسع بحروب إبادة على السكان الأصلٌٌن ممن أسموهم بالهنود الحمر ، ثم بالحروب على الجوار 

حتى امتدت الولاٌات المتحدة لتشمل الأراضً الممتدة ما بٌن المحٌطٌن الأطلسً والباسٌفٌكً. ولمد تم 

التوسع تحت ادعاءات مختلفة وبوسابل مختلفة كانت مزٌجاً من البارود والدولار ، فاشترت العدٌد هذا 

واشترت ألاسكا من روسٌا ،  Louisiana Purchaseمن أراضً الولاٌات من فرنسا فٌما أسمً 

ورة وانتزعت بالحروب بمٌة الأراضً من المكسٌن من تكساس وحتى كالٌفورنٌا . ولمد أشعل تسارع الث

بطرق الحفر الحدٌثة، وبعد أن وصلت حدود  1859الصناعٌة والإنتاج الؽزٌر بعد إنتاج النفط سنة 

الولاٌات المتحدة من المحٌط إلى المحٌط داخل المارة الأمرٌكٌة بدأت الولاٌات المتحدة عهدها 

المرن التاسع عشر حٌن فً نهاٌة العمد الأخٌر من  –كما تسمٌة الانساٌكلوبٌدٌا برٌتانٌكا  –الإمبرٌالً 

وحتى الفلبٌن والتً  1898شنت الولاٌات المتحدة حربها على الممتلكات الإسبانٌة ابتداءاً من كوبا سنة 

سنة حتى نهاٌة الحرب العالمٌة الثانٌة . كانت الولاٌات المتحدة تعانً حٌنبذٍ من  55بمٌت محتلة حوالً 

نات اللصوص كما تسمٌهم كتب التارٌخ الأمرٌكٌة نفسها كساد كبٌر ، فوجدت النخبة الحاكمة أو البارو

بحاجة إلى حرب للخروج من الكساد الالتصادي وما صاحبه من اضطراب اجتماعً. لم ٌكن ؼزو 

العراق هو الأول الذي لام على ادعاءات كاذبة ، وإنما كذلن كانت الحرب الأمرٌكٌة الإسبانٌة حٌن 

فً مٌناء   USS Maineسبان لد أؼرلوا المدمرة الأمرٌكٌة أن الإ McKinleyادعى الربٌس ماكنلً 

وبعد أن تم احتلبل المستعمرات الإسبانٌة ألرت لجنة تحمٌك بعدم ثبوت الادعاء بؤن  –هافانا بكوبا 

الإسبان هم مسإولون عن التفجٌر والذي لد ٌكون لأسباب مٌكانٌكٌة . ومنذ ذلن التارٌخ أصبح العالم 

ً حراً لبا رونات وشركات الولاٌات المتحدة المتعددة الجنسٌات ، وبالتدرٌج بدأت الولاٌات كله مسرحا

 المتحدة بتحوٌل ما أمكنها من العالم ، إلى جمهورٌات موز فً عصر العولمة الأمرٌكً. 
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لكن العولمة صاحبها تؽٌرات هامة . فبعد تجدٌد نظام التجارة الحرة وحرٌة تنمل رإوس الأموال ، بدأ 

ٌون فً وول سترٌت استثماراتهم حٌث العمالة الرخٌصة والربح الأعلى ، ونتج عن ذلن أنه الرأسمال

من بعد أن كانت الولاٌات المتحدة تمثل حوالً نصؾ الإنتاج الصناعً فً العالم ، أصبحت الٌوم 

 ملٌارات دولار ٌومٌاً من الخارج لتموٌل عجوزاتها وحروبها . ولمد كان 3مضطرة لإستمطاب حوالً 

ملٌار دولار ، وأصبح لزاماً على الولاٌات المتحدة عولمة  855ٌمارب  2555عجز المدفوعات لسنة 

ً فً آسٌا ، وكذلن  الالتصاد العالمً لتعاد فوابض الدول الصناعٌة ذات النمو السرٌع خصوصا

الم البترودولارات. مما استدعى الولاٌات المتحدة إلى نشر لواعدها العسكرٌة فً أكثر دول الع

 واستعمال لوتها العسكرٌة متى وكٌفما تشاء هذه الأٌام. 

 

الباحث الاستراتٌجً والبروفٌسور فً الكلٌة  Thomas Barnettفً دراسة شارن بها توماس بارنت 

 ( جاء فٌها : Military Officer Magazineفً مجلة ) 2553البحرٌة الأمرٌكٌة نشرت فً ماٌو سنة 

تبذل نصٌب الأسد فً المجهود الأمنً لدعم التمدم فً وتٌرة العولمة والتً  "على الولاٌات المتحدة أن

نحن أكثر المستفٌدٌن من نشرها ... وكما تدل عجوزات التجارة بوضوح ، فإننا نعٌش فوق إمكانٌاتنا 

الذاتٌة. وعملٌاً، فإننا نعتمد على العالم أجمع لٌموم بتموٌل عجوزاتنا ... ولٌس هنان ما ٌدعو 

ى حول هذه المماٌضة التً نبادل بها لصاصات ورق )دولارات وسندات خزٌنة( ممابل بضائع للشكو

 حمٌمٌة ". 

 

ولكً تستمر وتتنامى عملٌة "مبادلة البضابع" بما فٌها النفط ، ممابل لصاصات الورق فعلى العالم أن 

ن كتاب "وول سترٌت" ؼٌر ٌتبنى مبادئ العولمة ، لكن المشكلة بالنسبة للعالم بؤن هذه المبادئ جاءت م

الممدس ولم تؤت من أي من كتب الله . ودعنا نبٌن هنا أن هذا المول هو حمٌمة لا مجازاً ، فجاء فً كتاب 

 ما ٌلً:  2554الذي صدر سنة   Barnett"خرابط البنتاؼون الجدٌدة" لـ 

من الوننً ، "إن ورشات العمل التً جمعت بٌن كبار رجالات وول سترٌت ورسمٌون من أجهزة الأ

ً لوضع أسس ما تم تسمٌته  ً مشتركا وكبار الأساتذة من الأكادٌمٌٌن ومراكز الفكر كان مشروعا

 . هذه الموانٌن التً تم فرضها على العالم المتعولم."مشروع الموانٌن الجدٌدة

 

 إذن:
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و كتب عمدت هذه الاجتماعات فً وول سترٌت . لمد فرض الإسلبم على أتباعه أن ٌمبلوا وٌحترم 

الٌهودٌة والمسٌحٌة الممدسة ، لكنه لم ٌؤمرهم بامتثال لوانٌن الوول سترٌت ؼٌر الممدسة والتً وضعت 

لٌموموا باستبدال بترولهم ومواردهم لماء لصاصات ورق لتموٌل العجوزات الأمرٌكٌة أو تؽٌٌر ثمافتهم 

 زٌنو الذي ٌدٌره الوول سترٌت. ودٌنهم فً كل ما ٌخالؾ ثمافة ولوانٌن العولمة ولوانٌن التصاد الكا

 

كان وما زال العرب والمسلمون ٌحترمون الشعب الأمرٌكً لكنهم ٌعلمون أن نظام الرأسمالٌة المتعولم 

الذي ترٌده واشنطن لحساب بارونات المال لا ٌسبمه أحد عندما ٌتعلك الأمر بتكوٌن الثروات وهم 

 ً  فً الابتعاد عن العدل الإجتماعً والالتصادي.  ٌعلمون أٌضاً بؤن ذلن النظام لا ٌسبمه أحد أٌضا

 

 

 المهمة المستحٌلة : المرن الأمرٌكً الجدٌد 

التابعة لتلن  Lifeفً مجلة  Timeمإسس مجموعة مجلبت  Henry Luce 1941كتب سنة 

 المجموعة ممالاً بعنوان "المرن الأمرٌكً" جاء فٌه :

وى دولة فً العالم ، وبناءً علٌه أن نفرض على العالم "علٌنا أن نمبل بشكل كامل واجبنا وفرصتنا كأل

وجماعة "المرن  2552. ولعل مبدأ بوش لسنة "نفوذنا لأي غرض نختاره ، وبأي نرٌمة نراها مناسبة

، فلب  Luceالأمرٌكً الجدٌد" التً جاءت بؤؼلبٌة المحافظٌن الجدد لإدارة بوش هو تكرار لما لاله 

الفابمة السرٌة التابعة لجامعة  Skull $ Bonesالجماجم والعظام  عجب فكلبهما من أعضاء جمعٌة

Yale  وهكذا اصبحت هذه الأحلبم الإمبراطورٌة سٌاسة أمرٌكٌة رسمٌة ، فهل سٌكتب لها النجاح ؟ ... 

 

كما جاء فً محاضرة ألماها هنا بجامعة هارفارد  Eric Haubsawnٌعتمد المإرخ العالمً المشهور 

وهذا ملخص ما جاء بمحاضرته "لربما تسبب  –لا  –بؤن الجواب  2556ر اكتوب 25بتارٌخ 

الإمبراطورٌة الأمرٌكٌة الفوضى والبربرٌة بدلاً من حفظ النظام والسلبم". ولال "إن هذه الإمبراطورٌة 

سوؾ تفشل حتماً"، ثم أضاؾ "هل ستتعلم الولاٌات المتحدة الدروس من الإمبراطورٌة البرٌطانٌة أم 

حاول المحافظة على وضعها العالمً المتآكل بالاعتماد على نظام سٌاسً فاشل ولوة عسكرٌة لا أنها ست

 تكفً لتنفٌذ البرامج التً تدّعً الحكومة الأمرٌكٌة بؤنها لد صممت من أجلها ؟". 

 

ً علمنا التارٌخ الحدٌث بؤنه ٌمكن للئمبراطورٌات أن تنهار بٌن عشٌة وضحاها كما فً الإتحاد السوفٌات

. إن النظام الإمبراطوري الأمرٌكً وعماده هو الشركات العملبلة لد بدأ ٌنوء تحت وطؤة الإنهٌار 
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وهذه شركة وول سترٌت العملبلة تنهار لبل  Enronوهذه  LTCMالمفاجا للشركات ، فهذه شركة 

 % خلبل ألل من أسبوع . 93أٌام وتهبط لٌمتها السولٌة 

هو الموت المفاجئ ، بسكتة للبٌة مستمبل امبرانورٌات هذا الزمان 

 ”التصادٌة.

 

هذا ما للناه فً هارفارد حوالً ستة شهور لبل انفجار الأزمة المالٌة . نحن ندعً أننا للنا بحتمٌة 

سنوات )نذر العولمة( ، وخمس سنوات )امبراطورٌة الشر الجدٌدة(  15حدوث ما حدث فً كتبنا لبل 

وسنة )أمرٌكا بعٌون عربٌة(. دعنا إذن نستعرض ما للناه سنوات )حروب البترول الصلٌبٌة(  3و

 باختصار فً تلن الكتب.

 

 (1991عن كتاب نذر العولمة )

 
 هذه بعض الممتطفات التً جاءت فً ذلن الكتاب.

   عام من الهزات والى كوارث عالمٌة لكً نكتشؾ الخلل فً  155اننا لسنا بحاجة الى
الجادٌن كان الكثٌر من المخلصٌن والاساتذة عمل النظام الحالً . ومن بٌن هإلاء 

الامٌركٌـٌن ذوي المإهلبت العلٌا والذٌن هم من رجالات المإسسة الامٌركٌة .  وعلى 
الذي الؾ كتابا بعنوان "مستمبل  Lester C. Thurowسبٌل المثال فإن لٌستر ثورو   

مة وتتصدر العرٌ MITالرأسمالٌة" هو استاذ التصاد وعمٌد سابك فـً    جامعة 
 الصفحة الاولى من الكتاب ممولة صٌنٌة لشخصٌة ؼٌر معروفة جاء فٌها :

"نحن كسمكة كبٌرة استخرجت من الماء تتخبط وتضرب بذٌلها لعلها تجد طرٌمها الى 
الماء من جدٌد . وفً حالة كهذه فإن السمكة لا تعرؾ اٌن ستإدي بها حركاتها تلن ، انها 

ؼٌر لابل للبحتمال وان شٌبا ما ٌجب محاولته !"  وفً حمٌمة تحس فمط بؤن وضعها المابم 
الامر فإن وضع الالتصاد والمال العالمً ولواعد السوق الخاصة به حالٌاً كلها ؼٌر لابلة 

 للبحتمال ، وان السعً للعثور على بدٌل أفضل هو ما ٌرمً الٌه وضع هذا الكتاب 
من كارثة لومٌة الى اخرى ، ولد تم اطلبق ان النظام العالمً المابم حالٌا ٌمود العالم 

العنان للموى الجدٌدة التً افرزتها الثورة المالٌة العالمٌة فٌما اخذت تتلبشى وتضمحل 
المإسسات المرمولة والتشرٌعات السلٌمة ، وبذلن ، لم تعد الدول لادرة على تنظٌم هذه 

سخرون تلن الموى وبالتالً لد الموى الجدٌدة او السٌطرة على الممولٌن العالمٌٌن الذٌن ٌ
 ٌإدي ذلن الى التدمٌر الذاتً لهم .

  اننا نرى الاثار الخبٌثة لثورة العولمة وان لوانٌنها بحاجة الى الاصلبح مع ان ابواق
العولمة وامعاتها كانت تتشدق بوجوب اصلبح العالم كله لٌتوافك مع هذه الموانٌن الخرلاء 

: "نعم لمد اصبح ربٌس منتدى دافوس ها. وٌمول شوابالتً ٌدعو اصحابها الٌوم لاصلبح
وباختصار عرضة للخطر. ونحن ننتمل من عالم  –العالم أكثر سرعة وتعمٌداً 

لهذه  -المحسوسات الى عالم الخٌال والاوهام: انظروا الى ما تعنٌه التجارة الالكترونٌة
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عادة نتٌجة ردود فعل  الاساب مجتمعة، وآخذٌن بالاعتبار ان الموانٌن والتنظٌمات تكون
لا نتٌجة فعل، فستكون الاٌام المادمة ملٌبة بالمفاجبات، خاصة فً عالم المال". فإذا كان 
النظام المالً العالمً بل والنظام الرأسمالً العالمً بؤكمله على شفٌر الانهٌار بعد 

كما كتب جورج سوروس، أفلب ٌجب على  1998الازمة الروسٌة فً منتصؾ عام 
 ع ان ٌتمعن بما تعنٌه العولمة من مخاطر، والتفكٌر بما هو ممكن لدرء مخاطرها؟الجمٌ

  ًالتبسنا جورج سورس الذي حذرّ أٌضاً من مؽبة ممارسات وول سترٌت بعد انهٌار الأسواق ف
" لبل  ألل من ستة شهور كان النظام المالً العالمً على شمٌر الهاوٌة ، جنوب شرق آسٌا: 
وحمٌمة الأمر أن التصادات كثٌرة  . ٌبعد سوى أٌام للٌلة عن الانهٌار التام وكان ذلن النظام لا

ولمد أصاب البإس  .من الدول النامٌة لاست هبوطات حادة كما لم ٌحصل الا أٌام الكساد العظٌم 
ثم ان التصادات  .…ولكن تلن الشعوب بعٌدة جدّاً عنا  .شعوب بلدان مثل اندونٌسٌا وتاٌلند 

وذلن بتدنً أسعار  …لد استفادت من مصاببهم –الولاٌات المتحدة وأوروبا  –دول المركز 
المواد الخام وكذلن انخفاض اسعار المستوردات الأجنبٌة من تلن البلدان التً ولعت ضحٌة 

ولنمولها بصراحة: هنان خٌاران أمامنا فإمّا أن نصحح وننظم لوى  …الانهٌار الالتصادي
عمل عالمً ،  وإلاّ فالخٌار الثانً سٌدفع الدول لتصبح صمامات الأسواق العالمٌة عن طرٌك 

  …أمان تسمح بدخول المال العالمً وتمنع  خروجه

 وإنً أخشى أن تإدي  ...إن هنان حاجة ملحة باعادة التفكٌر واصلبح النظام الراسمالً العالمً          

 ى انهٌار النظام الرأسمالً برمته " النتابج السٌاسٌة الناتجة عن  الأزمات المالٌة الأخٌرة إل
 

 المضارب العالمً جورج سورس
من كتابه

  
 أزمة الرأسمالٌة العالمٌة    

 

  خلبل عمد الثمانٌنات أطلك رجل ٌدعى مٌخابٌل ؼورباتشوؾ العنان لحركة لم تتولؾ
 حٌث ظن او لال انها ستنتهً. وسواء كان ٌعمل علبنٌه بمفرده او سرّاً مع الآخرٌن، فان
الطالة التً اطلمها داخل الاتحاد السوفٌتً لد أدت الى تدمٌر ذلن النظام وأفَضت الى 
انهٌار النظام الشٌوعً والاتحاد السوفٌتً وؼورباتشوؾ نفسه .  ومن الجابز انه لم ٌكن 

واذا كانت     ٌعتمد تماماً أن الامور ستصل الى هذا الحد عندما بدأ مشروع البرٌستروٌكا.
التً بدأها ؼورباتشوؾ     كا تهدؾ الى "ترمٌم" سد للمٌاه، فان البرٌستروٌكا البرٌستروٌ

 لد دمرت جدران السد دون التخطٌط لما سٌتم عمله بالنسبة للمٌاه داخله .  

  ولما اصبح تآلؾ واشنطن ٌمتلن الموة والنفوذ باعتبار الولاٌات المتحدة الموة العظمى
ض رإٌتهم للنظام الالتصادي العالمً آخذٌن فً المتفردة، أؼرتهم هذه الموة على فر

الاعتبار ان الولت الحالً، من وجهة نظرهم، هو افضل الاولات لتكرٌس هذه الهٌمنة .  
واراد هإلاء ان ٌؽٌروا العالم على النحو الذي أراد ؼورباتشوؾ من خلبله تؽٌٌر الاتحاد 

رٌستروٌكا عالمٌة لن تنتهً السوفٌتً .  وعلى ؼرار ما فعل ؼورباتشوؾ، فمد أطلموا ب
 او تتولؾ على الارجح ، حٌث اراد لها تؤلؾ واشنطن ان تتولؾ

  ٌمول روجر تري(Roger Terry)  فً كتابه )جنون الالتصاد– Economic 
Insanity ،ٌعرؾ الامرٌكٌون ان هنان خطؤ ما فً امٌركا، ولكنهم لا ٌعرفون ما هو" :)

م من كل ذلن فهم لا ٌعرفون كٌؾ ٌصلحون ذلن ولا ٌعرفون لماذا ذان الخطؤ، والاه
وفً الحمٌمة فإن … الخطؤ.. وكل ما بإمكانهم هو الاشارة الى اعراض المرض فمط
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بعض مما ٌسمى حلولاً ٌزٌد الطٌن بلهّ، ذلن ان تلن الحلول تحاول ان تؽٌر نتابج النظام 
كٌؾ نطبك نظامنا  ان المشكلة لا تكمن فً… دون تؽٌٌر النظام الذي افرز تلن النتابج

الالتصادي، فنظامنا الالتصادي بعٌنه هو المشكلة.  ان الخطؤ هو فً التركٌبة الاساسٌة 
لنظامنا الالتصادي، ولن تكون الحلول الجزبٌة وتضمٌد النتابج حلبً ٌذهب بالمشاكل.  اذا 

، مثلنا فٌجب التلبع المشاكل من جذورها لا بمصمصة بعض الاوراق‘اردنا الوصول الى 
وعلٌنا ان نحاكم كل الاسس والافتراضات التً تسٌُرّ نظامنا، وكشفها كما هً على 

 حمٌمتها".

 

 غرٌسبان : كبٌرهم الذي علمهم السحر 

بعد انفجار الأزمة المالٌة ، هذا بعض ما لاله  2558فً شهادته أمام الكونؽرس الأمرٌكً فً اكتوبر 
 ؼرٌسبان:

لد أصاب النظام لكنً لا أعرؾ أهمٌته ولا مدى دٌمومته ... ونتج  "اننً فً حالة ذهول ... إن خطؤ ما
... من النوع الذي لا ٌحدث سوى مرة فً المبة سنة ... وباستعراض نتابج  Tsuenamiعنه طوفان 

هذه الأزمة لا أدري كٌؾ ٌمكن أن نتجنب زٌادة كبٌرة فً البطالة وفمدان الوظابؾ ، فً الولت التً 
فً آن واحد ... إننً   ٌن أنفسهم إلى فمدان الوظابؾ وتهدٌد صنادٌك مدخراتهم تعرض هإلاء المواطن

 فً حالة ذهول ٌصل إلى حد أنً لا أصدق ما ٌحدث !". 
 

، لا فض فوه ، والذي كانت تصفه أجهزة الإعلبم  Alan Greenspanإذن ، هذا ما لاله ألن ؼرٌسبان 
ع على عرش رباسة البنن المركزي الأمرٌكً أكثر من الؽربٌة بؤنه لا لبله ولا بعده ، وهو الذي ترب
إذا تفضل بإبتسامة ، أو تتراجع إذا لم ٌكن مزاجه على ما ثمانٌة عشر عاماً كانت الأسواق المالٌة ترتفع 

" فما  فصدلوهأن "إذا لال ؼرٌتسبان ٌرام . كان على العالم ، ووزارات مالٌاته ، وبنوكه المركزٌة 
 سنة أو ٌزٌد هو "فً حالة ذهول" لكنه لا ٌعرؾ ما الذي حصل 18بعد  .ؼرٌنسبان المول إلاّ ما لاله 

وكٌؾ حصل ، فهل ٌا ترى علٌنا أن نمبل ما لاله ؼرٌسبان ومن لبله ومن بعده؟ للنا أن هإلاء هم 
عند اللزوم . وهم وؼٌرهم من اساتذة وأساطٌن  ولٌنمذوه"أزلام" وول سترٌت جاءوا لٌنفذوا تعلٌماته ، 

التصادٌو النظام هم كهنة هذا النظام لٌعطوا فتاوٌهم لتحرٌم الحلبل وتحلٌل الحرام ، كوعاظ سلبطٌننا و
 هذا الزمان "ومن زمان". 

 
جاء هنري بولسن من ؼولدمان ساكس فً وول سترٌت حٌث كان ربٌسها ، وكانت له استثمارات بها 

محاولة انماذ وول سترٌت وشركاته ...  ملٌون دولار ، فهل نتولع من بولسن أي شًء عدا 485بلؽت 
لم ٌكن بولسن لوحده ، بل كان وزٌر خزانة مالٌة كلٌنتون لسبع سنوات روبرت روبن أٌضاً من وول 

 سترٌت بل ومن ؼولدن ساكس 
 

 

 سبتمر. 11أن الالتصاد الأمرٌكً كان منهاراً حتى لبل أحداث  بٌنا من كتابنا حروب البترول الصلٌبٌة
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امبراطورٌة الشر الجدٌدة الصادر سنة عن كتاب 
، من الفصل الثامن : ازدهار التصاد  0223
   . الكذب

 
 ،لوى المإسسات فً الولاٌات المتحدةأ( واحداً من CFR) ٌعتبر مجلس العلبلات الخارجٌة فً نٌوٌورن

مجلس ٌصبح حٌث تتم فٌه دراسة البدابل السٌاسٌة. وفً معظم الحالات، فإن البدٌل الذي ٌوصً به ال
ً للمسإولٌن المنتخبٌن  سٌاسة لمإسسة تركٌبة لوى الظل وأجندتها. وتصبح مثل تلن الاجندة برنامجا

 الذٌن ٌدٌنون بمناصبهم وكراسٌهم إلى التؤثٌر والمساهمة التً ٌوفرها أصحاب تركٌبة الموى.

 
الٌة التالٌة: ، وضع المجلس سٌنارٌو بعنوان "الازمة الم6333من تموز لعام  10و 16ما بٌن 

ولد تضمنت السٌنارٌوهات السابمة التً لم ٌكشؾ  "إشارات تحذٌر، السٌنرة على الضرر، والآثار.
النماب عنها للملؤ كٌؾ ٌمكن لهجوم إرهابً ربٌس أن ٌإدي إلى انهٌار بالالتصادٌن الأمٌركً 

ام متملب جداً. ولد كان والعالمً، وما هً الخطوات التً ترمً إلى الحٌلولة دون هذا الانهٌار فً نظ
 Financial) هذا السٌنارٌو العام جزءاً من تمرٌر عام حول "مشروع الهشاشة المالٌة

Vulnerabilities Project  
 
أثناء اجتماع عمد فً فندق  2555، أصدر المجلس أحدث بٌاناته لسٌنارٌو عام 14/9/2551وفً   

اللجنة الأمٌركٌة "كان عنوان هذا الاجتماع سً. و.فً واشنطن دي St. Regis Hotelسانت رٌجٌس 
وكان مدٌر المخابرات " من المومً للمرن الحادي والعشرٌن: بعد الأحداث حالة طواريء جدٌدة.للؤ

المركزٌة السابك آر. جٌمس وولسً واحداً من أعضاء مجلس العلبلات الخارجٌة الذٌن لعبوا دوراً 
صى المجلس بإعادة تنظٌم الاستخبارات المحلٌة ومنظمات ولد أوربٌساً فً مشروع الهشاشة المالٌة. 

أٌام الإعلان عن لٌام وكالة  0إدارة النوارىء. ولد امتثل بوش الثانً لهذه المرارات حٌث تم بعد 
 Homeland Defense Security Agencyجدٌدة تسمى "وكالة الأمن الدفاعً المومٌة" 

(HDSA  
سبتمبر لد تساعد  11ٌركً ٌعانً من أزمة، والحروب التً ستلً أم –لمد كان النظام المالً الأنجلو

أمٌركٌة أن تروّج للحروب  -. إن من نبٌعة الرأسمالٌة الانجلوعلى إعادة صٌاؼة النظام العالمً الجدٌد
لإخفاق الحالً للنظام كله. وكانت مظاهر اكحلول لمعالجة حالات الكساد والركود الالتصادٌٌن وربما 

أظهرت النتائج المالٌة للربع الثالث من عام  ، فمده وهشاشته صارخة الوضوحٌتكلضعف النظام ب
سبتمبر ما ٌدعو إلى لرع جرس الإنذار. ولد أوردت مجلة الإٌكونومست  11لبٌل  6331

Economist:  

 
  للحماٌة من الدابنٌن من خلبل الفصل الحادي عشر من ً لدمت شركة بٌت لحم للفولاذ طلبا

شركة أخرى  19، وبذلن تنضم ثانً أكبر شركة أمٌركٌة للحدٌد والصلب إلى لانون الإفلبس

باحثة عن الحماٌة من دابنٌها. وكانت صناعة الحدٌد تعانً من الفابض فً الإنتاج والمنافسة 
من الحدٌد المستورد بؤسعار رخٌصة حتى لبل أن ٌضرب الكساد كافة لطاعات الالتصاد 

 الأمٌركً الضعٌؾ.
 ولاروٌد لدمت شركة بPolaroid  للحماٌة من الدابنٌن، وكانت تعانً من وضع ً ً طلبا أٌضا

 مالً متردٍّ منذ سنوات وستستمر فً البحث عن مشترٍ لكل أو جزء من موجوداتها.
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  اتفمت شركة برٌتٌش تٌلٌكوم(British Telecom)  ًوآٌه تً آند تAT&T  على أنه لد حان
هما المشترن فً عالم الاتصالات والذي كان مسبباً الولت لمواجهة الحمٌمة ووضع حد لنشاط

 7.3شخص إلى الشارع دون عمل وبخسارة مبلػ  2355للخسابر مما سٌلمً بما ٌزٌد عن 
 ملٌار دولار. 5.3ملٌار دولار. وستتحمل الشركة الأخٌرة معظم هذا المبلػ بنصٌب ٌصل إلى 

 لالت شركة جنرال موتورزGeneral Motors بع الثالث تراجعت بنسبة إن أرباحها للر
 ملٌون دولار. 735% باستثناء مصارٌؾ أخرى تبلػ 54

  أعلنت شركة فوردFord  ملٌون دولار للربع الثالث، بٌنما كانت  692عن خسابر بلؽت
ملٌون دولار للربع الثانً. وكانت هاتان الخسارتان الحالة الأولى التً تتعالب  752خسابرها 

 .1992الٌتٌن منذ عام فٌها الخسابر لدورتٌن متت

  لالت شركة آي بً إمIBM  ممارنة مع ما 19إن الأرباح فً الربع الثالث تراجعت بنسبة %
 كانت علٌه لبل عام مضى.

  لالت شركة إنتلIntel  96إن أرباحها خلبل الربع الثالث تراجعت بنسبة % 

 ٌؼروب تس ًCiti group،أعلنت عن تراجع  ، مجموعة الخدمات المالٌة الأمٌركٌة العملبلة
 %.9أرباحها فً الربع الثالث بنسبة 

  مٌرٌل لٌنشMerrill Lynch  .أعلنت عن تراجع أرباحها للفترة ذاتها بنسبة تزٌد عن النصؾ
 لتخفٌض النفمات. موظفٌهامن  2355وسرحت 

  أعلن بانن أوؾ أمٌركاThe Bank Of America  أنه سجل هبوطاً فً أرباحه خلبل الربع
 .ى% ممارنة مع ما كان علٌه لبل عام مض54سبة الثالث بن

  أعلن ربٌس المدراء التنفٌذٌٌن لشركة إنرونEnron Company وهً من أضخم سبع ، ،
ملٌار دولار، عن تمدٌم استمالته فً شهر  155حٌث كانت لٌمتها السولٌة  ،شركات أمٌركٌة

آلت الشركة إلى الإفلبس  أؼسطس بعد أن تبٌن له أن إنرون كانت فً الرمك الأخٌر. وفعلبً 
 والانهٌار بعد ذلن بؤسابٌع للٌلة.

  حلتّ فنلندة محلّ الولاٌات المتحدة، كؤلوى التصاد منافس فً العالم على الرؼم من أن فنلندة
على النمٌض تماماً  ،فٌها أسواق عمالة متشددة واتحادات نمابٌة فعالة ومعدلات ضرابب مرتفعة

 أمٌركٌون كوصفة صالحة للبلتصاد المنافس. -نجلومما ٌعظ به الالتصادٌون الا
  ألؾ  113فً أؼسطس، أشار تمرٌر العمالة إلى تراجع فً الوظابؾ ؼٌر الزراعٌة بممدار

 وظٌفة ممارنة بالشهر الذي سبمه.
  5لبل ( أشهر من أحداث سبتمبر، أبلػ دٌفٌد سمٌثDavid Smith الربٌس التنفٌذي لشركة ،)

(، محللً وول سترٌت أن عملبء .Sycamore Networks Incسٌكامور نتووركس إنن )
شركته الربٌسٌن آخذون فً تملٌص مٌزانٌاتهم، مما ٌجعل نتابج الربع الحالً للمبٌعات مخٌبة 

ملٌون دولار عن  155ملٌون دولار، وهو ما ٌمل بحوالً  65-55للآمال وتتراوح بٌن 
من لٌمتها وتراجع سعر السهم إلى  %25التمدٌرات السابمة. وفمدت أسهمه فً ٌوم واحد 

أسبوعاً. إن ما حدث  52دولار، وهو أعلى سعر سجله خلبل  172.5دولار ممارنة مع  7.25
( كان جزءاً من عملٌة انهٌار لطاع الاتصالات. ففً الأشهر Sycamoreلشركة سٌكامور)
أكثر من  ت، وكانسبتمبر، آلت إلى الإفلبس سبع شركات أمٌركٌة جدٌدة 11الملٌلة التً سبمت 

خرى على المابمة ذاتها لرٌباً. ولدرت دٌون صناعة الاتصالات فً أمٌركا أشركة  12
ملٌار  155ملٌار دولار، وٌمكن أن ٌكلؾ انهٌار صناعة الاتصالات  755وأوروبا بمبلػ 

دولار، وستكون له آثار تراكمٌة على لطاعات الالتصاد الأخرى. والأسوأ من ذلن أن ذوبان 
ت الاتصالات سٌإثر على الأرجح على بعض المإسسات المالٌة الأمٌركٌة، حٌث تستمر شركا

 شركات الاتصالات فً التخلؾ عن دفع التزاماتها.
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( أن النظام المالً الحالً، وهو العمود Lothar Kompولد ظن الالتصادي لوثر كومب )
ٌة الجدٌدة، ٌعٌش انهٌاراً الفمري للبارونات اللصوص عبر المنرٌٌن وللإمبرانورٌة الأمٌرك

ً انتعاش التصادي أمٌركً خلبل "حٌث ٌمول:  مؤسسٌاً، ولٌس ركوداً، لم ٌكن هنان أبدا
ازدهار "ات، ... بل كان هنان أكبر فماعة مضاربات ٌشهدها التارٌخ لامت على ٌالتسعٌن
لٌات والإلراض الرخٌص للمستهلكٌن ومستثمري الأسواق المالٌة، فضلبً عن عم" الاوهام

فً أسبوعٌة  25/5/2551وهذا ما كتبه فً " الاستملبن والاستٌلبء على الشركات،
 :سً.التً تصدر فً واشنطن دي" ن إنتلجنس رٌفٌوٌ"إٌكونوم

  نترنت الأمٌركً فً ارتفع عدد العاملٌن الذٌن فمدوا وظابفهم فً لطاع الإ :العاملٌنتسرٌح
مع النصؾ الأول منه، وآلت إلى الإفلبس  % ممارنة655بنسبة  2555النصؾ الثانً من عام 

 نترنت.شركة من شركات الإ 215أٌضاً 

وظٌفة وهو أعلى رلم شهري فً  133713، فمد لطاعا السٌارات والتجزبة 2555: فً دٌسمبر 
 ثمانً سنوات.

 شخصُا آخرون مصادر رزلهم فً هذا المطاع. 142258، فمد 2551: فً ٌناٌر

 .شخص فمدوا وظابفهم 166555مارٌر أن ، ذكرت الت2551: فً إبرٌل 
ألفاً،  421زاد عن  2551: مجموع الوظابؾ التً الؽٌت خلبل الأشهر الأربعة الأولى من عام 

 وهو أعلى معدل خلبل خمس سنوات.

 :2551كانت التمارٌر المالٌة للشركات الأمٌركٌة الكبرى فً الربع الأول من عام  الأرباح ،
أكبر شركة فً العالم لإنتاج ، INTELنتل إفمد شهدت شركة الأسوأ طٌلة عشر سنوات. 

أكبر منتج للسٌارات فً العام انهٌاراً  General Motorsرلابك الكمبٌوتر، وجنرال موتورز 
 Lucentٌز كنولوج% خلبل هذه الفترة. وتكبدت شركة لوسٌنت ت 95-85فً أرباحهما بنسبة 

Technologies  شركة داٌملر كراٌزلر ملٌار دولار و 3.7خسابر بلؽتDaimler 

Chrysler  ملٌارات دولار. وذكرت شركة جٌه دي اس ٌونٌفٌز  3.3خسابرJDS Uni-

Phase  كبرى شركات إنتاج الألٌاؾ البصرٌة ومعداتها أن خسابرها تضاعفت خمس مرات
 ممارنة مع خسابرها خلبل الفترة نفسها من العام الذي سبمه. 2551فً الربع الأول من عام 

ن من الشركات إلى الؽش وخداع المساهمٌن بؤن ذكرت عن تحمٌك أرباح لبل تاولجؤت شرك
 احتساب الفوابد والضرابب والاستهلبن وتسدٌدات الدٌون.

 
 :2551تراجعت معظم المإشرات الالتصادٌة فً الربع الأول من عام  المؤشرات الالتصادٌة 

% من مدراء الشركات 38ن. وأعرب إلى معدلات لم تعرفها منذ عمد أو أكثر من الزما
، عن 2551الصناعٌة المشاركة فً مسح أجرته الجمعٌة الوطنٌة لمدراء المشترٌات فً إبرٌل 
. أما 1962للمهم وتشاإمهم، فهذه أعلى نسبة للتشاإم منذ إنشاء الجمعٌة وبدء سجلبتها عام 

 ثر وضوحاً:، فمد كانوا أكةالرإساء التنفٌذٌون لكبرٌات شركات صناعة التمنٌ
، للمحللٌن فً Apple Computer(، ربٌس شركة أبل كمبٌوترSteve Jobs)لال ستٌف جوبز: 

 أعتمد أن الالتصاد ٌجتاز مرحلة انصهار نووي."": 2551فبراٌر 
تعمٌباً على مبات  23/2/2551(، نابب ربٌس شركة إنتل، فً Hans Geyer)لال هانز غٌٌر: 

إننا نمر فً "ل صناعة الاتصالات: ٌفمات الرأسمالٌة لتموالملٌارات من الدولارات من الن
)وهو الجٌل الممبل من  UMTSلبل ظهور  مرحلة تتجه فٌها هذه الصناعة نحو الإفلاس

 الهاتؾ النمال(، بل وحتى لبل إجراء المكالمة الأولى من هذا الهاتؾ."
كساس انسترومنتس (، المدٌر المالً فً شركة تBill Aylesworth) لال بٌل آٌلز وورث: 
(Texas Instruments ًمعمباً على التراجع الذي شهدته الشركة فً الطلبات التً تلمتها ف ،)
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وكان هذا ." إن هذا أشد تراجع تشهده صناعة شبه الموصلات فً تارٌخها"الربع الأول: 
 .17/4/2551التعمٌب فً 

، تحدث Nortel Networks(: ربٌس مجلس نورتل نتووركس John Rothجون روث ): 
إن هذا أشد تراجع مربن ومحٌرّ "لابلبً:  18/2/2551مخاطباً النادي الكندي فً تورونتو فً 
 تشهده الولاٌات المتحدة فً تارٌخها."

، Cisco (، الربٌس التنفٌذي لشركة سٌسكو سٌستمز John Chambers) جون تشامبرز: 
المهم ما تموله آخر إحصائٌات  لٌس": 17/2/2551أكبر شركة لخدمات الإنترنت، لال فً 

مجلس الاحتٌانً الفٌدرالً، إذ أن ما نراه الآن هو إنلالاً لٌس هبوناً هادئاً أو بنٌئاً. فإذا 
 "سألت أي شخص فً لناع التصنٌع الأمٌركً فسٌمول لن إننا نمر فً مرحلة ركود.

ً وبٌن "فٌضان لم نشهده م16/4/2551وفً  " عام 155نذ ، لارن تشامبرز ما ٌحدث حالٌا
. ولم تمتصر أهمٌة ذلن على أنه حدث خلبل حٌاتنا، بل لأنه جاء بزٌادة ةٌضرب صناعة التمنٌ

 أضعاؾ عمّا كنا نتولعه... لم نبنِ أبداً أنماطاً بإمكانها مواجهة كارثة بهذه الضخامة..." 5
هم ، تراجعت لٌمة أس6331ونهاٌة الربع الاول من  6333مارس  13وخلال الفترة بٌن 

ترٌلٌون دولار. وهبنت أكبر  000ترٌلٌون دولار إلى  209السولٌة من  Nasdaqناسدان 
ترٌلٌون  60026) 6333ست شركات على مؤشر ناسدان من مستوٌاتها العلٌا فً عام 

 ملٌار دولار على النحو التالً: 910دولار( إلى 

 

 إلى من 

 $ملٌار 118 ملٌار $ Cisco systems  595سٌسكو سٌستمز 

 ملٌار$  365 ملٌار$  Microsoft  645ماٌكرو سوفت 

 ملٌار$  72 ملٌار $ Dell Computer 154دٌل كمبٌوتر 

 ملٌار$ 219 ملٌار$  Intel 515إنتل 

 ملٌار$  62 ملٌار$  Sun Microsystems 258صن ماٌكرو سٌستمز 

 ملٌار$  83 ملٌار$  Oracle 265 أوراكل 

 

 

من  Wiltshire 5555شركة أمٌركٌة التً تشكل مإشر وٌلتشاٌر  5555ل  تراجعت المٌمة السولٌة
ترٌلٌون دولار. ولا عجب فً  5.34ترٌلٌون دولار وبخسارة لدرها  11.6ترٌلٌون دولار إلى  16.96

( على سبٌل المثال، كانت شركة كمبٌوتر VA Linux Systemsذلن، فشركة فً آٌه لٌنوكس سٌستمز)
ً واحداً فً المستمبل لم تحمك أٌة أرباح ول م ٌكن لها سجل ولا خبرة ولم ٌتولع أحد ان تكسب سنتا

، وهو الٌوم الأول الذي طرحت 9/12/1999% فً 755المنظور، ولكنها حصلت على زٌادة بنسبة 
 فٌه إصدارها الاولً! وهذا ٌدل على كٌفٌة ولادة الشركات الخرافٌة فٌما ٌسمى بالالتصاد الجدٌد.

 
، بمدٌونٌة لٌاسٌة مجمعة تمثل 6331ت المتحدة ذات أضخم مدٌونٌة فً العالم عام ودخلت الولاٌا

ترٌلٌون دولار. وارتفعت  62الدٌن الحكومً ودٌن لناع الشركات والمدٌونٌات الخاصة تصل إلى 
مدٌونٌة المستهلكٌن إلى ثلاثة أمثال ما كانت علٌه منلع التسعٌنٌات، وكان هذا مصحوباً بأسوأ انهٌار 

ً للرسم البٌانً الذي صدر عن وزارة التجارة تش هده المدخرات الأمٌركٌة، منذ الكساد الكبٌر نبما
حٌث لال: " كانت  2551ماٌو  25( فً Lothar Kompوظهر فً ممالة لوثر كومب ) الأمٌركٌة،

مانٌة ترٌلٌون دولار من الدٌون الجدٌدة، وهو ما ٌعادل ث 1.5الشركات الأمٌرٌكٌة تضٌؾ كل عام مبلػ 
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 4إن الدٌن الإجمالً فً الالتصاد الامٌركً ٌتزاٌد بسرعة " أمثال ما كانت علٌه الحال مطلع التسعٌنات.
 مرات عن تزاٌد إجمالً الناتج المحلً.

 
، لدمت مجموعة فٌنورا المالٌة 7/3/2551. ففً 6331وبدأت الإفلاسات الكبرى تتكشف عام 

(Finoraطلباً لحماٌتها من الإفلبس من )  ملٌار دولار. وهذه  11.3الدابنٌن الذٌن كانت مدٌنة لهم بمبلػ
تعتبر من اكبر حالات الإفلبس فً الولاٌات المتحدة. ولد آلت هذه الشركة إلى صندوق استثمار بٌرن 

( من خلبل عملٌة استٌلبء تم التوصل إلٌها. وأوردت صحٌفة Berkshire Hathawayشاٌر هاثاواي )
(، وما لبث Lucent( أنباء ؼٌر سارة عن شركة لوسٌنت )The Financial Timesالفاٌنانشٌال تاٌمز)

عند إجراء  1996ما كان علٌه عام ألل مسعر سهم الشركة المذكورة فً ذلن الٌوم أن تراجع إلى 
. 1999% عن سعر الذروة الذي سجله عام 93الطرح الأولً العام للسهم، وهو ما ٌمثل تراجعاً بنسبة 

، وهً أول 2551( خسابر للمرة الأولى فً الربع الأول من عام Motorolaوتورولا )كما أوردت م
ً شركة وٌنستار) 16مرة فً خلبل  ً للئفلبس Winstarسنة. ولدمت أٌضا ( لخدمات الاتصالات طلبا

% فمط من لٌمته 2وأصبح سعر سهم وٌنستار متداولاً بما ٌعادل . 18/4/2551للحماٌة من الدابنٌن فً 
(، التً PSINetسنتاً. وأعلنت شركة بً اس آي نت) 35دولاراً لبل عام إلى  65نهارت من التً ا

، أنها لد تضطر إلى طلب الإفلبس، حٌث كشفت النماب عن 17/4/2551توفر خدمات الاتصالات، فً 
 25لبل عام إلى  اً دولار 34ملٌار دولار. وتراجع سعر السهم عنبذٍ من  3.2خسابر للربع الأول بممدار 

جراء  6/4/2551سنتاً. ثم تمدمت شركة باسٌفٌن للؽاز والكهرباء فً كالٌفورٌنا بطلب الإفلبس فً 
 ملٌارات دولار. 9مدٌونٌة بلؽت 

 
، 2551، حول أسواق السندات العالمٌة لعام 23/4/2551جاء فً تمرٌر لشركة ستاندارد آند بورز فً و

شركة كبرى فً الاستمرار، بإجمالً لٌمة أسهم  48ت أنه خلبل الربع الأول من العام المذكور، أخفم
، ما سجل 2551ملٌار دولار، وٌعادل هذا الرلم، وهو الخاص بالربع الأول من عام  37وصلت إلى 
، أمٌركٌة 48من الشركات ال  41، والذي اعتبر فً ذلن الولت رلماً لٌاسٌاً. وكانت 2555طٌلة العام 

ٌفورنٌا للؽاز والكهرباء وشركة ساوثرن كالٌفورنٌا إدٌسون، إلى الجنسٌة، وشملت المابمة شركة كال
 جانب شركات أخرى من لطاعات الاتصالات والؽذاء والتجزبة.

 
ً أزمة طالة كهربابٌة  لمد أفرزت سٌاسة تحرٌر الموانٌن انهٌار شركات الاتصالات لكنها ولدت أٌضا

كالٌفورنٌا، التً تعتبر سادس أكبر التصاد فً ؼرٌبة كبلّت الالتصاد فً كثٌر من الولاٌات، بما فٌها 
ة ونتٌجة لتواطإ بٌن شركات مثل إنرون، آٌه إي إس مالعالم. وحامت شكون بؤن تكون الأزمة مختل

AES رٌلبٌانت ،Reliant أو دٌون باور ،Duke Power  التً افتعلت أسعاراً مرتفعةً للطالة راؼبة
رونٌا إلى تمنٌن التٌار الكهربابً عن بعض المناطك أن تسود فً السوق الفورٌة. واضطرت كالٌف

عندما كان الاستهلبن ألل من  2551مارس  19وإٌصالها للمناطك الأخرى لحماٌة الشبكة اعتباراً من 
، كان الاستهلبن أعلى ب 2555مٌجا واط، ومع ذلن، فمبل سبعة أشهر، أي فً أؼسطس  35555

والإمدادات تشٌر بشكل طبٌعً. وتشن السلطات فً مٌجا واط، وكان العرض  45555% لٌلبمس 55
ولاٌة كالٌفورنٌا بؤن كثٌراً من محطات تولٌد الطالة لد تم إٌمافها عمداً لإٌجاد نمص فً الطالة 
المعروضة مما ٌمثل مبررا لرفع الأسعار. وعندما أراد مسإولو ولاٌة كالٌفورنٌا دخول بعض محطات 

أوُلؾ هإلاء المسإولون فً بعض المحطات ومُنعوا من الدخول إلٌها.  تولٌد الكهرباء للتؤكد من الحمٌمة
وطالب مسإولو الولاٌة لجنة تنظٌم الطالة الفٌدرالٌة فً واشنطن بالتدخل ومعالبة المابمٌن على رفع 
الأسعار والتلبعب فٌها. ؼٌر أن واشنطن لم تحبذ التدخل، وكانت النتٌجة أن إجمالً التكلفة التً تدفعها 

ً لبل تحرٌر الموانٌن إلى  7-6ٌفورنٌا للطالة الكهربابٌة، ارتفع من معدل كال  27ملٌارات دولار سنوٌا
ً بصورة كبٌرة. أما الأمر  2551بعد تحرٌرها. كما أن فاتورة  2555ملٌار عام  ستكون أعلى أٌضا
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الطالة لرفع الأكثر فظاعة وإثارة للبشمبزاز، فهو أن الشكون حول تواطإ بٌن الشركات التً توفر 
الأسعار تحوّل إلى حمابك حٌث أوضحت المذكرات الداخلٌة المؤخوذة من ملفات إنرون المنهارة دلٌلبً لا 
ٌمبل النمض على تواطإ لام بالفعل بٌن إنرون وشركات أخرى وتآمر لرفع الأسعار. أما مسإولو الولاٌة 

ً منبهٌن إلى أن أزمة الطالة لٌس ت إلا مإامرة، فمد استهُزىء بهم كما هً الذٌن رفعوا أصواتهم عالٌا
العادة تجاه أٌة ممولة تتعلك بنظرٌة المإامرة. ان واشنطن تشجع تحرٌر الموانٌن وؼٌر ذلن من الأعمال 
المشابهة التً ٌموم بها البارونات اللصوص. وعلى الرؼم من أن بارونات الطالة باعوا مصلحة بلبدهم 

ا، فإن العالم مطالب بالركوع لمثل هإلاء اللصوص اللبأخلبلٌٌن وعبر وأكبر التصاد فٌها، أي كالٌفورنٌ
 المطرٌٌن.

  
ات فإن الأشٌاء فً حمٌمتها لم تكن وردٌة. وفً ٌخلبل التسعٌن الوهمًوحتى خلبل سنوات الازدهار 

%، فإن الحمٌمة كانت بصدد الأرباح ألل 55ارتفاعاً بنسبة  555ولت أظهر مإشر ستاندارد اند بورز 
سبتمبر خفض خبراء الإحصاء  11أي لبل سبعة أسابٌع من أحداث  27/7/2551ن ذلن بكثٌر. وفً م

الحكومٌون تولعاتهم استناداً إلى معلومات حمٌمٌة استموها من كشوؾ العابدات الضرٌبٌة والشركات 
ارهم فً لمة نشاطهم وأوج ازده الكبرى والصؽرى على حد سواء. ومع أن المضاربٌن المالٌٌن كانوا

، فإن المعلومات المدلمة تشٌر إلى عدم تحمٌك نمو فً 2551والربع الأول من عام  1995بٌن عام 
والتمدٌرات التً تمت  1999إلى  1995وكشفت جداول الضرٌبة الجدٌدة لعامً  .الشركات ؼٌر المالٌة

ر الشركات أن الشركات الصؽٌرة كانت تتكبد خسابر فادحة. وبلػ حجم خساب 2555مراجعتها لعام 
% عن مثٌله 55ملٌار دولار، وهو ما ٌزٌد بوالع  355رلماً مذهلبً وصل  1999الأصؽر حجماً لعام 

وهكذا فمد تم تهشٌم وسحك الشركات الصؽٌرة فً أمٌركا أو أي مكان آخر، من لبل   1997لعام 
ً ٌظل صؽار المستثمرٌن وؼٌر ذوي الاطلبع ا-الرأسمالٌة الأنجلو ً للؽش أمٌركٌة، ودابما لأكثر تعرضا

 والابتزاز فً نادي الالتصاد الجدٌد وفً وول سترٌت.

 
وبعد فترة " العشرٌنٌات المدوٌة" من المرن العشرٌن، جاء الكساد العظٌم والذي خرجت منه  

من " التسعٌنٌات المدوٌة"الحكومة الفٌدرالٌة بعد دخول حرب عالمٌة ثانٌة فمن. أما الآن، وبعد 
فٌبدو أن الأمر سٌتنلب إعادة الموانٌن التً تم تفكٌكها وعشر سنوات من الحروب المرن العشرٌن، 

 ضد الإرهاب للخروج من الفوضى الالتصادٌة الحالٌة التً ٌسمونها "ركوداً".
 

 ........وجاءت أحداث سبتمبر 

 
وبٌن عشٌة وضحاها، أصبحت كل مشاكل وعلاتّ وول سترٌت وأٌادٌها المذرة فً واشننن تلمً 

ً لرأي الكثٌرٌن، كانت أحداث  11للائمة على أحداث ا سبتمبر بمثابة نعمة وهبة  11سبتمبر. فوفما
(، أستاذ الالتصاد فً جامعة هارفارد Rober J. Baro. ولد كتب روبرت بارو )لوول سترٌت

إن "سبتمبر:  11والزمٌل الأعلى فً معهد هوفر، فً مجلة بٌزنس وٌن بعد أسابٌع للٌلة من هجمات 
ً )ضد الإرهاب( ستكون توسعٌة، لذا ف ستسهم هً استنتاجً الرئٌسً هو أن الحرب التً تشن حالٌا

   "فً إنعاش الالتصاد الأمٌركً وانتشاله من حالة التبانؤ التً ٌعٌشها.
 
مد بدأ الجمٌع فً واشنطن بتؽلٌؾ لضاٌاهم فً إطار الوطنٌة وذلن لتمرٌرها وجعلها تحظى بالمبول. ل

عضاء الكونؽرس ومسإولو الإدارة الأمٌركٌة والذٌن هم بطبعهم أولٌاء البارونات على أهبة فمد أصبح أ
الاستعداد لضخ المزٌد من الأموال التً ٌطلبها البارونات، وإلا فسوؾ ٌتهمون بالخٌانة وافتمار الحس 

ر لضاٌا ( الحرب ضد الإرهاب ذرٌعة لتمرAshcroftٌالوطنً. ولد استخدم النابب العام آشكروفت )



 - 33 - 

كان المشرعون ٌعارضونها بشدة، لبل أحداث الحادي عشر من سبتمبر، مثل الاحتجاز الولابً 
 صت على الهواتؾنوإجراءات الت

 

 الالتصاد الجدٌد ......
 

لوول " لمد كان الالتصاد الجدٌد إحدى أكبر أكاذٌب المرن العشرٌن، فهو لم ٌكن سوى رخصة "جدٌدة
م ٌكن هنان أي شًء جدٌد فً هذا الالتصاد الجدٌد سوى انه أصبح أكثر سترٌت لتبرٌر سرلاتها. ول

لمد سُبل   حٌث بمً جوهر النظام الالتصادي على حاله. شدّة فً مضارباته وزادت نفٌلٌته بشكل أكبر
: 17/4/2551( فً تعلٌك نشر فً مجلة نٌوزوٌن فً Robert J. Samuelsonروبرت صاموٌلسون )

، بؤن ةٌد؟ إنه ٌبدو فً معظمه حالة ذهنٌة، ولناعة، من خلبل معجزات التمنٌما هو الالتصاد الجد"
الالتصاد لد دخل مرحلة النعٌم الدابم الذي ٌعج بوعود الخٌر وٌخلو من أٌة مخاطر. ولد لامت هذه الثمة 

فاق المفرطة بتؽٌٌر النمط السلوكً للبلتصاد، مسببة إزدهاراً فً سوق الأوراق المالٌة وفورة فً الإن
حتى أن الناس باتوا لا ٌخشون أن ٌنفموا بسخاء، ولد  ،الاستهلبكً. وٌبدو المستمبل ؼاٌة فً الإشراق

أظهر انتعاش السوق المالً الأسبوع المنصرم هذه الثمة بصورة واضحة. ولكن هذا الوضع ٌنطوي 
لمصوى، فإن كذلن على خطر الهشاشة. فلو هزّ أي شًء هذه الثمة المفرطة، التً وصلت حدودها ا

 الأسهم ومبٌعات التجزبة لد تنهار أو تنخفض، وبذلن فإن الالتصاد الجدٌد سٌبدو وكؤنه الالتصاد المدٌم.
لمد لام مالكو وول سترٌت ووسابل الإعلبم الناطمة بلسانها بدمج لوتهم المالٌة مع لوتهم المعلوماتٌة "

 الالتصاد الجدٌد"."لٌخلموا رأسمالٌة معلوماتٌة أسموها 
 

اللعبة هً ذاتها دائماً. فلمد أثبت التارٌخ أن مالكً وول سترٌت ٌعتبرون أن المدٌم جدٌد والجدٌد لدٌم، 
لو لمنا بتغٌٌر التارٌخ وبعض الأسماء، فلن ٌعرف أحد ما إذا كانت عملٌة الاحتٌال لد تمت فً هذا و

ً حتى عملٌات الاحتٌال والخداع هً ذات. والمرن أو فً المرن الذي سبمه . وهذا ما ٌجعل ها دائما
الانحلبل الأخلبلً جزءاً لا ٌتجزأ، إلى جانب الفضابح، من ثمافة وممارسات وول سترٌت وبارونات 

إن فضابح السماسرة المالٌٌن لا تنفن "( لابلبً: Gary Weissالأموال اللصوص. ولد كتب ؼاري واٌز)
لمساس بمانون اللعبة... إن الفضابح مع تؽٌر أسماء الأشخاص فمط دون ا –تتكرر مرة تلو الأخرى

المتكررة هً جزء من نسٌج وول سترٌت ونتاج لأخلبلٌاته والموانٌن المطاطة التً تحكم عملٌاته والتً 
ً كما هو حال عملٌات الاحتٌال فً شركات الانترنت التً " تبمى دونما رلابة لسنوات طوٌلة. وتماما

من المرن العشرٌن، فإنه كان هنان عملٌات احتٌال مشابهة  ات المدوٌة والعمد الأولٌسادت فً التسعٌن
. وٌضٌف واٌز:"من المؤكد أنه لا ٌوجد "اتٌات المدوٌة والسنوات الأولى من الثلبثٌنٌخلبل العشرٌن

ولو  .بعد نفض الغبار عنها هاعملٌات احتٌال جدٌدة فً وول سترٌت، إنها تلن العملٌات المدٌمة نفس
ً وضوح تفحصنا كل الكتب المت احة للجمٌع والمنشورة عن وول سترٌت لوجدنا هذا الأمر واضحا

الشمس، رغم أن صفحات تلن الكتب لد أصبحت صفراء لشدة ما أكل الدهر علٌها وشرب. أحد هذه 
كان بعنوان  –1906كتب فً الوالع عام  مع أنه –الكتب، الذي ٌمكن أن ٌبدو وكأنه لد كتب أمس

وهو استعراض "لبعض "، High and Low Financiersممولون من مختلف النبمات "
وٌعٌد الكتاب إلى  "المحتالٌن وممارساتهم التً تسًء إلى نظامنا الحدٌث المتبع فً بٌع الأسهم.

والتً اندثرت منذ زمن Hardley & Co الأذهان حالة اتخذت فٌها شركة هاردي وشركاه للسمسرة 
 1929ل شراء كمٌة كبٌرة من أسهمها، ثم أصدرت عاممركزاً ضخماً فً شركة طابرات من خلب -بعٌد

نشرة تحث على الشراء مع اتباع نمط التسعٌنات فً تحدٌد السعر المرؼوب. علماً بؤن الوضع الحمٌمً 
كما لال المإلؾ: ألا ٌبدو " وللشركة التً تم إسباغ هذه الأوصاؾ المشرلة علٌها كان فً الوالع سٌباً. 

 "هذا المول مؤلوفا؟ً



 - 34 - 

  

هو أن آلاف الشركات إن مثار الملك ": 25/2/2552وذكرت مجلة بٌزنس وٌن فً عددها الصادر فً 
. ولال روبرت عمدت بصورة ثابتة ولانونٌة إلى تضخٌم أرباحها خلال السنوات الملٌلة الماضٌة

( إن .Hoing &Co( ربٌس الالتصادٌٌن فً شركة هوٌنػ وشركاه )Robert Barberaباربٌرا )
% التً أوردتها شركات ستاندارد 26تتمثل فً أن تكون معظم نسبة الأرباح التشؽٌلٌة البالؽة  المخاوؾ
ناجمة عن تلبعب فً العملٌات الحسابٌة". وٌضٌؾ: "إننً لا  2555-1997بٌن عامً  S&Pآند بورز

  أعتمد أنه كان هنان أي نمو فً الأرباح فً أواخر التسعٌنٌات
 

(، Kenneth I. Layكما أنها لصة كٌنٌث لٌه ) ،إنرون ولصة أمٌركا لصة الالتصاد الجدٌد هً لصة
 ،ربٌس شركة إنرون، صانع الملون والذي ٌتمتع بنفوذ عظٌم فً اختٌار المرشحٌن للمناصب السٌاسٌة

شؤنه شؤن ؼٌره من البارونات اللصوص الذٌن ٌصنعون السٌاسٌٌن أو ٌحطمونهم من خلبل التؤثٌر 
التشرٌعات التً تناسبهم من خلبل نفوذ التبرعات المالٌة التً ٌمدمونها وسطوة المال، وٌشترون 

والأحزاب وجماعات الضؽط. إنه صدٌك حمٌم لأسرة بوش وواحد من أكبر المساهمٌن فً تموٌل 
ضؽط لٌه على الإدارة الأمٌركٌة لاحتضان السٌاسة المثٌرة للجدل لتحرٌر لوانٌن لد حملبتها السٌاسٌة. و

ألل من عام واحد من إعلبن انهٌارها كانت إنرون سابع أكبر شركة من حٌث الإٌرادات  الطالة. ولبل
 63، وكان إجمالً حموق المساهمٌن فً هذه الشركة العملبلة 2555ملٌار دولار عام  151التً بلؽت 

دولار  95ثم لفز إلى  1996ٌناٌر  31دولار فً  21.5ملٌار دولار. ولد تم تداول سهم إنرون بسعر 
ً فمط فً  61انحط إلى  ، وما لبث أن17/8/2555فً  . وتبٌن فٌما بعد أن إنرون 28/11/2551سنتا

  كانت عبارة عن بٌت كرتونً واهٍ 
 

لمد كانت إنرون تمثٌلاً حمٌمٌاً للالتصاد النفٌلً المائم على المضاربات والذي ٌتخذون له اسماً رالٌاً 
   وحدٌثاً هو الالتصاد الجدٌد.

 
عالم الالتصاد الحابز على جابزة نوبل بالالتصاد ، بعد ثلبث سنٌن من تسمٌتها للبلتصاد لمد أسمى 

وما  Phantom Economyالمالً الأمرٌكً بالتصاد الأوهام والكذب ، أسماه "التصاد السراب" 
 السراب سوى اوهام على أوهام. 

 

 

 

   5633عن كتاب حروب البترول الصلٌبٌة الصادر سنة 
                                     ع عشر الفصل الراب

 

  نهاٌتها بسكتة للبٌة التصادٌة: نهاٌة الامبرانورٌة الأمرٌكٌة
 

ٌنتهً هذا الكتاب إلى نتٌجة مؤداها أن الولاٌات المتحدة لا تحتمل الإستمرار فً العٌش بصورة 
ونه الالتصادٌة والسٌاسٌة ، دون إدارة العالم ، وبؤدق التفاصٌل ، فً جمٌع شإ تتجاوز مواردها

والاجتماعٌة، وهو كما ستثبت الأٌام مهمة مستحٌلة. أما وسٌلتها فً إدارة العالم لتصب خٌراته فً 
جٌوب شركاته والملة من بارونات مالها ، فهً العولمة التً تم إعداد عملٌاتها ومإسساتها بطرٌمة تخدم 

  تحمٌك هذا الهدؾ . 
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ٌرة لهٌمنتها على النفط الدولً بشكل عام ، ونفط المسلمٌن بشكل خاص ، كما أن أمرٌكا مرهونة وأس

ً لإجبار جمٌع الدول على المبول بالدولار كعملة تسعٌر  لٌس فمط من أجل الولود والطالة ، بل أٌضا
وبٌع وشراء للنفط . وبذلن ٌصبح النفط أو الذهب الأسود عامل دعم ربٌسً للدولار الأمرٌكً ، 

ات مطابع الخزانة الأمرٌكٌة . وبالطرٌمة نفسها ، التً دفعت بالنخبة السلطوٌة الأمرٌكٌة والضامن لعملٌ
إلى اختراع الثمافة الاستهلبكٌة كوسٌلة لزٌادة النمو الالتصادي فً الولاٌات المتحدة ، فإن هذه الثمافة 

أن ٌخدم بدوره الالتصادٌة الاستهلبكٌة ، ٌجب أن تصبح عالمٌة للحفاظ على النمو ، والذي ٌجب 
 . التصاد الولاٌات المتحدة ، وباروناته 

 
ولأن التصرؾ الاجتماعً والنموذج الالتصادي الذي تسعى الولاٌات المتحدة إلى فرضه على العالم لا 
ٌمكن أن ٌتحمما إلاّ من خلبل هدم أو تدمٌر الثمافات والمٌم والسٌاسات المحلٌة للدول الأخرى ، 

ولمة الأمرٌكٌة ولٌمها ، فمد أعلن بوش ذلن ، وكذلن نصت علٌه عمٌدته . ولٌس من واستبدالها بثمافة الع
لبٌل المصادفة ، بؤن النموذج الأمرٌكً صالح لكل زمان ومكان ، وبؤنه سٌكون النموذج العالمً . وفً 

عسكرٌة سبٌل تطبٌك هذه العمٌدة ، بدأت الولاٌات المتحدة عملٌة نشر واسعة لإمبراطورٌة من المواعد ال
، وشنت الحرب على العدٌد من الدول وفً مناطك مختلفة عبر العالم ... وبعد استهداؾ وسموط 
الشٌوعٌة ، تمت مهاجمة الأنظمة المؽاٌرة الأخرى ، مثل الدٌممراطٌات الاشتراكٌة الأوروبٌة ، وكذلن 

مبادئ الراسمالٌة الأمرٌكٌة الٌابان ، وأتى الآن الدور لمهاجمة الإسلبم وثمافته ومبادبه المتباٌنة مع 
   المفترسة.

 
ومثل هذه الأدٌولوجٌة والأجندة الأمرٌكٌة هً فً الوالع ثمرة من ثمرات الخٌال ، وتنطوي على 

. فمد ٌكون باستناعة ماكٌنة الحرب الأمرٌكٌة خلك حالة " الصدمة والرعب" لأنظمة مخاطر كبٌرة 
حدة ، أو فً غضون بضعة أٌام ، إلاّ أن الولاٌات مثل نظام صدام حسٌن حتى لبل إنلاق لذٌفة وا

المتحدة ، وكما أظهر غزو العراق ، غٌر لادرة على لراءة سٌكولوجٌة الشعوب ، وبأن لوتها 
  العسكرٌة الهائلة لا تستنٌع تغٌٌر المٌم الوننٌة أو التصرف الأدٌولوجً لهذه 

ً الماضً ، كان ٌتطلب نمل الذهب والمال . فف فنحن نعٌش حالٌاً عصر السرعة والانهٌارات السرٌعة
من أوروبا إلى الولاٌات المتحدة أو العكس أسابٌع ، فً حٌن أن العملٌة نفسها حالٌاً تتم بسرعة الضوء ، 

 من خلبل أجهزة الكمبٌوتر الموضوعة فً خدمة الأسواق المالٌة.
 

 إمبرانورٌة هالكة ألٌُمت على رمال متحركة 

 
ت التً توالت فً التارٌخ ، فإن الإمبراطورٌة الأمرٌكٌة زرعت بذور فنابها وكمعظم الإمبراطورٌا

بنفسها . فالؽطرسة التً تمٌز ممارسات النخب التً تتحكم بها ، وكذلن الإدمان المتعاظم على التعامل 
على مع العالم من منظور الموة العالمٌة المهٌمنة ، أعمت أنظار النخبة السلطوٌة عن العوالب المترتبة 

ً كبٌراً ، ٌموم علىالاعتماد بأن الموة العسكرٌة المتفولة ، طموحها الجامح  . فهؤلاء ٌعٌشون وهما
وبخاصة بعد انهٌار الاتحاد السوفٌاتً ، تعوضهم عن الالتصاد الداخلً المتراجع ، والماعدة 

مثل هذا الوهم إنما الصناعٌة الآخذة فً الانهٌار ، والدٌون المحلٌة المتضخمة إلى درجة الانفجار . 
 ٌعمً النخبة الأمرٌكٌة المتنفذة عن رؤٌة الكتابة الواضحة على الحائن . 

 

 دٌون الإمبرانورٌة
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، بل لا تشكل منظمة الماعدة المصدر الأعظم والحمٌمً للتهدٌدات المحٌمة بالسلبم والاستمرار العالمٌٌن 
لنظام المالً والالتصادي ما ٌزال ٌشكل أساس ا، الذي  إن التهدٌد الأعظم ٌأتً من الدولار الأمرٌكً

، باعتباره عملة الاحتٌاط العالمٌة . وٌشكل ضعؾ الدولار مع أزمة النفط العالمٌة معاً ، مصدر العالمً
تهدٌد لاتل ولادم ، ٌنذر بإدخال الولاٌات المتحدة فً مرحلة عاصفة من المشاكل المالٌة والالتصادٌة لم 

 .   .  1945م تعرفها أمرٌكا منذ عا
 

تحولت الحرب على العراق إلى مستنمع وكابوس لا ٌملبن خطورة بالنسبة لواشنطن عن كارثة فٌتنام . 
ومع ذلن ، فإن إدارة واشنطن تشعر نفسها أسٌرة مؽامرتها فً العراق ، نظراً لحاجتها الماسة إلى 

هو هدؾ ، فً نظر النخب السٌطرة على الاحتٌاطات النفطٌة الآخذة فً التنالص التدرٌجً ، و
المتعطشة للسلطة فً مجلس العلبلات الخارجٌة ، أهم من أرواح الجنود الأمرٌكٌٌن الذٌن ٌتم التضحٌة 

لاعدة  14، كان البنتاؼون لد أكمل بناء ما لا ٌمل عن  2554بهم فً العراق . وبحلول منتصؾ 
ٌطرة على تدفك النفط فً المستمبل ، عسكرٌة عبر العراق ، لٌس بهدؾ ضمان "الدٌممراطٌة" ، بل للس

بما فٌه النفط لإسرابٌل . كان العراق جزءاً من استراتٌجٌة جرٌبة خطط لها ودعمها المحافظون الجدد 
وكبرٌات الشركات النفطٌة ، مثل هالٌبرتون وإٌكسون موبٌل ، وبرٌتش بترولٌوم ، ورجال المال 

ة على ما تبمى من مصادر النفط العالمٌة ، لبل أن . وتموم على الهٌمن  والمصارؾ فً الوول سترٌت
تدرن الدول الأخرى حمٌمة الأزمة النفطٌة الناجمة عن تراجع الإنتاج فً العدٌد من مناطك النفط ، مثل 
الحمول الأمرٌكٌة وحمول ألاسكا ، ونفط الشمال ، بوصول هذه المناطك حد الذروة النفطٌة ، وهبوط 

 ازلً لمرحلة النضوب. إنتاجها ، وبدء العد التن
 

وعلى عكس ما حصل فً حمبة فٌتنام ، فإن الولاٌات المتحدة لم تكن لتستنٌع تموٌل الكلفة الهائلة 
لاحتلال العراق دون مساعدة خارجٌة ، وخاصة من الصٌن والٌابان والتصادات شرق آسٌا الغنٌة ، 

راتها للولاٌات المتحدة ؛ لمجرد التً اشترت الدٌون الأمرٌكٌة بالدولارات التً تكسبها من صاد
. وهكذا ، تدفع الولاٌات المتحدة لهذه الدول لماء بضابعها دولارات  شرائها سندات الخزٌنة الأمرٌكٌة

 ورلٌة لا ؼطاء لها ، ثم تسترد هذه الدولارات وفك ورٌمات اسمها سندات خزٌنة .
 

 فماعة الدٌون الأمرٌكٌة 

 
ً ، ٌتجاوز وبكثٌر أزمة الدٌون فً فترة  فإجمالً الدٌن ، الذي ٌعانً منه الالتصاد الأمرٌكً حالٌا
وطبماً للئحصابٌات الرسمٌة للبحتٌاط الفٌدرالً ، فإن الحجم الإجمالً  الكساد العظٌم خلال الثلاثٌنات .

 ترٌلٌون دولار ، ممارنة بالناتج المومً الإجمالً الأمرٌكً ، الذي 34لدٌون الولاٌات المتحدة ٌصل إلى 
ترٌلٌون دولار. وهذا ٌعنً أن دٌون أمرٌكا تتجاوز ثلبثة أضعاؾ ناتجها المومً ، وهذا  11ٌمدر بـ 

 ألؾ دولار لكل فرد أمرٌكً من رجل وامرأة وطفل .  125الدٌن ٌصل حالٌاً إلى 

 
، لتصل  1994منذ  –باستثناء الرهن العماري للمنازل  –كما تضاعفت الدٌون الاستهلبكٌة الشخصٌة 

ً ، وهذا ٌعنً  9.4ى إل ً لٌاسٌا ألؾ دولار لكل فرد أمرٌكً .  37ترٌلٌون دولار ، مسجلة بذلن رلما
ً بدورها ، ٌصل إلى خمسة  ً لٌاسٌا الوضع نفسه ٌنطبك على دٌون المإسسات ، والتً تسجل رلما

ضاً . هذه ترٌلٌونات وهو رلم لٌاسً أٌ 7ترٌلٌونات دولار، بٌنما وصلت دٌون الحكومة الاتحادٌة إلى 
 الدٌون آخذة فً التعاظم بصورة هابلة فً ظل معدلات فابدة منخفضة فً السنوات الثلبث الأخٌرة . 

، والأوراق  1991ومنذ لرار نٌكسون بإخراج الدولار من معٌار الذهب ووضعه دون غناء عام 
لعالمً على مدار النمدٌة الأمرٌكٌة تتراكم بكمٌات مذهلة ، مشكلة بذلن المصدر الحمٌمً للتضخم ا
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فإن حجم ما تم نبعه من ورلة النمد الأمرٌكٌة خلال الفترة السنوات الثلاثٌن الماضٌة . وبالممارنة ، 
وهً نسبة معتدلة ، فً حٌن نجد أن هذه النسبة   % ،99، سجل ارتفاعاً بنسبة  1993 – 1993من 

 . 6333إلى العام  1991من عام   %6333تضاعفت إلى أكثر من 
 

نت السنوات الأربع الأخٌرة لد سجلت ارتفاعاً فلكٌاً لدٌون الدولار ، حٌث فتحت إدارة بوش الأبواب وكا
على مصراعٌها أمام العجز فً الإنفاق ، لأسباب فً جزء منها لخلك وظابؾ حكومٌة جدٌدة خدمة 

ٌث تجاوز العجز ، سجلت المٌزانٌة أكبر عجوزاتها حتى الآن، ح 2554لأهدافه الانتخابٌة . وفً العام 
ملٌار دولار ، مسجلة بذلن رلماً لٌاسٌاً فً تارٌخها ، وهو رلم مرشح للزٌادة فً مٌزانٌة  555حاجز الـ 

 مما ٌعنً المزٌد من الالتراض الحكومً لسد هذا العجز ، ولكن كٌؾ ؟  2555
فً خناب   كلٌنتون بٌلٌؤتً معظم الالتراض من الحكومات الصٌنٌة والٌابانٌة ، طبماً للربٌس السابك 

،الذي لال " الآن كٌف ٌسددون هذا العجز ؟ 6330له أمام مؤتمر الحزب الدٌممرانً المومً عام 
علٌهم التوجه نحو الإلتراض الذي سٌأتً معظمه من الحكومتٌن الصٌنٌة والٌابانٌة ، وبالتأكٌد فإن 

انٌننا التجارٌة على بنوكنا ولكن كٌف لنا فرض لو  هذه البلدان تنافسنا على الوظائف الجٌدة .
وبالرؼم من أن هذه العبارات هً أهم ما صدر عن  )مصادر الالتراض( هذه ؟ هذا غٌر مننمً ... ".

 منذ سنوات ، إلاّ أن وسابل الإعلبم الأمرٌكً لم تسلط علٌها الأضواء.   كلٌنتون
 

مع تسجٌل الواردات الأمرٌكٌة من وفً الولت ذاته ، فإن العجز التجاري الأمرٌكً ٌسجل أرلاماً لٌاسٌة 
ً لٌاسٌة .  الملببس والأثاث ، والإلكترونٌات والسٌارات من الصٌن والٌابان وألمانٌا وؼٌرها ، أرلاما
وفً هذا ٌكمن سر الدولار بلب ؼطاء ، فالولاٌات المتحدة تسدد فاتورة وارداتها من الصٌن والٌابان 

تستند إلى ؼطاء فعلً ، منذ إخراج نٌكسون الدولار من معٌار وألمانٌا وبمٌة العالم بؤوراق نمدٌة لا 
. والآن ما الذي تفعله بلد مثل الصٌن بفابض تجارتها السنوٌة البالػ مبة ملٌار  1971الذهب عام 

الخزٌنة الأمرٌكٌة من   هو إعادة هذه الأموال إلى –البنن المركزي  –دولار؟ ما ٌفعله بنن الصٌن 
لأمرٌكٌة الرسمٌة، فً دورة ؼرٌبة ، حٌث تدفع الولاٌات المتحدة ثمن السلع خلبل شراء السندات ا

الصٌنٌة بؤوراق مالٌة هً الدولار ، والتً سرعان ما تجد طرٌمها عابدة إلٌها بإلدام الصٌنٌٌن على 
 استبدالها بؤوراق أخرى هً سندات الخزٌنة. 

 
المٌزان التجاري السنوي . وٌصل هذا  والولاٌات المتحدة تعانً من عجز حاد فً 1971منذ العام 

% من الناتج المومً الإجمالً. وهً معدلات ٌمكن أن تدفع 5ملٌار دولار ، أي  555العجز حالٌاً إلى 
بالمستثمرٌن الأجانب إلى الهروب من السوق ، وترن البلبد لمصٌرها المحتوم ، فٌما لو حصل مثل هذا 

ٌات المتحدة هً صاحبة الاحتٌاط النمدي العالمً ، والموة فً الأرجنتٌن أو تاٌلبند . ؼٌر أن الولا
، ولا بد وأن الصٌن والٌابان ستفكران طوٌلبً لبل أن تمدما على عمل 1995العسكرٌة الأعظم منذ عام 

 ٌثٌر ؼضب هذا العملبق ، خاصة بعد الذي حصل مع العراق . 
 

ً المزٌد من الدولارات الورلٌة . فما من وفً كل عام ، تنتج الحكومة الأمرٌكٌة والاحتٌان الفٌدرال
أحد ٌستنٌع منعهما من ذلن ، حٌث ٌسٌنران على ما ٌعرف بالمنابع . وفً العام الماضً ، تحدث 

عن هذا الأمر بالمول "تملن الحكومة  Ben S. Bernankeأحد الحكام الاتحادٌٌن بن بٌرنانكً 
ا بإنتاج ما ترؼب به من أوراق الدولارات وبدون الأمرٌكٌة تكنولوجٌا تدعى المطابع ، التً تسمح له

كلفة تذكر ... ففً ظل نظام الأوراق النمدٌة ، تستطٌع الحكومة ، إذا ما أرادت تولٌد المزٌد من الإنفاق 
ونتٌجة لهذه السٌاسة ، أصبح خارج الولاٌات المتحدة من الأوراق  ". والمزٌد من التضخم الإٌجابً

ملٌار دولار ، هً عبارة عن دٌن لحاملها دون فوابد  2555لار( ما ٌزٌد على النمدٌة الأمرٌكٌة )الدو
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للخزانة الأمرٌكٌة . وفً حالة عودة جزء هام من هذه الأوراق إلى الولاٌات المتحدة ،عندبذٍ ستكون 
 الطامة الالتصادٌة الأمرٌكٌة الكبرى!

 
ذي ٌمكن لجم الدولار به هو المرار ولأن الدولار ؼٌر محكوم بمعٌار الذهب ، فإن المٌد الوحٌد ال

السٌاسً ، فالدولار مدعوم حالٌاً من نوع آخر من احتٌاط الذهب ، والمتمثل فً عظمة أمرٌكا العسكرٌة 
ً بؤن ٌكون الالتصاد  . والنفط ً ، خاصة وأن لراراً مصٌرٌا ومثل هذا الدعم لا ٌشكل عنصراً مطمبنا

 ٌكٌة!الأمرٌكً أو لا ٌكون هو فً أٌدٍ ؼٌر أمر
 

ولعل السبب الوحٌد لعدم تعرض الدولار لأزمة حادة فً الولت الحاضر ، وإن كان على وشن أن 
ٌحدث هذا لبل عام ، ٌكمن فً إلدام البنون المركزٌة الأجنبٌة على شراء السندات الأمرٌكٌة وؼٌرها 

. وهذا ٌجعل  من الأصول بصورة ؼٌر مسبولة ، لأسباب منها حماٌة صادراتها التجارٌة بالدولار
الولاٌات المتحدة تعتمد على البنون المركزٌة الأجنبٌة ، وبخاصة الصٌنٌة والٌابانٌة منها . ففً العام 
الماضً ، اشترت الٌابان كمٌة ؼٌر مسبولة من سندات الحكومة الأمرٌكٌة ، وبالتالً جزءاً كبٌراً من 

 دٌونها . 
 

ة الٌابانٌة والصٌنٌة وؼٌرها ، ممن تملن الجزء الأعظم وكانت فإابد الدٌون الحكومٌة للبنون المركزٌ
ملٌار دولار ، وهو مبلػ ٌتجاوز كامل الناتج المومً  345من سندات الخزانة الأمرٌكٌة ، لد بلؽت 

 الإجمالً لمعظم دول العالم ، بما فٌها السوٌد والسعودٌة . 
 

ً لمكتب المحاسبة العامة فً الكونؽرس ، فإن الولاٌات  المتحدة أصبحت أسٌرة مصٌدة الدٌون ، وطبما
وبشكل ٌصعب علٌها الإفلبت منها . ومما جاء فً تمرٌر للمكتب بهذا الشؤن ، المول " مع أن تحسن 
الالتصاد لد ٌكون عاملبً مساعداً ، إلاّ أننا لن نستطٌع الخروج من المشكلة ، فإؼلبق فجوتنا المالٌة 

ً ، وعلى مدار السنوات الـ% سن15ٌتطلب تحمٌك معدلات نمو تتجاوز  الممبلة ، وهو مطلب   75وٌا
% سنوٌاً حتى فً سنوات الطفرة الالتصادٌة فً 3.2مستحٌل بكل المماٌٌس . فمعدلات النمو لم تتجاوز 

ومضى التمرٌر ٌمول إنه بٌنما تصل الدٌون الحكومٌة إلى سبعة ترٌلٌونات دولار ، أي  ". التسعٌنات
فرد أمرٌكً ، فإن مٌزانٌة الرعاٌة الإجتماعٌة والصحٌة تشكل العبء  ألؾ دولار لكل 24بمعدل 

ألؾ دولار للفرد الواحد .  145ترٌلٌون دولار ، بوالع  45الربٌسً على المٌزانٌة ، حٌث تستنفد 
وبالطبع ، فإن الأرلام السابمة تتعلك بالدٌن الفٌدرالً ، وإذا ما أضفنا الدٌن الخاص ورهن المنازل ، 

 لبطالات الابتمانٌة ، لخرجنا بنتٌجة مإداها أن الأمرٌكٌٌن ٌختنمون بالدٌون . ودٌون ا
 

أدت هٌمنة الدولار الأمرٌكً منذ السبعٌنات إلى خلك المزٌد من الدٌون وخدمة هذه الدٌون ، من خلبل 
ون أسواق نٌوٌورن المالٌة وسندات الخزانة والأوراق المالٌة ، وكذلن الدولار الذي ٌحتاجه الآخر

. هنان أربعة أو خمسة من بنون نٌوٌورن تتحكم بتجارة الأسهم للتجارة وشراء النفط واستٌراد الممح 
، ومورغان تٌشٌز، وتملن هذه البنون تأثٌراً هائلاً على النظام  Citigroup، أكبرها سٌتً غروب 

  العالمً برمته. ، سٌنهار النظام المالً LTCMالمالً العالمً، وفً حالة انهٌارها كما حصل مع 
  

 غرٌنسبان فً مصٌدة الدٌون 
 

تكمن مشكلة الدٌون بالنسبة لرئٌس الاحتٌان الفٌدرالً ، آلان غرٌسنبان ولواشننن ، فً أن جهنم 
الائتمان ٌموم على الدٌن ، الذي عادة ما ٌولد المزٌد من الدٌون )ائتمانات للبنون( ، وذلن تجنباً 

تى انهٌار فعلً للنظام المالً. وفً كل مرة ٌحاول الاحتٌان الفٌدرالً لحصول انفجار مالً داخلً أو ح
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التخفٌف من زٌادة حجم فماعة الدٌون ، تظهر مشكلة احتمال انهٌار الأسواق المالٌة ، الأمر الذي 
 ٌدفع الاحتٌان الفٌدرالً إلى فتح صنبور المال بصورة أوسع . 

 
 dot.comالتكنولوجٌا المسماة شركات الإنترنت  بانهٌار شركات 2551مثل هذا الأمر تكرر عام 

crash وللحٌلولة دون تفالم الأمور وحدوث حالة أسوأ من الركود الالتصادي ، بادر الاحتٌاط .
الفٌدرالً إلى تخفٌض معدلات الفابدة ، ولام بطباعة كمٌات ؼٌر مسبولة من الدولارات كان لها الفضل 

ان وتخفٌؾ الأعباء عن الالتصاد ، وخلك الفماعة الالتصادٌة فً خلك حالة الإزدهار فً سوق الإسك
العالمٌة الحالٌة ، والمابمة فً الأساس على المضاربة ، فالنمو الذي سجله الالتصاد الأمرٌكً منذ 

، ٌعتمد أساساً على التوسع اللبمسبوق فً العرض النمدي للبحتٌاط الفٌدرالً ، ومعدلات الفابدة 2551
 فً تارٌخ البلبد ، فكل شًء ٌموم على الأموال السهلة ومعدلات الفابدة المنخفضة.  الأمرٌكٌة الألل

 
تعمل معدلات الفابدة المنخفضة فً الولاٌات المتحدة على تحفٌز معدلات الاستهلبن بصورة لٌاسٌة ، 

سٌطرة وبخاصة فً شراء المنازل وفً حالة عدم الدام الاحتٌاط الفٌدرالً على رفع معدلات الفابدة لل
على التضخم ، فإن حملة السندات سٌلجؤون للتخلص من السندات الأمرٌكٌة ، متسببٌن بتراجع الدولار 

. ولهذا السبب ، لجؤ  وبرفع معدلات الفابدة، الأمر الذي من شؤنه أن ٌطلك العنان لعملٌة بٌع مجنونة
ألان ؼرٌسبان ، الذي  ، وٌجد 2554الاحتٌاط الفٌدرالً إلى رفع حذر لمعدلات الفابدة فً صٌؾ 

ٌفترض أن ٌكون ألوى حاكم بنن مركزي فً العالم ، نفسه مجبراً على تؽذٌة أسطورة الانتعاش 
غٌر أن معدلات الفائدة العالٌة تهدد الأمرٌكً أو مواجهة مخاطر موجة مخٌفة من بٌع الدولار . 

رهن المنازل . ففً الأشهر الالتصاد الغارق فً الدٌن ، وبخاصة الدٌون العائلٌة الخاصة ودٌون 
% من إجمالً دٌون رهن المنازل مسجلة بمعدلات دٌن عائمة . وإذا كانت معدلات 93الأخٌرة ، كانت 

الفائدة منخفضة ، وكذلن معدلات الكلفة حالٌاُ ، فإن ارتفاع هذه المعدلات سٌجعل أصحاب المنازل فً 
ذي سٌتسبب بأمواج من الإفلاسات كما حصل وضع لا ٌسمح لهم بتسدٌد الألسان الشهرٌة ، الأمر ال

 . فً الثلاثٌنات ، ولكن على نناق أسوأ
 

وكانت معدلات الفابدة الألل انخفاضاً فً السنوات الثلبث الماضٌة ، لد خلمت أكبر حمى لشراء المنازل 
ل هذه السنة فً تارٌخ الولاٌات المتحدة . وطبماً للجمعٌة الوطنٌة للسماسرة ، فإن " زخم مبٌعات المناز

م المٌاسٌة كل شهر خلبل عام ؼٌر مسبولة ، فعملٌات بٌع المنازل الجدٌدة سجلت المزٌد من الأرلا
2554 ." 

 
وفً محاولة لمعالجة الركود ومنع انهٌار الأسعار على الطرٌمة الٌابانٌة ، فمد أوجد الاحتٌاط الفٌدرالً 

، كانت الفماعة  2554الأمرٌكٌة . وبحلول عام أكبر فماعة مضاربة فً التارٌخ وهً فماعة العمارات 
 المذكورة على وشن الإنفجار ومعها الدٌون العابلٌة الخاصة ، التً ٌمدر حجمها بترٌلٌونات الدولارات . 

، سجلت مبٌعات المنازل أكبر معدلات مسجلة حتى الآن ، حٌث  2554ففً الربع الأخٌر من عام 
ً من 11تجاوزت  ولاٌة بنسب 34ارتفعت المعدلات فً  % عما كانت علٌه لبل عام ، فً حٌن أن أٌا

الولاٌات المتبمٌة لم تسجل أي حالة تراجع . أما ألوى المعدلات فكانت فً نٌفادا ، وبنسبة ارتفاع 
% ، وحلت أرٌزونا فً المركز الثالث بنسبة 31% تلتها اٌداهو بنسبة ارتفاع 32.5وصلت إلى 

25.1 .% 
 

ادت أسعار المنازل بصورة كبٌرة ، لٌصل معدل الزٌادة السنوي على مستوى وفً الولت ذاته ، ز
% فً 52% ، بٌنما سجلت هذه الزٌادة فً بعض الولاٌات نسباً فلكٌة ، مثل 9.1الولاٌات المتحدة إلى 

% فً مٌامً . هذه الفماعة العمارٌة بنٌت فً 25% فً جنوب كالٌفورنٌا ، و 39لاس فٌجاس ، و 
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ملٌار دولار استثمارات أجنبٌة فً دٌون الولاٌات  555عدلات فابدة اتحادٌة منخفضة ، و الوالع على م
 المتحدة . 

وفً حالة حصول ارتفاع ملحوظ فً معدلات الفائدة الأمرٌكٌة ، فإن ملاٌٌن العائلات الأمرٌكٌة الغارلة 
غٌر لادرة على تحمل فً الدٌون ، ستجد نفسها فجأة مجبرة على التخلً عن منازلها بعد أن أصبحت 

كلفة الفائدة العالٌة . مثل هذا الوضع سٌضرب البنون ، التً ستجد نفسها أمام رهونات عمارٌة 
 .  بملٌارات الدولارات ، ولد أصبحت غٌر ذات لٌمة ، وهو ما سبك وحصل فً الثلاثٌنات

 
ؼٌر أن الصٌن والٌابان  إلى متى ستستمر الصٌن والٌابان فً دعم نظام الدولار هذا ؟ من الصعب المول

بدأت فً إعادة تمٌٌم شهٌتها للسندات الأمرٌكٌة ، بل إن بعض   و وكورٌا الجنوبٌة وؼٌرها من الدول،
وزراء المالٌة الآسٌوٌٌن تحدثوا علناً عن تنوٌع استثماراتهم خارج حمٌبة الدولار ، وتطعٌم احتٌاطات 

 ٌورو والنفط والسلع . دولهم ببدابل أخرى ؼٌر الدولار ، مثل الذهب وال
 

أما كم من الدٌون الشخصٌة ٌستنٌع الأمرٌكٌون تحمله لبل أن ٌصلوا مرحلة التولف عن السداد ؟ 
  فالسمف واضح ، وسٌكون لهذا الوضع انعكاساته على العالم كله . 

 

شعرة التً نحن هنا نبٌن أن الوضع الالتصادي الحالً ؼٌر لابل للدٌمومة وأن فماعة العمارات ستكون ال
 لصمت ظهر البعٌر .

 

 جوزٌف ستغلز : لال ما للناه لبل بضع سنٌن  
 
 

 , Timeفً مجلة  Joseph Stiglitzجوزٌؾ ستٌؽلز  –ٌمول الالتصادي الحابز على جابزة نوبل 

Oct 27, 2008 – P 27  
هذا ، فؤنا وكثٌر " فً الوالع فمد واجه التصاد السوق أكثر من مبة أزمة فً الثلبثٌن سنة الأخٌرة ، ول

من الالتصادٌٌن آمنا بضرورة عمل التصاد السوق ضمن لوانٌن وضوابط من الدولة بدونها لن ٌستمٌم 
العمل بذلن النظام بل بدونها سٌتسبب هذا النظام بالعدٌد من الأزمات الالتصادٌة الحادة فً أرجاء 

كان العالم بحاجة إلى أزمة حادة لا  مختلفة من العالم. ٌجب أن تتدخل الدولة وٌكون لها دوراً" فهل
 ٌعرؾ مداها إلاّ الله وإلى عالم التصاد حابز على جابزة نوبل ؟

 
 سنوات لبل جوزٌؾ ستؽلز. 3و  5و  15انظروا إلى ما كتبناه لبل 

 

 فً مماله المشار إلٌه أعلبه :  Stiglitzٌمول 
وما لام به  stimulusة إلى محفزات "بعد أنفجار فماعة شركات التكنولوجٌا ، أصبح الالتصاد بحاج

بوش لم ٌحفز الالتصاد ، مما ألمى العبء على البنن المركزي الأمرٌكً )ؼرٌسبان( والذي لام بدوره 
باؼراق الالتصاد بالسٌولة والدولارات . تحت الظروؾ الطبٌعٌة هذا أمر جٌد ، لكن كان الالتصاد به 

ات المالٌة إلى الالراض بمعدلات فابدة متدنٌة وبطرٌمة أكثر من حاجته من السٌولة مما اضطر المإسس
ً أن هذه الفماعة الكبرى كانت ستودي إلى انهٌار لطاع  متهورة ... بدون ضمانات ... وكان واضحا
العمارات . وهكذا لم ٌخسر الفمراء بٌوتهم فمط بل خسرو مدخرات حٌاتهم .... مع أن وظٌفة أصحاب 

 ظٌؾ روإس الأموال ، لكنهم جعلوا منها مإسسات كازٌنو للممار". البنون هً ادارة المخاطر لتو
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 دعنا هنا نبٌن نمطتٌن : 
، أي لبله بثلبث  2555سنة  Stiglitzأن كتابنا حروب البترول الصلٌبٌة كما بٌنا أعلبه لال ما لاله   

  سنوات ، بل ولبل الحكمة بؤثر رجعً بعد انفجار الأزمة 
 

وصفنا الالتصاد المالً ومإسساته المالٌة بؤنها كازٌنو لمار فً كتاب نذر  ودعنا هنا أن نمول أننا
لنفس المصطلح حٌث كان لنا فصل كامل ، هذا   Stiglitzالعولمة لبل عشر سنوات من استعمال 

الفصل هو الحادي عشر من كتاب نذر العولمة عنوانه "الالتصاد المالً العالمً الامتصاصً : كازٌنو 
 مال"للممامرة بال

 

 عولمة المصائب والنٌش.    

 
 Stiglitzفلنرجع ثانٌة إلى ما كتبه 

"ما جعل طٌش أمرٌكا )الالتصادي( خطراً هو أننا صدّرنا هذا الطٌش إلى العالم عبر العولمة ... فمد 
إلى العالم عبر العولمة . فلمد تم تصدٌر  –السامة  –استطاع وول سترٌت أن ٌبٌع الرهونات العمارٌة 

ها. ولولا ذلن لكانت مصٌبة أمرٌكا أكبر مما علٌه بكثٌر . وهكذا فإن صادراتنا هذه لد أدت إلى نصف
إفلبس العدٌد من المإسسات المالٌة الأوروبٌة ، وعند كتابة هذه السطور بدأت تداعٌات عولمة 

 ABCة المصابب هذه تصل إلى عمر دارنا فً العالم العربً ، فهذا بنن المإسسة المصرفٌة العربٌ
ملٌون دولار نتٌجة تعامله مع سندات العمارات  1255ومركزه البحرٌن ٌعلن عن خسابر بحوالً 

ملٌون دولار ...  755)السامة( ، كذلن فلمد أعلن أن خسابر أحد البنون الكوٌتٌة وصل إلى حوالً 
 ولهذه البداٌات بمٌة! . 

 
حاً من أن الثمة فً الولاٌات المتحدة كمابد ومع أن ما لاله ربٌس الوزراء الروسً فلبدٌمٌر بوتن صحٌ

للعالم الحر والتصاد السوق وأن الثمة فً وول سترٌت لد انتهت إلى الأبد إلاّ أن ذلن لم ٌخفؾ من 
الأضرار التً اصابت الالتصاد الروسً المتعولم ! وبالرؼم من أن بوتٌن لد احتفظ ببعض فلوس انتاجه 

 155الأٌام السوداء ، لكن ٌعتمد الكثٌرون أن تلن الأموال والبالؽة النفطً من الٌوم الأبٌض إلى هذه 
ملٌار دولار لد لا ٌكونا كافٌٌن للصمود  485ملٌار دولار وأن احتٌاطً البنن المركزي الروسً والبالػ 

$ ملٌار وعلى البنون 857أمام هذه العاصفة المالٌة ، فالدٌون على الشركات الروسٌة بمجموعها هً 
% ، وهبط 75والٌورو فً ولت هبط سوق الأسهم  بالدولار نصفه سدادها$ ملٌار 637 الروسٌة

ً حسب 15% ، وفً ولت تهرب الأموال من روسٌا بمعدل 25الروبل على الدولار  $ ملٌار اسبوعٌا
Newsweek Nov. 10, 2008 P 55  

 
 

 أسباب الأزمة : انها أزمة نظام 
 

ات الحرب والسلبم الأمرٌكٌة أثناء الحرب العالمٌة الثانٌة لنظام من دروس الكساد الكبٌر ، ونتابج دراس
إلى الولاٌات  Pax Britannicaعالمً جدٌد تنتمل به الإمبراطورٌة الانكلوساكسونٌة من برٌطانٌا 

لتصبح هذه الأخٌرة هً حصان امبرٌالٌة أباطرة المال الؽربٌٌن وباروناتهم  Pax Americanaالمتحدة 
وهم منهم  –اٌسٌا بومان  Isiah Bowmanموهم هم أنفسهم( والتً كانت برباسة اللصوص )كما ٌس

تم تؤسٌس أطر التصادٌة منها صندوق النمد الدولً ، والبنن الدولً ، ولؽات ، ونظام الصرؾ  –اٌاهم 
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 الثابت ، والأطر السٌاسٌة ومنها الأمم المتحدة ، وأطر عسكرٌة ومنها ناتو ، وؼٌره . تعهدت الولاٌات
المتحدة التً كانت تملن نصؾ احتٌاط الذهب العالمً بنظام صرؾ ثابت للعملبت ٌموم على أن كل من 

نتٌجة لحرب فٌتنام بدأت مطابع الدولارات تطبع أكثر مما   دولار فله اونص من الذهب .  35ٌؤتٌها بـ 
ومبادلة الأمرٌكً لددى أمرٌكا من الذهب ، فاكتشؾ الأمر دٌؽول والذي طالب بمعرفة مخزون الذهب 

الإنملبب على دٌؽول ، ثم لام نكسون أخٌراً بفن الارتباط بالذهب   ، فتم دولارات بالذهب من ما لدٌه
 لنظام سعر الصرؾ الثابت.  1944بمرار احادي مخالفاً وملؽٌاً الترتٌبات التً تمت فً برٌتون وود سنة 

 
 أكبر سرلة فً التارٌخ عندئذ  

 
دولار  355دولاراً بؤٌام معدودات . فإذا كان لدي  355دولار للبونصة إلى  35لفز سعر الذهب من 
اونص  9اونصة فمط . فمن الذي سرق  1اونصة من الذهب ، أصبح عندي  15كنت أظن أن عندي 

 من أموالً؟
 

أصبحت الولاٌات المتحدة تطبع من الدولارات ما تشاء ومتى تشاء بمرار أمرٌكً خالص ، ولإجبار 
لى شراء هذه الدولارات الورلٌة التً أصبحت المبة دولار منها لا تكلؾ سوى ورلتها العالم ع

 85وطباعتها بحدود خمسة سنت للمبة دولار ، ثم فرض شراء ودفع فواتٌر النفط بالدولار فمط ، وعلى 
 ملٌار دولار 8.5دولار للبرمٌل ، أصبحت بممدور الولاٌات المتحدة طباعة  155ملٌون برمٌل بسعر 

كل ٌوم ٌتم اجبار العالم على شراء هذه الأوراق ، والتً ٌتم اعادتها بطرٌمة أو أخرى إلى الخزابن 
 الأمرٌكٌة بشكل سندات حكومٌة، أو أرصدة فً بنون. 

 
 2555 – 1971% ، وما بٌن 55، زادت الدولارات المطبوعة بنسبة  1971حتى  1951ما بٌن 

. هذا ما أسماه صاحبنا بن شلومو برنانكً ب  نظام  %2555زادت الدولارات المطبوعة بنسبة 
 المطابع. 

 
 
 The Deathآلاؾ سنة فً كتابة )موت النمود(  5دور النمود كما كانت منذ   joel Kurtzman نعً 

of Money  ًٌمكن أن نسمٌه الٌوم )اللبنظام العالمً الجدٌد   وهذا النظام المالThe New World 

Disorderن فً كتابنا )نذر العولمة( بالنظام المعلومالً ( أسمٌناه نحInfofinancial   لأنه مزج بٌن
لوة المال ، ولوة المعلومات وكلبهما تم احتكارهما من لوى أصبحت بواسطتهما تتحكم بالعالم أجمعٌن . 

إلى أن العلبلة بٌن المال والمعلومات منذ بداٌة تكنولوجٌا المعلومات من الحمام الزاجل لنمل الأخبار 
والذي وجد مناسباً وأكد منفعة أن ٌؽٌر دٌنه من الٌهودٌة إلى الكاثولٌكٌة ،  Israel Josephatطور ذلن 

 صاحب وكالة الأخبار المشهورة باسمه.  Reuterإلى  Israelومن 
 

  ؼٌر فً خدمة وول سترٌت ٌسوق برامجه  أصبح الإعلبم المملون أصلبً من أصحاب وول سترٌت 
شعارات ووسابل فً ؼاٌة المداسة ٌساعدهم فً ذلن التصادٌوهم والذٌن هم كهنة النظام ،  تحت الممدسة

وهم فً أكثر الأحوال ٌمارسون دورهم باصدار فتاواهم الٌوم لتبرٌر الأسباب التً من أجلها لم تصدق 
 نبوءاتهم بالأمس ، وبمو ٌنظرون لالتصاد السوق أكثر من ثلبثٌن سنة . 

 
هذا الالتصاد الطفٌلً "التصاد السوق" أو هو فً الوالع التصاد السوء . وٌتربع الٌوم أصبح اسم الدلع ل

على عرش رباسة مجالس ادارة أكبر خمس شركات اعلبمٌة أمرٌكٌة عابرة للمارات خمسة عداً ونمداً 
 كلهم لهم ذات الإنتماء العمابدي والالتصادي! وعندما شعر الؽرب وأصحابه فً الوول سترٌت ولندن
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بؤن امور الاتحاد السوفٌتً لٌست على ما ٌرام خلبل الثمانٌنات ، جاءوا بؤسماء دلع أخرى فاسمٌت 
الموانٌن فً الولاٌات المتحدة بالرٌؽانٌة )نسبة إلى رٌؽان( وفً برٌطانٌا بالتاتشرزم )نسبة إلى  فكفكة

 تاتشر( ، وبدأت الأزمات الواحدة بعد الأخرى. 
 
 

 نفس الأسباب تعنً نفس النتائج  نات : التسعٌنات كانت كالعشرٌ
 

ضعفاً من حجم الالتصاد الحمٌمً المنتج بعد  45فً بداٌة التسعٌنات أصبح الالتصاد المالً المضارب 
أن كانت النسبة بٌن النظام المالً والانتاجً واحد إلى واحد . كما تم خداع البسطاء من الأمرٌكٌٌن 

، والاستهلبكٌة الؽرابزٌة فً التملن بلب حدود ، والاندماجات  بدخول سوق الأسهم كما فً العشرٌنات
 Junk، وابتداع أدوات مالٌة عجٌبة الإسم والمعنى مثل  للٌلةبٌن الشركات، وتركز الثورة فً أٌدي 

Bonds كانت الكتابة على الحابط لمن ٌرٌد أن ٌمرأها . كتب  .فً الثمانٌنات وفكفكة مزٌد من الموانٌن
عٌنات كان ازدهار بؤن ازدهار الالتصاد الأمرٌكً فً فترة التس Lothar Kompلمانً الالتصادي الأ

  . الكذب والأوهام
ً وواكب ذلن عصر جورج دبلٌو بوش والتً  دخل الالتصاد الأمرٌكً المرن الحادي والعشرٌن منهكا

ً إلى الأمام وتؽطٌة الفماعة بفماعة أكبر منها  . وإن كانت أحداث كانت سنوات حكمه الثمانٌة هروبا
التً أرٌد لكهنة النظام ومنظرٌه وأبواله أن ٌحملوها مشاكل الالتصاد الأمرٌكً ، إلاّ  الحالةسبتمبر هً 

أننا فً كتابنا إمبراطورٌة الشر الجدٌدة بٌنا بالإحصاءات والأرلام المؤخوذة من المصادر الأمرٌكٌة 
سبتمبر ، وإنه إذا كانت الحروب هً مفتاح  11نفسها ، بؤن الأزمة كانت لابمة وخانمة لبل أحداث 

الحلول للخروج من الأزمات الالتصادٌة فً الولاٌات المتحدة ، فإذن كانت الولاٌات المتحدة بؤشد 
سبتمبر ادعت فٌها أن رجلبً ٌعٌش فً كهوؾ تورا بورا لد استطاع  11الحاجة إلى حرب فجاءتها 

جهزة المخابرات الأمرٌكٌة لا تراه ولا ترى عشرٌن من خداع خمسة عشر جهازاً من أ بمكرهه ودهابه
ً فً  رجاله ٌجوبون أرجاء الولاٌات المتحدة لشهور عدٌدة ، ولا تلمحهم أجهزتنا التً تملن عٌونا

 الأرض وعٌوناً فً السماء!!. 
 

رب هكذا كان حال الالتصاد الأمرٌكً كما أسلفنا أعلبه فجاءت حرب الإرهاب أو ما ٌسمٌها البعض الح
 على الإرهاب. 

 

 

  ؟ أمرٌكا : إلى أٌن
 

 من هو بن شلومو برنانكً؟
  

دعنا نتولؾ للٌلبً على صاحبنا بن شلومو برنانكً ولماذا جًء بها فً هذا الزمان بالذات والذي أصاب 
الولاٌات المتحدة أزمة التصادٌة تفاوتت تسمٌاتها من أزمة جادة ، إلى تراجع حاد ، إلى انصهار 

إلاّ الإسم الذي لد ٌصفها بدلة أكثر وهو الكساد الكبٌر . كان موضوع رسالة الدكتوراة التصادي 
وامتد لأكثر من عشر سنوات لم تخرج  1929لبرنانكً عن الأسباب التً أدت إلى الكساد الكبٌر سنة 

والحرب  منه الولاٌات المتحدة إلاّ بعد دخولها الحرب العالمٌة الثانٌة ، وبناء التصاد تلن الحرب ،
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الباردة ومنها مشروع مارشال الذي تلبها . رأى بن شلومو آنذان أن سبب المشكلة هو الخطؤ الفادح بؤن 
% من بنون أمرٌكا آنذان ، وأن معالجة 45سمحت الدولة لإنهٌارات البنون ، حٌث تم افلبس أكثر من 

الله ... المهم ألاّ تنهار البنون ولكن مثل هذه الأزمات هو بعدم السماح لتلن البنون بالإنهٌار ! ٌا سبحان 
ألٌس الأهم عدم السماح للؤخطاء والممارسات التً أدت إلى انهٌارها بالتكرار ، أم أن تلن الممارسات 
هً أصلبً طبٌعة النظام ، ولا تزول تلن الأخطاء والممارسات إلاّ بتؽٌٌر النظام الذي أدى إلى تلن 

ان بروذر آنذان ، والٌوم هً نفسها ، وتلعب اللعبة نفسها ، وتإدي النتابج ؟ كانت ؼولدمان ساكس ولٌم
 إلى النتابج نفسها. 

 
إذا كان من ٌؤتً وٌسمى أي محافظ مركزي هو وول سترٌت وهذا هو الوالع والمعلوم ، فلمد جاء وول 

ذ من الإفلبس تحت كل الظروؾ . ولعل من الطرٌؾ أن الأستا سترٌت ومإسساته المالٌة لمن ٌنمذه
المشهورة ، كان ستانلً فٌشر ، استاذ  MITالمشرؾ على رسالة دكتوراة بن شلومو فً جامعة 

الالتصاد هنان ثم كبٌر موظفً صندوق النمد الدولً أثناء الأزمة التً عصفت فً بلدان جنوب شرق 
الخزانة آسٌا فً التسعٌنات ، وهو الٌوم محافظ بنن إسرابٌل المركزي ... أما صاحبنا الآخر ، وزٌر 

ً لمإسسة ؼولدمن ساكس  Henry Paulsonالأمرٌكً هنري بولسن   Goldman Sachsفكان ربٌسا
، وهذه )الأزمة  1929والتً هً من أكبر لاعبً وول سترٌت فً الفترة ما لبل الكساد الكبٌر لسنة 

  الالتصادٌة الحادة( أو سمها ما شبت.
 

النظام وجاء لحماٌته . لكنها من البساطة  هذا فهو إبن برنانكًلا نود هنا أن ننالش اطروحة بن شلومو 
التً تصل إلى حد السذاجة أن ٌتم ممارنة أسباب علبج "الأزمات" الكبرى مثل هذه التً نراها الٌوم 

 عناصر هامة مختلفة :  4باعادة عمارب التارٌخ ، فهنان 
 
بٌرولراطٌاتهم الحكومٌة الأمرٌكٌة إلى : سرعة انتمال الأموال هذه الأٌام بعد أن حولها المضاربون و ا1

سلعة كسابر السلع هدفها جمع المزٌد من الأموال بعد أن كانت خادمة للبلتصاد المنتج ومخزن للمٌمة ، 
ً للمبادلة ، فؤصبحت نبضات كمبٌوتر فً التصاد جعلته كازٌنو لمؽامراتها ، تنتمل بسرعة  وممٌاسا

 مٌل بالثانٌة .  186.555الضوء أي 
 
: ضخامة الأموال والالتزامات على المطاع المالً بشكل خٌالً وأرلام فلكٌة نتجت عن انفكان  ا2

 الموانٌن الرلابٌة والبرامج الالتصادٌة والإجتماعٌة التً جاءت لتعالج تجربة الكساد الكبٌر. 

  ًترٌلٌون دولار ، أي بحجم الالتصاد الكلً لمدة سنة 41دٌون العمارات المابمة هً حوال 

 كاملة لأكبر التصاد فً العالم وهو التصاد الولاٌات المتحدة. 
  ترٌلٌون دٌون الدولة والتً علٌها أن تخدم فوابدها الهابلة للدول الممرضة. 41مضافاً إلٌها 

  ترٌلٌون على الشركات الأمرٌكٌة التً اؼرلت نفسها بدٌن رخٌص.  44مضافاً إلى أعلبه 

  من حجم % 021فٌصبح مجموع الدٌون ٌساويGNP  .ًالالتصاد الكلً الأمرٌك 

  أما كبرى المشاكل فهً المشتماتDerivatives  ... وهً أدوات مراهنة تصدرها البنون

لمدة خمسٌن  GNPترٌلٌون ، أي بحجم التصاد الولاٌات المتحدة  336ولٌمتها خرافٌة ... تبلػ 

، نستطٌع المول أن فً حمٌمة الأمر سنة . ومع أن هذا المبلػ ٌشكل التزاماً حمٌمٌاً على البنون 
فإن كبرى البون الأمرٌكٌة لد أصبحت مفلسة ، ولسنا ندري إن كان التدخل الحكومً سٌكون 

 كافٌاً لإخراجها من هذه الورطة الكبرى ... هل هذا هو طوفان ؼرٌتسبان وأسباب ذهوله؟
 
صبح الأمر ٌحتاج إلى تنسٌك كان ٌمكن : أن عولمة الالتصاد العالمً لد أحدث تشابكاً لا مثٌل له ، فؤ 3

 حدوثه فً ظل الأزمات البسٌطة وفً ظل احادٌة المطبٌة والعصى الؽلٌظة التً صاحبتها. 
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على البنون فً الأزمات المالٌة أمر ضروري ، ٌتساءل لارئ لمجلة الاٌكونومست  إذا كان المحافظة

دول شرق جنوب آسٌا على ضرورة السماح  البرٌطانٌة فلماذا أصر صندوق النمد الدولً بشروطه على
للبنون بالإنهٌار )لٌموم وول سترٌت بشرابها بؤبخس الأسعار( لأن لوى الحكومة ٌجب ألا تتدخل ضد 

هذه الأزمة بؤزمة جنوب  أشبهلوى السوق الآمر الناهً فً التصاد السوق كما ٌدعون ؟ وٌضٌؾ ، ما 
 هو الؽابب فً هذه الأزمة.  شرق آسٌا اللهم إلاّ أن صندوق النمد الدولً

 
عمل الربٌس المالٌزي ماهتٌر محمد على حماٌة التصاد بلبده آنذان بإهمال أوامر صندوق النمد الدولً من 

بؤن الوٌل الالتصادي لادم له لا محالة ، فكان التصاده  الصندولٌة" تحذرهشروره وبدأت ماكنة الإعلبم "
خسابر . ولكن عندما حاول الربٌس الأندونٌسً عمل الشًء هو الوحٌد الذي خرج من الأزمة بؤلل ال

نفسه ورفض وصفات الصندوق اتصل به الربٌس كلٌنتون لابلبً " علٌن اتباع تلن الوصفات كؤنها لادمة 
 فً سوق جاكرتا المالً.  282شركة من أصل  265من السماء" و انهارت 

 
بلٌون دولار سنوٌاً ولم  1555لخارجٌة بحدود أصبح التصاد الولاٌات المتحدة ٌعٌش على الدٌون ا: 4

ٌكن الأمر كذلن فً العشرٌنات والثلبثٌنات ، حٌث نملت العولمة كثٌراً من المصانع من الولاٌات 
 المتحدة إلى خارجها ، فؤصبح الالتصاد الأمرٌكً فً أكثره التصاد خدمات وأسواق مالٌة.

 
مشكلة عوٌصة. لمد أسمى هذه الأزمة روبرت رٌنخ ،  حسب أكثر التمدٌرات فإن الالتصاد الأمرٌكً فً

مستشار التصادي للربٌس المنتخب اوباما بؤنها "كساد صؽٌر" لكن هذه التسمٌة لد تكون متفابلة. 
لاله خازن  الالتصادي الروسً مٌخابٌل خازن ٌمول "انها كساد كبٌر ثانً". ولربما أن ٌكون حتى ما

 متفابل أٌضاً. 
 

وهو من أبطال التصاد السوق فً عهد رٌؽن كمساعد لوزٌر الخزانة ،  –وبرتسبول كرٌػ ر ٌضٌؾ
ً عن التصاد السوق مثل الوول سترٌت جٌرتال   –وكاتب عمود فً الصحؾ المحافظة الموافمة دوما

ٌمول : مع انً لا استطٌع التنبإ بالمستمبل ، لكنً استطٌع المول بان هذه الأزمة لا ٌمكن علبجها 
ملٌدٌة السابمة والتً مثلها لن تنجح فً اعادة عافٌة الالتصاد الأمرٌكً . فلمد كان استدانة بالوصفات الت

ً للبستهلبن حتى أصبح هإلاء المستهلكون ؼارلون  المستهلكٌن الأمرٌكٌٌن من البنون مصدراً ربٌسٌا
مصدر النمو  فً الدٌون ، وؼٌر لادرٌن على الاستدانة ، وكان استهلبن هإلاء معتمدٌن على الدٌن هو

للبلتصاد الأمرٌكً مإخراً . وبذلن ٌتم استبعاد السٌاسة النمدٌة لأي وسٌلة كمعالجة الأزمة . أما 
أٌام الكساد الكبٌر( فتحتاج إلى ترٌلٌونات  الجدٌدة كما فً الصفمةالمشارٌع التنموٌة للبنٌة التحتٌة )

على الاستدانة من الآخرٌن ؟ كذلن فإن الدولارات التً لا نملكها ، فمن الذي سٌمولها ونحن نعتمد 
ملٌون عاطل عن العمل  15الحجز على المنازل هً بالملبٌٌن . أما البطالة ، فإن فً الولاٌات المتحدة 

 %. 15، لكننا لو لسنا البطالة حسب المماٌٌس التً كانت سابدة لبل أن ٌؽٌرها كلٌنتون فإنها الٌوم بحدود 
 

 من شراء سندات خزٌنتنا ، فلٌس أمامنا سوى طباعة المزٌد من الدولارات. إذا ما تولؾ أو للل الأجانب
 

أن كلمة تباطإ لا تنطبك على  ما لا ترٌد المإسسة الالتصادٌة الأمرٌكٌة أن تفهمه ٌمول باول روبرتس
حالة هذه الأزمة . فلٌس هنان صناعة ٌمكن تحفٌزها )حٌث انتملت من الخارج( ولا حوافز لخلك طلب 

المسرحٌن إلى وظابفهم، ولٌست المشكلة مشكلة سٌولة ، فالعكس هو الصحٌح ... ذهبت المصانع ٌعٌد 
إلى الصٌن وؼٌرها والتً كان التحفٌز الالتصادي ٌعٌد العاطلٌن عن العمل منها وإلٌها ... مع الأٌام 

... ( ولروض السٌارات Credit Cardsستتسع الأزمة . سٌضاؾ إلٌها أزمة بطالات الابتمان )
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أصبحت شركتً السٌارات الأكبر جنرال موتورز وفورد بحاجة إلى الانماذ من أموال الشعب لمجرد 
 البماء . أعلنت جنرال موتورز أن وحدة الرهونات التابعة لها سوؾ تفلس ، أما دوٌتش بانن فؤعلنت 

  لٌمة". بؤنها أصبحت بدون
 

 ً فالأصح كان اعطاء  حسب بول روبرتس إن صفمة اخراج البنون من ورطتها كانت لراراً مؽلوطا
أصحاب المنازل المحجوزة مساعدة لفن حجوزاتهم ، وهذا بدوره كان سٌفتح تلن الأموال فً الجهاز 

أزمة ؼٌر  ان هذه الأزمة هً .”المالً ... وما تم لم ٌكن سوى اضافة مصٌبة مالٌة إلى أخرى .......
ما ٌموله مساعد وزٌر الخزنة الأمرٌكٌة فً عهد رٌؽان ،  تملٌدٌة ولا ٌمكن حلها بوسابل تملٌدٌة . هذا

 وكاتب العمود فً الصحؾ المحافظة الأمرٌكٌة مثل الوول سترٌت جورنال .

 
 
ما أصاب أمرٌكا هذه المرة لن ٌمر مرور الكرام . سٌنتج عن هذا الاعصار أو الانصهار المالً   

ولٌس آخرها انتهاء سٌاسة مبدأ بوش ،  دأولها انتهاء عهد المنب الواحتؽٌرات عمٌمة سٌكون 
 .  وحروبه الاستبالٌة

 
بالنهار لٌصبح حمٌمة .  حلمهوأدار باللٌل  حلملم تكن أجندة فترة ولاٌة جورج دبلٌو بوش جنوح لشخص 

كانت أجندته هً أجندة المإسسة الحمٌمٌة الدابمة التً أتت به وتؤتً بمثله من الرإساء وتذهب بهم متى 
ل أحد لراء الكاتب الإسرابٌلً ٌوري افنٌري لد اصاب حٌنما كتب له ٌمول : سوؾ تستبدل تشاء. ولع

.  اوباماباران الصهاٌنة من المحافظٌن الجدد ، بصهاٌنة آخرٌن من صهاٌنة بٌل كلٌنتون عند لدوم 
رابٌلً أول تعٌٌن له لرباسة أركان البٌت الأبٌض لم ٌكن فمط كصهٌونً بل كان لإس أن كانولٌس عجباً 

 ETZLخدم فً جٌش إسرابٌل وحمل والده السلبح فً عهد الانتداب البرٌطانً مع المنظمة الإرهابٌة 
وشارن فً مذبحة دٌر ٌاسٌن . لبل لدوم المحافظٌن الجدد أٌام بوش ، كانت الإدارة الأمرٌكٌة تعج 

م ومن كبرى روبرت روبن من الناس أنفسه  بالصهاٌنة فً كل حدب وصوب . كان وزٌر مالٌته 
ؼولدمن ساكسن ، وكان وزٌر مالٌة بوش فً الناس اٌاهم أٌضا من نفس تلن  –مإسسات وول المالٌة 

! أم هل هً صدفة ؟ كان مستشار الأمن المومً ، وربٌس ! ٌا للصدفةالمإسسة المالٌة ؼولدمان ساكس 
نفسهم . كان معظم السفراء المخابرات المركزٌة الأمرٌكٌة ، ووزٌر الدفاع ، ووزٌرة الخارجٌة منهم أ

فً الدول العالمٌة الهامة من نفس الفبة بما فٌهم السفٌر الأمرٌكً فً مصر وإسرابٌل ! إذن لسنا أمام 
شخصنة ربٌس هذا وربٌس ذان ، فهنان فبة للٌلة لد استولت على زمام الأمور منذ أمد بعٌد ودمجت 

التارٌخ . إن محاولة شخصنة المشاكل بهذا الربٌس نفوذها المالً والاعلبمً لتهٌمن على ألوى دولة فً 
أو ذان ما هً إلا لعبة أتمنها هإلاء المابضون على السلطة الدابمة والحمٌمٌة فً الولاٌات المتحدة . 
ولربما أرادت المإسسات الداعمة أن ٌواجه أٌام أمرٌكا السوداء رجل أسود ٌحافظ على ولاء الملونٌن 

ا أول وأكبر ضحاٌا الوول سترٌت . كانت انتفاضة السود فً لوس انجٌلوس والسود وهم الذٌن سٌكونو
تكاد لا تبمً ولا تذر، وعلى وشن الانتشار للمدن الكبرى ، ولربما كون رجل أسود فً البٌت الأبٌض 

 سٌساعد على ابماء ولاء بنً جلدته على ولاءهم للنظام الرأسمالً بالرؼم من خراب بٌوتهم.
 

ً حصلت فً عهد دبلٌو بوش كانت عمٌمة مضت كلها فً محاولة الهروب إلى الأمام إن التؽٌرات الت
 التصاد بنً على الأوهام والأكاذٌب ، وكانت النتٌجة أن تم بناء فماعة أكبر وجاء الأجل المحتوم بفماعة 

 
"وٌبدو أن الالتصاد    55صفحة  Nov. 10. 2008فً نٌوزوٌن عدد  Robert Samuelsonكتب  

ٌكً لد وصل إلى مرحلة تارٌخٌة أصبحت فٌه سلون الالتصاد فً الماضً لا ٌنطبك بالضرورة الأمر
 Freddieو  Fannie Maeعلى المستمبل . لمد استولت الحكومة على شركات الرهونات العمارٌة 
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Mac  بلٌون  1555، واستثمرت وزارة المالٌة فً العدٌد من البنون الربٌسٌة . وٌضخ البنن المركزي
لار لولؾ تراجع الأسواق ، والبطالة فً ارتفاع . أؼلب الظن أن عهد الرضاء بلب حدود لد ولى دو

إلى النتٌجة "  Samuelson. وٌصل  ”  عهده ، وأن حمبة التصادٌة جدٌدة ستمر بها الولاٌات المتحدة 
لأمرٌكً الجدٌد مع الأسؾ فإن نمو أبطاً هو ما ستتسم به الحمبة الأمرٌكٌة الجدٌدة ، وعلى الربٌس ا

)بعد جورج بوش( وعلى الجمٌع كذلن أن ٌتفهموا أن هذه الأزمة الالتصادٌة سٌتبعها عهد التصادي 
 جدٌد".

 

 

  بران اوباما او اٌهود باران : لا فرق 

 
الساذجون فً عالمنا العربً ، وهم كُثر ، ابتهلوا إلى الله العلً المدٌر أن ٌنجح باران اوباما كربٌس 

المتحدة علّ الخٌر والسلبم والمحبة تؤتً على ٌدٌه ، وٌكفً ان اسمه هو باران حسٌن اوباما ! للولاٌات 
  أنرٌد أكثر من ذلن

 

 ولكن من هو باران اوباما.
 

ً من الدرجة العاشرة دون دعم لوي من اللوبً  لم ٌكن ممكنا لهذا الشاب المؽمور أن ٌصبح سٌاسٌا
أن ٌكون سانتوراً لولاٌة اٌلٌنوي ، ولا مرشحاً لبلدٌة . فولاء من  الإسرابٌلً فً الولاٌات المتحدة ، لا

ً أصحاب المال ووول سترٌت. دعنا  ً إلى إسرابٌل وٌهود أمرٌكا ، خصوصا مثله ٌجب أن ٌكون مطلما
 نتكلم بالحمابك بالممتطفات التالٌة.

 

 وبعة التً أثارها فً ممابلة مع جرٌدة لوس انجٌلوس تاٌمز مع الربٌس الأمرٌكً كارتر بعد الز
اللوبً الصهٌونً ضده وضد كتابه "فلسطٌن : سلبم لا فصل عنصري" لال كارتر "إن اجراء 
نماش هادؾ فً الولاٌات المتحدة هو حلم لا ٌمكن تحمٌمه . لا ٌوجد مرشح واحد فً أمرٌكا 

بما  لمنصب حاكم ولاٌة أو عضوٌة فً الكونؽرس أو لمنصب الرباسة الأمرٌكٌة ٌجرإ أن ٌتفوه
 لا ٌرُضى إسرابٌل".

 “ ٌستطٌع مواجهتهم )الٌهود واسرابٌل( . انه أمر  –ولا ٌهمنً من ٌكون  –لم أرى أي ربٌس
ٌعطل التفكٌر . انهم دابماً ٌفوزون بما ٌرٌدون . ٌعرؾ الإسرابٌلٌون كل ما ٌدور كل الولت ، 

ً ، لو ٌعلم الأمرٌكٌون المب ضة الحدٌدٌة لهإلاء حتى وصلت إلى نمطة أصبحت لا أكتب شٌبا
 الناس على حكومتهم لربما حملوا السلبح. انهم مواطنٌن لٌس لدٌهم أٌة فكرة على ما ٌدور. 

 
  Thomas Moorerالأدمٌرال توماس مورر 

 الرئٌس السابك لهٌئة أركان الموات المسلحة الأمرٌكٌة
Washington Report 12 / 1999. P 124 

 

  ًشٌكاؼو كان مإٌدوه من الٌهود . ولمد عبرمنذ بداٌات سٌرته السٌاسٌة ف Obama   أثناء
الكثٌرٌن من الجالٌة الٌهودٌة ، والتً  من للدعم من الأصدلاء" حملته الانتخابٌة هذه عن امتنانه

 ترجع لدٌماً حتى أٌام بداٌاتً فً السٌاسة فً شٌكاؼو".
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 صهٌونً ... لٌس ضرورٌاً أن  اختار اوباما نابباً للرباسة هو جو باٌدن والذي وصؾ نفسه "أنا
تكون ٌهودٌاً لتصبح صهٌونٌاً". لال ذلن فً ممابلة مع تلفزٌون أمرٌكً وٌمكن مشاهدة الممابلة 

على الإنترنت بالرابط التالً  وتصرٌح جو باٌدن هذا بفٌلم لصٌر
zionist/-a-am-i-biden-http://www.dailynewscaster.com/2008/08/24/joe 

 
 

 “ سنة من حٌاتً أتعامل مع لضاٌا تخص إسرابٌل . إن مساندتً لإسرابٌل تبدأ من  35أمضٌت
معدتً ، ثم إلى للبً ، ثم إلى عملً . اعدكم ، بل اتعهد لكم بؤنً ما كنت لبلت منصب نابب 

شن ، واعنً أدنى شن ، بؤنه ٌشاركنً نفس الإنتماء للولاء لإسرابٌل. أنا  لأوباما لو كان عندي
 . ”أضمن ذلن بكل بساطة ، لأنها الحمٌمة"

 82/9/8002خناب بتارٌخ  –جو باٌدن 
 أمام المجلس الوننً الٌهودي الدٌممرانً. 

 

 تراتٌجً "اننً ممتن إلى الأبد إلى مدٌر حملتً الإنتخابٌة دٌفٌد بلوؾ )ٌهودي( وربٌس اس
 الحملة الإنتخابٌة دٌفٌد آكسلرود )ٌهودي( .... لمد جعلتم انتخابً ممكنا ...".

  
 باران اوباما 

 فً أول خناب له بعد فوزه بالإنتخابات. 
 

  لأب ً ً فمط ، بل إسرابٌلٌا كان أول تعٌٌن لإدارته هو رام إسرابٌل اماثٌوٌل ، وهو لٌس ٌهودٌا
الارهابٌة التً شاركت فً مذابح دٌر ٌاسٌن بفلسطٌن  ETZLإسرابٌلً كان ٌنتمً إلى جماعة 

. شارن تطوعاً فً احتٌاط الجٌش الإسرابٌلً أثناء الحرب الأمرٌكٌة الأولى فً الخلٌج ، علماً 
 بانه كان بإمكانه التطوع مع الجٌش الأمرٌكً آنذان

 

  تلمت رسالة : "لمد اس4/82/0221الكاتب الإسرابٌلً ٌوري افنٌري كتب بممالته بتارٌخ
بالإٌمٌل من مواطن برٌطانً ٌمول فٌها : إذن فإننا سنستبدل الٌهود من المحافظٌن الجدد بعهد 

 بوش بالٌهود الصهاٌنة الذٌن حكموا فً عهد كلٌنتون . ما الفرق بربكم؟؟!"
 

جاءت مإسسة الظل صاحبة المول الفصل فً الولاٌات المتحدة برجل أسود لأٌام سوداء تتولعها ، 
كون أكبر الخاسرٌن لبٌوتهم ومدخراتهم ووظابفهم من السود واللبتٌن ، فتطلبت المرحلة هذا الرجل . سٌ

وتذكر تلن المإسسة الأحداث الدامٌة بل الثورة التً لام بها السود فً لوس انجٌلوس والتً كادت تنتشر 
اكمون الٌوم وستضمن كالنار فً كافة أرجاء مواطن السود فً أمرٌكا . سٌشعر السود بؤنهم هم الح
  .المإسسة الدابمة ما أمكن ولاء أكثر فبة لابلة للبشتعال فً الأٌام الصعبة المادمة

 
حملة تسوٌك اوباما من مإسسة الظل كانت الأؼلى فً تارٌخ الولاٌات المتحدة . كانت كلفة الحملة 

الأسد منها لباران اوباما ولام  ملٌون دولار كان نصٌب 8052الانتخابٌة للرباسة رلماً فلكٌاً بلػ حوالً 
بتموٌل أكثرها صهاٌنة أمرٌكا ولوى الظل العالمٌة والأمرٌكٌة. وكانت تلن الحملة هً احدى أنجح 
لصص العلبلات العامة فً التارٌخ الحدٌث . بعد أن تم حرق أوراق بوش والمحافظٌن الجدد وانتهاء 

نفرادي فً الخارج وكذلن احتواء ثورة السود دورهم وبمدوم عهد جدٌد ٌتطلب العمل التعددي لا الا
والملونٌن داخل الولاٌات المتحدة وهم المتضررون الأكبر من الأزمة المالٌة الحالٌة حٌث فمدوا منازلهم 
ً من المفٌد أن ٌكون أحدهم على رأس السلطة فً البٌت الأبٌض.  ومدخراتهم ووظابفهم كان أٌضا

http://www.dailynewscaster.com/2008/08/24/joe-biden-i-am-a-zionist/
http://www.dailynewscaster.com/2008/08/24/joe-biden-i-am-a-zionist/
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ً كان أم أسود ٌدٌر فمط أجندة لوى الظل لا أكثر من ذلن ولا ألل ولن  فصاحب البٌت الأبٌض أبٌضا
 ٌكون الحال مع باران اوباما مختلفاً فً شًء. 

 

 :  أجندة لوة النخبة الممسكة بزمام أمور أمرٌكا

 
وكان ٌدرس فً جامعة جورج تاون فً واشنطن ،  Carroll Quiglyالبروفٌسور كارول كوٌؽلً 
بوزارة الدفاع ، كما ذكر روجر مورٌس فً كتابه )شركاء فً النفوذ( كان بالإضافة إلى كونه مستشاراً 

شدٌد الإعجاب بمإسسة العلبلات الخارجٌة المدٌمة ، التً ٌعتبرها جزءاً من المإسسة المالٌة ونخبة 
رجال الأعمال الأنؽلوساكسون ، وهً الموى النافذة بٌن نٌوٌورن ولندن ، والتً اخترلت وتسٌطر بعمك 

 نظام الجامعً والصحافة ، وعلى كل ما له علبلة بالسٌاسة الخارجٌة . على ال
 

وٌضٌؾ مورٌس بؤن كوٌؽلً كان ٌرى فً مجلس العلبلات الخارجٌة الشهٌر شبكة دولٌة متناؼمة ، إن 
لم تكن شبكة تآمرٌة فً الممام الأول . ومما كان ٌموله كوٌؽلً لطلبته ، بؤنه لٌس هنان من فرولات بٌن 

الجمهورٌٌن والدٌممراطٌٌن ، وهو وضع طبٌعً فً نظره . وهنا لال أحد طلبة كوٌؽلً ، معلماً برامج 
على التصوٌت فً الإنتخابات الرباسٌة : "لن ٌهم إذن لمن سنصوت ٌوم الإنتخابات الرباسٌة فً  

 نوفمبر".
 

ع   سا ةعو  لخلو لدالاتها ةلخل  يالا تها   دنا  ةضةك  ف   س عولماقا  ع ايالدي ىة عحس  قةا عوظ  عوخادبدي   عوة ا 
ما قامةع  و مت  ياعلا .  د ك الا   ودنفذةعو كة ت عو داف ةعوسياعلا  ةعو ةودا  ةح  "عهاياتهو" إلى  ع   علإ عياع  علأمخ كدي 

و "لجاف عّخلا ةعوباـ" عوبخ ي نذيا عولمة ي  طبلم و علأةلى  ف نظاـ ما  لمس عّخلا عولما دي عو اندي ع ق وا ي منو ةعوبدالدي قامر  
ةعو  عنلمقس  قب  ةعثناو عّخلا عولما دي عو اندي  طي ونظاـ عونفةذ علأمخ كا  لمس ل ك عّخلا   فا  ونظاـ عونفةذ عوبر طات ةما 

   ةكذوك قب ها. ةوقس نشأ هت لةوداتها ع ق وا  ي علفاقدي  خ  ةف ةة  ةم لباتها ةمنها ونسةؽ عونقس عوسة  ةعوبنك عوسة 
 ع  لبا  عوسةودي ةعوبدالدي ةمنها علأمو ع   سا . 

 

قب   ةـ مت ع ن وابا  عو  لا  لا  خعؾ      Richard N. Haassإذف  ما لاو ه   وباف ياادبها يا  شايا  ىاس 
 :p 34)    (Newsweek Nov. 3, 2008عةباما

 
  ىذع ع نوب. ةمما  لم  مت منوب عوخادس عوقا ـ  مخع  باو  نفبك و وبي   للمبر"لدكةف ىناؾ  اـ ل باوؿ  ا ا  اذع 

 عوولمة ي ىة ودس لقي ما  ن ظخؾ مت مشاك    ةوكت   ضا  عولمةعم  ع قدسا  ا لب طدع للم و حقا ". 
 

 ف ثمات لنةع  لةيالا    دة  ةش كانر  سع  ها لاـ    ك خ  قاع علأياض   كانر لدو عوقةع   “  د ىاس 
% ... ةكاف 3 ة ياع  ةكاف ع ق وا   ن ة كلمسؿ  23 حاوي ياعحي ةعلتر او . كاف للمخ  خمد  عونفي علأمخ كدي  

$ لخ  دةف لد ا كانر مدزعندي عوسةوي لا لااا   بأس  و ... ةبا قا   لبةؼ     ها عوخادس 6عوس ت عّكةما حةع  
 ب  ي منهكي   ة ف للمخ عوبرمد  عونقي قس ةو   ةما  علجس س   لخث حخةبا    عولمخعؽ ة لغانب اف   ةل دس قةعلنا ع

  مدزعندي عّكةمي  و  إلى حةع  لخ  دةف  ة يا   لني  ةهدز ذي قب $   ةلتر   ة ياع   ضلملأ هت 155إلى 
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$ لخ  دةف   ة  ما  عق وا  ي لبة   ك خ   سعف 15يائال ك علأةلى   ة ف حدو عوس ت عولماـ عّكةما قس عيالفع إلى 
 .  ”  مما  لمخضها إلى حا   هسـ ع ل قخعياعولما

 

 ةولم   ىو ما لاو   ما قاوو ىاس : 
 ةل وبي عوقةا ع ق وا  ي ةعوبدالدي   عا ي م لمس ا . ىذع    لمني  ف  أ بنت ال طب ل ايحيدبل جزءاً ةن الديضي

عوة ا  ع   سا وت لوبي قا ياا ه   عوة ا  ع   سا قس  والا عوضلملأ   لبةؼ   لزعؿ  قة  قةا   عولما    وكت 
...... فل ست ع د ني   ة  مت بالا  ةلى ه   علإماو ه   علآ خ ت  خع ها . ىناؾ حسة   ةعيا  عوة ا  ع   سا 

الولايات الدتندة ايدرة علر اةلاء شرولهي علر الآاربن ، ول ست لدبهي ةي تستط   ااميعهم بأ  بتخذوهي 
 .  ير انرو  ، وفضيئ  أ و غربب ، والاعصير كيتربمي وايزةل الااتصيدبل الراهمل ادوة  عد احداث انه

  ة م  علأق دي عوبندي   ع  لبا  عوةطندي  تخف ض ال وات ايةربي ل في العرا  خ  ىاس  ف علإ عياا علجس سا ه دها  
إ خعف ه   مب قب  عولمخعؽ . ةىة  خ   ف  عولمخعقدي   ةحث عوسةؿ عولمخ دي مباهسا عّكةمي عولمخعقدي   ةكذوك ع لفاؽ مع

وعلر علأمةيا لبير بإتجاه ع ابي   وكت ع شك ي ىا   علغانب اف ةعوذي ل سىةيا لدو علأمةيا  بخهي ووا  طاوباف   
 الإدارة الجدبدة تشر   الطيلبي  علر الدفيوضيت. 

  ل ت عوةعضي  ف باكب اف غير قا ياا  ـ  ةشيلل أفغينستي  وباكستي  ةشيلل واحدةه   علإ عياا علجس سا  ف للمبر  
غير ياعغبي   مخعقبي حسة ىا . ىاس  خ   ف باكب اف   لت  كبر  ةوي إلامدي ذع  عولمشخع  مت عوخ ةس عونةة ي ةعوػ 

  Failed Stateم دة   ل وبي  ةوي منهاياا  175

 إما عّ  عولمبكخي ةإما قبةؿ إ خعف نةة ي لػ اىاسل    ةعلل ه    ف عّ     حس  دايا ت  إبرا  هي تحدٍ كبتَ آار  
. فيلح    لاّ  عولمبكخي  دايا لاو   لقسياا إ خعف ه   ع ن قاـ م ةلخا ةلةؼ لقفز عللمايا عوبترةؿ إلى هناف عوب او 

 . ايةث  هو ةفيوضيت ةبيشرة  دو  شروط ةسب ل

 لل الجمود الحيل ل تدث  اطراً علر بالمسبل لل ض ل الفلسط م ل فتَى هيس وهو بهودي  ه وني أبضيً ، أ  حي
ةمب قب ها كسةوي  هة  ي  يمقخعطدي  مني ةمز ىخا . لاوةضع عوخعىت  باهس ه   عو طخؼ عوف بطدني ةعولمخبي  إسرائ  

 ةعلإلاما ةىة هام  ىاـ   إن شايا عولمسعو و ة ا  ع   سا. 

 طةي وف ي عوقخف علأمخ كا علجس س ةمبس   ةش ه دنا  ف ن     علر الولايات الدتندة ا تداو استًات ر ل جدبدة
وبس  العولدل وإيجيد الر جدبدة بتم  ميؤهيو  خةلا ع ل باقدي   ك ا ه   عوة ا  ع   سا  ف ل لمام  مع مكة   

بإ ا   ع ةا  د عو  سا  علجس سا ةعوبندي عو   دي و قةعند ةع  لبا   خعقب ها ك ا يج ه  و  لمس عّخلا عولما دي عو اندي
ع  لبا  علإق وا  ي ةعوبدالدي علآنفي عوذكخ. ة ف عو لمس  ي   ع نفخع  ي ىا لبد نا عوةحدس ع  كت و  قسـ إلى علأماـ 

 و  قدل  ىسعلنا. 

  و وخةلا مت علأ ما  عولمس سا ةعّا ا عو  لةعلهها  وعم  الحز تُ ةعيً ك ا  نوي عوخادس علجس س بالإ  لما  هت عّز دي
 ع   سا. عوة ا  

 
  ىذه ىا علألنسا عو  كاف لدنفذىا  يٌ مت ع خش د 
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 لذلك نجد أ  هذه الس يسيت لم تمتمر ادوم الرئ س اوباةي     دأت حتى في عهد الرئ س جورج  وش: 

 
  خعندد  س   ع فاةضا  ع باشخا مع إ خعف حدث عيال ر ع ايالدي علأمخ كدي لت  ىو يالا تها ّضةيا ع ل  اع مع علإ

ةعلأةياة دد حةؿ  فدز علإ خعندد وةقلأ  ودب عودةياعندةـ ةكاف عل  اها  ةلها  وةلو   كذوك عل  لمر عوةلة  
 علأمخ كدي مع علإ خعندي وب ث مةضةع عولمخعؽ . كاف ىذع   ههس  ةش.  

 ة  عوةقر ذعلو   لألغانديؽ  د طاوباف ةعّكةمي ع س   عو بخ با  مت ة عياا عوسلاع علأمخ كدي  لمسـ ملماياض ها  لفا
عحس  عوسةؿ ع لمخةلي   لماةحا مع ةعشنطت قس  لمر  د طاوباف ةعّكةمي ع لغاندي لإ ا  لب   بأف  س   عو بخ با 
 علفاؽ  دنه ا. 

  لقةـ  عوبدا امنقةوي  س   عوبدالي علأمخ كدي ةة عياا  ايالد ها باولم   عوس ةلا مع إلخعاد  لإ ا   ةوي ل بطدندي
اؿ عوكنالي اعوب سا ل ةعّخعلي اوق ع ع  طخلدل  لمس  ف قاؿ ع هة  عة خ  ةىة مت هاا عووها ني لهاياع  حاياع  بأه 

 ف ه   إلخعاد  عوبلما "علآف علآف ةودس غسع " إلى ع لفاؽ مع عوف بطدندد ه    ةو د   لأف عوةقر ةعوسيمغخعلدا   
ىاس ةىة   ضا   هة ي وهدةت عولمقدسا    ي  ف ح  عوسةو د باوشخةط   بيرعف ووا  إلخعاد    ةىة عوقةؿ نفبو وػ

 علإلخعاد دي ىة مو  ي إلخعاد دي        عو أ ير. 

  
 

 أٌن نحن من هذا كله؟

العربً الرسمً والشعبً فً اتساع مستمر. سؤلتنً احدى الصحؾ إن كان عالمنا النظام بٌن  الهوة

لة هذه ، فكان ما كتبته لا ٌزال معبراً عن حالتنا العربٌة وكانت العربً بحاجة إلى الإصلبح ، والحا

 بعنوان : حاجة العالم العربً إلى الإصلبح " نمتبس ممالتنا هنا:

 

 الإصلاح فً العالم العربً

بعد أن لسم حلفاإنا بلبدنا إلى نٌؾ وعشرٌن دولة ودوٌلة تؽٌر اسمنا من العالم العربً أو بلبد العرب “

عربً فؤصبحنا الشرق الأدنى. ثم لما جاءت أٌام الحرب الباردة والأحلبؾ ، تم ضم تركٌا أو الوطن ال

    وباكستان وإٌران إلٌنا فؤصبحنا )الشرق الأوسط(. وبعد انتهاء الحرب الباردة وضع حلٌؾ حلفابنا

مرٌكٌة خرٌطة ومواصفات )الشرق الأوسط الجدٌد(. وعندما تم توسٌع المٌادة العسكرٌة المركزٌة الأ

Central Command   وأصبحت تشمل )الشرق الأوسط( وشمال أفرٌمٌا أصبح اسمنا مٌناMENA 

(Middle East & North Africa ؼاب ذكر هوٌتنا العربٌة أو الإسلبمٌة عن كل تلن الأسماء .)

والشعٌر  ، الممح ،كالببؽاوات . نحن نستورد كل شًء الجمٌلة والتً تم تصدٌرها إلٌنا ، ونحن ردّدناها
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، والحذاء والدواء ، وكذلن الأفكار والمصطلحات. ألم تصبح المماومة للئحتلبل هً وبطش المحتلٌن 

ً مضاداً ! ثم لماذا نرٌد الإصلبح وهنان كثٌر من المصلحٌن والصنادٌك تؤتً  ً وعنفا سوءاً بسواء عنفا

الأمور الهامة بؤلؾ خٌر ،  إلٌنا بإصلبحاتها مثل صندوق النمد الدولً وصندوق العجابب ؟ مادامت

فلماذا نهتم بصؽابر الأمور ، مثل احتلبل فلسطٌن ، أو احتلبل العراق أو لتل ملٌون من مواطنٌه 

ملبٌٌن آخرٌن أوالولوؾ طوابٌر للحصول على الخبز الرديء بعد أن شتمنا أنظمة كانت  5وتهجٌر 

 تضطرنا إلى الولوؾ طوابٌر للحصول على الدجاج! 

 

والتً ٌمكن أن تكون  –النفط  –ؾ خٌر ونحن نمتلن مفاتٌح أعظم موارد الطالة فً العالم ألسنا بؤل

أسلحة دمار شامل حمٌمً ضد أعدابنا وآلته الحربٌة والصناعٌة فً حٌن نستحلفهم بالله بؤن ٌمبلوا 

فترض أن مبادرتنا والتً تتسم بكرمنا العربً بدءاً من الولابم وحتى الأوطان؟ ألا ٌدخل كل ٌوم أو ٌ

أي بلؽة الأصفار  –ملٌار دولار ثمن ما نصدره من البترول  2.5ٌدخل كل ٌوم وبؤسعار الٌوم للبترول 

$ كل صباح ، وبالرؼم من ذلن فلدٌنا من أعلى نسب الفمر والبطالة والجهالة فً 2.555.555.555

ا على )نمو الالتصاد العالم ! وبالرؼم من فمر شعوبنا وجهالتها أفلب نمارس مكارم الأخلبق بحرصن

العالمً( ونرسل له جل مدخراتنا لاستثمارها فً التصادهم أو سد عجوزات خزابنهم؟ ألٌس ذلن من 

مكارم أخلبق الجاهلٌة وكرمها الحاتمً بالنوم جٌاعاً لإطعام الآخرٌن؟ هل للنا جاهلٌة ؟ هل نحن فً 

 جاهلٌة آخرى؟ 

 

فط والتً كونها الله تحت أراضٌنا عبر مبات ملبٌٌن لكن لماذا هذا التجنً ؟ صحٌح أن عابدات الن

مٌلبً فً الثانٌة ، وهً سرعة الضوء وسرعة انتمال الأموال  186555السنٌن تذهب إلى الؽرب بسرعة 

بالكمبٌوتر هذه الأٌام. وصحٌح أٌضاً أن ساٌكس بٌكو لد لسّمانا إلى فبتٌن : الأولى ضبٌلة السكان ؼنٌة 

ولكن ألا ٌموم الؽرب بحماٌة الفبة الأولى لعجزها عن  -ٌة السكان فمٌرة المواردالموارد ، والثانٌة ؼن

ألٌست  –حماٌة نفسها . والراض الفبة الثانٌة بشرط تمدٌم سٌادتها كرهٌنة لسداد دٌونها التً لا تنتهً 

ل ؟ المهم أن تلن الأموال من فوابض بترودولاراتنا لد رُدّ بعضها إلٌنا ؟ فلماذا إذن الاهتمام بالتفاصٌ

 مال العرب لد رجع إلٌهم.

 

دعنا نكون واضحٌن : هنان هذا الطرٌك الذي نحن فٌه فً عالم متعولم ، وهو ٌكاد ٌكون وضع كثٌر 

من الدول النامٌة فً عهد ما بعد الإستعمار ، أو عصر العولمة . ولمد عرّفت العولمة فً محاضرتً 

وكلٌة كٌندي للسٌاسة بؤنها "هً تلن العملٌة التً تسعى  بجامعة هارفارد / لسم دراسات الشرق الأوسط
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لتحوٌل دول العالم إلى جمهورٌات موز عن طرٌك الحكم ؼٌر المباشر إن أمكن ، أو الاحتلبل أو 

الحروب الإستبالٌة إن لم ٌمكن ، لتصبح فً خدمة الإمبراطورٌة الأمرٌكٌة" إذا لبلنا دخول بٌت الطاعة 

ولدٌده. علٌنا أن نمبل أن شارون هو رجل سلبم ، وإن المماومة هً إرهاب ، هذا فعلٌنا لبوله بمده 

وعلى الإمبراطورأن ٌمرر كم ندفع الزكاة ولمن ندفعها ، بالإضافة إلى كٌؾ نؤكل وكٌؾ نلبس وأي من 

آٌات المرآن ٌفضل عدم لراءتها ، أو اعادة كتابة التارٌخ لٌصبح احتلبل العراق تحرٌراً واؼتصاب 

 حضارة وحموق إنسان.  Aidsوعد الهً!  واستٌرادنا للـ  فلسطٌن

 

بعد ساٌكس بٌكو جاء عهد الاستعمار وعصر شبه الاستعمار ، وعصر ما بعد الاستعمار ، أو ما ٌسمٌه 

ً بعصر الاستملبل. سمٌه ما شبت وبالطرٌمة التً تدخل السرور إلى للبن عملبً بحرٌة  البعض أحٌانا

ً سعد زؼلول عندما لال لزوجته الرأي والرأي الآخر . من ذ ذلن الحٌن رأى البعض كم كان حكٌما

"ؼطٌنً ٌا صفٌة ، ما فٌش فاٌدة" نام هإلاء وما زالوا حتى ٌوم المٌامة. هإلاء لناعتهم هً لٌس 

 بالإمكان أفضل مما كان. فهل هذا "الأفضل مما كان" والذي نحن فٌه لابل للئستمرار والحٌاة.

 

ان النظام الحالً شؤنه شؤن المرٌض الذي ٌذهب الى الطبٌب فٌمول  " Willis Harmanهذا ما كتبه   

للطبٌب انه ٌماس من عمله الذي ٌضنٌه، لكنه ٌحب ما ٌتعاطاه من الكحول فً المساء فهً تنسٌه هموم 

النهار، وهو ٌدخن ثلبث علب سجاٌر فً الٌوم وهو ٌطلب العلبج ولكن دونما أي تؽٌٌر فً عمله او 

او دخانه! وٌضٌؾ "وٌتعمك شعور الشعوب فً العالم الحالً بؤنهم أصبحوا بلب حول ولا لوة..  شربه

وهم فً أكثر الاحٌان ٌعزون تلن المشاعر لاخفاق سٌاسات لوى النفوذ او الى الٌسارٌٌن المتعصبٌن، أو 

 ً ً فً  الى الرأسمالٌٌن الجشعٌن. ولكن حمٌمة الامر هً أعمك من ذلن وتتطلب تؽٌٌراً عمٌما أساسٌا

"ٌعرؾ الامرٌكٌون  Roger Terry، ولال عنه بطرٌمة مشابهة المفاهٌم والافتراضات )للنظام نفسه("

ان هنان خطؤ ما فً امٌركا، ولكنهم لا ٌعرفون ما هو، ولا ٌعرفون لماذا ذان الخطؤ، والاهم من كل 

شارة الى اعراض المرض ذلن فهم لا ٌعرفون كٌؾ ٌصلحون ذلن الخطؤ.. وكل ما بإمكانهم هو الا

وفً الحمٌمة فإن بعض مما ٌسمى حلولاً ٌزٌد الطٌن بلهّ، ذلن ان تلن الحلول تحاول ان تؽٌر … فمط

  نتابج النظام دون تؽٌٌر النظام الذي افرز تلن النتابج ".

أو لٌست المشكلة بالآخرٌن وحدهم ، فنحن ما بٌن فبة للٌلة تطابمت مصالحها مع من هم خارج أوطانها 

ممن شؽفهم الؽرب حباً وهإلاء لال عنهم ابن خلدون لبل بضع مبات من السنٌن بؤن "عبودٌة العمل هً 

ألسى أنواع العبودٌات"، وبٌن فبة جمدت حضارتنا العظٌمة فً ثلبجة الزمن البعٌد ، دون الأخذ بؤدوات 

 التحدٌث والعصر فً حضارة حثت على الأخذ بالعلم حتى ولو بالصٌن. 
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ان شرق أوسط جدٌد ؟ الجواب نعم ، هنان طفل لد ٌكون اسمه الشرق الأوسط الجدٌد ولد لا هل هن

فً مخاض آلام الولادة . هو لن ٌكون بمواصفات  –كما لالت عنه كوندالٌزا راٌس  –ٌكون ! وهو 

ابٌب راٌس أو شمعون بٌرٌز . لا أدري مَنْ ؼٌرُ الله ٌدري كٌؾ سٌكون هذا الولٌد لأنه من أطفال الأن

 The Law of Unanticipated consequencesوهو لادم من رحم لانون "العوالب ؼٌر المحسوبة 

 “لا من واشنطن ولا من أحبابها.  

  



 - 55 - 

 
 
 

 
 
 
 

" ابهه   أاهه  ةههن سههتل شهههور كههي  الممههيم الدههيلي العههيلدي علههر شهه تَ الذيوبههل ، وكههي  
وح   ههههل ايةههههر أ   3ذلهههك الممههههيم لا ببعههههد سههههوى أيام ال لههههل عهههن الانه ههههير التههههيم 

ااتصههيدات كثههتَة ةههن الههدوا المية ههل ايسههت هبولههيت حههيدة كمههي لم يحصهه  الا أيام 
 3ول ههد أ ههيب البههبس شههعوب  لههدا  ةثهه  اندون سهه ي وتابلمههد  3اليسههيد العمهه م 

 –ثم ا  ااتصهههيدات دوا الدركهههز  3333وليهههن تلهههك الشهههعوب  ع هههدة جهههدّاً عمهههي 
وذلهك  تهدني أسهعير  333ن ةصهيئبهم اهد اسهتفيدت ةه–الولايات الدتندة وأوروبا 

الدههواد الخههيم وكههذلك اسفههيض اسههعير الدسههتوردات ايجمب ههل ةههن تلههك البلههدا  الههتي 
ولم ولذههي  صههراحل: همههيا ا ههيرا  أةيةمههي  333واعههت ضههن ل الانه ههير الااتصههيدي

فإةهّههي أ  نصهههن  ونهههممم اهههوى ايسهههوا  العيلد هههل عهههن لربهههق عمههه  عهههيلدي ،  وإلاّ 
دف  الهدوا لتصهب   هميةيت أةهي  تسهم   هداوا الدهيا العهيلدي فيلخ ير الثيني سه 
  333وتدم   اروج 

وإني  333إ  هميا حيجل ةلنل باعيدة التفيتَ وا لاح الممهيم الرااهيلي العهيلدي 
أاشهر أ  تهبدي المتهيئج الس يسهه ل المي هل عهن  ايزةههيت الديل هل اياهتَة إلى انه ههير 

 المميم الرأايلي  رةت  " 
 

 العيلدي جورج سورسالدضيرب 
  ةن كتي  

 أزةل الرأايل ل العيلد ل        
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 العيلم الذي بستط   ا  ب وا لا
 

شػػهس عوخ ػػع ع  ػػير مػػت عوقػػخف عو الػػع هشػػخ لبػػاياها    عو ػػةياا عووػػناهدي   عوػػة ا  ع   ػػسا   لامػػا   
 ةماودعي .ك ا شهس عوخ ع ع  ير مت عوقخف عولمشخ ت لباياها    عو ةياا ع لم 

ةقػػػس لبػػػاياهر عو ػػػةياا عووػػػناهدي لػػػخعو ع ترعهػػػا  لندػػػي لس ػػػسا لػػػاهس  ع ضػػػا  ه ػػػ  لغدػػػير عوةلػػػاا  
ةع لػػاودب ةع مكاندػػا  ع  عيا ػػي. ةهنػػسما حػػ  هوػػخ ثػػةياا ع لم ةمػػا      لمػػخؼ ه دػػو عونػػاس  ةضػػةك 

ا عوك بدػػةلخ ةقػػس عأػػاه  لمضػػهو ثػػةياا مػػا  لمػػس عولموػػخ عووػػناها على عف ظهػػخ  ةلػػاا و ع     ػػي   علهػػز 
ةع لوا   حدث لخضر لدطختها ةلر وػداغي هبػاياا ثػةياا هوػخ ع لم ةمػا  . ة لم  نػا عو ػايا خ بأنػو 
   كت لها  ع سع  ع عياا عو ةياع  عة عو نب  لا . عذ عحػا ل وػذ  ةياتهػا ع اوػي لػا ةلط ػل عوقػة  ع نب قػي 

ف لفلمػ    ة  حػا   ك ػيرا عنق بػر عو ػةياع  منها . ة  ل ةقلأ عو ةياع  ع سع  هنسما عياع   ا عو ةيا ػةف ع
ضػػػػسىو . ة ػػػػاؿ عو ػػػػةياا عووػػػػناهدي عوػػػػ  شػػػػهسىا عوقػػػػخف عو الػػػػع هشػػػػخ لوضػػػػر هنهػػػػا ن ػػػػاا  ة ليا 

 عق وا  ي ةلدالدي ةعل  اهدي ه دقي ع ثخ كاف ملمظ ها  ايالا  عاخا عو نب ع  . 
ت كبير ت لضا  هت عضػطخعبا  ةشهس عوخ ع ع  ير مت عوقخف عو الع هشخ   عوة ا  ع   سا ياكة  

ه عاودي ةعل داو عوناس مػت ع حػزعلا عوبدالػدي عوقاا ػي. ةمػت ظػةعىخ ةعهػخعض عو ػةياا عووػناهدي ةلػسؼ 
  ا ا عوط ب   ه س عو الا عونفةذ ةعوب طا  على ع ترعع ثقالي لس سا ك دا  
و خغبػػػا  ةعوشػػػػهةع  ىػػػا ثقالػػػي ع لػػػ هاؾ . ةيجع لغدػػػػير عوقػػػدو ع ل  اهدػػػي ه ػػػ  نحػػػػة عط ػػػل عولمنػػػاف 

و بة ل ع ل هاؾ ةعوترة   وو   ةقس لجأ  عميركا ع ضػا  على ع مبراودػي ع لػ لم ايا ي اةىػذع ىػة نفػس 
للمبير ع نبدك ة دسع  خ  اندكال   حا ػي ذوػك عوقػخف . عمػا عون ػاا  عوػ  لوضػر هنهػا عو ػةياا عووػناهدي 

س ةقػػع  ػػاؿ عوفػػترا عوةعقلمػػي  ػػد ىػػالد عّػػخ د   عوقػػخف عولمشػػخ ت لقػػس ل  ػػر   حػػخ د هػػا د د . ةقػػ
ياكػػػة عف كبػػػيرعف   كػػػاف ع ةؿ ملم ػػػس   نبػػػبدا  ةلػػػاو   مط ػػػع عولمشػػػخ نا     مػػػا عو ػػػات لقػػػس حػػػ  هػػػاـ 

 ةىة ع ضوو ةع ك خ ه قا  .   1929
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ةعلػػ سه  علأمػػخ عف لنػػبري "قػػة  عّكةمػػي"  ػػس   مػػت "قػػة  عوبػػةؽ"   ػػخعلا عوػػة ا  ع   ػػسا مػػت 
وكبػػػا  عولمظػػػدو   ةحػػػ  ذوػػػك    كػػػت كالدػػػا    ةلػػػسودا  ه ػػػ  ذوػػػك لقػػػس   ػػػ  حدػػػو ع ق وػػػا  ذوػػػك ع

مػػػػا    ز ػػػػس   عف    قػػػػ    ه ػػػػا كػػػػاف ه دػػػػو قبػػػػ  هقػػػػس مضػػػػ  ة س ػػػػسع هػػػػاـ  1939ع ميركػػػػا هػػػػاـ 
.  ةعح الا ع مخ على  ةض غ ايا حػخلا ها دػي لندػي ة طػدي  قدػل ة كػو عهسلػو عونوبػي   1929

سا و  اشا لكخعيا  ةياا لذ ذلا عونشاطا  ع ق وا  ي ه   وػةياا كبػا  كبػير  لمػس عف عوة ا  ع   
لضػػع عّػػخلا عوكةندػػي عو اندػػي عة عياىػػا .  ةىكػػذع ةلػػس  عف عةياةبا ع ػػسمخا ةعودػػاباف علمحط ػػي ةغيرىػػا مػػت 
عوػػسةؿ عوػػ  كانػػر مبػػخحا   حػػسعث عّػػخلا عولما دػػي عو اندػػي   كانػػر ك هػػا لقبػػع    ػػخعلا ة  عمػػس 

الي على عوطاقي ع ن الدي عوزعاسا   عوة ا  ع   سا  هػا ا عه ػايا مػا  مخلػو عّػخلا . لػ ذع كانػر عّ
ةعلػ  خ  علياىػا  ػا  ز ػس  1855عو ةياا عووناهدي   عوة ا  ع   سا قس  س   حقدقػي حػةع  عولمػاـ 

ىػػذه ع ليا لػني   لػ ف عوشػػدةهدي   ك ػا نبػد   ىػػذع عوك ػالا   كانػر ةعحػػسا لقػي مػت  155هػت  
لػػػني   لػػػلأ  ةهة ىػػػا  555هامػػػا  بأف عوخ أاودػػػي ةع ا  ػػػي ةعوبػػػاو  ه خىػػػا    75علجانبدػػػي ةلػػػذكيرع   عـ  

ح  علآف . عف عوخ أاودي ةعوشدةهدي ةلهاف ولم  ي ةعحسا ىا ع ػذىب ع ػا ي ةع  اله ػا لقػي ه ػ  
 لة  ع عو خةع  .

عولمشػػخ ت ه ػػ  نحػػة وػػامر عةع ػػخ ع  بػػدنا  ةيمكػػت عف لكػػةف ثػػةياا ع لم ةمػػا  قػػس  ػػس     عوقػػخف 
هنػسما لبػاة   هػسع  ذةة عوداقػػا  عوزياقػاو مػت عولم ػاؿ مػػع ع ػةظفد ذةي عوداقػا  عوبدضػاو  ةؿ مػػخا 
  عو ػػػايا خ .  ةوقػػػس     ثػػػةياا عوفضػػػاو ةع   كػػػاياع     ػػػاؿ ع لوػػػا   عوبػػػ كدي ةعوالػػػ كدي على 

  ةقسياع  حس  ي للم ػر مػت ع مػخ غػير عوقا ػ    ل لكنةوةلدا  ةعمكاندا  ةلخص لس سا   عياع
 و  فكير لدو لا قا  عمخع  ممكت عّسةث .

ةمػػت علػػػ  عّد ةوػػي  ةف لكػػػخعيا حػػا   كبػػػا  هظػػدو مػػػخا ع ػػخ  قػػػخيا عوبػػاح ةف عونوبػػػي   عوػػػة ا  
ع   ػػسا ةعوػػػذ ت  خأػػػةف عوبدالػػا  ع ق وػػػا  ي عنػػػو مػػت علػػػ  لكػػػد ع ق وػػا  ع ميركػػػا مػػػت عولم ػػػ  

 ةط   عة باّس ع  نى مت عوضغةط   ل نو ّالي على  اؿ عكبر ةياقلمي عةلع لاقترحةع  سةف ضغ
يا  ي  ق وا  ها ا   و لطبدقو   عهقالا عّخلا عولما دي عو اندي ةعةلػسةع وػو ع  لبػا  ع اودػي عوسةودػي 

لػػػي على ام ػػػ  عوبنػػػك عوػػػسة  ةوػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة ل على لانػػػب ع  لبػػػي عوبدالػػػدي عوػػػ  لػػػسهة عّا
ةلة ىػا   ةىػػا ع مػو ع   ػػسا   مػػت علػ  ع عياا ىػػذه عوخ  ػي عولما دػػي ةلةلدههػػا .  عمػا ع نطقػػي عوكػػبر  

لقػػس عه ػػبر ةلة ىػػا ضػػخةياا  كألػػةعؽ  لػػ دلمالا عوبضػػااع ع ميركدػػي مػػت لهػػي ةمػػةعيا   (Grand Areaا
 و  ةع  ع اـ مت لهي ع خ  .

لمػػ  عوبػػدطخا ه ػػ  عولمػػا  علػػه    ك ػػا عف ىػػذه ةقػػس لػػاهس  عوقفػػزع  عولم  دػػي عو كنةوةلدػػي ه ػػ  ل
عو كنةوةلدػػػا  عوػػػ  حفػػػ  لػػػا هوػػػخ ع لم ةمػػػا  لػػػاهس  ه ػػػ  عضػػػفاو عوطػػػا ع ع ػػػا ي عوب ػػػر ه ػػػ  
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عوخ  ػػػػي ع اوػػػػي باولمة ػػػػي .  ة   لمػػػػس ضػػػػخةياا  عو ةعلػػػػس عة ع حػػػػ اؿ عولمبػػػػكخي عة ع لػػػػ لم ايا ع باشػػػػخ 
ةع  عوشػػػلمةلا ع  ػػػخ  ةمةعيا ىػػػا عوطبدلمدػػػي   عذ و كػػػخ س ة قدػػػل ع ىػػػسعؼ ع     ػػػي   عل نػػػػزعؼ ثػػػخ 

يمكػػت  قدػػل ذوػػك ع ف مػػت  ػػاؿ ةلػػاا  ةعلػػاودب ع عيا ػػي غا ػػي   عوػػذكاو .  ةعوػػبي ع  لمة ػػةف مػػت 
  ػػػسعف ع بػػػ لم خع  عوبػػػا قي ح فػػػاو طبدلمدػػػد مػػػع عقطػػػالا عولمة ػػػي  ػػػايالا عقطػػػاياىو  غػػػا عونظػػػخ هػػػت 

  و ع  لمة ػػةف علمح دػػةف   عّكػػو   مايالػػةع لنبػػداتهو و شػػا و موػػاّهو ةلطا قهػػا   ةحدػػث لكػػت ىػػ
لدالػػا  عولمة ػػي و ةعلقهػػا مػػع ع ػػس ةوةلد هو عوػػ  عك بػػبةىا عاـ ع لػػ لم ايا   عة عثنػػاو لػػترا عودنػػةع   
ع ل قاؿ وسة و .  لأوبي  لمضهو يح   عأا  ةمامي ةطندي ةوكت  خع و ةثقال و ةمواّو مخلبطػي 

  عولما دد .   ايالا عّسة  مع ع  لمة د
ةكانػػر ةلػػاا  عو كنةوةلدػػا عّس  ػػي مػػت ك بدػػةلخ ةعلهػػزا علوػػا   ةغيرىػػا مػػت عوخةعلػػس ع ه ػػي و ػػةياا 
هوخ ع لم ةما  عو  لخ    عوقخف عولمشػخ ت   ةىكػذع نشػأ  ثػةياا ع ػخ  لس ػسا عنػس ر مػع ثػةياا 

د عوػذىب ةعوػسة يا ل وايالبػاط  ػ1973عو  ة   عولما ا عو  عهقبر ع وغاو مػت لانػب ةعحػس اهػاـ 
اطبقػا   لفاقدػي  خ  ػةف ةة  ل ة  ػل ةلػاا  ماودػػي لس ػسا مػت قبػ  ع بػ   خ ت ع ضػايا د ةع  ػػةود   
منػػأ  هػػت ع ػػي ياقا ػػي عة لػػدطخا حكةمدػػي عة قػػةعند مقدػػسا .  ةكػػاف ع  ةوػػةف عولمػػا دةف    زمػػةف ضػػبي 

ي عنفالػػها ع  ػػيرا حػػ  كشػػفر عوػػنفس هنػػسما كانػػر عوشػػدةهدي حدػػي لػػخ ؽ   ةمػػا عف وفظػػر عوشػػدةهد
 عوطبدلمي عونه ي عوةق ي ةعوفدي وس  ع ضايا د عولما دد هت شخةياىا ةعنط قةع  ةف ياع ع .

ةهنػػػسما يا   عوطبلمػػػي ع   ة ميركدػػػي و خ أاودػػػي نفبػػػها  ةف ع ػػػي منالبػػػي ع سةوةلدػػػي     للمػػػس ياعغبػػػي   
ةف  قدقها  ىػسعلها .  ةكػاف عوػن ي ةلة   ي شك  مت عشكاؿ عوخ أاودي  قلأ   ةلهها حااا   

عودػػػابات و خ أاودػػػي قػػػس لبػػػس شػػػديا  مػػػت عو قالػػػي عوداباندػػػي وبػػػدطخا ع  ةهػػػي ه ػػػ  عوفػػػخ  ةعلػػػ طاع لػػػةلير 
 عولم اوي عوكام ي ض ت نظامو عوذي ه   ه   نحة مخ  لأ ةةلخ يا ةس عمةعؿ يا دوي عوك في 

وػػن ي ع   ػػة ميركا    خ ػػس  ي شػػاو مػػت و  بػػاهسا ه ػػ   قدػػل نبػػبي لشػػغد  كام ػػي . ةع ف لػػ ف ع
ذوك   ك ا عف ك يرع  مت ىذه عوقػدو عوداباندػي ع اوػي للم ػبر حدػخ ه ػخا عمػاـ مػا  بػ   عو دػاياا عّػخا .  
ةمع عف عونظاـ عودابات قس عةلػس    لمػا      ػع  لمسعوػي عكػبر ةم ػة   ه ػ  ةلػو ع وػةص   مػت عوفقػخ 

عنػػو عودػػةـ   لمػػػخض  د ػػا  شخلػػي ةم ةحشػػػي . ة لمػػز  على ذوػػػك  مقايانػػي باوػػن ي ع   ػػػة ميركا   ع 
للمخض عوػن ي ع ق وػا ي عوكػةياي على ع دػةـ ع ضػا   نػو لػايا ه ػ   طػ  عونظػاـ عودػابات .  عف  ػي 
عوخ أاودػػي ع   ة ميركدػػي عوقاا ػػي ه ػػ  عوخ أاودػػي ع لم ةماودعػػي    بػػ طدع عح  ػػاؿ ع نالبػػي لػػةعو مػػت قبػػ  

وخ أاودػػي عة مػػت ع ػػسةوةلدا  ع ػػخ  قػػس لكػػةف وػػس ها ع  الػػا    ع فػػاىدو حػػةؿ ع ػػاط ع ػػخ  مػػت ع
 عوقدو ةع با ا ع ق وا  ي عة ع ل  اهدي .



 - 59 - 

عف ثةياا ملم ةما  عوقخف عولمشخ ت ةعو ةياع  ع ةع  ػي  ػا ةعوػ  عةلػستها لبػير ه ػ  نحػة لػامي ةقػس  ػخلا 
علػػ  بلمر لترلػػد مػػت عوكبػػا    عوقػػخف  هػػت حػػسة  عوبػػدطخا لػػ ذع كانػػر ثػػةياا عوقػػخف عو الػػع هشػػخ قػػس

نفبػػو   ةحػػخ د هػػا د د   عوقػػخف عولمشػػخ ت ةلترلػػد مػػت عوكبػػا   ػػد ىػػالد عّػػخ د كهػػزع   حقػػي 
و هػػػزا عوخادبػػػدي   ل ػػػا ىػػػا ع ػػػزع  و ػػػةياا ع لم ةمػػػا  ىػػػذه   ةمػػػا ىػػػا ع ػػػسا عوػػػ  ل بػػػ غخقها أ  ىػػػ  

ةذلا عوػػػذي  بػػػ  ل عف  ن شػػػخ   مخ  ػػػلأ  وػػػقاع عولمػػػا  عوخ أاودػػػي عولما دػػػي ع لم ةماودعػػػي حقدقػػػي ىػػػا عون ػػػ
ة ػػر مبػػ دا  مخ  فػػي ة ةعلػػطي م لبػػا  مخ  فػػي ع ضػػا  أ مػػا ىػػة عوبػػس   ةمػػا ىػػة مبػػ قب  عولمة ػػي 

 ع ق وا  ي أ
وقػػس  ػػس  ك ػػير مػػت ع ق وػػا  د حػػةؿ عولمػػا  بإلػػخعو مناقشػػا  لػػا ا ة طػػيرا  ػػذه عو بػػا    . عننػػا 

ت ع ػػػزع  ةعلى كػػػةعياث ها دػػػي وكػػػا نك شػػػلأ ع  ػػػ    ه ػػػ  عونظػػػاـ هػػػاـ مػػػ 155وبػػػنا ّالػػػي على  
عّػػا  . ةمػػت  ػػد ىػػػ  و علجػػا  ت كػػاف عوك ػػير مػػػت ع و وػػد ةع لػػالذا ع ميركدػػػد ذةي ع ػػػ ىا  

 .Lester Cعولم دا ةعوذ ت ىو مت يالا   ع  لبي ع ميركدي .  ةه   لػبد  ع  ػاؿ لػ ف ودبػتر ثػةياة   

Thurow  ابا  لمنةعف "مب قب  عوخ أاودي" ىة عل اذ عق وا  ةه دػس لػا ل لػػا    لاملمػي عوذي عولأ ك
MIT : عولمخ قي ةل وسيا عووف ي ع ةلى مت عوك الا مقةوي ودندي وشوودي غير ملمخةلي لاو لدها 

"نحػػت كبػػ كي كبػػيرا علػػػ وخلر مػػت ع ػػاو ل وػػػبي ةلضػػخلا  ػػذ  ها ولم هػػا تجػػػس طخ قهػػا على ع ػػاو مػػػت 
ذه ل ف عوب كي   للمػخؼ ع ػت لػ   ي لػا حخكاتهػا ل ػك   عحػا  ػس لقػي بأف لس س . ة  حاوي كه

ةضػػػػلمها عوقػػػػااو غػػػػير قا ػػػػ  واح  ػػػػاؿ ةعف شػػػػديا مػػػػا  ػػػػب  اةو ػػػػو ن"  ة  حقدقػػػػي ع مػػػػخ لػػػػ ف ةضػػػػع 
ع ق وػػػا  ةع ػػػاؿ عولمػػػا ا ةقةعهػػػس عوبػػػةؽ ع اوػػػي  ػػػو حاودػػػا  ك هػػػا غػػػير قا  ػػػي واح  ػػػاؿ   ةعف عوبػػػلما 

  لض  ىة ما  خما عودو ةضع ىذع عوك الا .و لم ةيا ه    س   
ة قػةؿ ثػػةياة : "وقػس  ػػس  عو شػخ    عوػػة ا  ع   ػػسا  ةع ػخ عوبػػبلمدنا    ة  عوبسع ػي يا    قدػػي عولمػػا  
عووػػػػناها ىػػػػذع عو شػػػػخ  ه ػػػػ  عنػػػػو ظػػػػاىخا شػػػػاذا ةوكنهػػػػا هامػػػػي ممدػػػػزا وبػػػػةو عو ة  ػػػػع ةعنلمػػػػسعـ عولمسعوػػػػي 

س عل شػخ  ع ف وػدلمو  قدػي  ةؿ عولمػا  عووػناها" .  ةلػاو   ع ل  اهدي ع ميركدي .  ةوكت عو شخ  ق
 لمػػا عو قػػس خع  عف هػػس  ع شػػخ  ت ةمػػت   مػػأة   ػػو   عوػػة ا  ع   ػػسا  خ ػػة ه ػػ  هشػػخا ما ػػد 
شػػػوو ن عف عوخ أاودػػػي ع لم ةماودعػػػي ع   ة ميركدػػػي عوػػػ  للم ػػػبر عوػػػة ا  ع   ػػػسا يا س عّخ ػػػي  ػػػ  عوقػػػةا 

وسيا لقػي لػ لمها على عولمػا   ػ  طخ ق هػا ةع اطهػا ع لمدشػدي ع ضػا    ةذوػك يج  قدقػو عوضايا ي  ا     ل
مػػػت  ػػػاؿ عو نبػػػدل مػػػع ةلػػػاا  ع هػػػاـ . ةكانػػػر عون ددػػػي عف عك ػػػخ  ةؿ عولمػػػا  عودػػػةـ ل بػػػع ع  ػػػاط 

ياة عوب ةكدي ع ل  اهدي ةع ق وا  ي عو  لبير ه دها ع لخا ع ميركدػي عة عحػا ل  ػا ذوػك . ةك ػب ثػة 
 ػػر هنػػةعف "عوقػػسياا ع ق وػػا  ي و لماا ػػي ه ػػ  عوبقػػاو" :  "عف  ندػػاف ع لػػخ ع دك دػػي   ػػذ   عو فكػػك 
ه ػػ  مبػػ ة  عولمػػا  ع ػػع .  لاودػػاباف لقػػي ىػػا عوػػ  ل  ػػس  ع تجػػاه نحػػة مز ػػس مػػت حػػا   عوطػػاؽ 
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ؼ ةع ػػػالا ع طفػػػاؿ  ػػػايالا عطػػػايا عوػػػزةعلا . عمػػػا    ي مكػػػاف   ػػػخ   لػػػ ف نبػػػب ع  ػػػالا   وػػػفة 
عوبدسع  غير ع  زةلا  قس لد ر عيالفاها  م  ةظا  . عما ه   ع ب ة  عولما ا   ل نػو  ػاؿ عوفػترا 

لضاهفر نبب ع ةعودس مت ع مها  غير ع  زةلا    عوفيي عولم خ ػي  1992ة  1965 د هاما 
 اما ".ه 19-15هاما     دن ا لضاهفر ىذه عونببي عيا ع مخع    عوفيي عولم خ ي مت  24-25 د 

ةتجػػسيا ع شػػػاياا على عف ع ق وػػا  ع ميركػػػا ىػػة ع ق وػػػا  عوضػػوو عوةحدػػػس عوػػذي يحقػػػل  ػػةع  حقدقدػػػا    
ةوكت منالع ىذع عون ة ل ةلو   عوغاوب و وب   لدةلا ع لػخع  ع ثػخاو ع ترلػد .  "  عميركػا  ػس 

امػػا    قاضػػةف مػػت ه 34-25% مػػت   ػػةع عوشػػبالا عوػػذ ت لػػترعةك عه ػػاياىو  ػػد 32عف مػػا نبػػب و  
عوخعلػػب مػػا  قػػ  هػػت ع ب ػػ  عوضػػخةياي ةعوػػا ـ   قػػاو هاا ػػي مكةنػػي مػػت عيا لمػػي علػػخع  لػػةؽ مبػػ ة   ػػي 
عوفقػػػخ . ة  لمػػػد ه ػػػ  ع مهػػػا  عف   ػػػةلهت على عولم ػػػ  عذع مػػػا عياع   ع لػػػخا عف  قػػػل  ػػػا مبػػػ ة  

 عولم ػ  و  قدػل عوػس   ملمدشدا  مقبػة     ةمػع ذوػك لػ ف عوزةلػا     قػد يالػاوي مز ةلػي : عذىػس على
عوػػػػذي   الػػػػو ع لػػػػخا   ةوكػػػػت ع قػػػػا   عوبدػػػػر و لمنا ػػػػي با طفػػػػاؿ" .  ة  هػػػػخؼ عوخ أاودػػػػي "  للمػػػػس 
ع لػػخا نظامػػا  و ضػػ اف ع ل  ػػاها حدػػث علػػ بسو ها عوسةوػػي ةوػػت للمػػة  ع لػػخا على ممايالػػي ىػػذع عوػػسةيا 

غػػػي عوخ أاودػػػي يمكػػػت ل وػػػدو ةع ضػػػطاع لػػػذه عوةعلبػػػا  حػػػ  وػػػة لخعللمػػػر عوسةوػػػي هػػػت مةقفهػػػا ة  
ع ةقػػلأ باوقػػةؿ عف ع طفػػاؿ   ػػةع هػػت  ةياىػػو اك وػػسيا و  قدػػل ع ياباكل ودوػػب ةع اموػػسياع  و   ػػ  

 عو كاودلأل .  عذ ما  عوةع ّالي على ع  ة ت ةوكت ع باو    لمة ةع ّالي واطفاؿ" .
 ةم ولأ عولمس س مت عوك ب  عل اذ ع ق وا  بجاملمي ندة ةياؾ   Edward N. Wolffع ةعيا  عف. ةةولأ  

عم  كػر نبػبي  1989" عنػو   هػاـ   Top Heavyقاؿ   ك ا و عوذي يح   هنةعف "عوق ػي عو قد ػي"  
% مػػت ع ػػا  48 -موػػنفي حبػػب  يالػػي ثخعاهػػا ع ػػا –ةعحػػس با ااػػي مػػت عغػػا عولمػػااا  ع ميركدػػي 

لمػػس هػػت ع بػػاةعا   لقبػػدو عو ػػخةع  عو ػػخةا   عوػػة ا  ع   ػػسا" .  ة ضػػدلأ "ةعف  ا ا عو فػػاة  ةعوب
 ع   عوة ا  ع   سا    ببل   ػا م دػ  مػت  1989ة  1983ةلة  لمها  اؿ عوفترا  د هاما 

قبػػ  . ةعوفػػترا ع  ػػخ  عوةحدػػسا عوػػ  شػػهس  لفػػاةتا    عو ػػخعو ع لػػخي ةعيالفاهػػا لدػػو كانػػر  ػػد هػػاما  
 . 1929ة  1922

مػػت  ػػاؿ  ا ع  مفخطػػي ه ػػ  قػػدو ع لػػهو عوػػ  عحػػايا    ةيج للمػػةيم ىػػذع عو فػػاة   شػػك  ياادبػػا 
ةع   على حسةث عوكبا  عوكبير عوذي شهسلو لنةع  عو اثدنا  مت ىػذع  1929حا ي ع مخ هاـ 

 عوقخف" .
ةلػػلم  عونػػاس     غ ػػخا عو بػػاياع عوػػذي شػػهسلو عو ػػةياا عووػػناهدي عباف عوخ ػػع ع  ػػير مػػت عوقػػخف عو الػػع 

  ػز د عوقػاا د   ذوػػك عوةقػر ةلاػا علج هػةياي ةعوػسيمقخعطا . ةيج تألػػدس هشػخ   على ع ػا   ػس   و
حػػزلا لوػػث : ىػػة حػػػزلا عوشػػلمب عوػػذي كػػػاف وػػو مم  ػػةف ةعهضػػػاو     ػػس عوشػػدة  يج عن وػػػالو   
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عوكةنغخس ع ميركا   ةكاف ىذع عّزلا   ػةؽ على عن وػالا يااػدس و ػة ا  ع   ػسا مػت  ػد وػفةلو.  
كالدػػي   ػػل  Ross Perotكانػػر هػػسا  ػػخعم  ل فز ةندػػي ق د ػػي مػػع ياةس  ػػيرة    ةه ػػ  نفػػس ع نػػةعؿ ل قػػس

 George اةوػػي لس ػػسا و ألػػدس حػػزلا عمخ كػػا لوػػث ياشػػي ياةس  ػػيرة و خئالػػي ضػػس لػػةيالا  ػػةش  

Bush      ة  دػػ  ك دن ػػةفBill Clinton   . عف ياةس  ػػيرة   ّظػػي ملمدنػػػي حػػا  ه ػػ  لقػػس خع  عثنػػػاو
عه ػػػ  ممػػػا حوػػػ  ه دػػػو كػػػ  مػػػت لػػػةيالا  ػػػةش ة دػػػ  ك دن ػػػةف   ةوكػػػت علػػػ طاها  عوػػػخ ي ع ميركػػػا 

 ع شك ي كانر عف  يرة    كت عوخل  ع نالب وقدا ا م   ل ك عّخكي .
 

ل ذع كانر عوخ أاودػي عوكالػدكدي كػا لدهػا مػت عو فػاة  ع ط ػل ةهػسـ ع بػاةعا  ػاؿ عولمشػخ نا  مػت 
ه دنا عف ن ةقع كبا ع  م  و ع ف أ  ةنقةؿ   ىػذع ىذع عوقخف قس عن هر ّ ةؿ عوكبا  عوكبير   له  

عوك ػػالا عف  ةياع  عونشػػاط ع ق وػػا ي   ع اضػػا مػػا  عوػػر  ػػسث حاودػػا    ةوكػػت  ػػخي لخ خىػػا مػػت 
 ػػاؿ نفػػةذ ةلػػ طا  عمبرعطةيا ػػي عوػػة ا  ع   ػػسا ةمػػت  ػػاؿ ه  دػػا  عولمة ػػي   على  ةؿ ع ػػخ  . 

لػػػػػةعؽ ع اودػػػػػي ع لػػػػػدة ي مػػػػػ  خع  ةلػػػػػست علػػػػػلمايا عوػػػػػنفي ةيمكػػػػػت عف لكػػػػػةف ع  مػػػػػا  عوػػػػػ  شػػػػػهستها ع 
ةع ضػػػػطخعبا  ع ق وػػػػا  ي  تجػػػػي هػػػػت لوػػػػس خ  ةياا عوكبػػػػا  على ىػػػػذه ع ق وػػػػا ا   ػػػػايالا حػػػػسة  

والػهو عوداباندػي  قػلأ هنػس   Nikkeiعوة ا  ع   ػسا للمنػسما عحػايا  عوشػدةهدي   كػاف م شػخ ندكػاي 
 13555  ةىػػا ىػػة  ترعلػػع ودوػػ  على حػػػةع    1989    بػػ بر كػػانةف ع ةؿ هػػاـ   38916

 هنس 
 ػػاؿ نفػػس  Dow Jones  ةبا قا ػػ  عيالفػػع م شػػخ  عة لػػةنز  1998من وػػلأ شػػهخ عك ػػة خ ولمػػاـ 

. لهػػػ  ىػػذه ىػػا ولمبػػػي عووػػفخ حدػػػث  8555على حػػةع    1989هػػاـ  2755عوفػػترا مػػت حػػػةع   
 ياضػػدي  كبػػبها طػػخؼ ع ػػخ   ع مػػةعؿ عوػػ  يمػػا بخبػػاياتها عحػػس ع طػػخعؼ   مكػػاف مػػا مػػت عوكػػخا ع

مكػػاف ع ػػخ مػػت عولمػػا  أ  ةىػػ  ع مػػخ مػػت قبدػػ  عووػػسلي عة عو ػػزعمت عف يحوػػ  ىػػذع هنػػس  سع ػػي عونظػػاـ 
 عولما ا علجس س وفترا ما  لمس عوشدةهدي أ

عنػو  David C. Korten  ك ا و عوذي يح   هنةعف "هنسما  كو عوشػخكا  عولمػا " قػاؿ  ع فدػس كػةيالد 
مػت عوطبقػي عولم دػا   ة ياس ع ةلػدق  ةه ػو عوػنفس ةحوػ  ه ػ  شػها تي ع البػ ير   ن سيا مػت هاا ػي

ةعوػػػػسك ةياعا   ع  عياا مػػػػت لاملمػػػػي لػػػػ انفةيا    ة ػػػػسـ   لد نػػػػاـ ة  مك ػػػػب لػػػػكخلير عوػػػػسلاع علجػػػػةي 
ةمك ػػب ة  ػػخ عوػػسلاع ثم عنضػػو على ىديػػي عو ػػسيا س   لاملمػػي ىايالػػايا  ةعياع   لمػػس ذوػػك عف مػػسـ  ػػا ه 

 وذوك عنضو على م لبي لةيا  ةعوةكاوي ع ميركدي و  ن دي عوسةودي   ةوذوك يمكػت عوقػةؿ عنػو ةمسـ عولما 
 ػػسيا مػػػت لػػػذةيا  الظػػػي و غا ػػي .  ة لمػػػس تجػػػةعؿ طة ػػػ     ةؿ عولمػػا  ع و  فػػػي تأكػػػس وس ػػػو"عف عوخ  ػػػي 

 أوػػػ ي وػػػس نا عولم  دػػػي عوغخ دػػػي ولمػػػا  مدكػػػاندكا عةلػػػس عغػػػترعبا ل بػػػفدا هػػػت طبدلم نػػػا عوخةحدػػػي ةع فػػػاىدو ع 
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ةعلػػ لمدا هػػت عوبػػلما ةياعو عوةلػػاو با  ط بػػا  ةع ح دالػػا  عوخةحدػػي با  ػػخعيا ةياعو ع مػػةعؿ مػػت …
 اؿ عل  ةعذ عوػن ي ع لػ هاكا عوكامػ   طخ قػي لػ  ي على لػسمير عوػذع  مػت لهػي ةعو هػاث ةياعو 

 عو خةع  مت لهي ع خ  ." 
لبػة ل نظامهػا ىػذع ه ػ  عولمػا   خم ػو ةن بػاوؿ ه ػا    ك ا نا ىذع نةىنا على  اةوػي عوػة ا  ع   ػسا

إذع كػاف ىػذع عونظػػػاـ ىػة مػػا  خ ػسه عولمػػا  للمػا . ةقػػس  حػظ كػػةيالد "عف نفػس عوبدالػػا  عوػ  كانػػر 
عوة ا  ع   سا ل بناىا ةلسعلع هنهػا ةلػخةلا  ػا    ةؿ عولمػا  قػس   قػر ها ػا لو ػا ضػ ت حػسة ىا 

عوػػػػسةؿ عوغندػػػػي ةعوػػػػسةؿ عوفقػػػػيرا   ةمػػػػت ثم ع ه  ػػػػا  ه ػػػػ  عوػػػػس ةف  نفبػػػػها لد ػػػػا لزع ػػػػس  عوفدػػػػةا  ػػػػد
ع ايالدػػي   لندة ػػةياؾ مػػ ا  باه باياىػػا مخكػػزع  ها دػػا  ياادبػػا  و نفػػةذ ع ق وػػا ي   ع  عحػػا لبػػسة  ك ػػير مػػت 
مػػزعا  ةؿ عولمػػا  عو اوػػث ع لماوػػخ   ةعلجدػػةش عوػػ  تجػػةلا عوشػػةعياع   ع ػػسف مػػت عولمػػاط د ةع شػػخ  ت   

ي مع ع اط عّداا عوباذ ي ع ترلي واغنداو ةع شهةيا ت ةلنبػا على لنػب مػع حكةمػا  مشػ ةوي   مقايان
 حةؿ  ا ة  قةا ةهنلأ   يمدز  د ةعحس ة  خ" .

لهػػة ةعحػػس مػػت   William Leach  وفػػو ة  دػػاـ ودػػك    Land of Desire مػػا ك ػػالا "عياض عوخغبػػي "  
لأ يج   ػػل ثقالػػي عوخغبػػي عة ع لػػ هاؾ .  "لفػػا عولمقػػة  علضػػ  عوك ػػب حػػةؿ تايا ػػخ ع لػػ هاكدي ةكدػػ

عوػ  عهقبػػر عّػػخلا ع ى دػػي ع ميركدػػي    ػػس   عوخ أاودػي ع ميركدػػي بإلػػخع  ثقالػػي م  دػػزا غػػير ذع  وػػ ي 
 باوقدو عو ق دس ي والخا ةع   ع   ك ا عل قخ  ىذه عو قالي على ع ي هاقي عة عيالباط باوس ت عة 

ت عو  بػػك باو قاودػػس ع خهدػػي ع قػػخياا لضػػا  هػػت تجاى هػػا و سيمقخعطدػػي عوبدالػػدي    ع لم قػػسع  مب لمػػسا هػػ
ك ػػا عف ع امػػي عوخادبػػي  ػػذه عو قالػػي لػػ  وو   ع لػػ  اؾ ةع لػػ هاؾ كةلػػد ي و  قدػػل عوبػػلما ا 
مذىبا   ذه عو قالي علجس سا   ةكذوك عضفاو طا ع عطاؽ عوشهةع  ةعه بايا قد ي عونقة  ىػا ع قدػاس 

ّالػػػو وكالػػػي عوقػػػدو   ع   ػػػع" .  ك ػػػا كػػػاف ع ػػػا  ىػػػذه عو قالػػػي ع ضػػػا مػػػت "ن ػػػاا  عو  اوفػػػا  عوػػػ  ع
قامػػػر  ػػػد ع  لبػػػا  ع  نةهػػػي ةع و  فػػػي   ع ق وػػػا  ي ةغػػػير ع ق وػػػا  ي ةعوػػػ  للم ػػػ  ملمػػػا     عاػػػخا 

 …. "مغ قي مت عولماقا  و لمز ز ةلخض ىد ني عوخغبي 
ةىػػػة م وػػػلأ ولمػػػسا ك ػػػب ةمبػػػاهس مػػػس خ  خ ػػػخ لػػػا ل     William Greiderةيح ػػػ  ة  دػػػاـ غخع ػػػسيا 

 Who Will Tell The"مػت عوػذي لػدب   عونػاس"  و دفي عوةعشنطت  ةلػر   عحػس ك بػو  ػر هنػةعف

People   ، يح ػػػ  كدفدػػػي ع عو عونظػػػاـ عوبدالػػػا ع ميركػػػا ةعّكةمػػػي ع ميركدػػػي وةعلباته ػػػا .  ةقػػػاؿ "عف
ذع عوك ػػالا ىػػا عف عوسيمقخعطدػػي ع ميركدػػي للمػػات مػػت ع شػػاك  عولم دقػػي عوخلػػاوي عووػػخيحي عوػػ   لم نهػػا ىػػ

عك خ ممػا  ػة  ملمظػو عونػاس ع هػترعؼ  ػو .  ة  ػلأ عوةلػو عوزعاػلأ عوػذي  ػسهة على ع ط ينػاف يج علػػخعغ 
ملمػػػاياؾ ع ن وػػػابا  ع ه دا  ػػػي ةع لمػػػات علجةىخ ػػػي وضػػػبي عوػػػنفس مػػػت مضػػػامدنها .  ةمػػػا  قبػػػع   ػػػلأ 

عوخأدػػػػي ىػػػػة  طػػػػدو مػػػػنظو و قػػػػدو ع سندػػػػي ةعوفضػػػػاا  عوػػػػ  نبػػػػ دها عوسيمقخعطدػػػػي" .  ع طػػػػايا عة عوقشػػػػخا 
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ةعضاؼ "عنو   عه ػ  ع بػ ةا  مػت عّكػو   لػاف لػ طي ع ػاذ عوقػخعيا قػس لػ بر مػت ع ػسي عوك ػخا 
 على عوق ي" .

اـ لبػػك كقاودػػس عوبػػدطخا ه ػػ  ع مػػةعؿ ةع هػػ One Percent Classعف طبقػػي نبػػب ها ةعحػػس با ااػػي  
ةلبة ل عوبدالدد ةعو شخ لما  .  ةلب  ةذ ىذه عوطبقي ه    نػاو عونفػةذ عولمػا ا ةلتر ػع ه ػ  هػخش 
 –عونظػػػاـ ع ػػػا  علجس ػػػس عوقػػػااو ه ػػػ  ع لم ةماودعػػػي . ةمػػػت  ػػػاؿ عوبػػػدطخا ه ػػػ  ىػػػذه عولمناوػػػخ عو اثػػػي 

مػػت ع  لبػػا  لػػ ف ىػػذه عوطبقػػي لبػػدطخ ه ػػ  عولمػػا  مػػت  ػػاؿ حفنػػي  –ع مػػةعؿ ةع هػػاـ ةعو بػػة ل 
هبر عوقطخ ي ةلةلو عق وا ع للم بر  لما م لبػالو ةشػخكالو عكػبر مػت عق وػا  ع  ػا  عوبػةلدد  هنػسما 
كػػاف ع ق وػػا  ع ةلػػو مةوػػةلا  بأنػػو شػػخ مبػػ طير . ةمػػع عف ع لػػةعؽ ع ف ةحػػي ةعو دػػاياا عّػػخا لػػ اف 

% مػػت تجػػاياا 55ةماودعػػي   لػػاف عك ػػخ مػػت ياكدػػزلد مػػت عوخكػػااز عوػػ  حم  هػػا عوخ أاودػػي ع   ة ميركدػػي ع لم 
عوة ا  ع   سا   و علخع ىا ض ت ع لةعؽ ع غ قي عوػ  لبػدطخ ه دهػا ل ػك عوشػخكا  هػبر عوقطخ ػي. 

% 45ةقاؿ غخع سيا   ك ا و "ها  ةعحػس" :  "عنػو طبقػا  و قػس خع  عق وػا  ي مخمةقػي   لػ ف عك ػخ مػت 
يا ع  ع ميركدػػػي   ىػػػا   عوةعقػػػػع لػػػ ع   لػػػػس   % مػػػت عوػػػػةع55مػػػت عووػػػا ياع  ع ميركدػػػػي ةحػػػةع  

منػػاطل عوبػػةؽ ع ف ةحػػي عة عو دػػاياا عّػػخا    ػػ   ق وػػخ مخ ة ىػػا مػػت  ػػاؿ ىػػذه عوقنػػةع  غػػير عوخأدػػي 
 و شخكا  هبر عوقطخ ي" . ةىكذع ل ف ع  ةود ةعيابالا عوشخكا  عوكبر  ذةي عونشاط عولما ا 

% 99 ػايالا نطػاؽ شػخكاتهو هػبر عوقطخ ػي    دػس عف  عحخعيا   ع تجايا كدف ػا  شػا ةف لػةعو ضػ ت عة
مػػػت ع  ػػػخ ت وػػػدس مبػػػ ةحا   ػػػو عف  ػػػس  ةع عو دػػػاياا عّػػػخا ضػػػ ت قنػػػةع  عوشػػػخكا  عوػػػ  يم  كةحػػػا .  
وػػػ دي عف علج دػػػع م بػػػاةةف   ةوكػػػت  بػػػسة عف  لمػػػا عونػػػاس "عك ػػػخ لبػػػاةا " مػػػت غػػػيرىو ن  للم ػػػ  

ف   عغ ػػب ع حػػةعؿ عكػػبر مػػت   ػػ  عوػػس   شػػخكا  عوػػسةؿ عونامدػػي عف ل نػػالس مػػع شػػخكا  قػػس لكػػة 
 عوقةما وب سىا بأك  و   هبر علةعؽ مف ةحي و بلما ةمغ قي  و .

لخ  دػػةف  ة يا .  5.2مػػا  لمػػا ؿ  1991وقػػس   ػػ  حدػػو مبدلمػػا  عوشػػخكا  م لمػػس ا علجنبػػدا  هػػاـ 
لخ  دػػةف  1.2ةلػػد  ع ػػا  عو ػػسعةؿ باولم ػػا  ع لنبدػػي مط ػػع عو بػػلمدنا   ػػةع  ودوػػ  على عك ػػخ مػػت 

.  "ةه ػػػ  عوػػػخغو مػػػت عّدػػػو  1989 ة يا  ةمدػػػا  ةىػػػة ضػػػلملأ مػػػا كػػػاف ه دػػػو عو ػػػسعةؿ عودػػػةما هػػػاـ 
ع ػذى  لػػ ف عو ػسعةؿ ع ػػا  هػبر عّػػسة   ػ و   عوغاوػػب مػت قبػػ    ةهػي وػػغيرا و غا ػي   عذ  قػػةـ لػػذه 

.  ةل  ػػػك موػػػخلا ها دػػا على لانػػػب حفنػػػي مػػت عوب الػػػخا عوخادبػػػدد"  55 – 35عو  ػػة ا  عكػػػبر 
 Ben Bagdikianطبقي عوةعحس با ااي عونفةذ ةعوبدطخا ه   ع هاـ .  ةهنػسما ك ػب  ػد باغػس كداف  

عولم دػػس عوفوػػخي وك دػػي عووػػ الي بجاملمػػي كاودفةياندػػا   عوطبلمػػي ع ةلى مػػت ك ا ػػو "عح كػػايا ع هػػاـ" هػػاـ 
خمبػػد شػػخكي   ةهنػػسما   كانػر عغ بدػػي م كدػػي عوشػػخكا  ذع  عونفػػةذ ع هامػا  وػػةياا    1983

كػاف هػس  عوشػخكا  عوػ  لبػدطخ ه ػ    1997عوسيا عوطبلمي ع امبي مت ك ا و  نلأ عوذكخ   عولمػاـ 
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ةلػػػػاا  ع هػػػػاـ ع ميركدػػػػي قػػػػس لق ػػػػو على هشػػػػخ   ةحػػػػ  هنػػػػسما كػػػػاف عولمػػػػس  خمبػػػػد شػػػػخكي حػػػػذيا 
و شػخكاتهو ه ػ  باغس كداف مت  طةياا ع ةقلأ قااا  "هنسما  بدطخ خمبػةف يالػا  ةعمػخ ا   ىػو يا لػا

م دػػةف عميركػػػا   لػػ ف عوةقػػػر قػػس حػػػاف  225عك ػػخ مػػت نوػػػلأ ع لم ةمػػا  ةع لكػػػايا عوػػ  لوػػػ  على  
ود س خ ع ميركدةف ع وا يا عو  لةلخ  ػو عووػةياا عودةمدػي هػت عولمػا  ة مػا  لمتر ػو مػت عحػسعث نن"  ةمػت 

دػػو   لػػ ف مػػا  ػػترعةك  ػػد   ػػاؿ عمػػ اؾ ع مػػةعؿ ةعو ػػخةع    ةهػػت طخ ػػل عمػػ اؾ ع هػػاـ ةعوبػػدطخا ه 
شػخكي عهامدػي    بػدطخةف ه ػ  عولمػا  ة وػنلمةف  55 – 15موػخلا    ةمػا  ػترعةك  ػد   55 – 35

عة يحط ةف عوبدالدد ةعّكةما  .  عف عوبدطخا ةعو زعةلا  د ع هاـ ةع اؿ قس عةلسع ما نػخعه عودػةـ 
مخهبي   ل ة قخيا  ىػذه شػت عه ػسعو ه ػ   ةوػي  مت عوخ أاودي ع لم ةماودعي  ذع  عونفةذ ع اا  على  يالي

عة منطقي ما   ل ف بإمكاحا إطاؽ هناف قة   ولمب لوس قها ةللما ؿ قةتها قةا عوقنا ػ  عوندةلخةندػي 
عو  و  ر  اؿ لترا عّخلا عوبايا ا .  عف م   ل ك عوقنا ػ  قػس لػة ي ّدػاا لػكاف مس نػي عة   ػس 

ي مم  كػػا  عة مةلػػة ع  ع ػػخ  .  ة لمػػس عف لضػػع حػػخلا مػػا بأك  ػػو ةوكنهػػا    ػػسث ع ػػي عضػػخعيا بأ ػػ
عة عياىػػػػا   لػػػػ ف "عوفػػػػااز ت" لػػػػدكةف كػػػػ  شػػػػاو مػػػػت نوػػػػدبهو .  ةعلآف يمكػػػػت لةلدػػػػو "عوقنا ػػػػ  ع اودػػػػي 

 ع لم ةماودعي" نحة  ي   س و تركو  خعبا  ة ماياع   ةف عطاؽ ياواوي ةعحسا   لألهزا 
ثػػػةعف ق د ػػػي عف لبػػػ ب ع  دػػػاياع  مػػػت عمػػػةعؿ  عوك بدػػػةلخ عوػػػ  للم ػػػ   شػػػك  ذعتي لبػػػ طدع   غضػػػةف

ع ضػػايا د عولمػػا دد   و ػػػترؾ عوب ػػس  ط ػػػا  مػػسمخع   لمػػس عف لب نػػػػزؼ عح داطدالػػو ةلطػػػدي  لم   ػػو عوةطندػػػي 
ةلبػػبب ع فاقػػا    لبػػس س عو زعمػػا  عوػػس ةف ودػػ و ع ضػػاع عق وػػا  ىػػذع عوب ػػس عوضػػ دي   حا ػػي ع مػػخ 

 " .  عمػا عوةوػفا  عوػ  لػ نطةي ه دهػا ىػذه عّقدبػي لبػةؼ على حقدبي عنقػاذ "وػنسةؽ عونقػس عوػسة 
لػػػػػػ  ي على  ػػػػػػخعم  عو قشػػػػػػلأ ةعلػػػػػػاس عوشخكػػػػػػػا    هنػػػػػػسىا للم ػػػػػػس عوشػػػػػػخكا  ةع بػػػػػػ   خةف م لمػػػػػػس ة 
علجنبػػدا  على إى بػػاؿ عوفخوػػي وانقضػػاض ه ػػ   قػػاا ع ق وػػا  ودب اهةىػػا  بػػلمخ بخػػس .  ةمػػت علػػ  

  لػػ ف وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  ة عوقػػةع  ع ميركدػػي ذع  عوػػذياعع لػػخض عوقػػانةف ةعونظػػاـ ع ػػاودد عولمػػا دد 
 عوطةلى ىا  عا ا ه   عىبي ع ل لمسع  وفخض ع مخ باوقةا هنس عو زةـ .

 The Cult Ofوقػس شػهس لد نػا ك ػػيرع  مػت ع  غػيرع  علجس ػػسا   لقػس يج علػ  سعث "مػػذىب علجس ػس  

The New " يج لبػة ل لكػخا عف كػ  شػاو لس ػس ىػة كةعحس مت  ه ػسا ع تجػاه ع لػ هاكا .  وقػس
علض  ه    دع عوب سعف ةعو قالا  ةع لػخع    ةوكػت ه ػ  ع ػخو عف  كػةف عن قاادػا   قبةوػو و دس ػس   
حدث عف  لما علجس س حبت   ة لمضو وػدس كػذوك .  ةتهػسؼ لػ طا  عهػاـ طبقػي عوةعحػس با ااػي 

ةعن هػػاو با لكػػايا . عحػػا   ػػل ع فػػاىدو  على لبػػة ل ة دػػع كػػ  شػػاو  ػػسوع  باوبػػ ع ةمػػخةياع  با شػػواص
ةلخلو عووةيا ةلب   وانلمي عو  اثد  ةعووةيا .  ة خي  دػع عونػاس عشػباه ع ن دػا  ةوػدس ع ن دػا  
عّقدقدػػػػي ةوػػػػةياع والكػػػػايا ةعو شػػػػخ لما  ةودبػػػػر عّقدقدػػػػي منهػػػػا   ةكػػػػذوك عشػػػػباه عوبدالػػػػدد ةوػػػػدس 
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و  اثدػػػػ  ةع شػػػػباه  ػػػس  مػػػػت عّقػػػػاال ةع شػػػػداو ع شػػػواص عّقدقدػػػػد  ػػػػ  و عوبدالػػػدد .  عف  دػػػػع ع
عّقدقدي  ة لض د  .  ةعف عو ض د  ةعهطاو ملم ةما   اطيي ةمض  ي با  عودةـ وػناهي ّػس ذعتهػا . 
ةيمكت  ت ل اك وو لخوي عو دػةعؿ   مخ  ػلأ  ػا  عولمػا  عف  بػ بد عف عولمة ػي ع ق وػا  ي ك ػا للمخلهػا 

 ػػل ها ػػا  علضػػ      عوػػة ا  ع   ػػسا ة     ي مكػػاف   ػػخ   عولمػػا  .  عوخ أاودػػي ع لم ةماودعػػي    
لفا عوة ا  ع   سا   واهس عوق ل على  يالي    ب غها ع ػسع  مػت قبػ  .  ة ػذكخ عف عوخةعلػب عّقدقدػي 
و  د ةهػػا  ذع  عوػػس   ع ػػنوفا ىػػا ع ف   نى ممػػا كانػػر ه دػػو  ػػاؿ عوبػػبلمدنا    لػػاةياةبا   

.  عما كةياا ل حا مت عوناحدػي عولم  دػي كػا    1972 ي ةظدفي عضالدي لس سا منذ عولماـ لب  سث  
عف لوبي    ي على ع لاس ةلقةـ   ب دو  ماـ عق وا ىا على ونسةؽ عونقس عوسة  ةع  ػةود عوػسةودد 
.  عمػػػا  ػػػةيا لنػػػةلا شػػػخؽ  لػػػدو لقػػػس علػػػ  اوةع على قطػػػي ةوػػػدس ذوػػػك باوضػػػخةياا   ة وػػػةياا ك دػػػي   

نبةبا  على مشاك  مت ونع ع س هو   ةوكت  ببب عّكو عوب س عوذي عوػسياه ع ضػايا ةف عوػسةودةف م
ه   عق وا عتهو ةمت ثم قامةع با ضايا ي ه   ىػذع ع لػاس كقػسياعتهو .  ةحػ  عودػاباف عوقة ػي علجبػاياا   

 لخ  شاالما  مفا ىا عحا ط بر عولمةف مت ونسةؽ عونقس عوسة  ةقس لكةف ع سؼ 
 ػػػات.  ة  ياةلػػػدا   علػػػ بسؿ "ع ق وػػػا  ع ةلػػػو" عوشػػػدةها باق وػػػا  مةلػػػو   ػػػخ  قػػػةـ ه ػػػ  عمػػػةياه عو

يا أػػاودةف مػػػت عوبػػػاياة   عو وػػػةص ةع الدػػػا   عمػػػا    ةؿ عةياةبا عوغخ دػػػي م ػػػ  لخنبػػػا مػػػ ا عوػػػ  كانػػػر 
س ه ػ  ل   ع  نظاـ عمت عل  اها قةي ةكانر لخ  عو شخ    عوػة ا  ع   ػسا ظػاىخا شػاذا لػنلمك

ع ميركدػػػد ع قػػػ  ثقالػػػي   لقػػػس عوػػػبي وػػػس ها ع ف لػػػد  مػػػت ع شػػػخ  ت ةعوػػػذ ت   مػػػأة   ػػػو قةعمػػػو  
 ولأ شوو .  ة  مةلكة        ػل عوػ الا ع لماشػا  عو قاهس ػي ةعلػخع  علجػد  ملماشػاتهو  855
 ولمسا عشهخ . -ةعو    لقدو علأة –ع ز  ي 

ا  مػػت كاياثػػي قةمدػػي على ع ػػخ    ةقػػس يج عطػػاؽ عولمنػػاف و قػػة  عف عونظػػاـ عولمػػا ا عوقػػااو حاودػػا  قػػة  عولمػػ
علجس ػػػػػسا عوػػػػػ  علخ تهػػػػػا عو ػػػػػةياا ع اودػػػػػي عولما دػػػػػي لد ػػػػػا ع ػػػػػذ  ل اشػػػػػ  ةلضػػػػػ    ع  لبػػػػػا  ع خمةقػػػػػي 
ةعو شػػخ لما  عوبػػ د ي   ة ػػذوك     للمػػس عوػػسةؿ قػػا ياا ه ػػ  لنظػػدو ىػػذه عوقػػة  علجس ػػسا عة عوبػػدطخا 

  ت  بوخةف ل ك عوقة  ةباو ا  قس    ي ذوك على عو سمير عوذعتي  و .ه   ع  ةود عولما دد عوذ
 ةع اوي:

ةلػػس ع لػػ لم ايا ةف عف عوػػن ي عوقػػسيم والػػ لم ايا ع باشػػخ ل زع ػػس ك ف ػػو  ةمػػا  لمػػس  ػػةـ ة ػػز ع  وػػلمة ي  
حدػػث عنب قػػر حخكػػا   ػػخيا ةطػػني   ملمظػػو ع بػػ لم خع    ةوقػػس ع  ػػسع ىػػ  و نظامػػا ها دػػا لس ػػسع 

سعيا هت  لمس كا مكن ػو ع  ترعهػا  ةعو كنةوةلدػا  عّس  ػي مػت ةلػاا  علوػاؿ ةلةعوػ  ةع عياا ذكدا  
ةلػػػػ و ع عياا ىػػػػذع عونظػػػػاـ عولمػػػػا ا  ةعلػػػػطي ع ةع  عوبػػػػدطخا ع اودػػػػي عوػػػػ  يج ةضػػػػلمها    خ  ػػػػةف ةة    –
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هػػػبر م لمػػػة د ةطندػػػػد عنوػػػهخ  موػػػاّهو مػػػػع  –ةع ةع  عوبػػػدطخا عوبدالػػػدي ةىػػػا ع مػػػػو ع   ػػػسا 
 وا  عونظاـ علجس س .م
عف و لمة ػػي لةعاػػس  عػػي   ل قػػس كانػػر حضػػاياا ع بػػ  د ىػػا عةؿ حضػػاياا ها دػػي   لػػ ذع كانػػر عولمة ػػي  

 و قخ ب ع مو ةعوشلمةلا لوير ة  ق  لها لباىو   عو فاىو  د شلمةلا ع ياض .
ةماودعػي عوػ    ػر ةلػاا ها عف م ايا  ةلنا ةّ نا ىنا ىة عولمة ي ع ق وا  ي عوقاا ي ه   عوخ أاودي ع لم  

ع اا ػػي عوػػ  ةلخىػػا هوػػخ ع لم ةمػػا  مػػع علجشػػع عوشػػس س   ػػل ىػػذع عوشػػاو ع ااػػ  ع ودػػلأ  ػػر علػػو 
 عولمة ي ةىة ما عهطاىا ألمي لديي .

عف عوخ أاودي ع لم ةماودعي قس عوب ر عق وا ع  ها دػا  قاا ػا  ه ػ  ع لػ الا حدػث  بػ ةلى ه ػ  ثػخةع   
ع ضػػػايابا  ةعو  خ ػػػلأ   ةىػػػة  ػػػسةس ة بػػػ ل ع ق وػػػا  ع ن ػػػالا عوػػػذي  قػػػةـ ع  ػػػخ ت مػػػت  ػػػاؿ 

  ػػةلير عوبػػ ع ةع ػػسما    ةه ػػ  ىػػذع ع لػػاس يمكػػت ةوػػفو بأنػػو قػػااو ه ػػ  عوبػػ ب ةعو طفػػ  ه ػػ  
ع  ػػػػخ ت    دن ػػػػا ع ق وػػػػا  ع نػػػػ   عق وػػػػا  حقدقػػػػا   غػػػػير عف ع ق وػػػػا  ع ػػػػػا  عولمػػػػا ا   قػػػػ  كاى ػػػػو 

 ة م زع س .ة ضاهلأ عهباوه ه   نح
إف  ةؿ عولما    كا   ذوك عوة ا  ع   سا   لةعلو مشك ي مماث ي : عف ليػي عة طبقػي عوةعحػس با ااػي  

% عوبػاقد مػت عوشػلمب . عف ة و عوطبقػي 99لبدطخ ه   مقسياع  عوقة    كالي ع قطايا مقا ػ  عوػػ 
ي عوةعحػس با ااػي   عوباكبػ اف عة ع ذكةياا ودس ة و ةطندا ةوكنو ة و  ايالا حػسة    ػسعحو . عف طبقػ

عوود وس ها موا  ةثدقي مػع نظيرتهػا   عوػة ا  ع   ػسا عة ع اندػا عك ػخ مػت ل ػك عوػخةع ي مػع  قدػي 
% مػػت عوشػػلمب   كالػػي عوػػسةؿ ل فػػل ةل اقػػ  99شػػلمبهو .  ةه ػػ  نفػػس ع نػػةعؿ   لػػ ف موػػا  عوػػػ 

 ونفس عوببب عوذي عل فنا .
ك ابا   لمنةعف "عوداباف عوػ  لبػ طدع عف لقػةؿ  Shintaro Ishiharaياة ع شدهاياع  وقس ةضع عودابات شدن ا

  ػػأودلأ ك ػػالا  Mahathir Mohammad "   ثم شػاياؾ لد ػػا  لمػػس مػػع يااػػدس ة ياعو مػػاودزا مهػػالير   
 لمنػػةعف " لػػدا عوػػ  لبػػ طدع عف لقػػةؿ  " .  عمػػا نحػػت لػػ ف لكخلنػػا   ىػػذع عوك ػػالا لػػ  وو   عوخغبػػي 

  "عولما  عوذي  ب طدع عف  قةؿ  " و خ أاودي ع لم ةماودعي .  ةكاف عوػسك ةيا مهػالير    ةؿ مػت بأف نخ 
ع ػػػػذ علػػػػخعو  ضػػػػس ع ضػػػػايا د ع بػػػػخلد   ه  دػػػػاتهو   لقػػػػس عه ػػػػت   ع ةؿ مػػػػت ع  ػػػػةؿ لػػػػب  بر هػػػػاـ 

هت ضةع ي كالػ ي لد ػا   لم ػل باولم ػا  ع لنبدػي ةمػت ضػ نها لػخض لػلمخ وػخؼ ل ػر  1998
 لم  ػػي ع اودز ػػي ةةضػػع حػػس وقا  د هػػا و   ػػةؿ  ايالدػػا  .  ةقػػس عقبػػو ه ػػ  عف لبػػ  خ  ػػا ه   لطبدػػل و

قػػةعند ةنظػػو علػػلمايا عووػػخؼ عووػػايامي حػػ  وػػة عضػػطخ   ػػا ه على عوةقػػةؼ كفخ ىػػا   ع دػػسعف على عف 
علهػػي ه  دػػا   بػػا يا ع   ػػع عوػػسة  وةضػػع قػػةعند لػػةلخ عّ ا ػػي واق وػػا ا  عوقةمدػػي ع ن دػػي   مة 

ع ضايابا  .  ة  لب طع عوخ أاودي ع لم ةماودعي عف ل قب  هوداف  لما عوسةؿ عو  شقر هوػا عوطاهػي 
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ه ػػػػ  عونظػػػػاـ عوػػػػذي  ػػػػاةؿ عف لفخضػػػػو    كػػػػ  مػػػػا عةلدػػػػر مػػػػت ةلػػػػاا  ةلػػػػ طا    باه بػػػػاياه عوػػػػن ي 
دعػي قةعىػػا ع نظػػةياا ةغػػير ع ق وػا ي عولمػػا ا ع نالػػب وكػػ   ةؿ عولمػا    ةقػػس عط قػػر عوخ أاودػػي ع لم ةماو

ع نظةياا   ىدةـ مبلمةيا ضس قخعيا قدة  عولم  ي ع اودز ي   ةعضطخ عوسك ةيا مهالير   على عقواو  ابػو 
عنةيا ع خعىدو  لمس  ةـ ةعحس لقي مت عهػاف ىػذه عوقدػة  .  ة ػا علػ  خ ع  ػير   ىدةمػو ه ػ  يااػدس 

مةلها  عودو خمس تهو ل لم ػل  25/9/1998دو  ةـ  ة ياعو  ا ه   ه س مهالير على عه قاؿ عنةيا ع خعى
بالجنس عضالي على خمس تهو باوفبا  .  ةعنبر  ةلاا  ع هػاـ عولما دػي على عوػسعيا حكػو  ػبرعوا عنػةيا 
ع خعىدو مت عو هو ع ةلهي عودو ح  قب  عف تجخي  اك  و   ةلنر ىذه عوةلاا  ه ػ  عوػسك ةيا مهػالير 

اودزا مفبػػ ا  ع ػػاؿ  م ػػاؿ عنػػةيا ع ػػخعىدو مػػت ع ػػةعطند ذةي ع دػػةؿ عف   قاهػػس ة  ن ػػ  هػػت حك ػػو  ػػ
هػػبر عوقطخ ػػي ةع   ػػسا على  ػػايالا  ا ىػػو .  ةباونبػػبي  ػػ  و لػػ ف مهػػالير     ةقػػلأ هػػت تأودػػب عولمػػا  
ضػس نظػامهو عوػذي  خ سةنػػو و لمػا    ةكػاف ىػػة عةؿ مػت قػاؿ "عحػػو   ه ةننػا ك ايالػي علمحبػػة دا    عف 

 وقااو  د عّكةمي ع ميركدي ةةةؿ لتر ر ىة عو لماةف ع
   Business Week بػػة دي"  ة لمػػس  شػػهخ ق د ػػي مػػت  دػػاف مهػػالير ىػػذع   نشػػخ    ػػي  دػػزنس ة ػػك 

نفػس ع قةوػي :  "قػاـ   ػس ع ح دػاطا عوفدػسياع   1998لشخ ت ع ةؿ  12هس ىا عووا يا   ايا خ  
 Long Term Capital Managementطة  ػي ع لػ      ػس ير حقدبػي عنقػاذ وشػخكي ع عياا يا ةس ع مػةعؿ

(LTCM)  ةىػػػػػػذع  ةضػػػػػػي بجػػػػػػاو عوػػػػػػخاو ةعونفػػػػػػاؽ ع ميركػػػػػػا ع فضػػػػػػةك ع    ػػػػػػ    عهطػػػػػػاو ع ػػػػػػةعهظ  
ةعلمحاضخع  ه    لدا حةؿ علمحبة دا  ةعلمحاباا   عوةقر عوذي لقةـ ىا ك ايالػ ها   هقػخ  عياىػا" 

. 
 

 (Asia Pacific Economic Forum – APEC)دا بالػدفدك ة ػاؿ من ػس  عو لمػاةف ع ق وػا ي وػسةؿ  لػ
  ة  ػػػخا ع ايالدػػػي ع مخ كدػػػي   مقا  ػػػي هاا ػػػي  Madeleine Albright  قػػػخيا  عوبػػػدسا مػػػا ود عةوبرع ػػػر 

 اب ياادس عوة ياعو ع اودزي ع و ةع  نةيا ع خعىدو .  ةمع عف عنػةيا ع ػخعىدو مػ هو بخ ػس قضػاا باوفبػا  
نبػػا   ةتجػػخي  اك  ػو   ع  عف عوبػػدسا عةوبرع ػػر عوػسيا  حك ػػا مبػػبقا  ةخمػس قضػػاا باوشػذةذ علج

بأنو اقااس لاال ع حترعـل .  ةوقس علػ غخ ر ة  ػخا عو دػاياا ع اودز ػي للم ػي عةوبرع ػر ةعهخ ػر هػت ياغب هػا 
  ةعوػػذي قػػاـ باو  قدػػل مػػع عوػػخادس ع مخ كػػا بخوػػةص كذ ػػو ةهاقالػػو  Starr  مقا  ػػي علمحقػػل لػػ ايا 

ل    اػػب عوػػخادس ع ميركػػا    طا ػػو   Al Goreمػػع وة نبػػػكا .  ةهنػػسما عوقػػ   ؿ غػػةيا اعلجنبػػدي 
ع ن س    نق  حخلا حولأ ةعشنطت ة ةةؿ لتر ر  طةا ع خ  ضس يااػدس ة ياعو مػاودزا مهػالير   
ع   خ  ه ػ  ع ضػايا د عولمػا دد .  لفػا  طا ػو   حػخعض  اػب عوػخادس ع مخ كػا شػلمب مػاودزا ه ػ  

ةياا ع واحدي ضػس حكةمػي مػاودزا ع ن وبػي شػخهدا  .  كػ  ذوػك لأف يااػدس ة ياعو مػاودزا تجػخع  ه ػ  عو 
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عف   وػذ ع طػةع  عوا مػػي ّ ا ػي عق وػػا   ػا ه مػت لق بػػا  ةعط ػاع ع ضػػايا د عولمػا دد .  ة   كػػس 
"غػػةيا" بأنػػو  ن هػػا  اػػب عوػػخادس ع مخ كػػا مػػت  طا ػػو حػػ  ةوػػفر ة  ػػخا عو دػػاياا ع اودز ػػي  طػػالا 

م ػػػير واشميػػػزع  .  ةكػػػذوك يج عن قػػػا  ع طػػػالا مػػػت عطدػػػاؼ ةعمػػػاكت مخ  فػػػي مػػػت عولمػػػا  .  عمػػػا وػػػ دفي 
لقاوػػر   للم دقهػػا   عووػػف ي  25/11/1998عووػػا ياا     (Saudi Gazzette)لػػلمة ي لا  ػػر 

ا  و خوػػػاني   "وقػػػس كػػاف  اػػػب عوػػخادس ع مخ كػػػا  ؿ غػػػةيا  انبػػا  و ػػػذةؽ   ةعف   نقػػ   انبػػػ –عو امنػػي 
هنػػسما  هطػػ   اضػػخا هػػت عوسيمقخعطدػػي على مػػاودزا عوسيمقخعطدػػي ن  ةودز ػػس عوطػػد   عػػي    ل قػػس   غػػر  ػػو 
عوةقاحػػي حػػسع  عف لػػخؾ عوقاهػػي  لمػػس عوقػػاو  طا ػػو ذوػػك تاياكػػا  ةياعوه يا لػػاو ةقػػا ا  ةؿ  لػػدا عوبالػػدفدك 

.  ةوقػػػس عثبػػر  ؿ غػػػةيا  ف لاػػػةـ  عّاضػػخ ت مشػػػسةىد مبػػ غخ د   كػػػت لػػدهو يااػػػدس عوػػػة ياعو ع ػػاودزي
 ةمشاك  ع ق وا  عوشخؽ  لدةي ودبر مت عةوةا  ةعى  اما  عوة ا  ع   سا" .

 
ه ػ  ع ػلأ عف عوةوػػفا  عوػ   قػػسمها وػنسةؽ عونقػس عوػػسة  كانػر قال ػػي  Suhartoةقػس قػاؿ لػػةىايالة 

ا  ع ف مػا لػبل عف قاوػو.  ةمه كي باونببي  نسةندبػدا   ةوكنو  قوػا هػت عوكخلػا قبػ  عف  قػةؿ عولمػ
ة  ل  ا عوخ أاودي ع لم ةماودعي و سك ةيا مهالير   عق  ممػا للمػخض وػو لػةىايالة مػت موػير .  عمػا حما ػي 

ةلػر  Protectionismع ق وا  عوةطني   لقس عط ػل ه دهػا   قػامةس عوخ أاودػي عولما دػي مبػس  عّ اادػي 
لاحشػػا  خلكبػػو ع ةعطنػػةف ضػػس نشػػاطا  ع ضػػايا د عوػػسةودد لخ  ػػو على موػػط ي كخ ػػو باه بػػاياه ه ػػا 

 ةضس نظامهو ع ق وا ي عولما ا .
 

ة قػػػةؿ لػػػةيالا لػػػةياةس ع ف   ك ابالػػػو بأف عونظػػػاـ ع ػػػا  عولمػػػا ا عّػػػا  ىػػػة نظػػػاـ ه ػػػ  ه ػػػ  ىػػػسـ 
ي على عق وا ع   ةؿ هس سا  ةكا   هسـ عونظاـ عوخ أا  بأك  ػو  ة ػخ  بأف ىػذع عونظػاـ عّػا  ّالػ

عوػػاك قبػػ  عف لبػػس  عوك ػػير مػػت عوػػسةؿ بأف لقػػةؿ   و خ أاودػػي ع لم ةماودػػي. ة ك ػػخ مػػا مشػػاه لػػةياةس 
يح ػػػذ   ػػػو و وػػػخةلا مػػػت نظػػػاـ عولمة ػػػي ع ق وػػػا ي ‘عف  ػػػس عوك ػػػير مػػػت عوػػػسةؿ   تجخ ػػػي مػػػاودزا م ػػػا   

 ع لم ةما .
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الرأايل ههل والديد رال ههل ل سههت ابدبولوج ههل اههيدرة علههر "ةههن سههوء الحههيا ا  اياً ةههن 
الهدةج والتوحهد ، اذ أ  كل همههي ابدبولوج هل عمل هل ت ههوا بأ  الانسهي  سهه يو  في 
وضههه  افضههه  اذا اتبههه  الاجههههراءات الهههتي تو هههي هههههي .  ولا ت هههدم أي ةمهمهههي ابههههل 

كه  اهداف عيةل يدين للرم   ا  بتبميهي وبتم تطب  هي  شي  تريعي ، وتتضهمن  
 ةمهمي التأك د علر الفرد لا علر المجموعل" .

 
"وفي اد  التعبهههتَات عهههن الدبهههيدئ والاالاا هههيت الرأايل هههل ، تعتهههبر الجريدهههل نشهههيليً 
ااتصيدياً آار يدين ة يرفت  ل يء تذهن باههيا ، اذا ةهي واه   هيحب  في ابضهل رجهيا 

ت الاةههههههن .  ولهههههه س همههههههيا ةههههههن شههههههيء يدتمهههههه  ال  ههههههيم  هههههه  ، ولا وجههههههود للواجبههههههي
 والالتزاةيت.  ةي هو ةوجود ف ط هو عمل يت السو " .

 
 Lester C. Thurowل ستً  ورو  

 MITاستيذ الااتصيد وعم د سي ق  يل ل الادارة في جيةعل  
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 ايوج  اليثتَة للرأايل ل
 

ل  ػػػةؿ ع ق وػػػا ا  مػػػت نظػػػاـ على   ػػػخ هنػػػسما  ػػػ و  قدػػػل لقػػػسـ عة  طػػػةع  لذيا ػػػي عة  ػػػة   
 ةوةلدػػي ةلكنةوةلدػػي   ةم ػػ  ل ػػك عو  ػػة   قػػس لػػ  وا هػػت لغػػيرع  ه ػػ  وػػةياا لطػػةيا عة ثػػةياا  ع س

Evolution or Revolution .  ل نػػذ عوبػبلمدنا  مػت عوقػػخف عو ػامت هشػخ عط ػػل ع ػترعع علمحػخؾ عوبوػػاياي
ةوناهي ع ق شي ياواوػي ع نطػاؽ و ػةياا وػناهدي ظ ػر م بػاياهي ة ػسث تأثػيرع  ذع   لمػس ه دػل 

   لما  ع ةياة دي ةعل  خ  ىذه عوفترا ح  عو اثدنا  مت عوقخف عو الع هشخ .  ع 
ةظ  عق وا  عوة ا  ع   سا على من ولأ عوقخف عو الع هشخ   شا و مع ع ق وا  إباف لػترا مػا قبػ  
ع لػػ قاؿ تهػػد ت ه دػػو عوزياعهػػي حدػػث كػػاف و  وػػندع لدػػو شػػاو ق دػػ  مػػت ع لادػػي .  ةكانػػر عوػػة ا  

 ػػسا لبػػ ةيا  عوبػػ ع ع وػػنلمي عوػػ    الهػػا مػػت عنك ػػترع  شػػك   ػػاص ةعةياةبا  شػػك  هػػاـ   لد ػػا  ع  
كانػر لوػػسيا ع ػػةع  ع ػػاـ ةع ن دػػا  عوزياعهدػي .  ةقػػس  ػػو هػػت ذوػػك هدػز تجػػاياي لػػر لغطد ػػو لزادػػا  
 ةعلػػطي لوػػس خ عوػػذىب ةعوفضػػي ةمػػت  ػػاؿ علػػةيا عوشػػ ت عوب ػػخي ع ميركػػا   ةوكػػت ملمظػػو ىػػذع 

لػػر مةعله ػػو هػػت طخ ػػل ع قػػترعض قوػير ع لػػ  عة  دػػع ع ةياعؽ ع اودػػي طة  ػػي ع لػػ  م ػػ   عولمدػز قػػس
 ل ك ع اوي  شخكا  لكك عّس س ع ميركدي .  ةمع  بت ةلاا  ع ةعوا  ةظهةيا علمحخكا  

ذع  عوػػسلع عوػػػذعتي ةع وػػػانع   ةوػػػ ر عو ػػػةياا عووػػناهدي ع ػػػيرع  على عوػػػة ا  ع   ػػػسا   حػػػسة  عولمػػػاـ 
.  ةكػػاف  ةيا عّكةمػػي ع ميركدػػي ع  ا  ػػي   لػػترا مػػا قبػػ  من وػػلأ عوقػػخف عو الػػع هشػػػخ عة  1855

قبػػ  عّػػخلا ع ى دػػي  ةياع  غػػير نشػػي ه ػػ  ع طػػاؽ حدػػث كانػػر ملمظػػو نشػػاطا  ةلػػ طا  عّكػػو 
لػػسعيا مػػت قبػػ  عّكةمػػا  علمح دػػي ةحكةمػػا  عوػػة ا  .  ةكانػػر لبػػة  ع ػػاط ع   ػػع عوزياعهػػا عوػػذي  

قا  قب  عّخلا ع ى دي . ةوقس ظهخ   لما عو د لما  عو  كانر مم  كاتها لة ع ه ػ  كالػي كاف مطب
ع ػػػةعطند لدهػػػا  لػػػ لم ا ا طبقػػػا  ّػػػال هو عودهػػػا   لػػػ ف ىػػػذع عونظػػػاـ عوشػػػدةها قػػػس ةلػػػس   عوػػػة ا  

وػػػدلم ت هػػػت مػػػدا  ع اياكبػػػدي .   ةقػػػس  ػػػسا  Carl Marxع   ػػػسا حػػػ  قبػػػ  عف  ظهػػػخ كػػػاياؿ مػػػاياكس 
لمػػخؼ ه ػػ  هبػػاياا عوشدةهدػػػي و ػػترع ي مػػع ع شترعكدػػػي لقػػي  لمػػس "ع هػػاف هػػت عوبدػػاف عوشػػدةها هػػػاـ  عو 

1848  "Communist Manifesto   .  ةقػػػس عةلػػس ع وػػػ  ةف ع شػػترعكدةف ع مخ كدػػػةف ع   لمػػػا
 Robertع   ةكػػي م كدػػي مشػػتركي و د دػػع ةكػػاف مػػت علضػػ  ىػػذه ع   لمػػػا  مػػا عقامػػو ياة ػػخ  عة ػػت  

Owen   ة  ي عنس ػانػا  ر علو ندة ىايامةنػا    1825هاـ  New  Harmony  ةلاو  لمػسه لشػاياوز
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 ػػػاؿ عوفػػػترا عوةعقلمػػػي  ػػػد هػػػاما   Brook Farmعوػػػذي عنشػػػأ مزياهػػػي  ػػػخةؾ  Charles Fourierلػػػةيا ير 
 ه   نفس عونه  . 1847ة  1841

هنػسما ع ػذ  عو ػةياا عووػناهدي  ةما يمكت عل واوو باوضبي ىة عف عّخلا ع ى دي قس  ػس   نػذياىا
 زمػػاـ ع مػػةيا   عوشػػ اؿ قبدػػ   ضػػع لػػند مػػت عشػػ لماؿ شػػخعياا عّػػخلا .  ةقب يػػذ  كػػاف ع ػػ اؼ عوػػنه  
ع ق وػػا ي لػػااسع  ةم   ػػا  ىامػػا  مػػت مامػػي ع ق وػػا  ع ميركػػا حدػػث كانػػر عوزياعهػػي لبػػدطخ ه ػػ  

ع مخ عوذي  ةلس لضػايابا    ع وػا   عق وا  علجنةلا  دن ا كاف عوش اؿ مهسع  و وناها  ةعو وندع  
ع ق وا  ي ه   نحة وايا  .  ةكاف علجنةلا  شػك  هػاـ ضػس مبػس  عّ ا ػي علج خكدػي عة عو لمخلػي  دن ػا  
كاف عوش اودةف يحبػذةحا .  عمػا عّقدقػي عوػ     نػا ع لدهػا عحػس لهػا عف عوخ أاودػي عووػناهدي عنط قػر 

 دػػي عة عياىػػا .  عمػػا ع  يا ػػةف   ةعلػػ نا ع  على عوػػة و عوػػ   كامػػ  لػػخه ها  لمػػس عف ةضػػلمر عّػػخلا ع ى
عنحػػػسةياع منهػػػا لػػػةعو مػػػت عوشػػػ اؿ عة علجنػػػةلا   لقػػػس ع   فػػػةع ه ػػػ  لفوػػػدا  ك ػػػيرا ع ػػػخ   ةوكػػػت 
ع لس عو  للم ة ه   ىذع عّقاال لد ا   لم ل باووخعع     لكت مةضػع  ػاؼ   لقػس ع ػع ك ػالا  

ه ػػ  عو أكدػػس ه ػػ  عف لػػبب عّػػخلا ىػػة ع وػػا   Charles A. Beardك ػيرةف كػػت لػػدهو لشػػاياوز  ػػير  
ع  باهػػسا  ػػد علجنػػةلا عوزياعهػػا ةعوشػػ اؿ عووػػناها لضػػا  هػػت عف عولمبة  ػػي ةع  ػػاؽ كػػاف   ػػا شػػأف 

 ق د  عة    كت   ا عوا  شأف  ذكخ   ىذع ع ض ايا  . 
م ػػزعمت  ػػػاؿ لػػترا مػػػا  لمػػػس ةقػػس تج ػػػ  ع   ىػػايا عووػػػناها ةهػػسـ ع بػػػاةعا   لة  ػػػع عو ػػخةع   شػػػك  

 عوذي كانر وو  Andrew Carnegieعّخلا ع ى دي .  ةمت ع م  ي ه   ذوك عنسياة كايانددا 
موػػا    وػػناهي عّس ػػس ةعووػػ ب لػػسيا ه دػػو   ػػا لػػنةا  ب ػػ  هشػػخ ت م دػػة  ةندفػػا مػػت عوػػسة ياع  

يا .  ةمػػػت باياة    ة  555هنػػػسما كػػػاف ملمػػػسؿ عوػػػس   عوبػػػنةي ولم ػػػاؿ عووػػػناهي ع ػػػذكةياا حػػػةع  
عوػػذي كػػةف ثخةلػػو مػػت عوقطػػاع عونفطػػا   ةكةياند دػػةس  John D. Rockefellerعو وػػةص لػػةف ياةكف ػػخ 

عوػذي  قػاـ ةعيالقػ   وػناهي عوبػكك عّس س ػي .  ةقػس إلبػو عوخ ػع  Cornelius Vanderbiltلانسيا  ر  
  ع عياا ع ه ػػاؿ .  ع  ػػير مػػت عوقػػخف عو الػػع هشػػخ با  كػػاياع  لكنةوةلدػػي هظد ػػي ةلػػخ  ثػػةياا وةلػػاا

ةقس ع  سهر  اؿ ل ك عّقبي مػت عو ػايا خ ع ميركػا ةلػاا  ع لوػاؿ ع ػالفا ةعوكهػخباو ةعوبػداياع  
على لانػػػػب علآوػػػػي عوطا لمػػػػي ةعوفةنػػػػةغخعؼ ةماكنػػػػا  لبػػػػدد  عونقػػػػس .  ةلػػػػةؽ ىػػػػذع ةذعؾ   عوػػػػب ر 

ذه عوفػػترا ع ضػػا يج  قدػػل ع ن دػػا  عونفطدػػي لبػػ لم     عووػػناهي ةو سليػػي ع نػػا ؿ ةع ضػػاوا .  ة  ىػػ
قفػػػػزع  لقػػػػسـ    ػػػػاؿ ع  عياا ةعو نظػػػػدو للم ػػػػر مػػػػت ع ن ػػػػالا عوك ػػػػا ةعوشػػػػام  عمػػػػخع ممكنػػػػا . ة ػػػػسا 
بال لم اؿ عوشخكا  ة ة  هػا على ىديػا  ةمنظ ػا  تجايا ػي ه ػ  نحػة م كػخيا حدػث  ػس  حقدقػي هوػخ 

 لدطخا عوشخكا  ه   مقسياع  ع ق وا  ع ميركا .



 - 73 - 

ةحػػسه قػػاـ  1886طخعبا  عولم اودػػي من شػخا ه ػػ  نطػػاؽ ةعلػع   لفػػا هػاـ  ةبا قا ػ  عوػػب ر ع ضػ
حػ  حا ػي ذوػك عوقػخف  1889عضخعلا هت عولم     ةشهس  عوفترا مت هاـ  1655عولم اؿ ّةع  

عضػػػخعلا   ةهنػػػسما  ػػػس  ع ن ػػػالا عوشػػػام  بإحكػػػاـ لػػػدطخلو عنط ػػػل  يابالا عووػػػناها  وػػػترة    1555
ع اا ػػي عوػػ  ل فظهػػا ع وػػانع مػػت عوبػػ ع ةع ن دػػا  .  ةمػػا  ف ثقالػػي ع لػػ هاؾ  م وػػاص عوك دػػا  

شسع عوقخف عو الع هشخ ياحاوػي مػس خع  حػ  كػاف ىػذع ع ن ػالا  فػدا هػت حالػي عوبػةؽ علمح ػا لاو فػر 
عوخ أػػػاودةف ةعووػػػناهدةف على  ػػػايالا حػػػسة  عوػػػة ا  ع   ػػػسا و بػػػة ل عوفػػػااا مػػػت عن ػػػالهو   ل ػػػك 

 قبي ع ل لم ايا ي   تايا خ عوة ا  ع   سا .عوب سعف .  ةمت ىنا  س   عّ
ةعذع كػػػػاف عن ػػػػالا عّس ػػػػس ةعووػػػػ ب ىػػػػة ع قدػػػػاس وسيالػػػػي عو وػػػػندع   لقػػػػس قفػػػػز ع ن ػػػػالا عوبػػػػنةي مػػػػت  

ود دػػاة  عن ػػالا  خ طاندػػا  1955طػػت هػػاـ  11.555.555على  1885طػػت هػػاـ  1.455.555
عّس ػػػػسا  ا ا لاقػػػػر عولمظ ػػػػ    ذوػػػػك عوةقػػػػر .  ة ػػػػاؿ ل ػػػػك عوفػػػػترا حققػػػػر  طػػػػةط عوبػػػػكك 

  ؼ كد ػػػػةمتر .   315 وػػػػلأ كد ػػػػةمتر على  155عوضػػػػلملأ حدػػػػث عيالفػػػػع طػػػػةؿ ىػػػػذه ع طػػػػةط مػػػػت 
بانػسمالا ةلةحػس عوشػخكا  ع  نالبػي  -عوخ ع ع  ػير مػت عوقػخف عو الػع هشػخ–ةلدز  ىذه عوفترا ع ضا 

و شػػػك  ةحػػػسع  ضػػػو ي لكنػػػر مػػػت عوبػػػدطخا ه ػػػ  ىػػػذه عووػػػناهي باوكامػػػ  مػػػت  ػػػاؿ لشػػػكد  
وترةلػ ا  ع ح كايا ػػي عوػػ  كانػػر لبػػ لم   ةلػػد ي و كػػخ س ع ح كػػايا .  ةللم ػػس عوشػػخكا  ع  نالبػػي ع

على  وػػػػدو حقةقهػػػػا   عو وػػػػة ر ولمػػػػس  ملمػػػػد مػػػػت ع لػػػػهو ع بػػػػدطخا ةع ط هػػػػا  لمػػػػس   ػػػػس  مػػػػت 
 عوذ ت لدكةف مت مهامهو عح كايا ةعوبدطخا ه   وناهي  Trusteesع شواص  ب ةف عوةكاو  

خ ػل منػع ع نالبػي ةعوبػدطخا ه ػ  ع لػلمايا .  ةىػذع باوطبػع   ةوػس هنػو ع ح كػايا   ة لمػة  ملمدني هػت ط
ه   ع بالاد بأياباك طاا ي .  ةمت  د عةعا  ىذه ع ح كاياع  ل انسعيا  عة   لخعلر عةؼ عةىػا ة 

Standard Oil Trust of Ohio  ة لمػس هشػخ لػنةع  مػت ذوػك عو ػػايا خ  1882عوػ  عنشػير هػاـ  .
س   ػػػػػاكو عةىػػػػػا ة عف ىػػػػػذه ع ح كػػػػػاياع  لشػػػػػك  مخاوفػػػػػي وقػػػػػةعند عوػػػػػة ا  ع ناىضػػػػػي قضػػػػػر عحػػػػػ

كانػػػػػر ىنػػػػػاؾ عح كػػػػػاياع    عولمس ػػػػػس مػػػػػت عووػػػػػناها  م ػػػػػ    1895واح كػػػػػػايا .  ةّ ػػػػػةؿ عولمػػػػػاـ  
  عهػػػا    1892عوة بػػػكا   ع  ػػػي     ػػػر عوطػػػبخ ةعوخوػػػاص .  ة لمػػػس عّكػػػو  نػػػلأ عوػػػذكخ هػػػاـ  

ا كشػػخكي قا ضػػي كةلػػب عوقػػةعند عوبػػااسا   ة  ػػي ندةليرلػػا.  شػػخكي لػػ انسعيا   ة ػػ  تألػػدس نفبػػه
ةمػػت علػػ  علػػ بقاو ع ح كػػاياع  يج عو ةلػػو على تألػػدس عوشػػخكا  عوقا ضػػي عة ع قػػسعـ ه ػػ  ع نػػسمالا 
 د عوشخكا    ة ذوك لوبي عوشخكا  عوةلد ي عو  ل و ممايالي ع ح كايا مت  ا ػا   ةضػ ت ىػذع 

 1891ةشػػخكي لكخ ػػخ عوبػػكخ ع ميركدػػي هػػاـ  1895  ع ميركدػػي هػػاـ ع طػػايا يج تألػػدس شػػخكي عو بػػ
ةعو  لدطخ  ه   ملمظو وناهي لكخ ػخ عوبػكخ   طػةؿ عوػة ا  ع   ػسا ةهخضػها .  ةقػس حققػر 
وػػػا ياع  عوػػػة ا   ا ا لاقػػػر عوضػػػلملأ  ػػػاؿ ل ػػػك عوفػػػترا .  ةبالػػػ  ناو لػػػني ةعحػػػسا   لقػػػس كػػػاف 
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وػػػا  عوػػػة ا  ع   ػػػسا   ةقػػػس لوػػػسيا  ع ن دػػػا  عوزياعهدػػػي  ع دػػػزعف عو دػػػاياي  ػػػاؿ ل ػػػك عوفػػػترا  
 قاا ي عووا ياع  على لانب علمحخكا  ةع ش قا  عوبترةودي ةعوذىب ةعوفضي .

مػػت لهػػػي ع ػػػخ  كانػػػر ع ضػػػطخعبا  عولم اودػػػي عىػػػو أػػا  ىػػػذه عوفػػػترا حدػػػث كانػػػر ياةعلػػػب عولم ػػػاؿ 
عو وػػػػةص  – ػػػػا كػػػػاف عووػػػػناهدةف   ػػػػذا   عوترعلػػػػع ةظػػػػخةلهو ع ل  اهدػػػػي   لػػػػسىةيا مبػػػػ  خ    دن

ةعوباياة   يحققةف عياباحا  بأياقاـ ل كدي .  ةمت ع حسعث ع طيرا  د عولم اؿ ةعوب طا  عوػ  ةقفػر 
 Mcعلى لانػػػب يالػػػاؿ ع ه ػػػاؿ   مػػػا حػػػسث   موػػػانع مػػػاؾ كةيامدػػػك ووػػػناهي     عّوػػػا   

Cormick Harvesting Machine Company ا   ػػد عولم ػػاؿ   شػػدكاغة .  ةقػػس علػػفخ  عووػػسعم
ةشخطي شدكاغة هت لقةط هس  مت عوق    ةعلجخح    وفةؼ عولم اؿ .  ة لمس  ضػلمي  اـ عوقدػر 
قنب ي ه   عضػخعلا عح دػالا ه ػ  مػا حوػ    شػدكاغة   ة لػفخ عنفداياىػا هػت ق ػ  ةلػخك  لمػا 

عوق ػػ  يالػػاؿ ع مػػت   ع س نػػي ع ػػذكةياا .  قػػس عوقػػا عوقػػبا ه ػػ  ثماندػػي عشػػواص حدػػث    نػػةع   ه ػػي 
عولم ػػس ةقػػس ه ػػل عيا لمػػي مػػنهو ه ػػ  عه ػػسا ع شػػانل    ةقػػس عن  ػػخ ع ػػامس ةوػػسيا عولمفػػة هػػت عو اثػػي 

 لمس عف عق نع حاكو عوة  ي بأف لةع  مت عو  دز قس  دعو ه ػ  عو  قدػل ةعلمحاك ػي  1893عوباقد هاـ 
مػػت قبػػ  عيابالا ضػػس ىػػ  و ممػػا مكػػت مػػت إن ػػزعع عهترعلػػاتهو باوػػذنب .  ةعلػػ وسـ حػػا ث عوقنب ػػي ىػػذع 

 عولم   عوكبايا   ل علةعو مناىضي و  خكي عولم اودي   ةلكت ى  و لسيا دا  مت ع ترعؽ ع ا  
.  ةقػػس عشػػغ  ع  ػػا  نفبػػو كبػػاا  ه اودػػي  1881عولم ػػاؿ ع ميركػػا عوػػذي عنشػػ   ةؿ مػػخا هػػاـ  

وا دػػي  نةهدهػػا ة ػةؿ هػػت ّػث عونشػػاطا  عوبدالػػدي بالػ  ناو عوفػػترع  عوػ  كانػػر لشػػهس حمػا  عن 
 علمح دي ةعن وابا  عوة ا  .

 
وقػػس كانػػر قػػةا ةك الػػي ع وػػا  ع ميركدػػي ع ػػخع   ػػا عف لنط ػػل على عولمػػا  ل نالػػب طػػخ ا  مػػع  يالػػي قػػةا 

ةعولمقػػس  1895ةك الػػي عّخكػػي عووػػناهدي ةعو وػػندع ك ػػا لزعمنػػر مػػع عنشػػاو عوشػػخكا   ي  ػػاؿ هػػاـ 
عف قد ػي عوبػػ ع ع وػنلمي  ع   هػػت  1895ي يج علػخع ه هػػاـ عوػذي لػػاه .  ةقػس عظهػػخ ع حوػاو عوػػذ

قد ي ع ن دا  عوزياعهدي و  خا ع ةلى .  ةبال لم اؿ لكنةوةلدا  ع ن الا عوشػام    عوزياعهػي ةعووػناهي 
.  ة لمػػػس ع  فػػػاو عّػػػسة  علجس ػػػسا ضػػػ ت عوقػػػاياا ع ميركدػػػي   لػػػا  عق نػػػاع بأنػػػو   لمػػػد ه ػػػ  عوػػػة ا  

ا    عة تجػػػس  ػػػا منالػػػذ لس ػػػسا مػػػت  ػػػاؿ علػػػ لم ايا لس ػػػس وػػػخ ي ةتاـ  ػػػ و ع   ػػػسا عف لنط ػػػل ها دػػػ
كةلبػػو علػػ لم ايا عوشػػلمةلا ةعوب ػػسعف ع  ػػخ  .  لػػ ف  وػػب ر عوػػة ا  ع   ػػسا قػػةا هظ ػػ    لقػػس 
حػػػاف عوةقػػػر  ظهػػػايا ىػػػذه  عوقػػػةا .  ةىكػػػذع لقػػػس علػػػ ه ر لػػػترا ع مبراودػػػي ع ميركدػػػي ة ػػػس   ملمهػػػا 

ا  ع ميركدػػي   شػػ ةف عوػػسةؿ ع  ػػخ  .  ةكانػػر  ةلى ىػػذه عّػػخةلا ل بػػ ي مػػت عّػػخةلا عة عو ػػس 
ضس علباندا   كةبا   ةكانر مطاوب عميركا عف لني علباندا ع لػ قاؿ لجز ػخا كػةبا. ةمػع عف علػباندا 
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 نيػػػذ كانػػػر مداوػػػي و قػػػسيم لنػػػا    و  اشػػػا عّػػػخلا   ع  عف عوػػػة ا  ع   ػػػسا مػػػع ذوػػػك قػػػس شػػػنر 
ع ػػػذ  عميركػػػا هنساػػػذ  مػػػاـ ع مػػػةيا مػػػت عوقػػػةع  ع لػػػباندي عوق د ػػػي ع  ةعلػػػسا   عّػػػخلا ه دهػػػا . ةقػػػس 

علجز خا ةما وب ر عف عح  ر  ةيالةيا كة   لمساذ . ة اؿ ذوك عولماـ عقسمر عوقػةا ع ميركدػي ع  ةعلػسا 
   لػػػدا ه ػػػ  لػػػسمير ع لػػػطةؿ ع لػػػبات عووػػػغير   مدنػػػاو مػػػاندا عوف بدػػػني عونػػػااا .  ةةقػػػع ع لػػػباف 

عهترلػةع كةلبهػا بالػ قاؿ كػةبا   ة ةوػر  ةيالةيا كػة   1898فاقدي ىسني  ةـ عو ات هشخ مت  لا عل
ةغػةعـ لد ػػا  لمػػس على عياعض عميركدػػي .  ةوكػت يالػػاؿ ع ه ػػاؿ ع ميركدػػد عوكبػايا عوػػخةع ه ػػ  ع لػػ داو 

شػػخؽ   لقػػس علػػبر ه ػػ  مدنػػاو مػػاندا عونػػااا   عوف بػػد  بػػبا  ةعلػػ لمسع ع   بػػ قب  عو دػػاياا مػػع  ةؿ ع 
ةمػت  ػاؿ ملماىػسا بايا ػس   علػباندا ه ػ   دػع عوف بػد على ،  Mckinleyعوخادس ع ميركا ماؾ كدن ػا 

م دػػػػػةف  ة يا .  ةوػػػػا ؽ عهضػػػػاو عوكػػػػةنغخس ع ميركػػػػا ه ػػػػػ   25عوػػػػة ا  ع   ػػػػسا عو خ ػػػػي كب ػػػػ   
ف عوبػػػدطخا ه ػػػ  ملماىػػػسا بايا ػػػس بالػػػ  ناو  لمػػػا ع هضػػػاو ع ناىضػػػد والػػػ لم ايا ةعوػػػذ ت وػػػخحةع ع

شػػلمةلا  ادػػي  لم ػػبر مخاوفػػي وػػنو ةياةك عوسلػػ ةيا ع ميركػػا . ةقػػس عّقػػر لػػزيا ىػػاةعي بأميركػػا كةعلقػػي 
  ة لمػػس ذوػػك  لمػػامد لقػػي للمػػ  منهػػا عياعضػػا عميركدػػي .  عمػػا عوف بػػد لقػػػس  1898عوكػػةنغخس هػػاـ 

عقها عوةعلػػػلمي   من ػػر حك ػػػا ذعلدػػػا لزادػػا .  ةكػػػاف عيابالا عو دػػػاياا     ظػػةف نحػػػة عووػػػد نظػػخع   لػػػة 
 ةكانر هنساذ  اضلمي ولمسا مناطل نفةذ منها  خ طات   لخنبا   ياةلا ةابات .  ةقس 

طاوبر عوة ا  ع   سا   ةلير لخص عل   ايا ي ةتجايا ي حخا ةم بػاة ي وكالػي ع ػةعطند ضػ ت منػاطل 
عوػ  لف قػر هنهػا عذىػاف  عونفةذ ع و  في   ىذه عوسةوي مترعمدي ع طخعؼ .  عما لدالي عوبالا ع ف ةك

ع ميركدػػد ل ػػو لكػػت ع  ذيا لمػػي و  كدػػنهو مػػت ضػػ اف موػػا  تجايا ػػي كػػبر   ػػو   عووػػد .  ةىكػػذع 
 1922ةقلمػػر كػػ  عوػػسةؿ عوػػ   ػػا موػػا    عووػػد ه ػػ  ملماىػػسا عوقػػة  عو بػػع   ةعشػػنطت هػػاـ 

 ةللمهس  باحترعـ مبا ا عوبالا ع ف ةك .
شػػخقا عوػػة ا  ع ميركدػػي عف لكػػةف  ػػو طخ ػػل عقوػػخ لةوػػ هو على  ةعياع  يالػػا   ع ػػاؿ ةع ه ػػاؿ  

شػةعط  علمحػػدي ع ػػا ا   ةقامػػر عوػػة ا  ع   ػػسا باو فػاةض حػػةؿ علفاقدػػي مػػع عوشػػخكي عوفخنبػػدي عوػػ   
كانػػػر ل  ػػػك حػػػل ع ػػػخةيا    ن ػػػا   ةكانػػػر  ةوػػػي كةوةمبدػػػا ع اوكػػػي وبن ػػػا   ذوػػػك عوةقػػػر م  نلمػػػي .  

مػػع   1953هػػاـ  Theodore Roosveltدس ع ميركػػا هنساػػذ ثدػػة ةيا ياة ل ػػر ةه دػػو لقػػس لةعطػػأ عوػػخا
عوشخكي عوفخنبدي   ع هسع  و ةياا لػخ ي    ن ػا .  ةىكػذع لقػس يج ع ػا   هةيا ػي  ن ػا علجس ػسا  سمػي 
وغػػخض  ػػس  ىػػة ع ةعلقػػي ه ػػ  ملماىػػسا مػػع عوػػة ا  ع   ػػسا مكنػػر مػػت شػػل قنػػاا  ن ػػا و وػػ   ػػد 

.   1914ةع ػػػا ي   ةقػػػس  ػػػسا   شػػػغد  عوقنػػػاا   ع ػػػامس هشػػػخ مػػػت  لا هػػػاـ  علمحدطػػػد ع ط بػػػا
عوػػب ر ىػػا     دػػي عميركدػػي للم دػػي   ةعح ػػ   Wilsonة ػػر نظػػاـ حكػػو عوػػخادس ع ميركػػا ة  بػػةف 
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  ك ػا للمػ  ندكػاياعغةع   دػي عميركدػي ةع  ػاع علجػزيا  1916عوخادس ع ذكةيا  هةيا ي عوػسةمدندكاف هػاـ 
 م دة   مت عوسة ياع  . 25دي كب   عولمذياعو عوسع خك

وقػػس ه  ػػر عوخ أاودػػي ع ميركدػػي ه ػػ  لطػػة خ ثقالػػي علػػ هاؾ لس ػػسا ةمبػػس  علػػ هاكا منػػذ عف لبنػػر 
عووػػناهي ع ميركدػػي علػػاودب ةةلػػاا  ع ن ػػالا عوك ػػا عوشػػام  .  ةظ ػػر عوخ أاودػػي ع لػػ هاكدي ع دػػزا 

كدي ح   ةمنا ىذع .  ةىذه عولمامي ةعوػن ي مػت عوخ أاودػي عوخادبي ةع   ي ع اص و خ أاودي ع   ة مير 
لشاياؾ عوة ا  ع   سا لدهػا ل ػك عوػسةؿ ع  ػخ  عوناطقػي با   دز ػي ةىػا  خ طاندػا   كنػسع ةعلػترعودا 
.  ة ػػػخةلا ىػػػذع عوػػػن ي مػػػت عوخ أاودػػػي ّكةمػػػا  وػػػغيرا   ة لم ػػػبر عّكةمػػػا  م زمػػػي باولم ػػػ   سمػػػػي 

وناهدي  ػس   مػت لنظػدو ىػذه عونشػاطا  ك ػا عحػا مةلهػي و  قدػل ع ياباك مػع عونشاطا  عو دايا ي ةعو
ع و ػػػزعـ  بدالػػػي هػػػسـ عو ػػػس   عّكػػػةما   عوشػػػ ةف ع ق وػػػا  ي   ةلشػػػددع عّػػػسة  ع ف ةحػػػي  ػػػد 
عوسةؿ .  ةىذع عون ي عوخ أػا   لمػز  لفػاةتا  مفخطػا    لة  ػع عو ػخةع  ةحكةمػا    دػي ضػلمدفي ةشػلمبا  

عوكفاؼ ة ق ا  كا يحو  ه دو مت  ة ياع  ق د ي ة   ب طدع عف  ػس خ شػديا  .  ةىػذه  لمد  ه   
عوخ أاودي لا مها  ةياا عق وا  ي     على لترع  ياكة  ةكبا  عق وا ي م كػخياا   كانػر ةعحػسا منهػا 

مػػػت  لمػػػس عّػػػخلا عوكةندػػػي ع ةلى ثم عوكبػػػا  عوكبػػػير عوػػػذي عح ػػػالا على عّػػػخلا عولما دػػػي عو اندػػػي و وػػػخةلا 
  ن و.

 
ة خلر عوة ا  ع   سا كػأكبر قػةا عق وػا  ي   عولمػا   لمػس عّػخلا عوكةندػي عو اندػي   عوةقػر عوػذي  
كانػػػر لدػػػو ملمظػػػو ع ق وػػػا ا  عوداباندػػػي ةع ةياة دػػػي ل    ػػػ   ػػػر ع نقػػػاض .  ةكػػػاف وػػػس ها يا   هػػػا 

ظػػاـ ع ق وػػا ي عولمػػا ا عوػػذي ع اوػػي ة ططهػػا ع خلػػةمي وفػػترا مػػػا  لمػػس عّػػخلا عولما دػػي عو اندػػي مػػت عون
 ىنسلر  طةطو ةهناوخه ه   عون ة عوذي   اوـ مع مواّها .

ةمػػت علػػ  ع لػػخعع  بنػػاو ع ق وػػا ع  ع ػػسمخا   عةياةبا ه ػػ  ةلػػو ع وػػةص نظػػخع  وقخلػػا مػػت ع  ػػا  
عوسةوػي  عوبةلدد  ةكذوك وةلة  ع حزعلا ع شػترعكدي ةعوشػدةهدي   عةياةبا لقػس يج علػ  سعث يا أاودػي

ه   نحػة  ػاص   كػ  مػت   اندػا ةلخنبػا .  ةقػس ةعلػل كالػي ع فكػخ ت ع شػترعكدد ع ةياة دػد  ػاؿ 
حقبي عوقخف عو الع هشخ ه   ما لػاو   ع ا  ػي عو ايامدػي عوػ  لضػ ن ها ع اياكبػدي .  ةوكػنهو ع   فػةع 

ما عيالضػةع عف  لم  ػةع ضػ ت ه   عوطخ قي عو  لكت مت  قدل ع كالب ةع ىسعؼ عو  ةضػلمةىا هنػس
عطػػايا ع  لبػػا  عوسيمقخعطدػػي ع ةياة دػػي عوقاا ػػي حدػػث عف م ػػ  ىػػذه ع  لبػػا     كػػت  ػػا ةلػػة    

 ياةلدا   ةىكذع  س عف ع اياكبدي عوخةلدي قس لجأ  على عولم    وةياا لخ ي .
ضػخ  1951ة    1948وقس يج ةضع  طػي ماياشػاؿ ةكةلبهػا يج  ػاؿ عوفػترا عوةعقلمػي  ػد هػاما  

م دػػايا  ة يا ه ػػػ  وػػػةياا قػػخةض ةمػػػني وبنػػػاو ع ق وػػػا  ع ةياةبي .  ةقػػس أػػػي واةياة دػػػد عوػػػذ ت   12
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كػػانةع م  قػػد و  بػػاهسع  ع ميركدػػي عوضػػو ي   بأف  قد ػػةع شػػبكا  عل  اهدػػي م دنػػي و  ػػس مػػت  ي 
 شػك   نفةذ      واحزعلا عوشدةهدي ةع شترعكدي   ةعوبي يالع مب ة  ع لمدشي و بػكاف ةعوشػلمب

هاـ ىسلا  عميركدا نظخع  نو لدةلخ مب ه كد  ك خ مقػسياا ه ػ  ع لػ هاؾ   ة ػسعلع هػت عةياةبا عوػ  
عتجهػػر نحػػة عوخ أاودػػي ةيح دهػػا مػػت عوةقػػةع ضػػ دي ع ػػي عغػػخعوع  مػػت عوشػػدةهدي ع ػػاةياا   ةىكػػذع لقػػس 

ع ػبرياع  أػي و دػاباف ةلس  ي عةياةبي و خ أاودي لةلهػو عّكةمػي ه ػ  عووػلمدس ع ل  ػاها   ةوػنفس 
 بأف لقدو يا أاودي مشالي لةلهها عوسةوي ةلخهاىا ض نر   ثنااىا عو ايا خ ةعو قالي عوداباندد .

ةظهخ    عوداباف يا أاودي عوسةوي عوقاا ي ه   ع ن الا   ةقس أدناىا باوخ أاودي ذع  عوػن ي عودػابات  
دي  خم ها قػس يج لوػ د ها ة طدطهػا ةمخعقب هػا مػت قبػ  ة ذكخ عف عو وةياع  ةعوخ   ع ق وا  ي عودابان

عولمبػػػػكخ ي  ػػػػاؿ لػػػػنةع  ع حػػػػ اؿ عولمبػػػػكخي  Mac Arthurع عياا علجنػػػػخعؿ ع مخ كػػػػا مػػػػاؾ  ياثػػػػخ 
ع مخ كػا و دػاباف ةعوػ  ل ػر عّػخلا عوكةندػي عو اندػي   ةقػس هد ػر ع  عياا عولمبػكخ ي ع ميركدػي   قػسيم 

ك عوػ  لػا     عوػسةؿ عوغخ دػي  لمػس عّػخلا عولما دػي عو اندػي .  ع  عنػو ع نظ ي عوسيمقخعطدي ع شػالي و  ػ
  لقػػػس يج كػػػبي ىػػػذه ع نظ ػػػي   ةعوػػػب ر عوب ػػػس ك هػػػا    1947مػػػت  ػػػاؿ ع ليا عولمكبػػػدي ولمػػػاـ 

ههػػسا عوخ أاودػػي ع اوػػي ةيا أاودػػي عوسةوػػي عوػػ  علػػخ   عوػػن ي عودػػابات عوػػذي مػػا  عؿ مػػاثا حػػ  عودػػةـ   
 ةقس يج 

ل  ي يا أاودي عوسةوػي ع ضػا    كػةياا علجنة دػي .  ةلكػةف يا أاودػي عوسةوػي مةلهػي نحػة ع نػ   ةلخكػز لطبد
ه ػػ  عولم اوػػي ةع ػػزعا ع ل  اهدػػي ة ةيا عو وطػػدي عوقػػةي   عّكةمػػا  ع خكز ػػي   ةقػػس ظ ػػر  خ طاندػػا 

وػػػة ياعو عوبر طاندػػػي ياادبػػػي ع Margret Tatcher بػػػذ يا أاودػػػي عوسةوػػػي على عف علبلمػػػر ماياغخ ػػػر تالشػػػخ 
ةمبا اػػػو عوػػػ  كانػػػر مةلهػػػي و  بػػػ ه ك .   Reaganعوبػػػا قي  طػػػ  عوػػػخادس ع ميركػػػا ياة وػػػس يا غػػػاف 

ةكػػاف مػػت ن ددػػي ل بػػع  طػػ  يا غػػاف عف يج عوغػػاو تأمػػدو عوك ػػير مػػت عوشػػخكا  ةعوػػبي عوػػسةيا عّكػػةما 
  سة ع  ةم  شدا  مع عون ةذلا ع ميركا .

ا   ماودزا   تا انس ةتا ةعف قس عنط قػر  بػخهي  فضػ  عوشػ ا  ةكانر عق وا ا  ك  مت عنسةندبد
عووػػػدني لضػػػػا  هػػػػت عه  ا ىػػػا ه ػػػػ  علمحبػػػػة دا  ةع لمػػػاياؼ   عقامػػػػي عو  اوفػػػػا  مػػػع عوسةوػػػػي .  ةقػػػػس 
عوب ر عقخلا على عون ةذلا عوخ أا  عودابات ع ةلو نحة ع ن ػالا منهػا على  ػي عوخ أاودػي ع   ة ميركدػي 

سـ عو ػػس   عّكػػةما   عونشػػاطا  ع ق وػػا  ي . ة شػػك  هػػاـ ل ننػػا نبػػ ا عوخ أاودػػي عوػػ  لنػػا ي  لمػػ
ع   ة ميركدي   عوخ أاودي ع غ في نظخع   حا ل فةؽ   لغ دلأ  ةعللمها غير ع قسلي ض ت عطػايا مقػسس 

مػػع   ةنظػػخع  و فةقهػػا ةع ػػسعهها   ةلػػاا ها عو بػػة قدي .  ة لمػػس عف لةحػػس  ةلػػاا  هوػػخ ع لم ةمػػا  
 عو  ة   عولما ا   ظهخ  على عوةلة  عوخ أاودي ع لم ةماودعي .
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عف عوخ أاودػػػػي غػػػػير ع غ فػػػػي عة عوخ أاودػػػػي ع كشػػػػةلي ىػػػػا عوػػػػن ي عوبػػػػااس   عوةقػػػػر عّاضػػػػخ   عوػػػػسةؿ 
عوشػػدةهدي عوبػػا قي   ةل د ػػ  يا أاودػػي ىػػذه عوػػسةؿ   عةضػػي وػػةياىا   ىػػذع عوةقػػر ة ػػخي لةلدههػػا 

و خ أاودػػي ع   ة ميركدػػي عذع مػػا علػػ  خ    مبػػيرتها و ك ػػ   ةياتهػػا عّاودػػي .  ة   و وػػبي  طػػا  شػػقدقا  
لك بػػب ىػػذه عوخ أاودػػي ع كشػػةلي  لمػػس  ػػبرا كالدػػي   وػػنع ع شػػباه ةلبػػة ل عونػػاس ةع لكػػايا لامػػا 

  عون ػة م   ا كانر عوخ أاودي ع ميركدي عوقسيمػي . ة لم ػ  يالػا   ع الدػا ةتجػايا ع لػةعؽ عوبػة عو ه ػ
عوذي  خةنػو منالػبا  .  ةك ػا لنةضػي   ىػذع عوك ػالا   لػ ف مػت مامػي عوخ أاودػي ع كشػةلي ةع غ فػي 
لشكد   اولأ  د كبايا يالػا   ع ه ػاؿ ة ػد عّكةمػي ةعلجخيمػي ع نظ ػػي .  ة لمػس كػ  ذوػك   ل نػو  

دػػػي للم ػػػبر علجخيمػػػي نشػػػاطا ك ػػػا قػػػاؿ ودبػػػتر ثػػػةياة "  ع ؽ عو لمبػػػيرع  هػػػت ع بػػػا ا ةع  اقدػػػا  عوخ أاو
عق وػػا ا   ػػخ يمكػػت مقايال ػػو وقػػاو ثمػػت باىػػظ    ػػ  ىػػة عوبػػدت" .  ل نػػو مػػت  ػػاؿ نفػػةذ ع مػػةعؿ 
ةعّكةمػا  عوخ أاودػػي عوػ  ل ػػةلى ه  دػي وػػنع عوقػػخعيا    وػبي مػػت   لمػد ه دػػو عف  ػسلع عوػػ  ت عوبػػاىظ 

د ة ةظػػػلأ عوبػػػداف .  عف و دخيمػػػي عذع مػػػا عنكشػػػلأ عمػػػخه ع  ةىػػػة عوبػػػدت    وػػػبي ىػػػة عوػػػذي  لمػػػ
عوخ أاودػػػي ع كشػػػةلي ىػػػا عك ػػػخ ع ػػػاط عوخ أاودػػػي عمانػػػي حدػػػث عحػػػا لبػػػ   ع شػػػداو بأأااهػػػا عّقدقدػػػي .  

 ة خي  ة   مم  كا  عوسةوي عوخةلدي عو  شدس   اؿ لبلمد لني على عوق ي مت عةويك عوذ ت 
 

ةعحػس با ااػي   ػذا   عو شػك  للمػا      ب لم  ةف ع طي ةعوبرعم  غػير ع غ فػي .  ةىكػذع لػ ف طبقػي
ملمظو عوسةؿ عوشدةهدي عوبا قي  اؿ لترا   ل لمػسع لػنةع  ق د ػي .  ةقػس ع   عوخ أاودػي ع كشػةلي على 

   ل حفني مت عوناس لبدطخ ع ف ه   لزو ياادس مت مقسياع  ع ق وا  عوخةلا .
  عوخ أاودػػػي مػػا نشػػػاىسه مػػت لػػػخهي ةمػػت ع م  ػػي علجدػػػسا ه ػػ  كدفدػػػي لكػػة ت عو ػػػخةع  عوضػػو ي   ظػػ

لكة ت ثخةع  طبقي عوةعحس   ع ااي   ظ  عوخ أاودي ع كشةلي   ياةلػدا   ةىػا      ػلأ ك ػيرع  هػت 
عوكدفدػػي ةعوطخ قػػي عوػػ  كػػةف  ةعلػػط ها عوبػػاياة   عو وػػةص ع ميركدػػةف ثػػخةعتهو .  ةياكػػا  لم ػػبر  ػػةتاند 

Potanin  1997لشخ ت عو ات هػاـ  24كخ    ي  دزنس ة ك   ةعحسع مت علض  ع م  ي   لقس ذ 
لني   خمبػي  36باوقةؿ "ةكاف   لأ  ةتاند    Yeltsin  ةولأ وقااي مع عوخادس عوخةلا    بت 

ع خةف مت عمخعو ع ػاؿ ةعو دػاياا عوػخةس   ة شػك  ىػ  و مػع قداوػخا قطػاع عوطاقػي نفػةذع   بػدطخ ه ػ  
عمبرعطةيا ػػػػي مػػػػت عوشػػػػخكا   1995 ػػػػا  ػػػػةتاند منػػػػذ هػػػػاـ نوػػػػلأ عو ػػػػخةا عووػػػػناهدي عوخةلػػػػدي .  ةقػػػػس 

% مػت ع ػا  عونػال  علمح ػا عوخةلػا" . 15عووناهدي ةعوبنةؾ ةع  ةها     اؿ ع هاـ كا  لما ؿ 
ةقس يج  قدل ملمظو ىػذه عو ػخةع  مػت  ػاؿ عو زة ػخ ةع ح دػاؿ ةع طػي ع خلػةمي  ةقػس طػةيا  ػةتاند 

اـ مت ىػذع ع نط ػل بإمػسع  عووػناها  عوخةلػدي عّكةمدػي ع  لمطشػي  طي اعوقخةض مقا   ع لهول ةق
و بػػدةوي عونقس ػػي با مػػةعؿ ةعذع    ػػ و لبػػس س ىػػذه عوقػػخةض   لوػػبي علػػهو عوشػػخكا  م كػػا  وػػو طبقػػا  
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و وطي .  ةه   ىذع عون ة عوب ر عوك ير مت ىذه عوشخكا  عووػناهدي عوػ   ناىػا عوشػلمب عوخةلػا 
وػو هػػت طخ ػػل ع لػ  اؾ عة   عوبػػخقي .  عمػػا عةويػك ع شػػواص عوػػذ ت  ه ػ  مػػس  لػبلمد لػػني م كػػا

 نػػػةع ىػػػذه عوشػػػخكا  بجػػػسىو ةهػػػخؽ لبدػػػنهو لػػػ حو  لمدشػػػةف علآف   لقػػػخ مػػػسقع ة ػػػ س شػػػس س ةمػػػنهو 
ع  قاهػػػسةف عوػػػذ ت      قػػػةع ملماشػػػاتهو عو قاهس ػػػي ه ػػػ  ق  هػػػا ةضػػػآو ها ولمػػػسا  شػػػهخ . ة ػػػخي للمطػػػ  

دػػس عف  ػػةتاند بأوػػلأ  ػػير حدػػث  نػػو  ػػس خ ة بػػدطخ ه ػػ  عمبرعطةيا ػػي ةلفكػػك ع ػػسعياس ةع ب شػػفدا   
 تجايا ي لضو  د مم  كاتها :

 Oneximbank, MFK – Renaissanceيا نا بػػانس عنفبػ  نر  نػك  – ةندكبػدو  نػك  

Investment Bank . 
 لو ي عكبر شخكي نفي ةغا  ياةلدي . 
 عق د دي .شخكي ىةعللأ  88عو  لبدطخ ه    Svynzinvestلفدنػزنفبر  
 عضوو شخكي من دي و ندك    عولما  . 
 شخكي حس س ةو ب . 
 شخكي طااخع  . 
 شخكي ماحي حخ ي . 
 . Izvestia% مت و لأ ع لب دا   51 
 . Komsomolskaya Pravada% مت و دفي كةمبةمةوبكاا  خعلسع  51 

ه ػػ  ع طػػاؽ عف ل ػػك شػػالا   من وػػلأ عو اثدنػػا  مػػت ه ػػخه كػػاف  ػػا  عوةلػػاض   يم ػػك شػػديا  
قبػػػ  لػػػبع لػػػنةع    ػػػر  ػػػذه ع ةلػػػة ع  لأمػػػخ م ػػػير وػػػو    لػػػو ه ػػػ  عوخ أاودػػػي ع ا  ػػػي ةباياة   

 ووةوها لةعو  كانر ىذه عوخ أاودي مكشةلي عـ يج لغطد ها  ةياقي لد .
 

 Borisةمت عولماقا  عوقة ي ةعوشوودا  عونالذا عو  كػاف  ػخلبي لػا  ػةتاند   ىػة  ػةيا س لػةيا عف 

Jordan  ةىة عميركا عنحسيا علسع ه مت ياةلدا ةغا ياةىا  اؿ عو ةياا عوب شفدي .  ة قسـ ه ػو علمحػاما
  ةكاف لةيا عف هنساذ   عوبػا لمي  1993  لة بخع ع شةياا وبةتاند ةهخعؼ ع ثند  بلمضه ا هاـ 

ةعولمشػػػخ ت مػػػت ه ػػػخه حدػػػث حضػػػخ على مةلػػػكة ود ػػػةلى ع عياا مك ػػػب  نػػػك كخ ػػػس  لػػػة س ليرلػػػر 
.  ة   ػس عف لكػةف وس ػو قاهػسا علوػا   هخ ضػي    Credit Suisse First Boston (CSFB)ت  ةلػط

ل ػػةلخ ولأك خ ػػي مػػت غػػيره   ود ػػةلى م ػػ  ىػػذع ع نوػػب ة ػػا  ػػزؿ   ىػػذه عوبػػت ع بكػػخا ةولم هػػا مػػت نػػةع 
عف  ع ػػػ ىا  عوك ػػػيرا عوػػػ  قػػػس   لػػػخ  باولمػػػد ع ػػػخ ا .  ة لمدػػػس ةوػػػةوو على مةلػػػكة   قػػػخيا لػػػةيا عف

 Renaisance Capital  لػػس موػػخلو ع ػػاص  ػػو  ػػر علػػو يا نا بػػػانس كا د ػػاؿ عنفبػػ  نر  نػػك  
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Investment Bank   مػت علػهو لفدنػػز عنفبػر عوػ  لبػدطخ  25  ةهنسما عياع   ػةتاند علػ  اؾ %
% مػػػػت شػػػػخكا  ع ػػػػاللأ ع ق د دػػػػي   ةضػػػػع لػػػػةيا عف عوترلدبػػػػا  و   ة ػػػػ  عوػػػػا ـ .  ةقػػػػس  88ه ػػػػ  

 لاـ عووفقي :  ل و نق   ف ووػاحبنا لػةيا عف هاقػا  مػع  George Sorosةيالا لةياةس عل سها ل
م دػػةف  ة يا ةيج علػػاـ عووػػفقي .  عف ىػػذه  985ع ػػاؿ ةعونفػػةذ عولمػػا ا ن لقػػس علػػ   خ لػػةياةس مب ػػ  

 عّقاال هت يا أاودي  ةتاند ةعوخ أاودي عوخةلدي ع كشةلي لةحا بال واص  لما عولمبر ةع احظػا 
: 

 عف عوب ةؾ ع لالا و خ أاودي  نةهدها ع غ لأ ةع كشةؼ م  اث  م طا ل . 
عف ىنػػػػاؾ طبقػػػػي ةعحػػػػس با ااػػػػي مةلػػػػة ا ها دػػػػا    ةوػػػػدس باوضػػػػخةياا عف لكػػػػةف ه ػػػػ  عوػػػػسةعـ  

منظةياا و باهس عوةعحسا منها ع  خ    مخ  لأ مةعقلمها مت عولمػا  . ةعف ة و ىػ  و اذةي ع ن شػايا 
 باوطبع مةلها  ووا   ة و ةوكت  سمي لشلمهو ةمطاملمهػو .هبر عوقطخيل ودس 

عذع كانر عوشدةهدي عمبرعطةيا ي لنضػي باوشػخةيا لػ ف عونظػاـ عّػا  وػدس علضػ     ي ةلػو  
 مت عوةلةه .

 
عف عوخ أاودػػػي ع لم ةماودعػػػي ةعوػػػ  لبػػػدطخ ه دهػػػا عوػػػة ا  ع   ػػػسا للمػػػخؼ ع ضػػػا  بأحػػػا ع ػػػاع ةعشػػػنطت .  

 ملم ت قػااو  ػد ة عياا ع زعنػي ع ميركدػي ة ػد قػا ا وػنسةؽ عونقػس ةعوبنػك عوػسةودد .  ةىناؾ  اولأ غير
ةه ػػػػػ  علجانػػػػػب ع  ػػػػػخ ىنػػػػػاؾ عوخ أاودػػػػػي ذع  عوطػػػػػخع  عودػػػػػابات   لمػػػػػب  طةو هػػػػػا ةلػػػػػسةيا عحػػػػػسعثها   
ع ق وػػػػػا ا  عوداباندػػػػػي ةعوكةيا ػػػػػي "ةعون ػػػػػةيا" علآلػػػػػدة ي ع  ػػػػػخ  .  لقػػػػػس عوػػػػػسيا وػػػػػنسةؽ عو لمػػػػػاةف 

 ي عودابات ةياقي  دضاو ل قا ظا   مت عوشك ه   "عوةوفي عو ق دس ي" عوػ   قػسمها كػ  مػت ع ق وا
وػػػنسةؽ عونقػػػس ةعوبنػػػك عوػػػسةودد  هػػػا ا ع دك ػػػي ع ق وػػػا  ي .  "ةمػػػع عف عوكفػػػاوا ةعولمسعوػػػي لاػػػا مػػػت 

ح ػػػا ع ىػػػسعؼ عوخادبػػػي عوػػػ   ػػػب عوبػػػلما على  قدقهػػػا   عوبدالػػػي ع ق وػػػا  ي   ع  عننػػػا ناحػػػظ ع
 لم ػػاف باو لماقػػب  لمػػا ع حدػػاف غػػير    لمػػد ةمػػا ىػػة مط ػػةلا حاودػػا  ىػػة لدالػػي لػػةع ف ه ػػ  نحػػة 
 قدل  د عوكفاوا ةعولمسعوػي مػت علػ   بػد مبػ ة  عوخلػاه وػس  ع   ػع  خم ػو" .  عف يا أاودػي عوسةوػي 

وػػػنسةؽ عونقػػػس  ذع  عوطػػػخع  عودػػػابات   لط ػػػل  ػػػس ع بػػػ   خ ت عولمػػػا دد  ػػػسةف قدػػػة    ةوكػػػت كػػػا مػػػت
ةعوبنػػػك عوػػػسةودد  لم ػػػبر ذوػػػك عولم ػػػ  "كب ػػػا  ماودػػػا "  ػػػب علػػػ بلما ه ةعو ةقػػػلأ هػػػت ممايالػػػ و .  ةتجػػػسيا 
ع شػػاياا على عف م كدػػي عوبػػنسع  كانػػر  ظػػةياا ه ػػ  ع بػػ   خ ت ع لانػػب   إذ  ف ع مػػةعؿ ع لنبدػػي 

ع  يا س ع ػػاؿ عوػػةطني .  لبػػ طدع ع شػػاياكي   علػػ   اياع  من دػػي م ػػ  ع وػػنع عة عوشػػخكا  علمحاوػػي ذ
ذوػػػك عف علػػػلمايا عوفااػػػسا عوػػػ       هػػػا قطػػػاع عووػػػناهي كانػػػر   نى مػػػت لػػػلمخ عو ك فػػػي عحدػػػا  ةذوػػػك 
مبػػالاي مػػت عوقطػػاع ع ػػا    لػػسهدو عوقطػػاع عوػػذي  ػػةلخ عوةظػػاالأ   نػػاو عوشػػلمب .  ةكانػػر علػػلمايا 
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شاياكي   ه  دػي ع   ىػايا علجس ػس ع ن دا  عوزياعهدي مسهةمي مت قب  عّكةمي و  كد ع زعياهد مت ع 
. ةكاف مبس  لقالو عون ة ةع شاياكي لدو ةعوذي لبن و عوخ أاودي علآلدة ي عوبػبب عوخادبػا و ة  ػع علضػ  
و  خةع  شهسلو عق وا ع  ل ك عوسةؿ مما كانر ه دو عّاؿ   ع ق وا ع  عوغخ دػي عوػ  للم ػ  لقػي 

  ر حكو قة  عوبةؽ ع ب بسا .
 ي عوػن ي –ةـ عوذي  شنو ع ب   خةف عولما دةف ه   عوخ أاودي ع ةلهي مت قبػ  عوسةوػي عف لبب ع د

    ػػ    عف عوسةوػػي لغػػ  ع ػػس هو هػػت عولمبػػث   علػػةعقها لضػػا  هػػت عف م لبػػا  ع قػػخعض  -عودػابات
اياعتهػا ع   ةكي و سةوي عة عو  تهد ت ه دها عوسةوي لقػخض ع مػةعؿ بألػلمايا لنالبػدي    بػ طدع ىػ  و  

ح  وة أي  و  س ةؿ ىذه ع لةعؽ .  عف ح  م   ىذع عونظاـ عوذي  قةـ ه   ضػ ير عل  ػاها 
   بػػػس مشػػػػاك  ع ػػػػةعطند ةلفكدكػػػػو  ػػػػة ىػػػػسؼ ىػػػ  و ع بػػػػ   خ ت ممػػػػا لدضػػػػع   ع ػػػػس هو لخوػػػػا  

 ضو ي وكا   اهبةع ة ضايا ةع ةيم وةع ثخةع  ل ك عوسةؿ .
ا مػػي ع ق وػػا  ي عوػػ  شػػهستها ع كبػػدك عف نبػػبي عوخ ػػع لقػػي مػػت عف ةعحػػسع  مػػت ع لػػبالا عوخادبػػدي و

 % عوباقدي كانر  75ع ل   اياع  ع لنبدي كانر مب   خا   عوقطاها  ع ن الدي    دن ا نببي  
مبػػوخا   نشػػاطا  مضػػايا ي   ع لػػةعؽ ع اودػػي ةلبػػ طدع عف تهدػػخ عوب ػػس    مػػت قدالػػا     لمػػس  

ك بدػػةلخي   ةوكػػت  خةلهػػا ه ػػ  ىػػذع عون ػػة لػػخؾ عوب ػػس ود وػػبي  ػػر   طخلػػي هػػد مػػت  ػػاؿ  ػػخ م 
 ع نقاض .

عف عحدايا عونظاـ عوشدةها كاف هااسع  على مبا ا ىذع عونظاـ عك ػخ ممػا كػاف منبػةبا  على  الػت عونظػاـ 
لػػني كانػػر  غػػا بخبرعتهػػا مػػت شػػدةهدي     لمػػس   555عوخ أػػا  عوغػػخبي   ذوػػك عف يا أاودػػي ه خىػػا  

 ا لبلمد لني .ه خى
ةمت ع   ع عف نخ  كدلأ  ب طدع منظخة عوخ أاودي ع ن قاؿ  نظخاتهو مت  قو  نقطػي   عوطدػلأ على 
ما ىة ضسىا لاما  .  ةمػع ذوػك لػ حو هنػسما  خ ػسةف لبػة ل ىػذه عونظػخا  لػ حو  بػوخةف ةلػاا  

عة حػػ  هقااػػس  ػػب  عهامهػػو و   ػػسث هػػت مزعاىػػا ةع شػػا ا لػػا ه ػػ  نحػػة  لم هػػا لبػػسة ك بػػا ا
ع و زعـ  ا   ةمػع ذوػك ق ع ػا علػ طاع ىػ  و ع نظػخةف بأف   نبػ ع  سقػي  ػا يح  ػو عوغػس ةوكػنهو  قضػةف 

 ل ع ةق هو باو بر خ ةعو نظير .
للمػػبر ع حػػسعث عوػػ    مػػر ع ػػسي عوقػػاا د ه ػػ  عوخ أاودػػي عوكالػػدكدي عوػػ  لبنػػر لدالػػي ع لػػةعؽ 

 1929هػػػت عقامػػػي عو ػػػةع ف ةع مػػػاف ع ل  ػػػاها ةع ق وػػػا ي   عولمػػػاـ عّػػػخا   ةعثب ػػػر عحػػػا هػػػالزا 
ةعوكبػا  عوكبػير عوػذي حػ  هنساػػذ كػخس عوػخادس ع ميركػا   ذوػػك عوةقػر لػخعنك د ياة ل ػر لهػػة ع  
لبػػاياا مػػع   ػػع  هػػاا ةمنظػػخي عونظػػاـ عوخ أػػا  مػػت  لػػ  ع ػػخةلا بإوػػاحا  ه  دػػي لإنقػػاذ عوخ أاودػػي 

عو  لر وػداغ ها قػا ياا ه ػ   New Dealةكانر  خعم  عووفقي علجس سا    مت نفبها ةمت شخةياىا .
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عولم ػػ  لقػػي   ع ػػا   عوػػ  عياع    ػػا عّكةمػػي ذوػػك و وػػ ي مػػا لبػػببر   ػػسميره ع  ػػسي عوطػػةلى 
 Johnوالػػػةعؽ عّػػػخا ع ط قػػػي .  ةمػػػت ثم عوػػػب ر ع بػػػا ا عوكدنػػػػز ي عوػػػ  لبناىػػػا لػػػةف ما نػػػايا كدنز 

Maynard Keynes     ك ا و "عونظخ ي عولمظ  The Great Theory"  علضػ   1936عوذي نشخه هاـ
 خةلا وو   ذوػك عوةقػر  وةوػا   لمػس عف وقدػر عو أ دػس ةعوػسهو مػت ع ػايالا .  ةمػت ‘نظاـ عق وا ي 

مبػػا ا عوكدنػػػز ي عنػػو ه ػػ  عوػػخغو مػػت عف ع  ػػسي علمحخكػػي و بػػةؽ قػػس تأتي باو ػػةع ف   حا ػػي ع مػػخ    ع  
لمػػػي ع شػػػداو    ػػػلأ هػػػت ذوػػػك ةلدػػػ  على هػػػسـ عو ػػػةع ف ممػػػا  لم هػػػا ّالػػػي على لػػػس    ػػػايالا عف طبد

و لمس   عوةضع   ةمت  اؿ ذوك يمكت يالع مب ة  ع مػت ع ق وػا ي ةع ل  ػاها عوػذي   يمكػت 
وقػػة  عوبػػةؽ عف  ققػػو كفخ ىػػا .  ةقػػس  ػػس   ملمظػػو ع وػػاحا  ع ل  اهدػػي  ػػاؿ لػػترا عوكبػػا  

   خ  عباف عوفترا عوكدنػز ي .عولمظدو ثم عل
ةلػػاىو كدنػػػز نفبػػو     ػػل عونظػػاـ ع ق وػػا ي وفػػترا مػػا  لمػػس عّػػخلا عوكةندػػي عو اندػػي  ي نظػػاـ  خ  ػػةف 

 .  ةكاف عو قسـ ع ق وا ي عوذي ع ز  اؿ ع  بي ةهشخ ت هاما  عو اودي  Bretton Woodsةة   
عىسعلو  ببب ع نفاؽ ع فػخط  ه ػ  ع بػاا   وذوك مت ثمايا ىذع عونظاـ . ةقس ع خلا ىذع عونظاـ هت

ةعونػػػةعحا ع ل  اهدػػػي  ػػػ  ه ػػػ  حػػػخلا لد نػػػاـ ةعّػػػخةلا عو سمير ػػػي عوػػػ  شػػػن ها عّكةمػػػي ع فدػػػي ةوػػػدس 
عّكةمػػػي عوقاا ػػػي   عولم ػػػت   ل ػػػك عّػػػخةلا عوػػػ  لوضػػػر هػػػت ةعن هػػػر كز ػػػس مػػػت ع ةياعؽ عونقس ػػػي 

  ػػػةف ةة   عف  ػػػةلخ  ػػػا مػػػت  هػػػو .  ك ػػػا عف ع طبةهػػػي  ك دػػػا  ضػػػو ي لز ػػػس ه ػػػا يمكػػػت ونظػػػاـ  خ 
ع  ػػػسي ع فدػػػي و  كةمػػػي عوبػػػخ ي ىػػػا عوػػػ  ولمبػػػر عوػػػسةيا ع لالػػػا ةعوػػػخادس   ع طاحػػػي باوشػػػدةهدي 

 ةعحداياىا .
عف حةض عوقة  ع ق وػا  ي علجس ػسا مػت عةياةبا عوغخ دػي ةعودػاباف    ػ  وا هػت لق ػو عوط ػب ه ػ  

ا ل بػػب  ػػ  عف ىػػذه ع ق وػػا ا   ػػس   لنػػالس ع ق وػػا  عوبػػ ع ةع ػػسما  مػػت عوػػة ا  ع   ػػس
ع ميركػػا ةلقػػلأ ملمػػو ه ػػ  عه ػػالا ع لػػةعؽ ع  ػػخ  وػػترة   لػػ لمها ةمن داتهػػا .  ةقػػس نشػػأ   ل ػػك 
عوسةؿ شك  لس س مت عوخ أاودي لكت مت عوػ ا ـ مػع ثقالػا  ل ػك عوػسةؿ ةمبا اهػا .  ةيج لشػكد  

 اف ع ل  ػػاها ع نالػب على لانػػب  ػخعم  عوخلػػاه ع ل  ػػاها يا أاودػي عوسةوػػي ع شػترعكدي ةةلػػخ  عوضػ
 ع  خ    ةكاف عوطخع  عودابات ةعحسع  مت عشكاؿ عوخ أاودي علجس سا .

ك ػػابا  وفػػو    1963ع ق وػػا ي بجاملمػػي شػػدكاغة هػػاـ    Milton Friedmanنشػػخ مد  ػػةف لخ ػػسماف  
 A Monetary ػخ نقػسي و ػة ا  ع   ػسا  لمنػةعف "تايا  Anna J. Schwartsباو لمػاةف مػع    شػةعيالز  

History of the U.S " ةقػػس علػػ ن   لخ ػػسماف    اوػػي عوك ػػالا عف هػػسـ عو ة  ػػع عوبػػ دو و لمػػخض
عونقػػػػسي كػػػػاف ىػػػػة علألا ةع ندػػػػب وكػػػػ  عوشػػػػخةيا ةعوػػػػخ عا كػػػػا   ذوػػػػك عوكبػػػػا  عولمظػػػػدو . ة هػػػػو عف 

عوكدنػػز ي ةمػا لقػةـ ه دهػا مػت مبػا ا لخعنك د ياة لد ر ةلخ قو    كةنةع ه    طأ ل بب    ػ  عف 
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  ىا  اطيي على  يالي ممد ي ةكاياثدػي .  ةعضػاؼ عف  ي لػس   حكػةما   قػة  عوبػةؽ ىػة عق  ػاـ 
 ػذه عوبػػةؽ  ػاط   وػػةياا ك دػي ةه ػػ   يالػػي باوغػي ع طػػةياا   ةقػس  هػػا مػخعياع  عوكػػةنغخس ةعوبدالػػدد 

ةعوػبرعم  عّكةمدػي عوػ  عشػا  عوك ػيرةف لػا  New Dealعلى عو ةقلأ هت عولم    برعم  عووػفقي علجس ػسا 
ملم ػػػبر ت إاىػػػا ع نقػػػذ  ميركػػػا ةعحػػػا عهطػػػر عوةلػػػو ع شػػػخؽ و خ أاودػػػي و قػػػلأ   مةعلهػػػي ع نالبػػػي عوػػػ  
ل  ها عوشدةهدي .  ةلةعو  كانر نظخ ػي لخ ػسماف عونقس ػي حػةؿ  فدػلأ ةعوغػاو عوقػةعند قػس ةضػلمر   

 ميركدػػػي ل حػػػا قػػػس عوػػػب ر عونظػػػاـ عوبػػػااس   ىػػػذع عوةقػػػر .   ة يج لبندهػػػا مػػػت قبػػػ  م لبػػػي عوقػػػة  ع
ة وػػػةياا علالػػػدي كػػػاف لخ ػػػسماف لةعقػػػا  على عوغػػػاو عوػػػبرعم  عّكةمدػػػي عوػػػ  ةضػػػلمر منػػػذ عوكبػػػا  عولمظػػػدو 
ود ػػػ    هػػػا عولمػػػة ا على عق وػػػا ا  عوبػػػةؽ عّػػػخا ذع  عوػػػن ي عوكالػػػدكا عوػػػ  لػػػا     عوقػػػخف 

 ه بايا مخا ع خ  .عو الع هشخ ةعو  عهدس عودها ع 
 وقس يج  ر شلماياع  ةمب دا  مخ  في لطبدل ع با ا ع ق وا  ي علجس سا عو      لا لخ سماف 

ةعو ا و   ةمت ل ك ع بػ دا  عوخ غاندػي   عوػة ا  ع   ػسا ةعو الشػخ ي   ع   كػي ع   ػسا ك ػا يج 
  1973ا عوكدنػػػػز ي .  إ  ػػػسعو مػػػت هػػػاـ للمػػس   عة عوغػػػاو عوك ػػػير مػػػت عوػػػبرعم  عوػػػ  يج ةضػػلمها إباف عوفػػػتر 

ة ػػػر شػػػلمايا عوغػػػاو عوقػػػةعند ةعو ػػػس   عّكػػػةما ع قػػػ  يج علػػػ لما ا قػػػةعند عوبػػػةؽ ع ط قػػػي ةقػػػةعند   
ع  ػػػػػةود   ةمنػػػػػذ عوةقػػػػػر عوػػػػػذي  ففػػػػػر لدػػػػػو عوقػػػػػةعند ةلػػػػػا   عونظخ ػػػػػي عوقاا ػػػػػي بأف إ عياا عوػػػػػسةياا 

ىػذه عونظخ ػي ه ػ  عوبػةؽ منػذ عوبػبلمدنا   ع ق وا  ي  كةف هبر ةظدفي هخض عونقة  ّدث لػدطخ 
ح  علآف   لقس  و عمخعف مه اف : ع ةؿ عف عوس   عّقدقػا لأغ بدػي ع ميركدػد حبػب عو قػس خع  
عّقدقدػػي عمػػا عنػػو عوػػدب باوخكػػة  ةعلج ػػة  عة عو نػػاقو   ةعو ػػات عف عو فػػاة    لة  ػػع عو ػػخةا علػػ  خ   

.  لػػ ذع كانػػر ع طاوبػػي  1929لمػػس   عوػػ  شػػهسىا هػػاـ على ع  1995عو وػػاهس على عف ةوػػ  هػػاـ 
بإوغػػػاو عوقػػػةعند ةعوتركدػػػز ه ػػػ  عولمػػػخض عونقػػػسي مػػػت  ػػػاؿ عوػػػسةياا ع ق وػػػا  ي لنوػػػب ه ػػػ  عف للمػػػة  

  لهػػػػا ىػػػػا قػػػػس   غ هػػػػا باوفلمػػػػ     1929ع ق وػػػػا ا  على عّػػػػا   عوػػػػ  كانػػػػر ه دهػػػػا قبػػػػ  هػػػػاـ 
او ع امػػػي ع ق وػػػا  ي ةعوخ أاودػػػي عوػػػ  لػػػا   إباف لا ق وػػػا  عولمػػػا ا عودػػػةـ ككػػػ    ل بػػػس  لدػػػو بجػػػ

عوقخف عو الػع هشػخ ةحػ   سع ػي مخح ػي عوكبػا  عولمظػدو .  ةقػس     عو ػزعةلا ةعوػسم   ػد عق وػا ا  
عوقػخف عو الػػع هشػػخ عوكالػػدكدي مػػع عوةلػػاا  عوػػ   ةلخىػا هوػػخ ع لم ةمػػا  على علػػخع  مػػا نشػػهسه عودػػةـ 

 مت عوخ أاودي ع لم ةماودعي .
ةمت عوبػوخ ي عنػو   ههػس  ك الةيا ػي عوبػةؽ ع   ػخياا مػت عوقػةعند لػ ف ةعحػسا مػت ع ػةعص عوػ   شػخ 
لا لخ سماف ةغيره مت  هػاا عوفخضػدي عوػ  للم  ػس ه ػ  ع عياا عوػسةياا ع ق وػا  ي هػبر هػخض عونقػة      

 ع لم ةمػا  قػس عوػبي تجخي ممايال ها للم دا  ع  ةىا عوبػدطخا ه ػ  عولمػخض عونقػسي .  لاونظػاـ عوخ أػا 
  ػػػدي هخضػػػا  و نقػػػس غػػػير  ػػػسة  ة  عشػػػكاؿ ةوػػػةيا هس ػػػسا   ة ػػػخي عقػػػخعض ىػػػذه ع مػػػةعؿ ه ػػػ  نحػػػة 
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طاا  م هةيا .  ةمت  ػاؿ ع ػاع ةعشػنطت ةعو  ػاولأ عوضػاوع ملمهػا   لقػس عضػطخ  عّكةمػا    
مػت ع ػػا  ةلػػاا   مخ  ػلأ  ػػا  عولمػا  على عوغػػاو قػػةعند عوػ  كو   عوبػػةؽ ةذوػػك حػ  قبػػ  عف لػػ  كت

ياقا دي لس سا قا  ي و  طبدػل   ةكشػفر ع  مػي علآلػدة ي عف عحػسع     كػت  لمػخؼ مقػسعيا مػا ىػة مػس ت 
  و ةعلجها  ع س ت  ا .  ةىكذع عط ل عولمناف  ق وا ها ا  ةف ع ي ضةع ي لكبي  احو .

 عى دػػػػي عهقبهػػػػا وقػػػػس علػػػػخ   ع ق وػػػػا ا  عوكالػػػػدكدي عوػػػػ  لػػػػا   عباف عوقػػػػخف عو الػػػػع هشػػػػخ حػػػػخبا  
عنك ػػاش هظػػدو   ةلػػترتاف مػػت عوكبػػا    عضػػطخعبا  ه اودػػي ةعق وػػا  ي ةعحدػػاياع    وػػفةؼ عوبنػػةؾ 
ةعوقاقػػ  عوبدالػػدي ةمبػػػا ا حػػزلا عوشػػلمب ع ميركػػػا   كػػ  ذوػػك   عوقػػػخف عو الػػع هشػػخ .  عمػػػا   

لندػػي ىػػا  عوقػخف عولمشػػخ ت لقػػس لوضػر هػػت حػػخلا ها دػػي ةلػترا كبػػا  هظػػدو   ةعضػػوو حػخلا ها دػػي
  ه  ما شهسه عولما  مت حخةلا .

 
ةعذع مػػا علػػ لم  نا مػػا  بػػ دو ه  ػػاو عوخاضػػدا  علػػ قخعوع  ةعل واوػػا  و ن ػػاا    لػػ ف ع بػػ قب  هنساػػذ 
 بػػسة مفزهػػا  باوفلمػػ  .  عف عوفػػاياؽ ع لالػػا  ػػد ع ق وػػا ا  عوكالػػدكدي   عوقػػخند عو الػػع هشػػخ 

مي ع حػسعث عوػ  ل بػع ع ػزا ع لالػدي .  لفػا عوقػخف عو الػع ةعوقخف عولمشخ ت         ضوامي ةلبا
هشػػخ كانػػر عوبنػػةؾ   ػػالا  ػػسا علػػبةهد و د ػػب عوػػذىب عة لشػػ نو مػػت عةياةبا ةعودهػػا و غطدػػي هقػػة  
ةوػػفقا  كبػػيرا   عذع مػػا كانػػر عوك دػػػا  ع ط ة ػػي م ػػةلخا للمػػا  .  عمػػػا عودػػةـ لػػا مخ مخ  ػػلأ لامػػػػا    

ير  ػػػػسة  هػػػػبر  ودػػػػا  ةع ةع  لس ػػػػسا ةيمكػػػػت عف لشػػػػ ت ىػػػػذه ع مػػػػةعؿ لػػػػاولمخض عونقػػػػسي غاوبػػػػا  غػػػػ
باوةلػػاا  ع ودكترةندػػي   غضػػةف لػػزو مػػت عو اندػػي .  عف نقػػ  ع مػػةعؿ  بػػخهي عوػػبرؽ ىػػذه ةعوك دػػا  
ع اا ي عو   خي نق ها مت ع مػةعؿ   ػل هةعمػ  لفدػير ىاا ػي يا أاودػي لبػ طدع عف لشػلم   لياع  مػسمخا 

كةندػػي لو ػػي ةوكػػت  ةف عطػػاؽ ياواوػػي ةعحػػسا .  ةمػػا ع  مػػا  ع ق وػػا  ي عوػػ    ةكأحػػا ل دػػ  حػػخلا
هوفر  سةؿ لنةلا شخؽ  لدا ةما  و هنها مت كةعياث عل  اهدي ع  م ا   بػدطا ه ػ  مػا يمكػت 
عف تأتي  و ع اـ مت ع طايا كامني مخزنػي   ذعكػخا علهػزا عوك بدػةلخ ة  يح ػالا عنطاقهػا على عك ػخ مػت 

     ضلمي ع ياعيا   ةةؿ لتر ر لكةف ن اادها ها خا و قاياع  ةهبر عّسة  .عوضغي ه
ةلط ػػػي عوخ أاودػػػي ع لم ةماودعػػػي على عف لوػػػبي عونظػػػاـ عولمػػػا ا ع ق وػػػا ي ع لم  ػػػس   ة ػػػذع ةلػػػس   لمػػػس 
عحدػػػايا ع نظةمػػػي عوشػػػدةهدي عف عوةلػػػةه ع  ػػػخ  و خ أاودػػػي قػػػس  وػػػب ر عىػػػسعلا  و هدػػػةـ   ةكػػػذع عّػػػاؿ 

بي و هدةـ ه   ع  سةوةلدا  ع  خ  عو  وت  ذة حػذة عوخ أاودػي ع   ة ميركدػي ع لم ةماودعػي .  باونب
ةمػػت عوبػػوخ ي عوقػػةؿ بأف عوخ أاودػػي ع مخ كدػػي ةعونظػػاـ عوػػذي لقػػةـ ه دػػو قػػس عحػػايا  بػػبب عه  ػػا  ىػػذه 

مػػت ىػػذع عوقػػخف .   عوخ أاودػػي باوكامػػ  ه ػػ  قػػة  عوبػػةؽ  ػػاؿ لػػترا عوكبػػا  عولمظػػدو إباف عو اثدنػػا 
ةكػػاف عف لػػس  ر عوسةوػػي وكػػا لنقػػذ عوخ أاودػػي مػػت نفبػػها   ةولألػػلأ لػػ ف ىػػذع عوػػسياس  ػػ و تجاى ػػو 
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ةعو غاضػػا هنػػو ك دػػا   ػػس   مػػت علػػ دلما و ةعلػػ واص عولمػػبرا منػػو.  ة   لمػػة  عونظػػاـ عوخ أػػا  ع لم ةمػػا  
 ض  ع مخ ع ا  حقبي  كةف عو ػس   عوةلد ي  هطاو  ىةعوه ة ط اهو طا ع عولم ةـ ةعوقسعلي. ل ذع عق

عّكػػةما علمحػػسة  و ةلدػػو ع ق وػػا  عمػػخع  مخغػػةبا   ػػو مػػا عـ ذوػػك مػػسـ موػػا  ليػػي عوةعحػػس با ااػػي لدػػ و 
ةيج  John Maynard Keynesع ػػا  ع نظػػخ ع ق وػػا ي و  ػػك عّقبػػي ك ػػا كػػاف عّػػاؿ مػػع لػػةف كدنػػػز 

ع ياثةذكبػػدي عوكدنػػػز ي. ة ػػا ظػػت عوقا ضػػةف ه ػػ  مخعكػػز  ع يالقػػاو  نظخالػػو على مخلبػػي عولمقدػػسا ع  ةىػػا
قػػػة  عوخ أاودػػػي عف ل ػػػك عّقبػػػي قػػػس علػػػ نفس  عغخعضػػػها   لػػػ ذع لػػػو  لػػػةف كنظػػػخ   ػػػخ ةىػػػة م  ػػػةف 

  ودوػ ي  لمػا مبػا ا كدنػػز ةوكػت ودقػةؿ عف مبػا ا عوكدنػػز ي بأك  هػا  Milton Friedmanلخ سماف 
لس   حكةما   عه اؿ عوبةؽ ىة ع ة ع طػاا. لػ ذع لػذه   طأ لاح    قب و ة   لمسه  ة ف  ي

  ببعي ّ سىا إهاـ ع لم ةماودي. ة بسة عف ‘عونظخ ي ةقس عوب ر عولمقدسا علجس سا عو  
ع نظػخ ت ع ق وػا  د ىػ  و ىػو ع ػةعؽ عونظػػاـ عوخ أػا  ع لم ةمػا  مبػوخةف  سمػي عىػسعؼ عوػػ الا 

ةكػػأف ع ق وػػا  د ع  ػػخ ت  نفقػػةف عوغػػس   عهطػػاو لفبػػيرعتهو  ػػاذع ذوػػك عونظػػاـ  ة   ة  ػػيرع . ة بػػسة 
 ع فقر عودةـ نظخاتهو عو  ةضلمةىا با مسن. 

ة بة  ع لترعض عف ه  دي عولمة ي ةعمػ اؾ عوػة ا  ع   ػسا  و  ػلأ عوةلػاا  ةعوقػسياع  ع ق وػا  ي 
مػػت عّػػسةث عة عوةقػػةع ضػػ ت لػػد ن ها عوقػػسياا ه ػػ  عو وػػسي و ػػسةياع  ع ق وػػا  ي عّػػا ا ةمنلمهػػا 

حسة  عوة ا  ع   سا ع ميركدي   حدث عنػو   عق وػا  هػا ا كاوبػااس   هوػخ    لػ ف م ػ  ل ػك 
عوػػػػػسةياع   يمكػػػػػت "لوػػػػػس خىا" على  ي مكػػػػػاف   ػػػػػخ   عولمػػػػػا  .  ةىكػػػػػذع  أػػػػػر عوػػػػػة ا  ع   ػػػػػسا 

 ل .THE NEW ECONOMYعق وا ىا ىذع با ق وا  علجس س ا
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وبااتصههير عرضههل للخطههر. و ههن  –"نعههم، ل ههد ا ههب  العههيلم أكثههر سههرعل وتع  ههداً 
لذههذه الاسههبيب لرتمعههل، … نمت هه  ةههن عههيلم المحسوسههيت الى عههيلم الخ ههيا والاوهههيم

وآاذبن بالاعتبير ا  ال وانتُ والتمم ميت تيو  عيدة نت رهل ردود فعه  لا نت رهل 
  ئل بالدفيجئيت، اي ل في عيلم الديا"فع ، فستيو  الايام ال يدةل ةل

 
 ةبسس ورئ س ةمتدى دافوس  سوبسرا – klaus Schwabكلوس شواب 
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 تاربخ العولدل
 اعيدة همدسل الرأايل ل

 
مػػت ع  كػػس عف عوبػػخهي عوػػ  لػػ و لػػا عولمة ػػي عهظػػو  ك ػػير ممػػا كػػاف يمكػػت لأي عمػػخا عف   نبػػأ  ػػو  ػػاؿ 

عولمشػػخ ت هنػػسما كانػػر عوسياعلػػا  ع  أندػػي ةع  ف وػػي ةع طػػي ع فوػػ ي عوػػ   عونوػػلأ ع ةؿ مػػت عوقػػخف
لقػػةـ لػػا م لبػػا  عونوبػػي لوػػ  على ن ددػػي عف عق وػػا ع  حػػسة ه عكػػبر مػػت حػػسة  عوػػة ا  ع   ػػسا 
ضخةياي وكا  ض ت وذوك ع ق وا   ةع  ّس   نى مت عو غديرع  عّػا ا .  ل قػس لةوػ ر م لبػا  

ا وو .  عونوبي ع مخ كدي ل   ك  نيذ  وضخةياا   ل نظاـ عق وا ي ها ا لكةف عوة ا  ع   سا مبيرع
 

ة     ك  ما لا    و لكنةوةلدا هوخ ع لم ةما  مت ع ترعها  ك ػا عووػسلي لقػي   ةوكنهػا 
ع ضا  عحسثر  لياع  لةيا ي لانبدػي كانػر  ػا عليا لذيا ػي   لكػت  طػخ ه ػ  عوبػاؿ .  عف عولمة ػي  كخ  ػي 

 وػػا  ي لػػبقر م ػػ  ل ػػك ع  ترعهػػا  عو كنةوةلدػػي عوػػ  حم هػػا عودنػػا هوػػخ ع لم ةمػػا   ةوكػػت ل ػػك عق
 ع  ترعها  عو كنةوةلدي كانر عولمخ ي عو  حم ر ل ك عوخ ا و نط ل لا  بخهي لاقر عو ةقلما  .
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 دنهػا      ة  نقو هاما   شهس عولما   ضلمي عحػسعث    بػسة و ةى ػي ع ةلى عف 1958ةحةع  عولماـ 
 عيالباطا  ملمدنا    ك ا عحا   لكت لبسة كبذةيا عو ةياا عو كنةوةلدي عوقا مي .

لقس طةيا عولم  او ع  اف عوذ ت نق ةع على ع  ا  عوبةلدد   لمس عّخلا عولما دي عو اندي وػةعيا خ ذع  طاقػي  -
ؿ قػػا ياا ه ػػ  ةضػػع ق ػػخ وػػناها مػػت وػػنع ع نبػػاف   مػػسعيا حػػة  1957ىاا ػػي ةعوػػب ر   هػػاـ 

ع ياض ىػػة لػػبةلندك .  ة لمػػس ذوػػك  فػػترا ةلدػػزا علػػ طاع عولم  ػػاو ع  ػػاف عوػػذ ت نق ػػةع على عوػػة ا  
ع   ػػػسا  لمػػػس عّػػػخلا عولما دػػػي عو اندػػػي ع ضػػػا  عف  ط قػػػةع عوق ػػػخ عووػػػناها علأمخ كػػػا .  ةقػػػس لػػػخ  ه ػػػ  

دػا  لمضػها عوػبلما ع وبني نك ي هنساذ لقةؿ بأف ع ق ايا عووناهدي عوخةلدي ةع ميركدػي عه ػا   عف  
باو غػػػي ع  اندػػػي هنػػػسما كانػػػر ل قػػػاطع ملمػػػا    عوفضػػػاو .  ةكػػػاف ع ػػػسؼ عوػػػخادس و وػػػةعيا خ ةع ق ػػػايا 
عووػػناهدي هبػػػكخا  باوسيالػػػي ع ةلى   عمػػػا  ي شػػػاو  ػػػاؼ ذوػػك لقػػػس كػػػاف هخضػػػدا  طػػػايائا  .  ةوكػػػت 

ع لوػػػا   عوػػػ  ذوػػػك عولمخضػػػا عوطػػػاياا ةل ػػػك عون ػػػاا  غػػػير ع قوػػػة ا ىػػػا عوػػػ  عشػػػلم ر ل دػػػ  ثػػػةياا 
مكنر مت ظهةيا عوك ير مت عوةلػاا  عو كنةوةلدػي عوػ   شػهسىا هوػخ ع لم ةمػا  عودػةـ . ةقػس لوػةيا 
عونػػػاس  نيػػػذ عف عولمػػػا  لدوػػػبي عكػػػبر   ةوكنػػػو  ػػػس  مػػػت ذوػػػك عوػػػبي عوػػػغخ حدػػػث يج وػػػداغي هبػػػاياا 

م ػػػ  ع ةعلػػػلأ  "عوقخ ػػػي عولما دػػػي" .  ةوػػػة  ل ػػػك ع  ترعهػػػا   ػػػا ةلػػػس  ةلػػػاا  ع لوػػػا   عّس  ػػػي
ةعو  كس ةعوفاكس ةع ةعلػلأ عونقاوػي ةع نبػاو  ةعلػطي عوكا ػ  ة ػسما  عوبنػك ع ودكػترةت ة ػة ا  

 ع مةعؿ ةعلهزا عووخعؼ ع   ةغيرىا ك ير .  
 ة قب ػػػو  ة  لمػػػسه  لمػػػاـ ةعحػػػس   ع ػػػترع شووػػػاف  لم ػػػاف   شػػػخك د مخ  ف ػػػد  1958ة ػػػاؿ هػػػاـ   -

 Texas Instrumentsمػت شػخكي لكبػاس عنبػترةمن س  Jack Kilby ػس ياقاال عوبد دكةف ةلاا لاؾ كد
-Fiarchild Semiمػػػت شػػػخكي ليرشػػػا  س ووػػػناهي شػػػبو ع ةوػػػا   Rober Noyceة ياة ػػػخ  نػػػة س 

conductor  ة   كت  لم ػو عحػسلاا كػا كػاف  فلم ػو ع  ػخ .  ةقػس ع   ىػذع ع  ػترعع على عك شػاؼ قػةا
عف عّدػو ع  نػاىا   عووػغخ و خقػاال  بػ  خ   عو ضػا ؿ مػت لهػي ىاا ي و ذعكخا ةع    عّالبي . 

ةع  ا  عوذكاو عوك بدةلخي مت لهي ع خ  .  ةقػس  تاك علػ لم اؿ ىػذه عوخقػاال    ػا   مخ  فػي كػا 
لدها وناهي عوك بدةلخ ةللم  ىذه عووناهي عك خ  قي ةوغخع ّدػث لػس     وػناهي ملمظػو ع  ةع  

  ع ترعهػا  ثػةياا  لكنةوةلدػا  لس ػسع  كػاف  لمدػسع  حػ  هػت مخد ػي عةويػك ع لمندػد    ػك ع نػزودي    تاك و لمػا
يااػدس  Thomas Watsonعووناهي مت قب  ةمت  لمػس ذوػك  ع ك شػاؼ .  لقػس قػاؿ ثةمػاس ةعطبػةف 

هنػػػس عك شػػػاؼ عوك بدػػػةلخ "عه قػػػس عف ىنػػػاؾ لػػػةقا   1942هػػػاـ  IBM  ػػػس ع عياا شػػػخكي  ي بي عـ 
 ياادس شخكي  Ken Olsenبدةلخع "    ما كد عةوبد ها دي   بي ك 
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"عنػو   حالػي لأي  1977لقس قاؿ   هاـ  .Digital Equipment Corp  د اؿ عكة ب نر كةيالا  
شػػػوو كػػػا يم  ػػػك لهػػػا  ك بدػػػةلخ   منػػػػزوو".  ةمػػػت عوةعضػػػي عف   كػػػاف  ػػػس خ ة خلػػػو  ػػػاؼ مػػػا 

  ه قس ى  و ن
و  ة  لمػػسه  لمػػاـ ةعحػػس   ةو  ػػخا ع ةلى   تايا ػػخ ع مػػو  ع  هػػس   ة قب ػػ 1958ةكػػذوك   نفػػس عولمػػاـ  -

عولمػػػام د ذةي عوداقػػػا  عوبدضػػػاو اع ػػػةظفدل هػػػت هػػػس  ذةي عوداقػػػا  عوزياقػػػاو اعولم ػػػاؿل   عوػػػة ا  
 ذوك وكاف قس غػير يا  ػو حػةؿ   ك الةيا ػي عوبرةود ػاياا  Carl Marxع   سا .  ةوة ه و كاياؿ ماياكس  

ؿ ه   عك خ مػت ث ػث ع ميركدػد   عوقطػاع عوزياعهػا   مبػ ه  عوقػخف عولمشػخ ت   .  للم   لبد  ع  ا
% مػػت   ػػةع ع ميركدػػد   ةىػػة  3ة    بػل مػػنهو   ىػػذع عوقطػػاع   عوةقػػر عوػػخعىت لػة   قػػ  مػػت  

 قػػػ  مػػػت عةويػػػك عولمػػػام د   قطػػػاع عو لم ػػػدو عة ع ّػػػاث   ةمػػػع ذوػػػك لػػػ ف ع ن ػػػالا عوزياعهػػػا ىػػػة ع ف 
 ةلخا .   علض  ةعك خ 

ةمػػع ع هػػترعؼ بألادػػي عوخقػػاال ةع   كػػاياع  عو ةيا ػػي ع  لم قػػي لػػا ةبألهػػزا عوك بدػػةلخ ةع ق ػػايا عووػػناهدي 
ع  عحػػا لظػػ  لقػػػي ةلػػاا  عذع مػػا عحبػػػت علػػ وسعمها ل حػػا لبػػػاهس ه ػػ  عوخقا ػػي ةعوبػػػدطخا ه ػػ  ع ػػػي 

قػسيا عف لةلػػس يا  ػػي ها دػػي عة  طػي ةع عياتهػػا  وػػةياا علضػ  ةعلػػخع    دػػس عف ىػذه عوةلػػاا  كفخ ىػػا   ل
  طي ملمدني .

ة  ػػ  عو ػػةياا عووػػناهدي عوػػ  لػػا     عوػػة ا  ع   ػػسا قبػػ  قػػخف مػػت ظهػػةيا ثػػةياا ع لم ةمػػا   لمػػا 
هناوػػخ عو شػػا و مػػع عو ػػةياا ع لم ةماودعػػي .  ةقػػس يج عو ةوػػ  على ك ػػير مػػت ع  ترعهػػا  عوػػ  ةعكبػػر عو ػػةياا 

 يالػػػػػاؿ عو  غػػػػػخع  هػػػػػبر علمحػػػػػدي ع ط بػػػػػا   عو وػػػػػة خ   ةمنهػػػػػا : ع 1885عووػػػػػناهدي ّ ػػػػػةؿ عولمػػػػػاـ 
  عّوػػػػػا ا ع دكاندكدػػػػػي   علمحػػػػػخؾ عوبوػػػػػاياي ع خكػػػػػب    Bessemer steelعوغةعوػػػػػا   لػػػػػة ذ  بػػػػػ خ 

ع دكخةلػػػػػػػكةلا   عوببكترةلػػػػػػػػكةلا   ةلػػػػػػػػةؽ ىػػػػػػػذع ةذعؾ   ع ػػػػػػػػاللأ ةع ن دػػػػػػػػا  عونفطدػػػػػػػػي ةع  ياا 
  علجس ػػسا كػػاوك بدةلخ ةعلهػػزا ع لوػػا   على عوكهخباادػػي .  ةك ػػا قػػا   ع ترعهػػا  هوػػخ ع لم ةمػػا

عن الدػػػي علضػػػ  ةعه ػػػ  لقػػػس عمػػػس  ع  ترعهػػػا  عوػػػ  ةعكبػػػر عو ػػػةياا عووػػػناهدي   عوػػػة ا  ع   ػػػسا 
بإمكاندػي عن ػالا علضػ  ةعضػوو .  ة  ك  ػا عو ػةيالد   كانػر عوبػخهي عه ػ  ممػا كػاف  ػسةيا   ع ذىػػاف 

نالػبي وضػبي  ليالاػا علجانبدػي   عوةقػر ع نالػب .  ة ػاؿ لا قا  ة    و ةضع قةعند عة لنظد ا  م
  لضػػػػاهفر مبػػػػػاحي ع ياض ع بػػػػ غ ي   ع ػػػػػزعياع  1955ة    1845عوفػػػػترا عوةعقلمػػػػي  ػػػػػد هػػػػاما  

مػػػخا  دن ػػػا لضػػػاهفر هشػػػخ مػػػخع  قد ػػػي ع مػػػةعؿ  2.5ةعيالفلمػػػر قد ػػػي علػػػهو ع ػػػزعياع ع مخ كدػػػي  ةعقػػػع 
م دػػةف هامػػ   1.3ا .  ةلزع ػػس هػػس  عولمػػام د   عو وػػندع مػػت ع بػػ   خا   عو وػػندع  ػػاؿ عوفػػترا ذعتهػػ

 مخا ةعّس س  115مخا عن الا عوف و ةعن الا عونفي ع اـ  35م دةف هام    ةلضاهلأ  5.3على 
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مخا    ما ع ا  عوس   عوقةما لقػس لزع ػس هػسا  1555مخا ةعوو ب ع اـ حةع    15ع اـ حةع  
 بػػػػير نحػػػػة  1955 – 1865لػػػػب  ػػػػاؿ لػػػػترا عو ػػػػةياا عووػػػػناهدي مػػػػخع  . ةكػػػػاف ع تجػػػػاه عولمػػػػاـ و خةع

عوترعلػػع   ةىػػة نفػػس مػػا حػػسث باونبػػبي وخةعلػػب عولمػػام د   هوػػخ عو ػػةياا ع لم ةماودعػػي .  ة ػػاؿ ك  ػػا 
عو ػػػػػةيالد ظهػػػػػخ باياة   عو وػػػػػةص م زعمنػػػػػا  ذوػػػػػك مػػػػػع لخعلػػػػػع علػػػػػةيا عولم ػػػػػاؿ   لػػػػػ ذع كػػػػػاف ياةكف ػػػػػخ 

Rochefeller  ة لانػػػػػسيا  ر Vanderbelt   عو ػػػػػةياا ع ةلى لهنػػػػػا  دػػػػػ  غدػػػػػ س Bill Gates  ة لػػػػػةيالا
حػػػسث  1955 – 1865  عو ػػػةياا عو اندػػػي .  ة ػػػاؿ عو ػػػةياا عووػػػناهدي   George Sorosلػػػةياةس 

.   1896ة  1893ةعلآ ػػخ  ػػد هػػاما  1879 – 1873ياكػػة عف كبػػيرعف   عحػػسلاا  ػػد هػػاما  
 ةوقس شهس  ثةياا ع لم ةما  ياكة  ت عق وا  د .

 
ع ق وػػػػا  ع ميركػػػػا علآف  ةلػػػػو عق وػػػػا ع  ها دػػػا  ةيم  ػػػػك عوقػػػػةا عوكالدػػػػي لدالػػػػدا    هبػػػػكخا   ة ػػػا كػػػػاف

ةعق وػػػػا ا  لإمػػػػاو شػػػػخةط ع ق وػػػػا  عولمػػػػا ا   لػػػػ ف حػػػػا   عوكبػػػػا  ةعوػػػػسةياع  ع ق وػػػػا  ي يمكػػػػت 
ف لةلدههػػػا نحػػػة عق وػػػا ا    ػػػخ  غػػػير ع ق وػػػا  ع ميركػػػا . وقػػػس كػػػاف مقػػػخياع  مػػػت عوناحدػػػي ع بس  ػػػي ع

على عح  ػػاؿ عو بػػػبب  1997لػػ  ي علأ مػػي عوػػػ  ح ػػر با لػػػةعؽ    ةؿ لنػػةلا شػػػخؽ  لػػدا هػػػاـ 
% ةىػػة  مػػخ يج عه بػػاياه   حػػس ذعلػػو عمػػخع  وػػ دا  ك ػػا  5.4  بػػاط     ػػة ع ق وػػا  ع ميركػػا  نبػػبي  

 وػػخك حدنيػػذ يااػػدس   ػػس ع ح دػػاطا عوفدػػسياع  ع ميركػػا .  ةكػػاف م ةقلمػػا  عف  ػػ  ي ع فػػاض علػػلمايا
% ضػػػ ت نفػػػس ل ػػػك عوفػػػترا على  ا ا عون ػػػة ع ق وػػػا ي ع ميركػػػا  25عوػػػنفي ةعوطاقػػػي بأك ػػػخ مػػػت 

% ن ة ػػػذوك لػػػ ف ع ق وػػػا  ع ميركػػػا ضػػػ ت عق وػػػا  هػػػا ا    لمػػػاف مػػػت   ػػػي مشػػػاك   5.4 نبػػػبي  
 دن ػػا هانػػر منهػػا  ةؿ  لػػدا ةعوػػسةؿ ع ن دػػي و ػػنفي .  لػػ لى   ػػي  يالػػي مػػت ع وػػا لي قػػس لػػر ىػػذه    

حػػسعث لػػذوك  مػػخ يمكػػت عف نتركػػو  دػػاؿ ع ػػخو وكػػا   قبػػ  لكػػخا عف م ػػ  ىػػذه ع حػػسعث ع نبػػقي ع 
 يمكت عف  و  ىكذع ك ا عووسلي  ـ   أ

 
ةك ػػػػا عف هنوػػػػخ ع فالػػػػأا ةعوبػػػػخهي عوػػػػ  لػػػػر لػػػػا ع  ترعهػػػػا  عو كنةوةلدػػػػي قػػػػس ع ػػػػذ  ع شػػػػخهد 

لقس عودب باوسىشي كذوك عةويك ع شػخهةف ةةعضلما لنظد ا  ةقةعهس عو ةياا ع لم ةماودعي باوسىشي   
ةةعضػػػػلمة عو نظد ػػػػا    عو ػػػػةياا عووػػػػناهدي .  ةقػػػػس لوضػػػػر ضػػػػ ت عمػػػػةيا ع ػػػػخ    هػػػػت عحدػػػػاياع    
وػػفةؼ  نػػةؾ ع   ػػايا ةع قػػخعض   هوػػخ عو ػػةياا ع لم ةماودعػػي ىػػذه ةلػػاو كيػػا  ع  دػػاياع  مػػت عمػػةعؿ 

 655.  ةقػػس  ؿ على ع لػػاس عك ػػخ مػػت   عللمػػا عوضػػخعاب و بػػ وسـ   عنقػػاذ ىػػذه عوبنػػةؾ ع  هاة ػػي
  نك ةشخكي إقخعض إباف لترا عو ةياا عووناهدي ك ا ةقلمر  ر  خعثت ع لاس   ؼ 
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عوشػػػػػخكا  ةعونشػػػػػاطا  عو دايا ػػػػػي عووػػػػػغيرا .   مػػػػػا عوشػػػػػخكا  عوػػػػػ  لكنػػػػػر مػػػػػت عووػػػػػ ة  عمػػػػػاـ ىػػػػػذه 
  مػػػت  ػػػاؿ ه  دػػػا  "عو لمػػػس ا  ع دك دػػػي" لقػػػس يج علػػػ دلمالا مػػػت قبػػػ  عوشػػػخكا  ع نالبػػػي عوكػػػبر 

ع نسمالا ةع ل  اؾ   عو ةيالد ع ةلى ةعو اندي .  ة   كت عونػاس ياعضػد ه ػ  ع طػاؽ  ػاؿ ك  ػا 
عو ةيالد هت عّز د عوبدالدد عوقاا د ةلاا عوسيمقخعطا ةعلج هةياي   ةكاف عوناس لػةعقد ةم لمطشػد 

  يحػ   ع مػخ على ك ػير مػت  1992اـ ه   نحة هظدو على  ػس     ػخ وسيالػي عنػو  ػاؿ عن وػابا  هػ
عو قاوع  عوكامدي ةع ناقشا  ح  لكت ع   سث عوباياع ياةس  ػيرة مػت علػ قطالا عونػاس ةعو فػالهو 
حةوػػػو   كالػػػي عنحػػػاو عوػػػبا     طػػػةا تهػػػسؼ على   ػػػل عتجػػػاه لس ػػػس .  ة  نقطػػػي ملمدنػػػي عظهػػػخ  ػػػيرة 

ةك دن ػػةف   ةوكػػت عوخلػػ     كػػت منالػػبا   ػػاؿ علػػ طاها  عوػػخ ي لفةقػػا  ه ػػ  كػػ  مػػت لػػةيالا  ػػةش 
  ذه ع ه ي .

ةقبػػػ  قػػػخف مػػػػت عوػػػزمت مػػػ ع عونػػػػاس   ضػػػا  ةضػػػػدخةع مػػػت عونظػػػاـ عوبدالػػػػا و  ػػػز د ةتجاة عته ػػػػا    ةيج 
ياشػي لػد س ة فػخ  1895تألدس حزلا لوث لر لب د و حػزلا عوشػلمب ع ميركػا .  ة  عولمػاـ 

James B. Weaver ةلػا  حػزلا عوشػلمب  لمشػخا نػةعلا ةخمبػي عهضػاو    مت ة  ي ع ػةع نفبػو و خئالػي
.  ةكانػػر شػػلماياع   1894  ػػس عوشػػدة    ةقػػس يج  قدػػل عن وػػاياع    ػػخ    عن وػػابا  هػػاـ   

حػػػػزلا عوشػػػػلمب ىػػػػا " مػػػػةعؿ عوشػػػػلمب"   " ياض عوشػػػػلمب"   "ثػػػػخةا عوشػػػػلمب"   "للمػػػػاةف عوشػػػػلمب" ة 
امػي عوشػلمب   مخ  ػلأ عنحػاو "مةعوا  عوشلمب" .  ةقس وقدر ىػذه عوشػلماياع  قبػة   ةعلػلما  وػس  ه

ةكػػاف ذوػػك عحػػس علػػبالا  1896عوػػة ا  ع   ػػسا   ةعلػػترض عوػػبلما عن وػػاياع  ّػػزلا عوشػػلمب هػػاـ 
تهخ ػػب ع مػػةعؿ مػػت عوػػة ا  ع   ػػسا على  ةياةبا ةمػػا نشػػأ هػػت ذوػػك مػػت عضػػطخعلا   عونظػػاـ ع وػػخ  

 ةعوبنةؾ  نيذ .
 

ا  عوبػةؽ لػ   ي على ن ػاا  ةعضػ ي .  لػ ذع مػا عف ع لما وي عوببػدطي و ػةع ف عولمػخض ةعوط ػب   عق وػ
لوضػػر عو ػػةياا عووػػناهدي هػػت ع ن ػػالا عوك ػػا عوشػػام  لػػ ف مػػت عوضػػخةياي با قا ػػ  إ ػػا  ط ػػب ك ػػا 
شػػام  .  ةقػػس  ػػو هػػت عّػػ  عوبطػػاو  شػػك ي عوط ػػب ىػػذه حػػسةث كبػػا  ت   ذوػػك عوةقػػر   ك ػػا 

ا عولمظ ػػ  قػػس مكن هػػا مػػت لوػػس خ عوػػسةياع  ةقػػع كبػػا عف كبػػيرعف ىػػذه ع ػػخا .  ةياكػػا لكػػةف قػػةا عميركػػ
ع ق وػػػا  ي ةحػػػا   عوكبػػػا  علآف  ػػػايالا عّػػػسة  ع ميركدػػػي و وػػػدب  بااهػػػا عق وػػػا ا  ع ػػػخ    

 عق وا ىا .
 مػػا ع لػػ ةلا عوػػذي لة ػػاه يا أػػاودة هوػػخ عو ػػةياا عووػػناهدي    اةوػػي ّػػ  ىػػذه ع لمضػػ ي   لهػػة م ػػ  

 عّاضخ لة دا  و      ة          ل علةعؽ لس سا  نفس ع ل ةلا عوذي ل بلمو يا أاودي عوةقر
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ةلشددع مز س مت ع ل هاؾ .  ة  حاوي عو ةياا عووناهدي كاف عّػ  :   ا ا عوبػكاف   ع ػا  ثقالػي 
ع لػػػ هاؾ يج عو ةلػػػع .  ةلػػػ  و مناقشػػػي   ػػػل ثقالػػػي ع لػػػ هاؾ  وػػػةياا مبػػػ ق ي   لوػػػ   حػػػل.  

م دػػةف نبػػػ ي .  ةلزع ػػػس  76على  1955 ػػػسا ودوػػ  هػػػاـ ةقػػس لضػػػاهلأ هػػس  لػػػكاف عوػػة ا  ع  
على م دػػةف شػػوو لػػنةا  هػػاـ  1875 وػػلأ شػػوو لػػنةا  هػػاـ  285هػػس  ع هػػالخ ت مػػت ملمػػسؿ 

  ك ػػا لةلػػلمر عوخقلمػػػي علجغخعلدػػي و ػػػة ا  ع   ػػسا حدػػػث كانػػر عو ػػػةياا عووػػناهدي   ػػػذا    1955
عووػػناهدي   لػػ ف عو ةلػػو ةع نػػسلاع نحػػة  ىػػا  سع ػػي عنطػػاؽ عو ػػةياا 1855عو ةلػػع .  ةعذع كانػػر لػػني 

عوغخلا  ع   عوة ا  ع   ػسا قػس  ػس   ػاؿ ل ػك عوفػترا .   مػا عوبػكاف ع وػ دةف عوػذ ت علػ ةطنةع 
 ميركا منذ  مت ل دل لقس يج عوقضاو ه دهو عة ته دشهو .  ةلقةـ علاـ عوغػخلا   ىةودػةة    وػة خ 

للمخضػر وػو مػت  ذ  .  ةحػسث عثنػاو هػخض عحػس ىػذه ى  و ه   عحو كاانا    لب  ل  ك خ ممػا 
ع لػػػػاـ  ثنػػػػػاو  ياعلػػػػ  علجاملمدػػػػػي باوػػػػػة ا  ع   ػػػػسا   من وػػػػػلأ ع  بػػػػدنا   ف ى ػػػػػ  ع شػػػػػاىسةف 
عل  بػػا   هنػػسما ق ػػ   لمػػا ع نػػة    ةمػػع ذوػػك لقػػس عنط قػػر عو لمبػػيرع  هػػت عّػػزف ةع لػػ  هنػػسما 

كػاف يح ػ  عأهػا ةعوػذي هػخض مباشػخا  لمػس   ةقلمر عوك بي  لػا   حفػخا وػغيرا   ع ب بػ  عوػذي
 ذوك عوفد و .

ةمػػع لبػػػاياع عّخكػػػي عووػػناهدي لبػػػاياع ع ضػػػا  ع لػػ داو ه ػػػ  ع ياعضػػػا مػػت غػػػخلا عوػػػة ا  ع   ػػػسا .  
ةمػت ع   ػػع عف نقػػاياف عو ػػةعيا خ عوػ  أػػي لدهػػا و ػػة ا  با نضػػةعو  ػر وػػةعو ع  ػػا  اع ػػا  عوػػة ا  

  حدػػػػث عنضػػػػ ر  1955ة  1855وػػػػناهدي  ػػػػاؿ عوفػػػػترا  ػػػػد هػػػػاما ع   ػػػػسال ةلطػػػػةيا عو ػػػػةياا عو
 عوة ا  عواحقي عوذكخ باو ةعيا خ ع بدني :

 California 1855 * كاودفةياندا
 Minnesota 1858  * مدنبةتا
 Oregon  1859  * عةيا غةف
 Kansas  1861  * كنباس
 Nevada  1864  * ندفا ع

 Nebraska 1867  * نبرعلكا
 Colorado 1876 * كةوةياع ة
 Washington 1889  * ةعشنطت

South Dakota, North Dakota, Montana *  عكةتا عوش اودي    عكةتا علجنة دي   مةن ا 

 1889  
 Idaho, Wyoming   1895 * ع سعىة   ةيمن 
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 Utah  1896  *  ةلػا
 Oklahoma 1957 * عةكاىةما

 New Mexico, Arizona 1912 * ندةمكبدكة   عيا زة 
 

 ةمت حدث ع باحي   لقس شك ر ىذه عوة ا  حةع  نولأ مباحي عوة ا  ع   سا .
ةمػػػا لاىػػػػا   ة  عوةقػػػر عوػػػػذي كانػػػػر  1895 –ة  مط ػػػع عو بػػػػلمدنا  مػػػت عوقػػػػخف عو الػػػع هشػػػػخ 

عوة ا  ع   سا ليت لدو  ر ةطأا كبا  ه دل علجذةيا    س  عو الا عو ػخةع  عوب ػث هػت عياعض 
   ػػػسا حدػػػث    بػػػل ع  عوق دػػػ  مػػػت ع ياعضػػػا و  ةلػػػع لدهػػػا  ع ػػػ  عميركػػػا .  ةعذع  ػػػايالا عوػػػة ا  ع

عوػػب ر عوػػة ا  ع   ػػسا قػػةا هظ ػػ  ل قػػس طاوػػب ذةة عوشػػأف بأف قػػس حػػاف عوةقػػر  ظهػػايا ىػػذه 
عوقةا .  ةمنذ ذوك عوةقر  ةور عوة ا  ع   سا على قةا علػ لم ايا ي لبػلم  و  وػةؿ ه ػ  علػةعؽ 

مػػت ة  ػػي عةىػػا ة  ػػسهو حػػاكو عوة  ػػي  Mark Hannaكدػػي .  ةقػػس قػػاـ مػػاياؾ حنػػا  ػػايالا عوقػػاياا ع مير 
و ةوػػةؿ على منوػػب عوػػخادس باوػػة ا  ع   ػػسا .  ةمػػا عف  William McKinleyة  دػػاـ مػػاؾ كدن ػػا 

لخ ػػع ىػػذع ه ػػ  لػػسا عّكػػو حػػ   ػػس    طبدػػل لػػسعةؿ عه ػػاؿ عوبػػاياة   مػػت عوخ أػػاودد لػػأل   قػػانةف 
.  ةعك ػخ مػت ىػذع ةذعؾ مػت حدػث ع لادػي عنػو للمػ  عوػة ا  ع   ػسا قػةا  1955عولم ػا  وبػني  

علػػػ لم ايا ي .  ةمػػػت  ػػػاؿ عّػػػخلا مػػػع ع لػػػباف   لقػػػس عوػػػب ر  ميركػػػا ل  ػػػك  نيػػػذ عياعضػػػا  ػػػايالا 
 1867مػػت ياةلػػدا هػػاـ  Alaskaعّػػسة  ع ميركدػػي ةلد ػػا ةياعو عوب ػػايا .  ةقػػس ع  اهػػر عميركػػا   لػػكا 

عوػػػذي يج لدػػػػو  1896ة يا .  ةوكػػػػت ع ميركدػػػد    ػػػػذىبةع عودهػػػا ع   لمػػػس هػػػػاـ م دػػػةف   7.2كب ػػػ   
 هطدػػػػػر   لػػػػػكا ةضػػػػػع ع ياعضػػػػػا ع ق د دػػػػػي ةأػػػػػي  ػػػػػا   1912عك شػػػػػاؼ عوػػػػػذىب .  ة  هػػػػػاـ 
 . 1958با نض اـ و ة ا  ع   سا هاـ 

 
ت ثقالػي عوػسةؿ ع ةياة دػي  د  و ك ير ت حةؿ عولما  ة سا طة  ي عف ع ل لم ايا ةع مبراودي كا  لزوع  م

لقي ةعف عوة ا  ع   سا  ػخعو منهػا .  ةوكػت عوػة ا  ع   ػسا   حقدقػي ع مػخ كانػر منغ بػي    
ةعوػػ  كانػػر  ةؿ مةلػػةهي  1962طبلمػػي هػػاـ – Collierك  ده ػػا .  لقػػس لػػاو   مةلةهػػػي كةوددػػػخ  

  "عنػػػو باوبػػػ اك  ضػػػو   لػػػكا  ػػػر هنػػػةعف "حا ػػػي ع لػػػ لم ايا ع ميركػػػا"  -ضػػػ  ها مك بػػػ  ع اوػػػي
ه ػػػ  عو ػػػةع  على ع  ػػػا  لقػػػس  ػػػس   لػػػترا ع لػػػ لم ايا ع ميركػػػا  1959ة  1958ةىػػػاةعي   هػػػاـ 

ىػػػذه عوفػػػترا " لمهػػػس  Encyclopedia Britannicaللمػػػا  با ن هػػػاو" .  ةقػػػس  أػػػر ع ةلػػػةهي عوبر طاندػػػي 
 وخادس ماؾ كدن ا عوذي شت ع مبراودي ع ميركدي" .  ةقس  س  ع ل لم ايا ع ميركا مع ع
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 Plattعّػػػػػخلا ه ػػػػػ  ع لػػػػػباف ةللمػػػػػ  مػػػػػت كػػػػػةبا   دػػػػػي وػػػػػبا ه .  عمػػػػػا علفاقدػػػػػي "للمػػػػػس    ػػػػػا   

Amendment " لقػػػس كانػػػر هبػػػاياا هػػػت لدالػػػي ةضػػػلم ها ةعشػػػنطت لبػػػةغ عو ػػػس   ع ميركػػػا   هنػػػسما
عوضػخةياا عّفػاظ ه ػ   كةف ضخةياا      عوسةؿ ع ميركدي عوالدندي ةهنسما لخ  عوة ا  ع   ػسا مػت 

إلى كػةبا عف لضػ ت  1952عونظاـ علمح ا و  ك عوسةؿ ع لنبدي .  ةقس ط بر عوة ا  ع   سا هػاـ 
 علفاقدي للمس    ا     ل ةياىا .

ةعح  ػػر عوػػة ا  ع   ػػسا  ةيالةيا كػػة عوػػ  لنا وػػر علػػباندا هنهػػا ووػػاّها كق ضػػ  علفاقدػػي بايا ػػس .  
مػػةط  قػػسـ   عوف بػػد ودوػػسـ مبػػاهدها و ةلػػدع تجاياتهػػا مػػع  ةؿ عوشػػخؽ  ةعياع   عميركػػا عف  كػػةف  ػػا

ع قوػػ  .  ةقامػػر عوقػػةا ع ميركدػػي ع لػػدة ي   ػػسمير ع لػػطةؿ ع لػػبات     ػػد  مػػاندا ك ػػا عح ػػ  
ع ميركدةف ع س ني ع ذكةياا .  ةعوةعقػع عف عوػة ا  ع   ػسا   لكػت لط ػع   مس نػي مػاندا لقػي    ػ   

 ظ  ح اؿ ع يا بد  عوف بدػني بأك  ػو ةةعلقػر عوػة ا  ع   ػسا   عك ػة خ لشػخ ت ع ةؿ كانر ل  
م دػػػةف  ة يا  لػػػباندا ثمنػػػا   25ه ػػػ  علفاقدػػػي عوبػػػاـ ةعوػػػ   للمػػػر كةلبهػػػا مب ػػػ   1898مػػػت هػػػاـ 

و ف بدندػػد .  ةمػػا   لبػػ طع عميركػػا عف  وػػ  ه دػػو  قػػةا عوبػػاك حوػػ ر ه دػػو باوػػسة ياع  .  ةقػػس 
لػػػػس  عّكةمػػػػي ع ميركدػػػػي م ػػػػ  ىػػػػذه عوبدالػػػػي ة أ هػػػػا باوضػػػػبي كػػػػا كانػػػػر ه دػػػػو ةمػػػػت  ل ػػػػو  ي  عة 

 "   ةمالدي عوسة يا" .
 ه نر عوػة ا  ع   ػسا هػت للمدػد نفبػها شػخطدا  ها دػا  ا  غدػالا   1954ة  1953 د هاما 

ي  ةيا شػخطا هػا ا عة ع مو ع   سا و بب  ه دها عوشخهديل .  ةمن ر عميركػا نفبػها عّػل   ممايالػ
قػػػةا  ةودبػػػدي ها دػػػي    ةؿ عميركػػػا عوالدندػػػي هنػػػسما لقػػػخيا عميركػػػا عف ىػػػذه عوػػػسةؿ ع فقػػػر   عوةلػػػاو 
باو زعماتهػػا ع اودػػي ةغيرىػػا و ػػسةؿ ع لنبدػػي .  ةوقػػس يج لطػػة خ ىػػذه ع  ةعيا ةلغطد هػػا و وػػبي مػػت مهػػاـ 

 لمػسما  وػبي لخ ػخ ىػذه ع  ةعيا   ػ  ل ػك ع مو ع   سا ةكػذوك ع  لبػا  عونا لمػي هػت  خ  ػةف ةة   
 Theodoreع  لبػػػا  ممكنػػػا  ن ددػػػي و  طػػػةيا ع  عياي .  ةوقػػػس يج عه  ػػػا  "  مػػػي ثدػػػة ةيا ياة لد ػػػر 

Roosevelt  بػػػػس  مػػػػةنخة Monroe ةتجػػػػسيا ع شػػػػاياا على عف ىػػػػذع ع بػػػػس  عوػػػػذي عه ػػػػت هنػػػػو عوػػػػخادس  . "
 نوػب حػةؿ عوبدالػي  1823 بر كانةف ع ةؿ   ب 2ع ميركا مةنخة   يالاو و على عوكةنغخس   

ع ايالدػػػي و ػػػة ا  ع   ػػػسا ةقةعمػػػو ملماياضػػػي عوػػػة ا  ع   ػػػسا لأي لػػػس   عةياةبي   نوػػػلأ عوكػػػخا 
عوغػػخبي .  ةقػػس يج لػػخض ىػػذع ع بػػس    ةبا قا ػػ  لػػس  ر عوػػة ا  ع   ػػسا   كػػ  مػػت عوػػسةمدندكاف   

   ةؿ عميركػػػا  -مػػػت لانػػػب ةعحػػػس–ع ميركدػػػي  ىػػػا   ةندكػػػاياعغةع .  ةقػػػس لبػػػببر ىػػػذه عو ػػػس ا 
عوالدندػػػي على   ػػػل مشػػػاهخ ملما  ػػػي واميركدػػػد ىنػػػاؾ .  عمػػػا   ع كبػػػدك لقػػػس كػػػاف لػػػس   عوػػػخادس 

 طة   ع ل  .  ةمت  ل  ض اف ع وا  عو دايا ي  1915ع ميركا ة  بةف هاـ 
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مػت لس ػس .   1955 – 1899ع ميركدي يج لفود  لدالي عوبالا ع ف ةك عو  ةضلمر  د هػاما  
ةقػػػس عكػػػس  ىػػػذه عوبدالػػػي ه ػػػ  لكػػػال  عوفػػػخص عمػػػاـ ع ميركدػػػد    ػػػا   عو دػػػاياا ةع لػػػ   ايا   
مخ  ػػلأ منػػاطل عونفػػةذ   عووػػد .  ةعياع   ع  ةهػػا  عونوبة ػػي   عوػػة ا  ع   ػػسا لػػهةوي ةوػػةؿ 

 ػػةع  ع ػػاـ .  ةقػػس حػػاةؿ عحػػس ة ياعو ع ميركدػػد على علػػةعؽ  ةؿ عميركػػا عوالدندػػي ةمةعيا ىػػا عوطبدلمدػػي ةع
عل لم اؿ    ةمالدي عوسة يا عوػ  ةضػلمر عوػا  مػت  Philander Knoxع ايالدي ةىة لدانسيا كنةكس 

عل   ةؿ عميركا عوالدندي      ةؿ لنةلا شخؽ  لدا ع ضا  .  ةلةعو  كانػر لدالػي عوبػالا ع ف ػةك 
ةف ع ميركدةف ىة عوس ةؿ عوبػه  على علػةعؽ عوشػلمةلا عة    ةمالدي عوسة يا   ل ف ما ع  غاه عوخ أاود

 ع  خ  ةمةع ىا ع اـ .
 

ةن ددػي ّػث ع  لبػي عوخ أاودػي   غػخبي عوػة ا  ع   ػسا ةإّاحهػا    ياع  عوػخادس ع ميركػا ثدػة ةيا 
ياة ل ػػر عف  نشػػ  قنػػاا لوػػ   ػػد علمحدطػػد ع ػػا ا ةع ط بػػا لػػخ هػػبر عميركػػا عوةلػػط  ةذوػػك لػػسؼ 

 غػػخعض عو دايا ػػي لضػػا  هػػت لػػهةوي  ػػخؾ ع لػػطةؿ ع ميركػػا ع  نػػاما .  ةمػػا  عمػػر ىػػذه  سمػػي ع
ع ياعضا ع ب هسلي و قناا مم ةكي وكةوةمبدا عو  ل كأ    ع ةعلقي ه   لنفدػذ ع شػخةع   لقػس عهطػر 

كانػػر حكةمػػي عوػػة ا  ع   ػػسا عوضػػةو ع  ضػػخ ولم  دػػي عنقا دػػي باو ػػآمخ مػػع عوشػػخكي عوفخنبػػدي عوػػ   
م لمطشػػػي وبدػػػع عم دا ىػػػا على عوػػػة ا  ع   ػػػسا .  ةيج وػػػداغي ةىنسلػػػي ثػػػةياا مةعو هػػػا عوػػػة ا  ع   ػػػسا 
لوضػػر هػػت ة  ا  ةوػػي مبػػ ق ي عأهػػا  ةوػػي  ن ػػا   ةقػػس عهطػػر ىػػذه عوسةوػػي عوناشػػيي ع ميركدػػد مػػا 

 . 1914لماـ عياع ةع مت عم دا ع  ة ةشخ  شل قناا  ن ا عو  عل ك  ر و بس  ه  داتها   عو
 ما عّخلا عولما دي ع ةلى لقس كانر هباياا هت حسث هبػكخي ةعق وػا ي هػا ا لوػا هنػو لةلػدع 
نظاؽ ع ق وا  ع ميركا ةباوخغو مت  ةعلػع عوػخادس ة  بػةف ع لم نػي وػس ةؿ عّػخلا ةكأحػا كانػر مػت 

ع مػػخ ىػػة  علػػ  حما ػػي ةمبػػاهسا  يمقخعطدػػي ضػػس   ػػخ  ةةضػػع حػػس وكالػػي عّػػخةلا   ع ع  ف حقدقػػي
عونقػػػدا حدػػػث يج مػػػسع عونفػػػةذ ع ق وػػػا ي ةعوبدالػػػا ع مخ كػػػا ودشػػػ   ك ػػػيرع  مػػػت عوب ػػػسعف ع مخ كدػػػي 

 ع  خ    ةكذوك ل قس ل ر عّخلا عولما دي ع ةلى حخلا ها دي لندي  ك خ ضخعةا .
ةقػػس علػػ ه  هقػػس عولمشػػخ نا  مػػت عوقػػخف عولمشػػخ ت  كبػػا  عمكنػػر عوبػػدطخا ه دػػو ثم  وػػبي  لمػػس ذوػػك 

قػػػسع  ذع ع  ىػػػايا عق وػػػا ي .  ةقػػػس لكنػػػر عوشػػػخكا  عوكػػػبر   ػػػاؿ ىػػػذه عوفػػػترا مػػػت تأكدػػػس ذعتهػػػا ه
ةقب ػػػػر عّكةمػػػػي ع ميركدػػػػي عف     ػػػػ   ةياىػػػػا   مبػػػػاهسا عوشػػػػخكا  عوكػػػػبر  ل ػػػػك  ػػػػس   مػػػػت لنظػػػػدو 

 نشاطاتها ةلبنر عّكةمي لدالي هسـ عو س     عونشاطا  ع ل  اهدي ةع ق وا  ي ةلقهقخ  
و لماةف ةعولم   علج اها و  قػسمدد .  ةلػاو  ػةـ عّبػالا   شػهخ عك ػة خ لشػخ ت ع ةؿ هػاـ مبا ا ع
هنػػػػػسما عحػػػػػايا  لػػػػػةؽ ع لػػػػػهو   ةةؿ لػػػػػتر ر ةلفػػػػػاقو عوكبػػػػػا  عولمظػػػػػدو   ةعوػػػػػبي هقػػػػػس  1929
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عو اثدنػػا  مةوػػةلا  باوكبػػا  عولمظػػدو  نػػلأ عوػػذكخ .  ةقػػس ةضػػلمر نظػػخا  ك ػػيرا و لم دػػ  عوكبػػا    
لفػػاؽ  شػػك  هػػاـ ه ػػ  عف عوقػػةا ع لػػ هاكدي غػػير عوكالدػػي ةعو ة  ػػع غػػير عولمػػا ؿ ةوكػػت كػػاف ىنػػاؾ ع

و  ػػخةع  كػػا  مػػت ع لػػبالا عوخادبػػدي .  ةقػػس لػػاؽ ع ن ػػالا عوط ػػب ه ػػ  عوبػػ ع  شػػك  ىااػػ  .   مػػا 
عحدػػايا لػػةؽ ع لػػهو لقػػس كػػاف ن ددػػي ةوػػدس لػػببا  وػػسةياا هػػسـ عو ػػةع ف .  ةقػػس لق ػػو عوط ػػب ةىػػد ت 

يا ةس ع مػػػػةعؿ ة حك ػػػػةع قبضػػػػ هو ه دهػػػػا   ةلفاق ػػػػر عوبطاوػػػػي ةشػػػػهس  ع لػػػػلمايا  عوخ أػػػػاودةف ه ػػػػ 
ةع ػػسع د  مز ػػسع  مػػت عو قهقػػخ .  ةكػػاف ىنػػاؾ مز ػػس مػػت عو ػػسىةيا   عوط ػػب  قا  ػػو مز ػػس مػػت عوبػػدطخا 

 علخ .…. ه   يا س ع اؿ 
 

ياي لػػػخؾ ةكػػػاف عوػػػخادس ع ميركػػػا  نيػػػذ ىػػػةلخ  ػػػ مت بإ ػػػاص شػػػس س  خ أاودػػػي عوبػػػةؽ ةعف مػػػت عوضػػػخة 
هناوخ عوبةؽ للم    ذعتها ك ػا كػاف  ػ مت  نظػخا  هػسـ عو ػس   عّكػةما   عوشػ ةف ع ق وػا  ي 
ةلخكهػػا ط دقػػي عولمنػػاف .  ةوكػػت قػػة  عوبػػةؽ ل ػػك   للم ػػ  ة  لقػػو  ةعلبهػػا ةوػػايا عو ػػس   عّكػػةما 

ف ل ػػػس   مط بػػػا  م  ػػػا  ولأغ بدػػػي عولمظ ػػػ  كػػػا   ذوػػػك  وػػػ الا عو ػػػخةع  عوػػػذ ت عياع ةع مػػػت عوسةوػػػي ع
  نقاذىو .

ةوكت عق اـ عّكةمي  نقاذ مبيرا ع ق وا  مت قة  عوبةؽ    كت مػت ضػ ت مبػا ا عق وػا ا  
 عوبةؽ عّخا عو  كانر لااسا حدنذعؾ ةعو    و عو بة ل  ا   عوةقر عّاضخ ع ضا  .

اـ ع وػخ  هنساػذ ةمت ل ك ع لخعوع  عّكةمدي ما كاف مخع ع   و ح  مشاك  ع واياؼ عذ كاف عونظػ 
 قػػػلأ ه ػػػ  شػػػفير ع حدػػػايا .  ة  لكػػػت قػػػة  عوبػػػةؽ  ػػػ  نفػػػةذ عّكةمػػػي ىػػػة عوػػػذي   لمػػػس هنهػػػا شػػػبي 
ع لػػػاس .  ةظ ػػػر ع ػػػةعلا عوبنػػػةؾ مغ قػػػي على عف لكنػػػر عّكةمػػػي مػػػت لػػػةلير ع ه  ػػػا ع  عوا مػػػي.  

ة عوكبػا  عولمظػدو ةلةعو   اؿ لترع  عوكبا  عو  لاو    علجػزو ع  ػير مػت عوقػخف عو الػع هشػخ ع
عة ع حدػػػػايا ع  ػػػػير لج لمدػػػػا  ة نػػػػةؾ ع   ػػػػايا ةع قػػػػخعض    ل نػػػػو  بػػػػسة ل دػػػػا  عف ع وػػػػخلدد  لمخلػػػػةف 
ةظدفػػ هو بأحػػا قاوػػخا ه ػػ   ػػع عونقػػة  لد ػػا لنوػػب مه ػػي عّكةمػػي ه ػػ  عنقػػاذىو هنػػسما  قلمػػةف   

 ع شاك  .  عف ىذه ودبر عق وا ا  عوبةؽ ع ف ةحي نن
نشػاطا  عو دايا ػػي و  ةعلقػي ه ػػ  لدالػا  عو بػػلمير ةع ن ػالا ةةلػػةه   ػػخ  ذع  شػدلمر عّكةمػػي عو 

 هاقي باونشاطا  عو دايا ي   ةهنسما عه  س  عّكةمي ىذه ع للمايا ةع  ايالا    عوب ر 
.    حػػػد عف  1933 ػػػا قػػػةا عوقػػػانةف .  ةقػػػس كػػػاف ىػػػذع ىػػػة قػػػانةف عنلمػػػاش عووػػػناهي عوةطندػػػي ولمػػػاـ 

ع هػ  بأف قػة  عوبػةؽ لقػي ىػا عوػ   ػب  Adam Smithحػي ة  ـ أدػث عق وػا ا  عوبػةؽ ع ف ة 
 عف ل ا ع للمايا ة س ىا .
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 لمػػس عف  بػػا  خ ػػل ع و ػػزعـ ع ل  ػػاها و  قػػسمدد ة لمػػس ىػػذع عوكبػػا  عولمظػػدو ةلػػس  عّكةمػػي عف مػػت  
عوضػػخةياي   ػػل نظػػاـ عوضػػ اف ع ل  ػػاها ةقػػس  ةلسلػػو عّكةمػػي ة   ةلػػسه عوبػػةؽ ةيج تألػػدس مػػا 

اإ عياا  قدػػػل عو قػػػسـ    ػػػا   عولم ػػػ ل عوػػػ   ةلػػػس   Works Progress Administrationا أػػػ
ةظػػػاالأ و  ا ػػػػد مػػػت  لػػػػخع  عوشػػػػلمب ك ػػػا يج ع  ػػػػسعع عو ػػػأمد ه ػػػػ  ع بػػػػند ةإ ػػػا   ػػػػخعم  مبػػػػاهسا 

ؼ و  ة  ها .  ةقس لقب ر عوخ أاودي ىذه ع با ياا ه   عه بايا  حا شخ    ػس منػو   ةىػة علػخعو  بػ هس
 عوةقةؼ   ةلو عوكبا    ةيمكت عو و ا هنو عة عو بر  منو   ع ب قب  .

كػػاف مػػت عوضػػخةياي عف ل  قػػ  مبػػاهسا مػػت عّكةمػػي   ةل ػػ  ذوػػك   وػػسةيا قػػانةف   –حػػ  عولم اوػػي  
 . .Wagner Actةقانةف ةعغنخ   .The Fair Labor Standards Actملما ير عولم اوي عولما وي 

 Reconstruction Financeهػػػت طخ ػػػل م لبػػػي لة ػػػ  عهػػػا ا ع ه ػػػايا ةوقػػػس يج مبػػػاهسا عوشػػػخكا   

Corporation . 
 

    ىذه عوبرعم  على للم  عولمدة ع  عوفدسياعودي ع  واهسا مخضػا  مزمنػا  .  ةك  ػا ظنػر ع عياا عوػخادس 
ياة لد ػػر  حػػا لػػ وخلا مػػت كػػ  ملمضػػ ي لػػ د ي ملمالػػاا  ػػةؿ ع مػػخ على عولمكػػس .  للم ػػ  لػػبد  ع  ػػاؿ 

 76على  117مػػػػػت  1938على مػػػػػا ة  ايا  1937م شػػػػػخ ع ن ػػػػػالا  ػػػػػاؿ عوفػػػػػترا مػػػػػت  لا لخعلػػػػع 
ما ػػػد شػػػوو  ػػػاؿ ل ػػػك  4كألػػػاسل   ةلزع ػػػس  عياقػػػاـ عوبطاوػػػي  ةعقػػػع    1929اع ػػػذ ت هػػػاـ 

هنػػس  1929ع شػػهخ عوق د ػػي لقػػي .  ة لمػػس هشػػخ لػػنةع   ػػةؿ ع ق وػػا  على مػػا كػػاف ه دػػو   هػػاـ 
يا أاودػػي عوسةوػػي ع ةلهػػي عل  اهدػػا  عوػػ  عنقػػذ  يا أاودػػي ع لػػةعؽ   سع ػػي عوكبػػا  .  وقػػس كانػػر ل ػػك

عّػخا مػت نفبػها .  ةمػػت عوبػوخ ي عف لشػاياؾ يا أاودػػي ىػذه عوفػترا عوك ػير مػػت ع ػةعص ةعوبػ ا  عوػػ  
علوػػػلأ لػػػا عوػػػن ي عودػػػابات عوػػػذي  ػػػخي لطبدقػػػو علآف ةعوػػػذي لػػػ و  ايا  ػػػو  ضػػػخعةا .  ة ػػػاؿ عّػػػخلا 

ضط لمر عّكةمي عوفدسياعودي ع ميركدي كب ةودي عوبدطخا شػبو عوك دعػي ه ػ  كالػي منػاحا عولما دي عو اندي ع
 ع ق وا .

عوبي عو الا عو خةع  باو  اولأ مػع  اهػا  عو قندػد ةعوفندػد عك ػخ نشػاطا   1939ةّ ةؿ عولماـ 
لكػػػت  ةحمالػػػا  و طػػػة خ  طػػػي ّبػػػالا عوػػػة ا  ع   ػػػسا  ػػػاؿ ة لمػػػس عّػػػخلا عولما دػػػي عو اندػػػي .  ة 

  ططهو مت ع لما  عوبايا ا ل بب      عف ع ل ةلا عوذي علبلمةه   وداغي ةةضع ىذه ع طي 
 The Council on Foreign كاف ه    يالي مباة ي مت ع لادي .  ةلناةؿ   ػس عولماقػا  ع ايالدػي 

Relations   إمػا إوػاك قػة   س  د عثند و  أكس مت  ف كبا ع  هظد ا    خ قس    تي   سع     ةلاػا
عوبػػةؽ م ةلػػ د عو ػػس   عّكػػةما و نفدػػذ ذوػػك   ةإمػػا ع قػػاو قػػة  عوبػػةؽ ه ػػ  حا ػػا .  ة  عّاوػػي 
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ع  يرا  نبغا عف ل ةلخ واق وا  ع ميركا حخ ي عّوةؿ ه   ع ةع  ع اـ ع لنبدي لضػا  هػت ضػخةياا 
   ع ميركا .لةلخ ع لةعؽ و   الظي ه    اياعا عوبخهي عو   ن ة لا ع ق وا

 مت ك الا اهنسما  كو عوشخكا  عولما ل لاو ما   ا : 134  عووف ي 
"عف علجػػػػزو عوػػػػذي  لم ػػػػبر ذع علادػػػػي  اوػػػػي باونبػػػػبي وب  نػػػػا ىػػػػذع مػػػػت تايا ػػػػخ ع  ػػػػس ا  ػػػػس عولماقػػػػا  

 ي  لمػس  قػػ  مػػت  لػػبةهد مػػت  1939ع ايالدػيل قػػس  ػػس   ػػةـ عو ػػات هشػخ مػػت شػػهخ لػػب  بر    ػػةؿ  
عّػػػخلا عوكةندػػػي عو اندػػػي .  ة  ذوػػػك عودػػػةـ عل  ػػػع   ةعشػػػنطت كػػػ  مػػػت ةعوػػػتر مػػػاوةياي  عشػػػ لماؿ شػػػخعياا

Walter Mallory   عولمضػػػة عو نفدػػػذي و  د ػػػس ةىػػػامد  ةف عيامبػػػترةنHamilton Armstrong  ػػػخيا 
مبػاهس ة  ػخ ع ايالدػي ةهضػة ع  ػس  George Messersmithعوش ةف ع ايالدي مع لػةيالا مدبػخأدث 

ع مشػػخةع  طػػدي طة ػػ  ع ػػس  ودػػ و لنفدػػذه مػػت قبػػ  ع  ػػس باو نبػػدل عوةثدػػل مػػع نفبػػو .  ةقػػس حػػس ة 
ة عياا ع ايالدػػي .  ةعنوػػب ع شػػخةع ه ػػ  ع شػػاك   لمدػػسا ع ػػس  عوػػ  لػػندو هػػت عّػػخلا ةع طػػي مػػت 
علػػػػػ  عوبػػػػػاـ .  ةقػػػػػس تأوفػػػػػر   ةهػػػػػا  هس ػػػػػسا م وووػػػػػي   شػػػػػ ةف عّػػػػػخلا ةعوبػػػػػاـ  لػػػػػخعو 

ل  اهػػػا    ةوػػػدا  لػػػخ ي لخلػػػع على عوػػػخادس لػػػخعنك د ياة لد ػػػر   عوسياعلػػػا  ةع ػػػخةلا مػػػت ىػػػذه ع 
 عوذي كاف  اؿ لترا ه  و حاك ا  وندة ةياؾ    بكت   منزؿ  اةيا  قخ ع  س ع خكزي .

ةعلػػػ  خ  عولماقػػػا   ػػػد ياة لد ػػػر ةع  ػػػس   عو  بػػػت ه ػػػ  نحػػػة ةثدػػػل .  ةهنػػػس ل ػػػك ع خح ػػػي مػػػت 
  وة عياا ع ايالدي ع ميركدػي ّشػس ع مػةعؿ ةع ػةظفد عوا مػد عو ايا خ ع ميركا    كت ىناؾ مخووا

 لػػػخعو ل ػػػك عوسياعلػػػا  ةوػػػذوك لقػػػس ةعلػػػل عوقػػػاا ةف ه ػػػ  ة عياا ع ايالدػػػي ه ػػػ  مقترحػػػا  ع  ػػػس .  
 مذكخا  682ةهنسما ةضلمر عّخلا  ة عياىا   كانر ع شاياكي  د علجانبد قس ع بر  

 قػػسيم لػػزو مػػت عو  ة ػػ  عوػػا ـ  ػػذه ع ه ػػي" . لد ػػا   ػػا لػػخ ي و  كةمػػي   ةقامػػر م لبػػي ياةكف ػػخ  
مق طلأ مت مذكخا لخ ي مت ع  ةهي ع ق وا  ي ةع اودي ع نب قي هت ع  س   ةم يا ػي   شػهخ ع خ ػ  

. ةقػػػس عهػػػترؼ  ػػػخياة ع ػػػذكخا عف ع ق وػػػا  عولمػػػا ا ع قػػػترك موػػػ و  سمػػػي "ع مبراودػػػي 1941ندبػػػاف 
 ىنػػا نفػػس عوك  ػػا  عوػػ  عةيا ةىػػا .  ةكانػػر ع طػػي باوغػػي عو فوػػد  على ع   ةعمخ كدػػي" مبػػ وسمد

 يالي عف عوكدفدي عو   ب ه   عوناس عف   قب ةع لػا ىػذه ع طػي قػس علػهب شػخحها ة داحػا .  "عذع 
يج  س س عىسعؼ عّخلا ةىا عحا ملمندي لقػي با مبراودػي ع   ةعميركدػي   ةعحػا وػت للمػة   شػاو  ػذكخ 

 شلمةلا ع ياض   ل ف ع هاف هت م   ل ك ع ىسعؼ قس لضفا عوقةا  ه    قدي
ه   عك ػخ عولمناوػخ ياللمدػي   عوػة ا  ع   ػسا ةع مبرعطةيا ػي عوبر طاندػي .  عف موػا  عوشػلمةلا  ػب 
ع خع ىا     باونببي واةياة دد ل بب    ع ضا   ةويك ع  ةعلس ت    لدا ةعلخ قدا ةعميركػا عوالدندػي 

 ذوك لدلمطدنا تأثيرع   هاادي علض " ..  عف 
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عو   هسىا ع  ػس ةياللمهػا  EB34  حس   ع ذكخا ياقو   1941ة ةـ عوخع ع ةعولمشخ ت مت  ةودة لة  
ةىػػا ع نطقػػي حبػػب مػػا حػػس تها ع ػػذكخا  Grand Areaعلى عوػػخادس ياة لد ػػر مفهػػةـ ع نطقػػي عوكػػبر   

ف ع ػػػةع  ع ػػػاـ ةع لػػػةعؽ .  ةقػػػس  ةوػػػر ىػػػذه عوػػػ   ػػػب عف تهػػػد ت ه دهػػػا عوػػػة ا  ع   ػػػسا وضػػػ ا
ع ػػذكخا بإقامػػػي منظ ػػػي ماودػػي ل ػػػةلى ع شػػػخعؼ ه ػػ  ع لػػػ قخعيا    لػػػلمايا عولم ػػا  ع لنبدػػػي مػػػع لػػػةلخ 
عوبػػػدةوي عوكالدػػػي و بػػػهد  عولم  دػػػا  عو دايا ػػػي . ةقػػػس يج لطبدػػػل ىػػػذه عو ةوػػػدي ة نشػػػير ع  لبػػػي عوػػػ  

ا  ةوػػر ع ػػذكخا بإنشػػاو م لبػػي ماودػػي   ػػخ  لكػػةف  ط ػػل ه دهػػا علػػو وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  .  ك ػػ
مب ةوي هت لةلير يا س ع اؿ ع ل   اياي و  ة   ع شايا ع عو   زمع إقام ها   ع ناطل ع ػذكةياا ضػ ت 
 طػػػي ع نطقػػػي عوكػػػبر  و طػػػة خ عون ػػػة ع ق وػػػا ي لدهػػػا .  ةقػػػس يج لنفدػػػذ ىػػػذه عو ةوػػػدي ع ضػػػا  ةأدػػػر 

 . World Bankلإنشاو ةعو لم ير عوذي عش هخ بالو عوبنك عوسة   ع  لبي عوةودسا عوبنك عوسة  و
ةمػػػت ع  ػػػير عف ننػػػةه  ف ىػػػذه عوسياعلػػػا  علترضػػػر عف عوػػػة ا  ع   ػػػسا كانػػػر لػػػ س   عّػػػخلا قبػػػ  
عهاحػػا .  ك ػػا علترضػػر عف عّػػخلا لػػ ن ها بان وػػايا عوػػة ا  ع   ػػسا ةح فااهػػا .  ةقػػس لضػػ نر 

ونقس ةعوبنك عوسةودد  وف ه ا م لبػا  مبػدطخا ه ػ  عق وػا  لفاود  هت ع ا  ك  مت ونسةؽ ع
ها ا .  ةظػ   ةيالاػا  وػةياا  لالػدي ل  ػا   ةف  ي لغدػير على  ةمنػا ىػذع   بالػ  ناو  ف  ةيالاػا عوػبي 
  هوػػخ  عّاضػػخ  ك ػػخ لػػاو  ممػػا كػػاف ه دػػو   عوبػػا ل .  إف ىػػذه م لبػػا    ػػة   مػػت عقام هػػا 

 Anglo Americanهػػػا ا     ػػػةيا حػػػةؿ "ع مبراودػػػي ع   ةعميركدػػػي"  ع عياا ةعوبػػػدطخا ه ػػػ  عق وػػػا 

Imperialism  ، مبػػ وسمد نفػػس ك  ػػا  ع وططػػد .  ة ػػاؿ عوشػػهخ ذعلػػو عوػػ  ةضػػلمر لدػػو ىػػذه
عح  ػر عوقػةع  ع ميركدػػي ع بػ نسه .  ةقبػ  عهػػاف عوػة ا  ع   ػػسا  -1941لػة   ةودػػة  –ع ػذكخا 

يركدػػي كوػػاحبي عوبػػفت عوبر طاندػػي ة  لم د ػػا  لقضػػا بإطػػاؽ عونػػايا ه ػػ  عّػػخلا    ػػس   عوب خ ػػي ع م
  ي لػفت   اندػي  ة ع طاودػي ل ػةك   ع لػل .  ةىكػذع    وػب ر عوػة ا  ع   ػسا شػخ كا    عّػخلا 
 ةف عهاف .  ة  نفس عوةقر   لخضر عوػة ا  ع   ػسا مقاطلمػي  ه ػ  عودػاباف لضػ نر لد ػا  لمػس 

 ف ع ميركدػػد ه ػػ  عوػػخغو  1945خ  علػػ طاها  عوػػخ ي عوػػ  ياعلقػػر عن وػػابا  عوػػنفي .  ةقػػس  ظهػػ
مػػت للمػػاطفهو مػػع عّ فػػاو   ع  عف عغ بدػػ هو كانػػر للمػػاياض عق ػػاـ عوػػة ا  ع   ػػسا نفبػػها   ل ػػك 
عّػخلا .  ةقػػس عتهػػو ع خشػي علج هػػةياي و خئالػػي   مةعلهػي ياة لد ػػر بأف ع  ػػير كػاف "تالػػخ حػػخلا".  

  تهاـ وس  وس  عونا بد .  ة لمس عف هبر هت يا  و بأف ع لم س ت ودبةع ع ع ةقس وقا ىذع ع
ةباو  لػػاياا  ة ػػب  ف  ةضػػلمةع   عّدػػخ عووػػ ا   غػػير ياة لد ػػر حػػ  حم  ػػو ع ن وا دػػي عوػػ  عنق بػػر 
على عولمكػس   ةةهػػس ع ميركدػػد "بأف   نػػاوىو وػػت  ػذىبةع على عّػػخلا".  ةوكنػػو نكػػث  ةهػػسه   نفػػس 

و ػس    Pearl Harborمباشخا  لمس ع ن وابا    ذوك عف عميركا كانر ّالػي على  ػيرؿ ىػايا خ عولماـ ة 
   عّخلا عولما دي عو اندي .
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عف عو ايا خ كا  بايا   كالاا  ولأ ع حسعث ك ا  فه هػا عوك ػالا   عة ك ػا  خ ػس عوك ػالا وقػخعاهو 

  ةه ػػ  عيالفػػاع  6/1/1992ـ عف  فه ػػةع ىػػذه  ع حػػسعث .  لوػػاؿ ياح ػػي لة ػػي على علػػطنبةؿ  ػػة 
 .Donald L ولأ قسـ   علجة  كنر   عوطااخا مػع هػاا   هنػسما للمخلنػا ه ػ   ة وػس لػاف ع ػ   33

Van Etten  ة ةل ػو   حدػث  عيا  دننػا عّػس ث عوػخةلدني هنػس عو لمػاياؼ و  ػخا ع ةلى .  ةكانػر عّػخلا
ه دهػػا .  لضػػا  هػػت  ننػػا كنػػا ه ػػ  مبػػالي لػػاهي ةعحػػسا باوطػػااخا مػػت عولمػػخعؽ .  ةق ػػر لمحػػسثا إنػػني خك مػا  عؿ  عمدػػا  .  ة عػا يمػػاو هػاـ ةعحػػس عوػ  قا تهػػا عميركػا ضػػس عولمػخعؽ  ػػةيا نقاشػنا   حدػػث كػاف علجػػ

 ل غخلا عف  فل عوػة ا  ع   ػسا   عو ػس   وةقػلأ عّػخلا عولمخعقدػي عوكة  دػي  خم هػا قبػ  عف لبػس  .  
اهدي ةع وػػػػػا يا ع  ػػػػػخ  عوػػػػػ  لبػػػػػ طدع عف للمػػػػػترض كالػػػػػي لػػػػػاوة ا  ع   ػػػػػسا ل  ػػػػػك ع ق ػػػػػايا عووػػػػػن

ع لوػػا   ةعف لػػخ  حػػ  عو ةحػػا  ع لمسندػػي عوػػ    ػػ  عياقػػاـ عوػػسبابا  ةللم ػػو مػػا عذع كانػػر منشػػةياا 
و قدػػاـ  لم ػػ  هبػػكخي مػػا .  لػػ ذع كانػػر عوػػة ا  ع   ػػسا قػػس  ه نػػر هػػت مبػػس  كػػايالخ عوػػذي ةوػػلأ 

ػػا  ةلػػلمخع  لػػزوع  مػػت ع مػػت عوقػػةما ع نطقػػي بأحػػا ضػػخةيا ي ةىامػػي و  وػػا  ع  ميركدػػي ك ػػا كػػاف عوػػنفي ك ع
 April Glaspeyع ميركا   ل نو مت عوغخع ي عف  زـ لفيرا عوػة ا  ع   ػسا    غػسع    خ ػ  لالػس 

حقاابهػػا ةلغػػا يا  غػػسع  على  ا ىػػا قبدػػ   لػػبةع ةعحػػس مػػت عّػػخلا .   ضػػلأ على ذوػػك   ك ػػا كشػػلأ 
ع  ػػدا تجاىػػ   ػػذ خع  عوضػػا ي ع نػػاةلا     ػػس ع مػػت عوقػػةما مػػت  ف عونقػػالا مػػ  خع  عف عوبدػػر 

ع لم ةمػػا  ع  ػػةلخا وػػس  ع  ػػس  شػػايا  على عف غػػزةع  هخعقدػػا  و كة ػػر    كػػت ةشػػدكا  ل بػػب ةوكنػػو 
م كػػػػػس   ةيج  س ػػػػػس ةق ػػػػػو  سقػػػػػي .  ةبا ضػػػػػالي على ذوػػػػػك ةقبػػػػػ   ضػػػػػع لػػػػػنةع    ع  ػػػػػسع ع وططػػػػػةف 

 ةعلهػػي م ػػ  ىػػذه ع ح  اودػػي .   Central Commandا عوقدػػا ا ع خكز ػػي  عولمبػػكخ ةف ع ميركدػػةف ةحػػس
ولمبػي حػخلا  ط ػل  1979ةكانر   ي لةيالشت ع ميركدي قػس نشػخ    هػس ىا عووػا يا   مػا ة  ايا 

ه دهػػػػا علػػػػو "إذع قػػػػاـ عولمػػػػخعؽ  غػػػػزة عوكة ػػػػر" .  ةقػػػػس شػػػػخك ذوػػػػك ع قػػػػاؿ مبػػػػا ا عو لمبػػػػي ةمه ػػػػا  
ع لػػطةؿ عوبػػا ع ةع شػػاا مػػت عوك دبػػد عو اندػػي ةعو  ػػاند ةعوةعحػػسا  لمػػس ع لػػطةؿ عوبػػا س ع ميركػػا ة 

ع ااي .  ةىا  أػاو لػخ    ه ػ  مبػاملمنا ك ػيرع  إباف حػخلا ع  ػد  .   ػاذع  هطػر عوبػفيرا ع ميركدػي 
 هخ دي ة ف  –عوكة  دي   للمسة كةحا مشك ي هخ دي  –عولمخعقدد عنطباها   اطيا  بأف ع شك ي عولمخعقدي 

هخ دػي أ.  لهػ  مػا حوػ   لم ػبر ن ددػي  –عوة ا  ع   سا غير ملمندي بإق اـ نفبها   ش ةف هخ دػي 
  فػػػاؽ كالػػػي عوةكػػػا   ع ميركدػػػي عّكةمدػػػي ةلشػػػ ها لشػػػا  ذيا لمػػػا    عوقدػػػاـ  ةعلباتهػػػا ه ػػػ  عوةلػػػو 

ه ػػ  تأ يم  ع م ػػ  ةىػػة علػػترعض  ػػا  ع نطػػل  ػػ     ػػسعه أ   ـ  ف عوػػة ا  ع   ػػسا نفبػػها ه  ػػر
ع ةقلأ ةلولمدس ع شك ي كدزو مت  ط ها واهسع  و نظاـ عولما ا عوػذي كػاف   شػك    ياحػو عوػزمت 

   لترا ما  لمس عّخلا عوبايا ا أ
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 ةف لػػػاف ع  ػػػد  لػػػ اذع    عو ػػػايا خ لقػػػاؿ عنػػػو عذع عه قػػػس   –ةلشػػػاو عووػػػسؼ عف  كػػػةف ىػػػذع عوخلػػػ  
قػػس مػػسـ موػػاّها لػػ ف مػػت ع  كػػت عف لكػػةف قػػس أ ػػر  عوػػة ا  ع   ػػسا بأف نزعهػػا  هخعقدػػا  كة  دػػا  

واحػػسعث ةلػػاهستها بأف ل وػػاهس ةل فػػاقو .  ةعضػػاؼ ع ػػ  عف لػػخعنك د ياة لد ػػر    لم ػػو لقػػي بأف 
ضػػػخ ي  ػػػيرؿ ىػػػايا خ ةشػػػدكي ةوكنػػػو للم ػػػس تأ يم ع حػػػسعث ةلوػػػلمدسىا .  ةقػػػس ك ػػػب ىنػػػخي ل د بػػػةف 

Henry L. Stimson      عف ع بأوي ىػا :  كدػلأ  ػب  1941عو ات هاـ لشخ ت  15ة  خ عّخلا"
ه دنا عف ننػاةياىو اعودػابافل ودكةنػة عوبػا اد بإطػاؽ  ةؿ ياواوػي" .  ةكانػر وػس  عوػة ا  ع   ػسا 

 Operation“ طػػػي حػػػخلا ّخ ػػػي  ةعلهػػػي ىدػػػةـ ابات ه ػػػ   ػػػيرؿ ىػػػايا خ لبػػػ   "ه  دػػػي عوبرلقاوػػػي" 

Orange ”اوػي علػ لم  ر عوػة ا  ع   ػسا عوطػااخع  منط قػي مػت ة اؿ عو  خ نػا  ه ػ  ه  دػي عوبرلق
.  ةمػػػت ع   ػػػع عف  USS Saratogaةلػػػاياعلةغا   USS Lexingtonحػػػام   عوطػػػااخع  ودكبػػػدنغ ةف 

عوداباندد كانةع مسهة ت ياأدا  ك خعقبد و  ك ع ناةياع  ن .  ة   كت ىناؾ هػسة ع ػخ و  ػك ع نػاةياع  
 ػخ لػة   ػيرؿ ىػايا خ .  ة  لكػت عوػة ا  ع   ػسا ع ضػا لف قػخ لة  عوداباف ة   كت ىناؾ ىػسؼ ع

على ع لم ةما  ع ل وباياعلدي   حاوي  يرؿ ىايا خ ك ا  كس ع  د حدػث عف علهػزا علػ وباياعتها لكنػر 
مػػت لفكدػػك يامػػة  عوخلػػاا  عوداباندػػي ع شػػفعخا .  ةقػػس ةهػػست ع  ػػد بأف  خلػػ     ياعلػػ و ع ػػذكةياا هػػت 

هنػػسما هػػا  على مك بػػو   كاودفةياندػػا  يالػػ    باوب ػػث ع ةهػػة  .  ةقػػس  ووػػر ذوػػك ع ةضػػةع .  ة 
 ذع عوب ث لوا  كػاما  مبػ قا  مػت ىػذع عوك ػالا ىػة عوفوػ  عو الػع .  ةيمكػت و قػاياا عف   ةوػ  

 على عل ن الالو ك ا  شاو  ناوع  ه   ع لم ةما  ةع ناقشا  ع قسمي .
 

دػػػػي لهػػػػا ملمخةلػػػػي .  لك ػػػػا لةقلمػػػػر عوسياعلػػػػا  عوبدالػػػػدي   ػػػػس  مػػػػا  قدػػػػي قوػػػػي عّػػػػخلا عولما دػػػػي عو ان
عولماقػػا  ع ايالدػػي لقػػس لػػا   عمخ كػػا   عّػػخلا . ةعنب قػػر ع  لبػػا  عوسةودػػي ع بػػدطخا كػػا تهػػد ت 
ه ػػػ  ع ق وػػػا  عولمػػػا ا ةمنهػػػا :  وػػػنسةؽ عونقػػػس ةعوبنػػػك عوػػػسةوداف .  ةقػػػس يج لػػػسمير  ةياةبا ةكػػػذوك 

سا باوفلمػػػ  عوقػػػةا ع ق وػػػا  ي عوػػػ   هػػػالا لانبهػػػا   لػػػترا مػػػا  لمػػػس عودػػػاباف ةعوػػػب ر عوػػػة ا  ع   ػػػ
 عّخلا .  ةعوبي ع بخك عولما ا مهدأ ةملمسع  و طبدل  طي ع نطقي عوكبر  .  ة س   لترا عّخلا 

ةلزعمنػػا  مػػع عو ػػايا خ عوػػذي عل بػػ و لدػػو ع  ػػاف   عوبػػا ع مػػت  ايا ظهػػخ  1945عوبػػايا ا .  ة  عولمػػاـ 
لس ػسا و بػدطخا ه ػ  عولمػا  طبقػا  و  وطػي ع لمػس لػا قا  .  لقػس هقػس مػ لخ حػػةؿ  على عوةلػة  ةلػد ي

تألدس منظ ي  مو م  سا    ةقػس عل ضػالر ىػذع ع ػ لخ مس نػي لػاف لخعنبدبػكة .  ةكػاف ع قوػة  
 ػػػػذوك ع ػػػػا  من ػػػػس  و  ناقشػػػػا   ػػػػد عوػػػػسةؿ  غدػػػػي عو ةوػػػػ  على ع ػػػػاع ه ػػػػ  عووػػػػلمدس ت عوبدالػػػػا 

قػػةـ ىػػذه ع مػػو ع   ػػسا   لمػػب نفػػس عوػػسةيا عوػػذي قامػػر  ػػو عوػػة ا  ع   ػػسا ةع ق وػػا ي ة ػػذوك ل
لػػا قا  ه ػػ  نطػػاؽ عونوػػلأ عوغػػخبي مػػت عولمػػا    و قػػةـ ع مػػو ع   ػػسا  ػػنفس ىػػذع عوػػسةيا مػػت ندة ػػةياؾ .  
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ةيج ع ضػػا  عنشػػاو م لبػػ   خ  ػػةف ةة   ةلاػػا :  عوبنػػك عوػػسة  ةوػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  ةىكػػذع لكػػةف 
 عوكبر  قس ةضلمر   ع سعيا ع خلةـ  ا . طي ع نطقي 

وقس ع عيا  عوة ا  ع   سا عّػخلا عولما دػي عو اندػي ه ػ  عياعضػا شػلمةلا ع ػخ  لاودػاباف كانػر مػسمخا 
ةعةياةبا كانػػر ل    ػػ   ػػر ع نقػػاض لد ػػا كػػاف ع  ػػا  عوبػػةلداتي يم ػػ    ػػسع  مػػسمخع  ةعق وػػا ع   ط ػػا  

.   مػا عوػة ا  ع   ػسا ل حػا   لبػل لػ د ي   لػس ل بػب    ىدك هت هشخ ت م دة   مػت عوق  ػ  
%  اؿ لترا عّخلا ةن ددي  ػا .  عمػا باونبػبي  ةياةبا  355   عف عق وا ىا لد   ةع   ع  ه    

ةكػاف  1947 طػي  شػأحا   حز ػخعف  George C. Marshalلقس عقترك ة  خ ع ايالدي لةيالا ماياشاؿ 
ىدػػػ  عةياةبا عق وػػػػا ا  كػػػا لقػػػلأ ه ػػػ  قػػػسمدها   مةعلهػػػي عو هس ػػػػس عوغػػػخض مػػػت ذوػػػك ىػػػة عهػػػا ا تأ

 ةوػي عضػالي على ع اندػا عوغخ دػي ةقػس عنفقػر عوػة ا  ع   ػسا  16عوشدةها .  ةقس شػاياكر   ع طػي 
م دػايا  ة يا   غضػػةف ثػػاث لػػنةع  مػػت  ػاؿ  طػػي ع نلمػػاش ع ةياةبي   ةىػػا ع لػػو ع  ػػخ  12

 ةوػػي ه ػػ  علفاقدػػي منظ ػػي ح ػػلأ شمػػاؿ ع ط بػػا    12ةةقلمػػر عوػػذي أدػػر  ػػو  طػػي ماياشػػاؿ .  
شػ ني مػت  1949.  ةقس عهط  ع ل داو عوشدةها ه   عووػد ّ ػةؿ حا ػي هػاـ  1949ندباف 

عو وػ دو و ػػة ا  ع   ػػسا حدػػث هقػػس  عولمػػزـ ه ػػ  لقة ػي عودػػاباف ةمػػت ثم  لػػع هد ػػي عو وػػندع لدهػػا 
 و هس س عوودني .على ع ماـ وكا لكةف ك ا ي حوت عماـ ع

 The Fairنقطػي أػا "عو ة  ػع عولمػا ؿ"  21ةقس عهس  ع عياا عوخادس لخةماف  خ  ػا    دػا  مكػة   مػت 

Deal .  ياللمػػر ىػػذع عوػػبر م  على عوكػػةنغخس .  ةقػػس  هػػا ىػػذع عوػػبر م  على  1945ة  شػػهخ ع  ػػةؿ
ةعو ةظدػػػػلأ   ةلشػػػػخ ع  لةلػػػػدع نطػػػػاؽ عوضػػػػ اف ع ل  ػػػػاها ةممايالػػػػا  ها وػػػػي لد ػػػػا   لم ػػػػل باولم اوػػػػي

ع باكت عولمامي ةمنػالع عل  اهدػي   ػخ  مةلهػي   ملمظ هػا  سمػي ع غ بدػي عولمام ػي مػت ع ميركدػد .  
ة   بػػػ طع لخةمػػػاف عف يمػػػخيا ىػػػذع عوػػػبر م    عوكػػػةنغخس .  ةقػػػس  ػػػذؿ لخةمػػػاف هػػػسا  ػػػاة   وػػػسلع 

ة    طا و ع ل  احا   عولمشػخ ت مػت   خ  و  باهسا عوفقخعو ةع لمسمد ع ميركدد   ةمت ىذه علمحا
ةعوػػػذي     ػػػل  احػػػا   ػػػذكخ .  ة   ػػػ و عهطػػػاو عووػػػدغي عوقانةندػػػي ع  لجػػػزو  1949كػػػانةف عو ػػػات هػػػاـ 

 . 1955 بدي لسع  مت ىذع عوبر م  ةكاف ذوك   عولماـ 
.  ةلػػػػد و  1949ةيج تألػػػػدس ة عياا عوػػػػسلاع هػػػػاـ  1947ةقػػػػس وػػػػسيا قػػػػانةف ع مػػػػت عوقػػػػةما هػػػػاـ 

ةحا ي عّخلا عوبايا ا   لو د مبػ ق د  لمنػةعف  1947قشي لزو كبير مت عوفترا عوةعقلمي  د هاـ منا
 :   ةوي ع مت عوقةما .

حػػ  كانػر ملمظػػو عوةلػاا  و ةلدػػو عولمػا  و طبدػػل نظػاـ عولمة ػػي ع ق وػػا  ي  1949ةمػا  ف حػػ  عولمػاـ 
احػا ه ػ  عوبػاحي عولما دػي .  عمػا تج ػع وفترا مػا  لمػس عّػخلا عولما دػي عو اندػي قػس علػ ك  ر ةع ػذ  مك

  ةهػػي عوبػػبع عوكػػبر  لقػػس يج لشػػكد و   ةقػػر  حػػل .  ة ػػذكخ عف ع نطقػػي عوكػػبر  ضػػ ر ه ػػ  
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 اياط ها ملمظػو  ةؿ عولمػا  غػير عوشػدةها .  ةىكػذع لػ ف ع ق وػا  عوضػوو و ػة ا  ع   ػسا ةعوػذي 
كػبر  و لم ػ  ضػ ت نطاقهػا ة ةف ع ػي   شػهس علبػاها  ك ػيرا  ػاؿ لػترا عّػخلا    وػبي وس ػو منطقػي

 ضغةط .  
ةكانر ك  عوسةؿ بال  ناو ع  ا  عوبةلدد    ّالي على مباهسا عوة ا  ع   ػسا  هػا ا ع ه ػايا 
ةعو ن دػػي    اياىػػا ع هسمػػػي .  ة ػػس   عةياةبا ةعودػػاباف ةعلػػزعو   ػػخ  ك ػػيرا بجهػػة  عهػػا ا ع ه ػػايا لدهػػا 

 عؿ  ػخ ك  ػر نػير ع حػ اؿ ع ميركػا ع باشػخ ةح فااػو   ةم ػ  ىػذه   عوةقر عوػذي كػاف  لمضػها مػا
عوػػػسةؿ عودػػػاباف ة  اندػػػػا .  ةقػػػس لػػػر وػػػػداغي ة نػػػاو  لػػػػالير ىػػػذه عوػػػسةؿ ةعنظ  هػػػػا ع ق وػػػا  ي ةلقػػػػا  
و وطػػي ع ميركدػػي ضػػػ ت عوخ  ػػي عولما دػػػي علجس ػػسا .  ةقػػػس عنػػ   ع ق وػػػا  ع ميركػػا  ػػػاؿ عوفػػترا  ػػػد 

قطلمػػػػي  6555طػػػػااخا ة  294655 با ػػػػي ة  86335مػػػػا   ةهػػػػو    1945ة  1939هػػػػاما 
ّخ ي .  ةقس عنفل مشخةع ماحالت عوذي لػةلى ع عياا عن ػالا عوقنب ػي عونةة ػي اعوػ  لػخ  ع  باياىػا   لػة  

ه ػػػ  ىػػػذع ع شػػػخةع ةحػػػسه .   1945ل   م دػػػاياي  ة يا    قد  هػػػا عوػػػ  كانػػػر لػػػااسا هػػػاـ 1945
عولما دػػي ع ةلى   لػػ ف عق وػػا ع  لػػذع عّدػػو مػػت عوضػػوامي  بػػ طدع عف ة الػػا   ػػا حػػسث  لمػػس عّػػخلا 

 بػ  خ   مبػػيرلو ة  ػػةلى قدػا ا نظػػاـ عق وػػا ي هػا ا لس ػػس .  ةقػػس ه قػر عوػػة ا  ع   ػػسا  مػػا   
 25هخ ضػػػػي ه ػػػػ  عف لػػػػسمير عوبندػػػػي عو   دػػػػي ةعووػػػػناها    ع  ػػػػا  عوبػػػػةلدد  إباف عّػػػػخلا ةلقػػػػسعف 

اا قػػس  لمطدهػػا للماودػػي ةقػػةا ةلفةقػػا  ه ػػ  ع  ػػا  عوبػػةلدد  عذع مػػا عح ػػالا م دػػةف شػػوو لػػقطةع ضػػ 
ع  ير على مباهسا عوة ا  ع   سا مت عل  عها ا ع ه ايا ةعنلماش عوبا  .  ة ػس   مػت عف  ط ػب 
عولمةف مت عوة ا  ع   سا ةباو ا    بػبب   لقددػس لدالػالو ةلقػا  واىػةعو ع ميركدػي  حػا ع  ػا  

حػػ  كػػاف  1949وبػػةلدد  ودباشػػخ  ندػػاف عق وػػا ه ةحدػػسع  .  ةمػػا عف حػػ  عوشػػهخ عو الػػع مػػت هػػاـ ع
ع  ػػػا  عوبػػػةلدد   ػػػخي ع  باياعلػػػو لأةؿ قنب ػػػي نةة ػػػي .  ةكػػػاف عق وػػػا ه  ػػػاؿ هقػػػس ع  بػػػدنا  قػػػس 

 لد  
وبػػايا ا  حػػس  ه ػػ  ملمػػس   عون ػػة   عولمػػا  .  ةقػػس وػػ و ع وططػػةف ع ميركدػػةف  سع ػػي لػػني عّػػخلا ع

ه   ع طاحي با  ا  عوبػةلدد    ةذوػك  وػةياا ياادبػدي مػت  ػاؿ  نقػو عق وػا ا  ةع نفػاؽ ع فػخط 
ه ػ  عوةلػاا  ةعوقطاهػا  غػير ع ن دػػي .  ةقػس كانػر ملمظػو ثػػخةع  ةمػةعيا  ع  ػا  عوبػةلدد  مةلهػػي 

عوشػدةهدي ةعوخ أاودػي.  و لمز ز عووناها  عولمبكخ ي ةيج تألػد   يا حػخلا بايا ا  ػد ةلهػا ع ا  ػي ةلاػا 
لػػني مبػػ  ي بإمكاندػػا  ةقػػسياع  إ عيا ػػي  555ةقػػس كانػػر عوخ أاودػػي عوػػ   ب ػػ  ه خىػػا مػػا  ندػػلأ هػػت 

علض   لمخلي قةعهس "عو لمبي" .  ةعق وا  نشي   لترا ما  لمس عّػخلا عولما دػي عو اندػي .  ة   كػت ه دهػا 
هػػت ع ػػاؿ عولمػػا ا علجس ػػس عوػػذي  وػػبي  عف لبػػس  مػػت عووػػفخ ك ػػا كػػاف ه ػػ  ع  ػػا  عوبػػةلدد  لضػػا  

يماياس لدو ع ق وا  علأميركا ه  دالو ةلبة ل من دالو باّس علأ نى مت عوضػغةط .  ةكػاف طبدلمدػا  عف 
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 كبب ىذع عوطخؼ ىذه عّػخلا عوبػايا ا .  ة  شػك عف ه  دػي عولمة ػي قػس  ػس   باوفلمػ   لمػس عّػخلا 
بػػػػا  ع  وووػػػػي و قدػػػػاـ ه ػػػػ  شػػػػ ةحا ةع عياتهػػػػا حدن ػػػػا عولما دػػػػي عو اندػػػػي مباشػػػػخا ةعح الػػػػر على ع  ل

ةلس  .  ةقس  شلم  ه  دػي عولمة ػي ةلػاياع   لطبدقهػا مػا لف قػر هنػو عذىػاف ع وترهػد مػت ةلػاا  
ةع  ػػسعها  لكنةوةلدػػي   وػػناهي ع لم ةمػػا  .  ة لمػػس عحدػػايا عوشػػدةهدي    وػػب ر  هػػةياا  ع  ػػا  

كػػبر  ةظهػػػخ باوفلمػػ  عق وػػا  هػػػا ا .  ة ػػا يج لػػزة   ىػػػذع عوبػػةلدد  عوبػػا ل ضػػ ت نطػػػاؽ ع نطقػػي عو
ع ق وػػا  عولمػػا ا ةعقترعنػػو  ةلػػاا  ةلكنةوةلدػػا  هوػػخ ع لم ةمػػا    ع ػػب ىػػذع عو ػػزعةلا ههػػسع  لس ػػسع  
ىػػػػة هوػػػػػخ عوخ أاودػػػػي ع لم ةماودعػػػػػي عوػػػػ    ل قبػػػػػ  عطاقػػػػػا   ي شػػػػك    ػػػػػخ مػػػػت  شػػػػػكاؿ عوخ أاودػػػػػي عة 

ة ػػخي علآف لقػػػسيم إ ػػاع ةعشػػنطت ةةؿ لػػتر ر  ي عوخ أاودػػي ع لم ةماودعػػػي علأ سوةلدػػي عوػػ   اوفهػػا .  
 ه   عنو عون ي ع ق وا ي و لما    لمد ّكو عوقةا ةع مخ عوةعقع .

 
ة ػػػخ  لػػػةيالا لػػػةياةس ةعوػػػذي عنػػػبر  مػػػ  خع  ودنػػػا ي باوػػػاك عنظ ػػػي عولمة ػػػي ع اودػػػي قبػػػ  عف لػػػذىب 

عونظػػػاـ "يحػػػابي يا ةس ع مػػػةعؿ حدػػػث عوػػػب ر لبػػػ طدع  باونظػػػاـ عوخ أػػػا  عولمػػػا ا بأك  ػػػو بأف ذوػػػك
ع ن قػػاؿ حدػػث تجػػس عوػػخ ي ع ك ػػخ. ةنػػ   هػػت ذوػػك  ػػة كبػػير   علػػةعؽ ع ػػاؿ عولما دػػي. ةعضػػ   ىنػػاؾ 
نظاـ لسلل ما  ىاا    ذلا ع مةعؿ على ع  لبا  ةع لةعؽ ع اودي   ع خكز  ةع خكػز ىػة ع ق وػا  

ع خكػز ضػوو ع ػا  على  ةؿ ع طػخعؼ مباشػخا  شػك  قػخةض عة  ػالظ عودةياةعميركا ع ط با. ة لمدػس 
علػػ   ايا ي  ة شػػك  غػػير مباشػػخ هػػبر عوشػػخكا  عولمػػبر قطخ ػػي.  ةمػػا  عمػػر حخكػػي عو ػػسلل نشػػطي لاحػػا 

ةوقػػس هكبػػر ع  مػػي ع لػػدة ي عتجاىػػا  عو ػػسلل …. لبػػ طدع عو غ ػػب ه ػػا  لمترضػػها مػػت تأثػػيرع  
لا مػػت  ةؿ ع طػػخعؼ. ةوقػػس  لػػا  ذوػػك ع لػػةعؽ ع اودػػي   ع خكػػز ع ػػا  حدػػث  ػػس   ع مػػةعؿ با ػػخة 

 …  ةكاف عق وا  عوة ا  ع   سا ه   ةشك ع قترعلا على مخح ي عو ضوو 
ممػػا    ػػ  عوبػػخةيا و   ػػسعةود … ةكانػػر ن ددػػي ع  مػػي ع لػػدة ي عف لػػاهس  ه ػػ   دػػدو عو ضػػوو 

 عولمػػا   مػػت علػلمايا ع بػػ ةيا ع  عوخ دوػػي اكػػا   علػةعؽ ع لػػهو. ةل ػػع ع ق وػا  ع ميركػػا  كػػ  مػزعا
 لدها ع ةع  ع اـل مما ولمس بأللمايا ع لهو اع ميركديل على مب ةا  ه دا لس سا".  

ة خ  لةياةس علآف ضخةياا اعواكل عونظاـ ع ػا  عولمػا ا عّػا   ةعف  ةيا ع ضػايا د  ةىػة شػدوهو   
  لدا ة مخ كا عوالدندي م  خع . كاف ملمةؿ ىسـ ك ا عثب ر ع ما   ةؿ ع طخعؼ  

 
 RESPONSIBLE بػسة عف ىػذه عولمة ػي غػير ع بػ ةوي كانػر لػببا    ع  دػايا هنػةعف "عولمة ػي ع بػ ةوي  

GLOBALITY  ةهنػػس لػػ عؿ ك ػػةس شػػةعلا 1999هنػػةع    ن ػػس   علػػةس   لة بػػخع ولمػػاـ .Klaus 

Schwab  لػػالا:  1999بػػ ةوي هنػػةع    ن ػػس  م لػػس من ػػس   علػػةس ةياادبػػو  ػػاذع ع  ػػايا عولمة ػػي ع 
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"عف ع نسمالا  عولم اقي ع  يرا  ػد عوشػخكا    ع شػهخ ع  ػيرا  ةع ليا عولما دػي  حػسعث شػخؽ 
 لػػػدا ةياةلػػػدا ةعوبرع  ػػػ   ةحقدقػػػي عنلمػػػسعـ علادػػػي عّػػػسة   ػػػد عوػػػسةؿ ك هػػػا عشػػػاياع  بأف حقدقػػػي عولمة ػػػي 

ةحقدقػػي. عمػػا  ػػاذع عولمة ػػي ع بػػ ةويأ لفػػا  Conditionإذ عوػػب ر حاوػػي  Process طػػر كةحػػا ه  دػػي 
هػػػػا  لاشػػػػر  ػػػػو حػػػػسة  عوػػػػسةؿ   وػػػػبي وزعمػػػػا  ع ػػػػا  حػػػػسة  ها دػػػػي  س  ػػػػي ل   ػػػػ    ع ػػػػا  علآودػػػػا  

 عو نظد دي  ةعوقانةندي ةع لخعادي ون افى علآليا ع بد ي و ةياا عولمة ي".
عولمػػػا  ع  ػػػخ  عولمػػػخؽ ةعوػػػنفي ةلػػػاها    ػػذ مخكػػػز عق وػػػا  عولمة ػػػي عودػػػةياةعميركا ع ط بػػػا مػػت  ةؿ 

عولم ػػػ  ةع لمػػػا ف  ة بػػػا  و عاىػػػا بأياقػػػاـ ة ةىػػػاـ    لػػػالخ  نةكػػػو عة ذعكػػػخع  ك بدةلخعلػػػو  لدػػػ و لبػػػا ؿ 
علمحبةس ةعّقاال با ياقاـ ةع ةىاـ  ةكو ىػا لػه ي لبس ػس ع ةىػاـ ةلغدػير ل ػك ع ياقػاـ ك ػا  دن ػو ونػا 

 ع اـ.
ةياا عولمة ػػػي ةعف قةعندنهػػػا ّالػػػي على ع وػػػاك مػػػع عف ع ػػػةعؽ عولمة ػػػي ةعملماتهػػػا  عننػػػا نػػػخ  ع ليا ع بد ػػػي و ػػػ

كانر ل شسؽ  ةلةلا عواك عولما  ك و ود ةعلل مع ىػذه عوقػةعند ع خقػاو عوػ   ػسهة عوػ الا عودػةـ 
ةبا  وػايا هخضػي و وطػخ.  – واحها. ة قةؿ شةعلا: "نلمو وقس عوبي عولما   ك خ لػخهي ةللمقدػسع  

 -  مػت هػا  علمحبةلػا  على هػا  ع دػاؿ ةع ةىػاـ: عنظػخةع على مػا للمندػو عو دػاياا ع وكترةندػيةنحت نن قػ
 ػػذه ع لػػالا    لمػػي  ة  ػػذ ت با ه بػػايا عف عوقػػةعند ةعو نظد ػػا  لكػػةف هػػا ا ن ددػػي يا ة  للمػػ    

عونظػاـ ع ػا  ن ددي للم   لب كةف ع اـ عوقا مي م ديي با فاليػا    اوػي   هػا  ع ػاؿ". لػ ذع كػاف 
عولمػا ا  ػػ  ةعونظػاـ عوخ أػػا  عولمػا ا بأك  ػػو ه ػ  شػػفير ع حدػايا  لمػػس ع  مػي عوخةلػػدي   من وػلأ هػػاـ 

ك ػػا ك ػػب لػػةيالا لػػةياةس   لػػا  ػػب ه ػػ  علج دػػع عف  ػػ  لمت كػػا للمندػػو عولمة ػػي مػػت مخػػاطخ    1998
 ةعو فكير كا ىة ممكت وسياو مخاطخىاأ
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"اهههلاا الع هههود الهههتي اع بهههت الحهههرب الاهل هههل ،  هههدأت الرأايل هههل الاةتَك هههل  فهههراز 
  يفهههل مم هههزة غهههتَ ذات  هههلل بال ههه م الت ل دبهههل الاسهههربل او الاجتميع هههل ، ول سهههت 
لتلهههههك الث يفهههههل ابهههههل علااهههههل بالهههههدبن او في أي ةفههههههوم ت ل هههههدي ، او بالديد رال هههههل 

 ……الس يس ل
ه ،  دأت الشركيت اليهبرى الاةتَك هل ، وبالتمسه ق وةي  عد 1193و دءاً ةن عيم 

والارتبهههيط ةهههه  الدبسسههههيت الديل ههههل الرئ سههههل ، تحوبهههه  المجتمهههه  الاةتَكههههي الى لرتمهههه  
بسههتنوذ عل هه  حههب الاسههتهلاا والدزبههد ةههن السههل  تْ هه  بزبههد ةههي بطههرح في العههيم 

لاا الحيلي عمهي لهرح في العهيم الديضهي ، وةهي سه طرح في العهيم الد به  عمهي لهرح اه
 هذا العيم .
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وهيذا ف د افرزت رأايل ل الاستهلاا الاةتَك ل   يفل شهدبدة العهداء ليه  ةهي ههو 
ةههههن الديضههههي ، وليهههه  ةههههي هههههو ت ل ههههدي ، تلههههك الث يفههههل الدوجهههههل لخدةههههل الاهههههواء 
الدسههت بل ل الدمبعثههل ةههن الرغبههيت والاهههواء والههتي سههببت الخلههط والارباكههيت لتههوهم 

 …لاّ السل  الج دّة وكأ  الح ية الج دة ةي هي إ
وال وم ، هي ن نرى رأايل ل الاستهلاا اليمي الشية  تمتشر عبر الحهدود انتشهير 
المههههير في الذشهههه م .  وأنمههههي تْيجههههل ةلنههههل الى فهههههم الي ف ههههل الههههتي رأت ف هههههي هههههذه 
الرأايل ل المور يوا ةرة ، وةيذا كينت آثارههي عل مهي ، هه  كسهبمي شه ئيً او اسهري 

 ي اش يء اارى الاا هذه العمل ل .  ش ئيً او حربم
ل ههد تدثلههت اهههم الدلاةهه  الرئ سهه ل لذهههذه الث يفههل في حههب التملههك وتيههربس حهههب 
الاسههتهلاا كوسههيئ  لتن  ههق السههعيدة ، ونشههر ةههذهب الجدبههد ، والههلا  العمههي  
لعمفههوا  الرغبههل ، وكههي  ذلههك باسههم الديد رال ههل ، فضههلاً عههن تيههربس ةبههدأ اعتبههير 

 نهي الدع ير الده من علر كيفل ال  م السيئدة في المجتم " .ا مل الاةواا وكأ
 

 كتيب ارض الرغبل  –ول يم ل ش 
William Leach – Land Of Desire 

 
 
 
 

 
 

 الرأايل ل الاستهلاك ل
 ظهور الممط الاستهلاكي
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عكبهػػا للم ػػخ  عوػػزا ا ع فاليػػي   حدػػو ع ن ػػالا ةعوػػ  كانػػر ةودػػسا ع ترعهػػا  عو ػػةياا  عووػػناهدي ةمػػا ة 
مػػت لطػػة خ  لػػاودب ةه  دػػا  ع ن ػػالا عوك ػػا عوشػػام    لأف ع لػػ هاؾ    كػػت قػػا ياع  ه ػػ   ػػاياعا 
ع ن ػػالا .  ةىكػػذع ةلػػس  عف قةعهػػس عولمػػخض ةعوط ػػب عوػػ  لبػػة  عوبػػةؽ  م ػػر ه ػػ  عوػػ الا عوقػػخعيا 

الا  ا ا إ ػا  منالػػذ وط ػػب لس ػػس و وػػخ لأ ىػػذع عوفػػااا مػػت  ع ن ػػالا .  ة ػػا كانػػر عوػػزا ا   ع ن ػػ
ثةيا ي   ي هت عو ةياا عووناهدي   لكاف   س عف لكػةف  ا ا عوط ػب ثةيا ػي ع ضػا    ممػا عق ضػ  ضػخةياا 
لغدير عو قالي عوبااسا بأك  ها ةعو  كانر لااسا  نيػذ .  ةوػذع لقػس قامػر عوػة ا  ع   ػسا باو ةلػو 

ةعذع كانػػر عوشػػكةؾ قػػس لػػاةيا   على ع لػػ لم ايا كةلػػد ي  ةلى   ػػا  عوط ػػب ه ػػ  ع ن ػػالا علجس ػػس . 
 حػسع  بأف إلػخعو  ثػةياا  قػػس  وػبي مط ػةبا   لػػ دلمالا حدػو ع ن ػالا ع ااػ  علجس ػػس  لػ ف لػترتي عوكبػػا  
عو  د ةقلم ا  اؿ هقسي عوببلمدنا  ةعو بلمدنا  مت عوقخف عو الع هشخ م  ػر  ػ  و لػذكيرع  قػةا  .  

ا  ي لػػديي ل بػب    ػ  ةنػػ   هنهػا عضػػطخعلا ة  لكػت م ػ  حػػا   عوكبػا  ىػذه ذع  ن ػػاا  عق وػ
 لدالا لد    ضا  .  ةوقس نشأ حزلا لوث ن ددي ع ضطخعلا ع ق وا ي 

ةعوبدالػػػػػا ىػػػػػة حػػػػػزلا عوشػػػػػلمب ع ميركػػػػػا . ةوقػػػػػس نظػػػػػخ عهضػػػػػاوه با  ياعو على عوخ أػػػػػاودد عوبػػػػػاياة   
وػك ع ق وػا  عوػذي كػاف عو وةص ةعوذ ت  خ ةع عثناو عو ةياا عووناهدي .  ة   نظخةع باحػترعـ حػ  على ذ

  س خه ى  و .
ة ػػػس  عّػػػزلا باك بػػػالا ةعظهػػػايا شػػػلمبدي   وػػػفةؼ علج هػػػةيا ةكبػػػب ع ن وػػػابا     دػػػايا عهضػػػاو 

عف  –عوكةنغخس .  ةىكذع لقس عض ر ع شك ي   لك ت   عن الا عوبػ ع  ػ    عن ػالا ع بػ ه كد 
على مخلبػػػػي عوسانػػػػي ةود ػػػػ  مكاحػػػػا لػػػػا  عو لمبػػػػير .  ةقػػػػس لػػػػر ع شػػػػا ا با لػػػػ هاؾ ةعهااػػػػو ويرلقػػػػا 

ةعوػػػػب ر ياةك ىػػػػذع عونظػػػػاـ ع لػػػػ هاكا م    ػػػػي   عطػػػػاؽ عولمنػػػػاف و خغبػػػػا  ةعونػػػػػزةع  عوبشػػػػخ ي .  
ةكانر هقدسا ع ل هاؾ علجس سا ىذه مناىضي و س ت   حدث عف كالي ع  اف ةعوشػخعاع  ػث ه ػ   

كػػ  شػػاو كػػا   ذوػػك عمػػ اؾ عوبػػ ع   كػػبي  ػػاك عوخغبػػا  ةعوبػػدطخا ه دهػػا    ةللم  نػػا ع ه ػػسعؿ  
ةع مػػةعؿ   ىػػذه عوػػسعيا عوػػسندا .  ةياللمػػر ع  اف مػػت شػػأف عوقػػدو ع  اقدػػي ةأةىػػا ه ػػ  ع ػػا ا  .  
ةقػس ةهػػس  عوشػػخعاع ةعوػػسا   بأف لػػزعو ذوػػك ىػة عوبػػلما ا   عوػػسندا ةحدػػاا علضػػ    للمػػخؼ عوفنػػاو 

ايا   ع تجػػػاه ع لمػػػاكس "إمػػػا علآف ة   لػػػا .." .    عوػػػسعيا ع  ػػػخا .  عمػػػا مبػػػس  ع لػػػ هاكدي لقػػػس لػػػ
ةوكػػت ىػػذه عو قالػػي عونا لمػػي مػػت ع  اف ةعوقاا ػػي ه ػػ  مبػػا ا ع  ػػاؽ   ةطخ قػػي عّدػػاا عوببػػدطي عوػػ  
علخ تهػػا كػػن ي م ػػةع ف و  دػػاا   لػػاؽ ياضػػا عوق ػػي مػػت ع   ػػع   عةويػػك عوقا ضػػد ه ػػ  مفػػالدي ع ػػزعات 

مػػد على لغديرىػػا .  ةمػػع ذوػػك لػػ ف ىػػذه ع ق دػػي ىػػا عوػػ  لػػلمر على لغدػػير ةع مػػةعؿ   لالػػ هسلةىا ياع
ع غ بدي .  ةكاف عنسلاههو علمح ةـ ةغير علمحسة  لج ع ع ز س مت ع مػةعؿ ةعوبػ طا    لةقفػو حػسة .  

% لقػػي مػػػت عوشػػػلمب 2ةمػػا عف    ػػػخ عوقػػخف عو الػػػع هشػػخ مفبػػػ ا  ع ػػػاؿ و قػػخف عولمشػػػخ ت حػػ  كػػػاف 
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ع ػػا  عو ػػخةا ع ميركدػػي   لد ػػا لػػػخؾ و نوػػلأ ع لػػف  مػػت ع ميركدػػد مػػا نبػػػب و % مػػت 65يم  كػػةف 
 % مت ع ا  ىذه عو خةا .5

ة  ها  عوخ أاودي ع ا ي عوب ر كاف مت عوا ـ لخلدع ثقالي ع لػ هاؾ علجس ػسا ىػذه على مخلبػي عولم ػو 
علجاملمػػا  ةعوك دػػا  عوخعاػػسا .  ةقػػاـ عوػػ الا عو ػػخةع  ةعوقػػاا ةف ه ػػ  ع ن ػػالا بإ ػػا   اوفػػا  مػػع 

عوػػػ   ػػػس     لم ػػػدو عو دػػػاياا ةع عياا ع ه ػػػاؿ   ك دػػػا  لس ػػػسا علػػػ  سثر  ػػػذع عوغػػػخض .  ة   قػػػو 
 ةويػػك ع ثػػخاو باو ػػبرع عوبػػوا  ػػذه ع  لبػػا  ل بػػب   ةوكػػنهو لخ لمػػةع للمػػا  ه ػػ  مقاهػػس  ػػاوس 

ب ر عّكةمػي ع ضػا  مشػاياكي   ع ػا  ع مناو لدها ةشاياكةع   عهسع  عوبير عوذعلدػي  هضػااها .  ةعوػ
 وػػػف و ة  ػػػخ عو دػػػاياا ة وػػػف و ياادبػػػا   Herbert Hooverىػػػذه عو قالػػػػي .  ةقػػػس ولمػػػب ىير ػػػخ  ىػػػةلخ 

 و ة ا  ع   سا    ةياع  ياادبدا    وداغي عو  اولأ  د يالا   ع ه اؿ ةعّكةمي .  ةقس 
 

 
ا  عوكػػبر  ةيالػػاؿ ع ه ػػاؿ عوكبػػايا   عيالضػػر عّكةمػػي  ةياىػػا ك بػػاهس ةمقػػسـ و وػػسما  على عوشػػخك

 ةعوبي ى  و ىو عوشخ ك عوخادبا   ىذع عو  اولأ .
وقػػس كػػاف ةوػػلأ ىػػةلخ و  دػػاا   قخ ػػي عميركدػػي وػػغيرا قبػػ   ػػسو ثقالػػي ع لػػ هاؾ     غا ػػي عو شػػة ل 
ةع م ػػػاع  ف ىػػػذع عوةوػػػلأ لػػػاو مػػػت يالػػػ   ػػػذؿ لهػػػة ع  مضػػػندي و غدػػػير ثقالػػػي عو  اندنػػػا  مػػػت عوقػػػخف 

و خئالػػي ع ميركدػػي .   1928لػػع هشػػخ .  ةقػػس  وقػػا ىػػذع ع طػػالا  ػػاؿ حم  ػػو ع ن وا دػػي هػػاـ عو ا
ةىػا قخ ػي كػاف  Iowa ة  ػي ع ػةع  West Branchةكاف  قةـ  زاياا وقخ  و ةمبقي يا لػو ة بػر  ػخعن  

نبػػػ ي .  ةنػػػةه  ف ه  ػػػو كانػػػر قػػػس لنبػػػأ  عف ل  ػػػةؿ  855مػػػا    ز ػػػس هػػػت  1885 قطنهػػػا هػػػاـ 
ةقاها  ع ن سا  ةع ل  اها  على عمػاكت و كخعىدػي ةعوفبػل ةعوبغضػاو .  لقػس  ػةؿ مقػخ عوكنااس 

عل  اهػػا   ةوػػس كػػة كخ على  عيا لػػدن ا ك ػػا لنبػػأ  ه  ػػو .  ةعيا ؼ ىػػةلخ قػػااا  "  عو  اندنػػا  مػػت 
ع عوقخف ع اضا كػاف عونػاس   قػاأةف ع بػخع  ةكانػر عوقخ ػي ل   ػع با ك فػاو عوػذعتي حدػث كانػر لػزيا 

عوق ػػػػي ةعوػػػػذياا ةلط نهػػػػا   مطاحنهػػػػا   ةكانػػػػر مك فدػػػػي ذعلدػػػػا  لد ػػػػا   لم ػػػػل باو  ػػػػةـ ةع نبػػػػةلا  
ةع ق شي .  ةكنا نقةـ بأنفبنا بإواك علمحخكا  ةكنا نحو  ه   عوةقة  مت ع شػب .  ك ػا شػدس  

كػػاف عوشػػاو عوبنا ػػػا  ةوػػنلمنا عووػػا ةف عوػػا ـ ونػػا ةحفظنػػا عوفةعكػػو ةلففناىػػا ةعن دنػػا ع ضػػخةع  .  ة 
عوق دػ  لقػي مػت وػةع ـ عولماا ػػي  ػ و شػخع ه مػت ع ػايالا" .  ةقػػاؿ عنػو   طفةو ػو    كػت عوفقػخ ملمخةلػػا    
قخ  ػػػػو ة بػػػػر  ػػػػخعن    ةكػػػػاف عونػػػػاس لػػػػخحد  عا ػػػػا   شػػػػلمخةف باوبػػػػلما ا ة   كةنػػػػةع ياىنػػػػا  و  ق بػػػػا  

% مػػت ع ػػخع عتهو 55ب ةعونكبػا  عوػػ  ل ػػو  بةياوػي شػػدكاغة عوػػ  لبػػببر   ع اـ ع  ػيرا   شػػط
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ه ػػ  ع ػػسي ع ضػػايا د .  ةىكػػذع لقػػس عن قػػ  عونػػاس مػػت عوخعحػػي ةع ط ينػػاف على عوق ػػل ةع  ػػةـ  فضػػ  
 ل ك عو قالي ع ل هاكدي علجس سا .

ةقػػػس لػػػػدطخ  عوخ أاودػػػي ع لػػػػ هاكدي ةلػػػا   ك ػػػػا وػػػػة عوػػػب ر هقااػػػػس و نػػػاس .  ةقػػػػاؿ لػػػػامة   
ع  بػػػد لػػػني ع  ػػػيرا ملمخكػػػي مةلهػػػي ضػػػس ملمػػػا ا  "وقػػػس شػػػهس  لػػػترا Samual Straussشػػػترعةس 

عوبشػػػخ ي    لمػػػخؼ تايا ػػػخ ع نبػػػاندي  ػػػا م ػػػدا  مػػػت قبػػػ  ةكانػػػر ن ددػػػي ىػػػذه ع لمخكػػػي ظهػػػةيا ع موػػػاؿ 
ةع وػػػػػػسياع  ةع ب شػػػػػػفدا  ةعولمدػػػػػػا ع  عووػػػػػػ دي ةعوبػػػػػػدةف ةع وػػػػػػاحدا  ةم لبػػػػػػا  ع نلمػػػػػػاش 

كندي ةع  لبػػػػا  ع ير ػػػػي .  عف كػػػػ  ل ػػػػك ع ل  اهدػػػػي  ةعوشػػػػقل عولمس ػػػػسا   ع  لمػػػػا  ةع بػػػػات عوبػػػػ
ع ظػػاىخ ل ػػير عوسىشػػي ةعوػػذىةؿ هنػػسما نقاياحػػا حػػ  مػػع ع اـ عوػػ  هاشػػها  با   قبػػ  ةقػػر قخ ػػب .  

سههيةوب  شهههتًاوس "الرجههيا الا هههرياء ةقػػس  أػػ  عوػػػبلما ىػػذع عولموػػخ "هوػػػخ لػػداياا ع لػػػلماؼ" .  ا
( )المشهرة الشههربل الاللسه ل  ”Samual Strauss “Richmen and key menوالرجهيا الرئ سه و "  

 ( .1969كينو  اوا 
 

ةوػػػػفر حاوػػػػي  1996 ةندػػػػة حز ػػػػخعف  15  هػػػػس ىا عووػػػػا يا   ػػػػايا خ  TIME  ػػػػي تايم ع ميركدػػػػي 
لني مت  داف شػترعةس  قة ػا " ف قػس ع ميركدػةف  شػسا عوشػلمةيا باوقناهػي ةعوخضػا.   75ع ميركدد  لمس 

 ههػػس لس ػػس .  ةىػػو ق قػػةف  ػػ  مػػذهةياةف حدػػاؿ عوةظػػاالأ لهػػو م وةلػػةف عف   و فػػةع هػػت عوخكػػب  
علآ ذا   عو ناقو ةع سعياس عو    لقةـ  ةعلبها مت حدث للم دو علجد  ع قب  ةعولمنا ي عووػ دي عوػ  
  يمكػػت لةلخىػػا عة عّوػػةؿ ه دهػػا ةلوػػاهس عياقػػاـ ع شػػخ  ت ةعوػػذ ت   مػػأة   ػػو   ةعوبديػػا  ع  ةثػػي 

عحباس عة ملمػا ةعوػ   خلكبهػا عطفػاؿ وػغايا مبػ لم  د  نػا ؽ عةلةمالدكدػي .  ةعلجخعاو عو  لقع  ةف 
 …".وقس ليو ع ميركدةف عوكاـ 

ةوكت ى  كانر عوك  ػا  ىػا عوػ  باهػ هو ثقالػي عوخ أاودػي ع لػ هاكدي ةحوػ ةع مقا ػ  ذوػك ه ػ  
ه دػػو عة لػػةليره .  عوق ػػل    ةمز ػػس مػػت علجخيمػػي ةق دػػ  مػػت عوخعحػػي    ةتأمػػد وػػ ا   يمكػػت عّوػػةؿ 

ةمػػ  يحػػسث كػػ  ىػػذع أ  عنػػو يحػػسث إباف علضػػ  عاـ عوخ أاودػػي ةعك خىػػا ع  ىػػاياع    عولمقػػس ع  ػػير مػػت 
عوقػػػخف عولمشػػػخ ت .  ةمػػػع ذوػػػك لػػػ ف عوخ أاودػػػي ع لم ةماودعػػػي هاقػػػسا عولمػػػزـ ه ػػػ  لوػػػس خ ىػػػذع عوشػػػك  مػػػت 

 . عوخ أاودي على  ةؿ عولما  ع و  في شاو  ل ك عوسةؿ عة   لشأ
ةىكػػػذع لقػػػس عضػػػ ر ع لػػػ هاكدي ع بػػػس  ةعولمقدػػػسا علجس ػػػس ت و خ أاودػػػي ع لػػػ هاكدي ةلخكػػػز  حػػػةؿ 
ع ػا  علجنػا  ةعوفػػخع  س عوػ  للمػػس لػا ع  اف   عّدػػاا ع  ػخا   ودلمدشػػها عونػاس    ندػػاىو ىػذه مػػت 

ةياىا باوبػػلما ا  ػاؿ مبػػ ةا  ملمدشػػدي عه ػػ  يمكػػت شػػخع ىا  ػزا ا ع لػػ هاؾ ةعوػػ  للمػػة  ه ػػدهو  ػػس
ةعوخضػػ  .  ةلػػذع يج  ة ػػ  عوبػػلما ا على لػػ لمي لبػػاع ةلشػػتر  ةيمكػػت حدا تهػػا  ةعلػػطي ل عػػك ع شػػداو .  
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ةهنسما بالر عوػة ا  ع   ػسا غندػي باونقػس عوبػاا  ةحققػر لااضػا  عضػوو   تجاياتهػا مػع عولمػا   لمػس 
ثقػػػػ هو حػػػػةؿ مبػػػػ قب  ةلػػػػخص  عّػػػػخلا عولما دػػػػي ع ةلى   عهػػػػخلا ع وػػػػخلدةف    ػػػػاؿ ع لػػػػ   ايا هػػػػت

ع لةعؽ ع اودي ةعونشاط ع وخ  ةع ل   اياي   عوة ا  ع   سا ةيج لةظدلأ ذوك ع لػ   ايا   ػل 
مز ػػس مػػت عوبػػ ع ةع لػػ هاؾ .  ةقػػس لػػاهس  عوبػػداياع  ةعوشػػاحنا  ه ػػ  نقػػ  عوبضػػااع مػػت مكػػاف 

ةىػا  Department Stores نة لمدػي لآ خ   طةؿ عوبا  ةهخضها .  ةقس  سا   طبدػل نظػاـ ع  ػالخ عو
مخػػا ف كبػػيرا و بدػػع باو دزاػػي مقبػػ ي على هػػسا شػػلمب مبػػ ق ي   كػػ  شػػلمبي نػػةع مبػػ ق  مػػت عوبػػ ع   
حدث عن شخ  ىذه ع  الخ   كالي عنحاو عوة ا  ع   سا   ةياعلل عن شاياىا عل لم اؿ ةلاا  لػ لمدي 

و أ ػػػذ نوػػػدبها   ىػػػذع عولمػػػخض عونقػػػسي ةعلػػػاودب لبػػػة قدي حس  ػػػػي .  ةكانػػػر عوبنػػػةؾ ل فػػػخع  بػػػخهي 
ع  زع ػػس .  ةقػػس شػػاياكر  ةيا عوبػػدن ا ةع ذعهػػا  منضػػ ي على عووػػ الي   نشػػخ ىػػذه عو قالػػي علجس ػػسا 
ةيج لطة خ عق وا  ع سما  عوذي عةلس عوةظاالأ وشخيحي كبر  مت عولم اوػي على  يالػي عهػترؼ هلياىػا 

 عوخادس ىةلخ   لفا ي ع مي  طاوي حا ا .
 

ةىػػػا هػػػس  مػػػت ع  لبػػػا  ع   اث ػػػي ل كػػػو عة لػػػس خه  Chain Storesع  لبػػػا  عوب بػػػ دي  ةلػػػا  
 1925شػػخكي ةعحػػسا .  ةقػػس شػػدلمر عوبنػػةؾ ه ػػ  ه  دػػا  عوػػسم  ةع لػػ  اؾ .  ة ػػس   لمػػس هػػاـ 

ظهػػػةيا لػػػةؽ قةمدػػػي ةوػػػايا  ع  لبػػػا  لكػػػبر ةلكػػػبر لد ػػػا عوػػػالا عوػػػةىت ةعوضػػػلملأ تجػػػايا عو دزاػػػي 
   كػػت ىنػػاؾ لػػة   1886ع ػػا  ىػػذه ع وػػا ف عوضػػو ي .  لفػػا عولمػػاـ عووػػغايا ةع بػػ ق د  بػػبب 

عثن ػػد مػػت ع  لبػػا  عوب بػػ دي   كالػػي عونشػػاطا  ةكان ػػا لػػس خعف خمػػس  ػػا     دن ػػا  ػػس عنػػو   
منفػػذ مػػت منالػػذ  75.555لػػس خ  ك ػػخ مػػت  1555عيالفػػع هػػس  عوشػػخكا  على حػػةع   1929عولمػػاـ 

   وناهي ع غذ ي  نودب ع لس   ىذه ع  الخ .عوبدع   مخ  لأ عوب ع .  ةقس لا  
ةحػػػةع  من وػػػلأ عولمشػػػخ نا  مػػػت عوقػػػخف عولمشػػػخ ت كانػػػر ثمػػػات شػػػخكا  لقػػػي   كػػػخ لة  ػػػع ع لػػػاـ 

ك ػػا  بػػ ةحا    ”Mergermania“عوبػػدن اادي   ةلوػػاهس  حمػػ  ع نػػسمالا  عة لنػػةف ع نػػسمالا 
 د عوشػخكا  ىػة ع لػ ةلا ع م ػ  و  ةلػع.   قطاع عووناها  عو قد ي ةعو وندع .  ة ض   ع نسمالا

ةقس عث در ىذه ع بأوي وسةيا عوقػاا د ه ػ  عوبنػةؾ ع لػ   ايا ي حدػث عنػبرةع و قػسيم ع ػسما  عوػ  
   ػ  قػامةع  ترة هػا ةلشػددلمها  mergers and acquisitionsل ط بهػا ه  دػا  ع نػسمالا ةع لػ  اؾ 
.   1935ة  1915%  اؿ عوفترا  ػد هػاما 455نببي .  ةقس عيالفع هس  عوبنةؾ ع ل   ايا ي  

ةقسمر ىذه عوبنةؾ ع باهسا و شخكا  علمح دي وكا لوبي عق د دي   ك ػا قػسم ها و شػخكا  ع ق د دػي 
وكا لوبي قةمدي .  ةك ا ىا عّػاؿ   ه  دػا  ع نػسمالا ةع لػ  اؾ عوبػااسا   هوػخ  عّاضػخ 

ي ع ةلى بج ع ع مػةعؿ كنشػاط ياادبػا وػو  ػس   مػت عن ػالا عوبػ ع .    يجع  ناو عق وا  ما  ملمني باوسيال
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 Goldman, Sachsة غةوػػسماف لػػاكس  Lehman Brothersةكانػػر كػػ  مػػت شػػخك  ود ػػاف  ػػخةذيا  
 كػػبر شػػخك د ل ةودػػاف ةضػػع عوترلدبػػا  ولم  دػػا  ع نػػػسمالا  ػػاؿ ل ػػك عوفػػترا .  ةكانػػر ك  الاػػا قػػػس 

ا عوبػػػػ ع عباف عوقػػػخف عو الػػػػع هشػػػخ .  ةكػػػػاف ىير ػػػخ  ود ػػػػاف  ػػػس   نشػػػػاطها كبدػػػةتا  أبػػػػخا و دػػػايا 
Herbert Lehman  حاك ػػا  وة  ػػي ندة ػػةياؾ ثم  ّػػل نفبػػو   ة عياا عّػػخلا ةعوػػبي مبػػ ة   هػػت لػػةلير

ة لػػهو  Michael Milkenع بػػ  زما  عولمبػػكخ ي .  ة  هوػػخ ع لم ةمػػا  كػػاف ىنػػاؾ ما كػػ  مد كػػد 
خ عو ػةياا عووػناهدي لقػس لػاو  ع لػ هاكدي بخبػير ع نػسمالا عولمخ ػل ع خ ا عو    دخ لا .  عما   هو

عوػػػذي كػػػاف ياادبػػػا  وشػػػخكي غةوػػػسماف لػػػاكس .  ةمػػػت ضػػػ ت  Waddill Catchingsةع  ػػػ  كالشػػػدنغز 
 Goldman, Sacks Tradingنشػػاطا    ػػخ    عةلػػس شػػخكي غةوػػسماف لػػاكس لخ ػػسن  كةيا ةيا شػػت 

Corporation ح كايا ي ع نس ي  بلمضها عوبلما .  ةكػاف عوغػخض ك ظ ي ةغطاو وبلما ع  لبا  ع 
 ةياعو ذوك لبة ل ع لهو ه   

 
مني كػ  ع بػ   خ ت   ‘عوناس بأللمايا  ه   مت قد  ها ع قسياا حبب مةلة ع  عوشخكي .  ةكاف عف 

هنػػسما  وػر على ع لػػاس .  ةوكػػت كالشػػدنغز ةغةوػػسماف علػػ  خع  1935عوشػخكي بخبػػااخ لا حػػي هػػاـ 
 نشاطاته ا ع  خ  .مع ذوك   

ةعه  ػػػس  عو قالػػػي علجس ػػػسا  خم هػػػا ه ػػػ    ػػػل عوط ػػػب ه ػػػ  عوبػػػ ع مػػػت  ػػػاؿ  فدػػػز ياغبػػػي عونػػػاس 
ةعلػػػ  اياتها .  ةقػػػس حبػػػو ع وػػػخلدةف ةع فكػػػخةف عوػػػذ ت  ػػػسةياةف   ل كهػػػو   ىػػػذه ع بػػػأوي قػػػاا د عف 

 خغبػػي ع ػػخ  ملمهػػا .  ةقػػاؿ   فدػػز عوخغبػػي    ػػسه حػػسة  ةعنػػو عذع مػػا يج عشػػباع ياغبػػي مػػا   ل حػػا لػػ أتي 
" "عنػػػو كػػػاف مفخةضػػػا  ه ػػػ  ع ق وػػػا  277ص  –كالشػػػدنغز ك ػػػا نقػػػ  هنػػػو   ك ػػػالا "عياض عوخغبػػػي 

ع ميركػػا عف  بػػ  ير ياغبػػا  لس ػػسا ةغػػير مطػػةياا عة  ضػػدي" .  ة ػػاؿ عولمشػػخ نا  عن شػػخ  ه  دػػي 
نغز علفاقػػا  مػػع ةعيانػػخ  ػػخةذيا  ع نػػسمالا مػػت ع ػػةع  عوغذعادػػي على  ػػا   عو هػػة ةعو بػػ دي .  ة لػػخ  كالشػػد

Warner Brothers  ةعشػػػترا ةعحػػػػسا مػػػػت  شػػػػهخ شػػػخكا  عوػػػػة ا  ع   ػػػػسا    ػػػػاؿ  1925هػػػػاـ
ه  هػػا.  ةىكػػذع لقػػس عوػػب ر شػػخكي ةعيانػػخ  ػػخةذيا   ػػد هشػػدي ةضػػ اىا ل  ػػك علضػػ  نظػػاـ لة  ػػع 

مػػػخا  46خ واه ػػػاؿ عوبػػػدن اادي   عميركػػػا   ة ػػػاؿ خمػػػس لػػػنةع  لقػػػي لضػػػاهفر مةلػػػة ع  ةعيانػػػ
ن ددػػي و  ز ػػػس مػػػت نشػػاطا  ع لػػػ داو ةع لػػػ  اؾ عوػػ  قامػػػر لػػػا .  ةقػػس  لػػػخ  وػػػة س كخ بػػػ د 

Louis Kirstein  ة لخ س   ةياةسFred Lazarus    كةوةمبةس  ة  ي عةىػا ة  كػبر ه  دػي عنػسمالا  
   1929هػاـ   "Federated Stores“تايا خ عوة ا  ع   سا ةعو   و هنها ظهةيا ع وا ف ع ةحػسا 

 ةلاهسىو   ع ا  ىذع ع نسمالا عوبنةؾ ع ل   ايا ي مع لقسيم ع اؿ ةع شةياا عوا مي .
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عف ع وػػػاياؼ ىػػػا مخػػػا ف لأمػػػةعؿ عوشػػػلمب .  ةلبػػػ  س ىػػػذه ع وػػػاياؼ ألم هػػػا ةقةتهػػػا مػػػت علػػػ لم ا ا 
مػػت ع  ىػػايا  لأمػػةعؿ عوشػػلمب ىػػذه .  ك ػػا عف ع  بػػكد  زمػػاـ عو ػػخةع  ةع ن ػػالا يحققػػةف مػػا ىػػو لدػػو

 ببب عل لم ا و وقةا هق  علآ ػخ ت .  ةمػت  لػ  ذوػك شػك ةع حوفػا  مػع عونوبػي    ياقػ  علجاملمػا  
ةعوك دػا  ع ميركدػػي .  ةقػػس لةوػػ  ىػػ  و على ع لػػ ن الا بأف ع ن ػالا ىػػة عحػػس ةلهػػا ملما وػػي عولمػػخض 

ؿ  فدػز عوخغبػا  ةعوط ب      ىة عوةلو ع له    ةقخياةع  نػو يمكػت عوبػدطخا ه ػ  عوط ػب مػت  ػا
عوبشػػخ ي عوػػ    للمػػخؼ عّػػسة    ممػػا لػػدقة  على  ا ا   لن هػػا   عون ػػة ةع ن ػػالا .  ةه ػػ    ػػي حػػاؿ 
ل ف عنظ ي عوبدطخا و  أثير ه   عوخغبا  ةلةلدهها  ب عف لةضع  ػر عوسياعلػي ه ػ  عف  ػ و لةلدػو 

قػػس ظهػػخ  لمػػس   ةوػػذوك  ػػب مػػا ل بػػفخ هنػػو عوسياعلػػي ةع عيالػػو كةلػػب مبػػا ا ه ػػو ملمػػد      كػػت 
ع ا ه .  ة ب عف  كةف عونشاط عو داياي عحترعلا  عة مهنػي لػس خا با ه بػايا . ةقػاؿ وػة س كخ بػ د 

"  لقػسـ   ػي لهػي مبػاهسا لجلمػ  عونشػاط عو دػاياي   Louis Kirstein of Filene’sيااػدس شػخكي لد ػد 
 ةكاف ".   Harvard Graduate School Of Businessحخلي ملم برا  ك خ مت لاملمي ىايالايا  

يااػدس ليرلػر  George F. Bakerوػة س ياادبػا  و دنػي  ػع ع مػةعؿ   علجاملمػي .  ةقػسـ لػةيالا  دكػخ 
 شػة ؿ  نػػك   ندة ػةياؾ من ػػي كانػر ن دد هػػا  نػاو علجاملمػػي مبػا ع  عياا عولمااػػس  ػا   ةمبػػا عوبػػكت 

ةكانػػػػر كػػػػ  مػػػػت لػػػػاملم  كةياندػػػػ  .   1927و طػػػػالا عوػػػػسع  دد ةمبػػػػا ع ك بػػػػي ةكػػػػاف ذوػػػػك هػػػػاـ 
ةندة ةياؾ مخلبطي  لماقا  ةثدقي ةملم  سا ماودا  ه   عةويك عوذ ت ع ترهةع ةكخلةع ثقالي ع ل هاؾ .  

ممػػة   ياادبػػدا  لجاملمػػي كةياندػػ  .  ة   كػػت  ػػيري شػػترعةس  Ellsworth Statlerةكػػاف ع  بػػةياث لػػ ال خ 
Perry Straus  وػػػاحب شػػػخكي مالػػػاMacy بػػػا و  ة ػػػ  لاملمػػػي ندة ػػػةياؾ ل بػػػب   ع وػػػسيا عوخاد

ةوكنو كاف مت ض ت طاقو ع  س عو نفدذي عوذي عه ا  عف    ع  اؿ عولمشػخ نا   وػةياا من ظ ػي 
   الػػػو   ك ػػػا يا س   ػػػس ع منػػػاو ع ضػػػا  .  ة ػػػاؿ ىػػػذه عوفػػػترا ع ضػػػا  عنشػػػأ  لاملمػػػي لػػػ انسلةيا  

Standford  و  ة ػػػ  ةعو بػػػة ل ةعونقػػػ    ةع   ػػػر ىػػػذه ك دػػػي و ػػػسيا س عولم ػػػةـ عّس  ػػػي م ػػػ  علمحالػػػبي ةع
،  Michiganمدشػػػػػدغاف  ، Northwesternعّقػػػػػةؿ    ياعلػػػػػاتها كػػػػػ  مػػػػػت لاملمػػػػػا  نػػػػػةياث ة بػػػػػترف 

 . Oregonة عةيا غةف  Californiaكاودفةياندا ، Wisconsinة بكةنبت 
ايالػايا  مػت ةلاو   ك ػالا " ياض عوخغبػي" " ف   ػي م لبػي للم د دػي   عولمػا    لػسعف عة تجػايا لاملمػي ى

حدػػث عوطخ قػػي عوػػ   ػػسمر لػػا ع  ط بػػا  عولم  دػػي و نشػػاطا  عو دايا ػػي ةع ق وػػا  ي ةلػػاهس  ه ػػ  
 نػػاو ع ق وػػا  عوقػػااو ه ػػ  ع لػػ هاؾ عوك ػػا عؿنشػػام " .  ةعف ق ػػي ق د ػػي مػػت ع لػػخع  كػػاف  ػػو مػػت 

 1914يالػايا  هػاـ عو أثير عولم دل    ناو ىػذع عوػن ي مػت ع ق وػا  مػا  حسثػو عحػس  خ ػا لاملمػي ىا
  عوذي عوبي  لمػس عف ه ػ    علجػد  ع ميركػا ةعك بػب عولمس ػس مػت  Paul Mazurةىة  ةؿ ما ةيا 

ع ػػبرع    عو دػػاياا ةع عياا ع ه ػػاؿ   عوػػبي عوخلػػ  ع وطػػي  نشػػطي ع نػػسمالا    شػػخكي ود ػػاف 
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ع ػػػسعللمد  ػػػخةذيا  .  ةكػػػاف مػػػا ةيا شػػػأنو   ذوػػػك شػػػأف كالشػػػدنغز   شػػػخكي غةوػػػسماف لػػػاكس   مػػػت 
عوخادبػػػدد هػػػت عونشػػػاطا  عو دايا ػػػي ع   خكػػػزا ةعولمػػػخض عوبػػػ لما عوشػػػام  .  ةقػػػس كػػػاف مػػػا ةيا شػػػس س 
ع ه  ػػػا  ه ػػػ  لاملمػػػي ىايالػػػايا  و بػػػاهسه ه ػػػ   قدػػػل  يا ػػػو .  ةكانػػػر لاملمػػػي ىايالػػػايا  للم ػػػبر نفبػػػها 

 عياا م لبػػػػػي للم د دػػػػػي غػػػػػير م  دػػػػػزا ةذع  "عى  ػػػػػاـ ه  ػػػػػا"   ع شػػػػػاك  عوػػػػػ  لةعلػػػػػو عونشػػػػػاطا  ةع
 National Retail د ع  ػا  عوقةمػا و دػاياا عوب ػػع علجالػػي  1924ع ه اؿ .  ةقس عقدو للماةف هاـ 

Dry Goods Association (NRDGA)  ،    ةود ػػػاف  ػػػخةذيا  ةك دػػػي ع عياا ع ه ػػػاؿ بجاملمػػػي ىايالػػػايا
 هػػسع   ياعلػػي هػػت ةكةلػػب ىػػذع عو لمػػاةف ههػػس ع  ػػا  على مػػا ةيا با نضػػ اـ على عوك دػػي  نفػػي عوػػذكخ 

ع تجاىػػا  عو نظد دػػي و دػػاياا عوبػػ ع ه ػػ  نحػػة شػػام  ةمخكػػز .  ةقػػس ياشعػػي عوبرةلدبػػةيا  ة وػػس  ع فدػػس 
Donald David  ةىػة مػا خةف لػد بر   1924عحػس  خ ػا ىايالػايا  هػاـMyron Silbert  وانضػ اـ

 على لخ ل عوسياعلي .  ة لمس هاـ ةنولأ مت عوسياعلا  ةع ّاث   ةضع عوفخ ل 
 Principles of Organizationا عأػةه "مبػا ا عو نظػدو عوػ  لنطبػل ه ػ  تجػاياا عو دزاػي عّس  ػي"     مػ

Applied to Modern Retailing  ةقس عوب ر ىذه عوسياعلي ك ا ػي عوك ػالا ع سيالػا ع لم  ػس حػةؿ  .
 ىذع ع ةضةع ونولأ عوقخف عو ا  ووسةياىا .

ةيمكػػت   (”American Prosperity“  ىػػايا ع ميركػػا" ك ا ػػو  لمنػػةعف ا"ع   1928ةنشػػخ مػػا ةيا هػػاـ 
عو لمبير هت ثقالي ع ل هاؾ عوخ أا  بإ ػخع   لمػا ع ق طفػا  مػت ىػذع عوك ػالا : "يمكػت ع ف لطػة خ 
عوخغبػػػػػػا  عوبشػػػػػػخ ي ّدػػػػػػث لطغػػػػػػ  ىػػػػػػذه عوخغبػػػػػػا  ه ػػػػػػ  عح دالػػػػػػا  ع نبػػػػػػاف  عّقدقدػػػػػػي ةباو ػػػػػػا  

"ةلعػخ ع مػةعؿ و د دػع كػا  كفػا … هنػس حػسة "  بسة عف عوخغبػا  عوبشػخ ي   لقػلأ …"لط بها"
 شباع كالي عّالا  ةعوخغبا  ةعونػزةع    ةةلخ لج دع ع ناو عوشػلمب عوخغبػي  شػباع ىػذه عّالػا  
ةعوخغبا  ةعونػزةع   ةهنساذ ل ف عوطاقي ع ن الدي و با  لةؼ ليت  ر ةطأا عوط ب ع ااػ  .  ياكػا 

 ع ع لمدنػػػي ةوكػػػت   لةلػػػس ع ػػػي حػػػسة  نظخ ػػػي  مكاندػػػا  لكػػػةف ىنػػػاؾ حػػػسة   لػػػ هاؾ  لمػػػا عوبػػػ
 ع ل هاؾ عولماـ"   اع   ىايا ع ميركا :  علبا و ةن اادول .

ةقػػػػس لػػػػر عقامػػػػي م لبػػػػا  مبػػػػاهسا وػػػػترة   ىػػػػذه عو قالػػػػي علجس ػػػػسا حدػػػػث علػػػػ  سثر م لبػػػػا  
س ند مػػػت ع قػػػخعض عوشووػػػا باو قبػػػدي و  ة ػػػ  عح دالػػػا  ع لػػػخع  عوشووػػػدي ممػػػا  ع    هػػػس  ع ػػػ

ع لػػػػخع  ةلضػػػػاهفر نبػػػػبي ىػػػػذع عونشػػػػاط  ػػػػاؿ عولمقػػػػس عو ػػػػا  و قػػػػخف عولمشػػػػخ ت .  ةقػػػػس عهدػػػػس تجس ػػػػس 
 عوس كةياع    ع  الخ عو نة لمدي عوشام ي ةظهخ  م لبا  م وووي   ىذه ع ا   .

ةكػػػػػاف ىنػػػػػاؾ لطػػػػػةيا   ػػػػػخ   شػػػػػك    هقػػػػػس عولمشػػػػػخ نا   دن ػػػػػا كانػػػػػر ثقالػػػػػي ع لػػػػػ هاؾ   ػػػػػذا   
ىػػػػػذع عو طػػػػػةيا ل ػػػػػ    عو لمػػػػػاةف  ػػػػػد عيابالا عوشػػػػػخكا  ةيالػػػػػا   ع ه ػػػػػاؿ مػػػػػت لهػػػػػي   ع ن شػػػػػايا  ة 

ةعّكةمػػي مػػت لهػػي ع ػػخ    ةكػػاف كػػ  مػػت علجػػانبد  لم ػػو ة لمػػخؼ حػػسة   ةياه ةقػػا ا   ػػو هػػت ياغبػػي .  
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ةكاف  ةيا عّكةمي كق ض  ىذع عو آولأ  ػد عوكبػايا ةعّكةمػي       ػ     سمػي عوكبػايا ىػ  و  ػس   
شػػاطاتهو . ةمػػت ع ه ػػسا عوخادبػػدي  ػػذه عوف بػػفي ىير ػػخ  ىػػةلخ عوػػذي كػػاف  خعقػػب  ة ػػا مػػت لنظػػدو ن

على مفهةـ هاـ حدن ا كاف كخل   ه اؿ   ةتا ع لطبدقها هنسما  وبي مةظفا  حكةمدا  ع ضػا  .  لقػس  
كػػاف ىػػةلخ مػػت ياةع  عولمة ػػي قبػػ  عف  بػػ ع عوك ػػيرةف هنهػػا شػػديا  .  ةك ةظػػلأ حكػػةما هػػاـ   كػػاف 

 شػػػغ  منوػػػب ع ػػػس خ عولمػػػاـ   ع عياا ع غاثػػػي ع ميركدػػػي   ةة  ػػػخع  و  دػػػاياا  ػػػسا لػػػبع لػػػنةع  ثم ىػػػةلخ 
.  ةقاـ ىةلخ ةىػة مػت مةعودػس  1933ح   1929ياادبا  و ة ا  ع   سا  اؿ عوفترا مت هاما 

    ػػزاياا عولمس ػػس مػػت  ةؿ عولمػػا  لد ػػا ةياعو عوب ػػايا .  ةكػػاف مهنسلػػا   1874عوػػة ا  ع   ػػسا هػػاـ 
 قطاع عو لمس ت ةه     لنةلا علخ قدا ةح    عوود .  ةقس عنوخؼ هت ع نسلي على 

 1912ةعط ل ه   نفبو "ع ضايالا علمحترؼ" ة قاـ   ونسف   ةمػا عف حػ  عولمػاـ  1958ع اؿ هاـ 
 ح  با  مت عو الا ع ا د .

كبػػا  منػػذ عوكبػػا  عوػػذي حػػ  ة  عهقػػالا عّػػخلا عولما دػػي ع ةلى   شػػهس  عوػػة ا  ع   ػػسا  لػػة   
ةلخعللمػر ع لػلمايا على ملمػس     لشػهس نظػيرع   ػا مػت قبػ    عو ػايا خ ع ميركػا ةياعلػل  1895هػاـ 

ذوػػػك لوػػػاهس   ملمػػػس   عوبطاوػػػي و بػػػد  عياقامػػػا  قدالػػػدي .  ة  لكػػػت عوػػػبا  للمػػػات مػػػت عضػػػطخعلا 
عو غي هت عمكاندي قداـ ثػةياا.   عق وا ي ل بب   ةوكت غ دا   لدالدا  كاف  ك بي عوبا  لد ا ك خ

ةكانػػر عو ػػةياا عوب شػػدفدي   ياةلػػدا   لػػزؿ  بػػة ة  يمػػا ه دهػػا  ضػػع لػػنةع  لقػػي . اياة ػػخ  لػػة   
 Robert Sobel The Great Bull Market: Wall)عوبػػةؽ ع  فاا ػػي: ةةؿ لػػتر ر   عولمشػػخ نا ل 

Street in the 1920’s)    . 
.  ةعنط ل على عولم ػ  ه ػ  عوفػةيا ةبا  مق نلمػا   1921ع  و  داياا هاـ ة  ل ك عوفترا ع  ير ىةلخ ة  خ 

 ةلة  لدةا ضو ي  د ع ن الا ةع ل هاؾ .  ةحس  هنل عوزلالػي بأنػو  ك ػت   عنظ ػي عو بػة ل 
ةعو ة  ع عوقاا ي .  ةياكا كانر علض  عو لمبيرع  هت لةلها  ىةلخ ةعلكاياه ما لض ن و لقايا خه عوقاا ػي 

 ق وػػا  ع ميركػػا قػػس عثبػػر بأف عوخغبػػا     ػػاؿ  شػػباهها كلمػػا عنػػو مػػا عف  ػػ و عشػػباع  نظخ ػػي "عف ع
ياغبي   حػ   ػ    هػا ةعحػسا ع ػخ  .  ةباون ددػي   ل ننػا مػت عوناحدػي ع ق وػا  ي وػس نا  ػاؿ لبػدي 
 ػػ   ػػا حػػسة  و لم ػػ  ةع نطػػاؽ   مػػا  عمػػر ىنػػاؾ ياغااػػب ةعح دالػػا  لس ػػسا لفػػ ي ع ػػاؿ وغيرىػػا 

 ةيا عف   و عشباهها" .ل
ل  ػك ىػا للم ػو كدفدػي … عما ع شك ي عوةحدسا عو  هقس ىةلخ ةمب شاياةه عولمزـ ه   ةضع ح   ا 

ع ػػا  عو ػػةع ف  ػػد ع ن ػػالا ةعوخغبػػي .  عف  هػػاا ة بػػي ثقالػػي ع لػػ هاؾ قػػس ضػػ نةع ياكدػػزتهو   عّكةمػػي 
ع لػػ هاكدي علجس ػػسا .  وقػػس كػػاف يالػػ  ويرعقػػب ة شػػخؼ ه ػػ  قدامػػو  ةعلبػػو   نشػػخ ثقالػػي عوخ أاودػػي 

 ه ػػػاؿ قفػػػز على ع نوػػػب عّكػػػةما و طبدػػػل يا  ػػػي ة لنػػػسا يالػػػاؿ ع ه ػػػاؿ ةكػػػاف مػػػت ضػػػ ت  سمالػػػو 
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عّكةمدػػي ةع ا علػػو عف عوػػبي عو  ػػاولأ  ػػد عّكةمػػي ةيالػػاؿ ع ه ػػاؿ ةعلجاملمػػا  هبػػاياا هػػت م لبػػي 
ددػػػػنهو مػػػػت قبػػػػ  يالػػػػاؿ ع ه ػػػػاؿ.  ظ ػػػػر للم ػػػػ  حػػػػ   ةمنػػػػا ىػػػػذع .  لا كػػػػا يمدةف  ػػػػ و ع  دػػػػاياىو ةللم

ة  بػػ   يالػػاؿ ع ه ػػاؿ ة/ ة مفكػػخةىو ع كػػػا يمدةف على ع ناوػػب عّكةمدػػي واشػػخعؼ ه ػػ  لطبدػػػل 
لسةؿ ع ه اؿ عوػذي  ةضػع   عوغاوػب   ػلأ ع ػةعلا مغ قػي . ةعه قػس ىػةلخ عف ذوػك عوػنه  ىػة مػا 

عونوبػػػي ىػػػا عوػػػ  لػػػ فهو كػػػاف  ػػػب عف لبػػػير ه دػػػو ع مػػػةيا   حدػػػث عف ىػػػذه ع  ةهػػػي ع  لبػػػدي مػػػت 
 حقدقي ع ق وا  ةوذع ل ف م   ل ك عوقخعياع   ب عف ل وذ ه   علس لندي   لدالدي .  

 
 ةؿ ه دػػػس وك دػػػي ع عياا ع ه ػػػاؿ  Edwin Gayةقػػػاـ ىػػػةلخ  نػػػاو ه ػػػ  نوػػػد ي ةمشػػػةياا ع ػػػسة ت غدػػػو 

وخلػػػػػاؿ ع ه ػػػػػاؿ بجاملمػػػػػي ىايالػػػػػايا  ةغػػػػػيره    ة ػػػػػ  ة عياا عو دػػػػػاياا على ةكاوػػػػػي ل ػػػػػةلى لقػػػػػسيم ع ػػػػػسما  
ع ميركدد عو  مػت علاهػا لػةلير ع لم ةمػا  عوػ  يح الةحػا و بػدطخا ه ػ  عوقػة  ع ق وػا  ي ةع بػاهسا 
ه   ع ا  لةع ف  د ع ن الا ةع ل هاؾ .  ةمػت  ػد عك ػخ مػت ل لمػةع   قػي ىػةلخ ةعوػذ ت ع   هػو على 

بػو كاق وػا ي   لاملمػي ىايالػايا  لضػا  عوػذي ل قػ  لسيا  Julius Kleinة عياا عو دػاياا لةودػةس كا ػت 
هػػت عنػػو مػػ يا  ع ضػػا  .  ةكػػاف يالػػا  ذع يا  ػػي ةقػػسياا ه ػػ  ع ل شػػخعؼ . "ةقػػس ياعة ه عّ ػػو بإ ػػا  نظػػاـ 
عق وػػػػا ي  ػػػػنلمو  بالػػػػي تامػػػػي لكػػػػت مػػػػت حخ ػػػػي ع ن قػػػػاؿ عوفلمػػػػاؿ والكػػػػايا ةيا س ع ػػػػاؿ ةعوبػػػػ ع" .  

 .  William Leachل 362امق ببي مت ك الا ة  داـ ود  ص 
ة ػػػس  نظػػػخا  ىػػػةلخ منالػػػبي وةى ػػػي مػػػت عوةقػػػر .  لقػػػس حضػػػر عوػػػبا  مػػػت لػػػترا عوكبػػػا  و ػػػس   

مػػت عوناحدػػي  –عولمشػػخ نا  ع ػػا ياا ةهنػػسما لػػخعو  و لمدػػاف بأف ع مػػةيا قػػس عوػػب ر ه ػػ  كػػ  مػػا  ػػخعـ 
اف عوبط دي   كاف علػة  كبػا   شػهسه عو ػايا خ ع ميركػا   ػذع    عو شػكد  ود فدػخ لد ػا  لمػس كاوبركػ

.  ةقػس  ػس    ع ن شػايا ةلبػس  و لمدػاف عة     عحدػايا لػةؽ ع ةياعؽ ع اودػي   ةةؿ لػتر ر   لشػخ ت 
ةعلػػ  خ ولمقػػس مػػت عوػػزمت .  ة   بػػ طع ع ق وػػا  ع ميركػػا عف  لمػػة  على مػػا كػػاف  1929ع ةؿ هػػاـ 

عوػػػسةياا   ةمػػػع ذوػػػك لقػػػس كانػػػر عو ق بػػػا  عوػػػ  لخعلػػػل  1939ه دػػػو مػػػت مبػػػ ةا  حػػػ  حػػػ  عولمػػػاـ 
ع ق وا  ي حا ا و غا ػي   ةكػاف ع ا ػد ع يا لمػي عوػذ ت  بػخةع ةظػاافهو    ضػلمي  شػهخ لقػي ةعحػسع  

.  ةكانػػر عّػػخلا عولما دػػي عو اندػػي ىػػا وػػاحبي  1939مػت عو ق بػػا  ع طػػيرا عوػػ  ةقلمػػر ّ ػػةؿ عولمػػا  
ايا  ملماكبػػػػي لامػػػػا  عوفضػػػػ    عنقػػػػاذ عوخ أاودػػػػي مػػػػت ح فهػػػػا .  ك ػػػػا كانػػػػر يا أاودػػػػي عوسةوػػػػي عوػػػػ  لػػػػ

 ػػا  ػػس   عنقػػاذ  Herbert Hooverةىير ػػخ  ىػػةلخ  Adam Smithو لم د ػػا  ةلنظػػيرع    ـ أدػػث 
عوخ أاودػػػي مػػػت نفبػػػها .  ةمػػػع ذوػػػك لقػػػس ظ ػػػر ثقالػػػي ع لػػػ هاؾ ماث ػػػي .  ةلػػػاهس  ىػػػذه عو قالػػػي 

طػةا عو اودػي ةعضػ ي ع لةعؽ ه   عف ل  ػةؿ مػت  لػةعؽ   دػي على عق د دػي ثم على قةمدػي .  ةكانػر ع 
ل       عو  ةؿ على لةؽ ها دي .  ةيج عهسع  ع طي  لمنا ػي :  ع نطقػي عوكػبر   ة   ثم عولمػا  بأ لمػو.  
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ةيج  س س ع  لبا  و طبدقها ةةضلمها مةضع عو نفدذ كانر  ػسعاتها مػت  ػاؿ علفاقدػي  خ  ػةف ةة   
 ةعنشير ع مو ع   سا و غخض نفبو . عو  عةلس كق ضاىا ونسةؽ عونقس ةعوبنك عوسةوداف  

 
ةقػس يج ع هػاو مػت شػأف ع لػ هاكدي و وػبي هقدػسا عوخ أاودػي ة  نهػا حدػث ةهػس  عونػاس باولمػػد  
  لنا  ع  س ةوكت ه   ىذه ع ياض ة  حداتهو عوسندا .  ةقس باياؾ ثقالي ع لػ هاؾ ىػذه لػةف  

 ت ذةي عوشذةذ علجنبا ة فا خ    خ   لاملمي ك بر لا ةقس كاف م John Keynesكدنػز 
 ةوػػػػػلأ نفبػػػػػػو با نبػػػػػػاف "غػػػػػػير ع  اقػػػػػػا" .  ةع عهػػػػػ  عف ع اقدػػػػػػا  عولمقااػػػػػػس ةعوػػػػػػسا    ػػػػػػب 
علػػػ بلما ىا مػػػت قػػػدو ع   ػػػع  حػػػا لػػػسهة على ع   ػػػايا و  بػػػ قب  ةع نضػػػباط عوػػػذعتي   عّدػػػاا عوػػػسندا 

ه ػػ  لػػخة   علػػ غاؿ عوفػػخص و  وػػةؿ ه ػػ  علجػػزعو   عّدػػاا علأ ػػخ  ة  عوبػػ اةع  .  ةقػػس ه ػػ  
ةع  ػػػػذع    عوةقػػػػر عّاضػػػػخ  ػػػػس   مػػػػت ع ن ظػػػػايا و  بػػػػ قب     ةعف ه ػػػػ  عونػػػػاس ع ع  كب ػػػػةع  ػػػػاك 
شػػػهةعتهو ة ػػػب عف  نبػػػةع مبػػػا ا عو ػػػةلير ةع ق وػػػا  ةعو ضػػػ دي .  ة  هػػػخؼ كدنػػػػز لػػػ ف م ػػػ  ىػػػذه 

 عوف بفي ل لمة  ه   علج دع  فااا مت عوبلما ا ةع بخع  .
 

ر هقدػػسا ع لػػ هاكدي قسلػػدي ة وػػبي مػػت غػػير ع بػػ ةك لأحػػس عف  هػػالو ىػػذه عو قالػػي عة وقػػس  هطدػػ
 ػػػػاؿ حم  ػػػػو  Bob Dole  طػػػػاةؿ ه دهػػػػا .  ةمػػػػت ع م  ػػػػي ه ػػػػ  ذوػػػػك عنػػػػو مػػػػا  ف   لى  ػػػػةلا  ةؿ 

 قةوػػػو " ػػػب عف نكػػػبي  ػػػاك ىةودػػػةة   ػػػ   ػػػاك وػػػناهي  1995ع ن وا دػػػي و خئالػػػي ع ميركدػػػي هػػػاـ 
 خم هػػا حدػػث عحػػا ىػػا ع بػػ ةوي هػػت لفضػػد  ةلػػخلدي ع ياباك ع ا  ػػي ه ػػ  ع  ػػاؽ عوبػػدن ا ةعوترلدػػو 

  حػػػ  للمػػػخض  دػػػةـ شػػػخس مػػػت قبػػػ  عةودفخلػػػ ةف   (TIME 1995-1-12عولمامػػػي" . ا  ػػػي تايم 
Oliver Stone    عوػذي ةوػلأ  دػاف  ةؿ بأنػو نبػوي عو بػلمدنا  هػت ع كاياثدػي .  ةعّقدقػي عف ىةودػةة

 لقػػةـ بإلياا عوخغبػػا  ةعوشػػهةع  ةعوػػترة   عّقدقػػا وخ أاودػػي ع لػػ هاؾ   كانػػر  حػػس ع ه ػػسا عوػػ 
ةكاف  نبغا ه    ةلا  ةؿ عف  لمخؼ قبػ  غػيره بأنػو وػت  بػ ي لأحػس باو طػاةؿ ه ػ  عحػس    ةع  

 عوترة   و لمقدسا ع ل هاكدي .
 

 ا ا عوط ػب ةلاػا ةىكذع ل ف عولمنوخ ت عو ذ ت كا     عاخا عو وةيا هنس مط ع عوقخف مت عل    ل 
ع ل هاكدي ةعو  ةؿ على عولما دي قس ع ذع ع لما لاا عّقدقدي ة ػخي لةلػدلمه ا ةمألبػ ه ا   عوةقػر 

 عّاضخ   ك ا  خي لخض ىذه عولمقدسا ع ل هاكدي ةعوخ أاودي ع لم ةماودعي ه   عولما    لمد .
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ستعميري ال ديم المجيا للاسهتعمير "عش ل الحرب اليون ل الثين ل ، افس  الممط الا
الجدبهههد .  وتهههراءى ا  الهههدوا الدسهههتعمرة حهههدبثيً تتمتههه  باسهههت لاا س يسهههي راهههي 
ولين )في ح   ل الاةر فأ  نميةهي الااتصهيدي وكهذا س يسهتهي الخيرج هل توجهّ  ةهن 

 الخيرج(" .
 

 69ص   Trilateralismةن كتيب "الثلا  ل" 
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  ل الواحد بالديئلاضوو العيلم لحيم لب

 وسيئلهم :  إةبرالوربل أةتَك ل وااتصيد عيلدي
 

  لػػا لػػنةف ق د ػػي  لمػػس عف ةضػػلمر عّػػخلا عولما دػػي ع ةلى عة عياىػػا حػػ  ةلػػس  عوخ أاودػػي ع ميركدػػي 
نفبػػها   غ ػػايا كبػػا  ملم ػػسؿ نبػػبدا  لبلم هػػا لػػنةع  عولمشػػخ نا  ع ػػا ياا باونشػػاطا  ةعّخكػػي ةوكػػت 

هظػػو كبػػا   ضػػخلا عوػػة ا  ع   ػػسا ة بػػ غخؽ هشػػخ لػػنةع    ة    ةقػػلأ ىػػذع  ال هػػا كانػػر   ع
عوباو ع  ّ ةؿ حخلا ع خ  .  ة لمس هقس مت علجهة  عّكةمدي عوشام ي ةع ضندي لكت ع ق وػا  عف 

  ةكػاف ىػذع ّػس ذعلػو   نػاقا مػع عوػلأ باو  1929 ب لمدس باوكا  ما كاف ه دو مت مب ةا  هػاـ 
كدي .  ةقس لر وداغي ع لما وي ةعولماقي  د يالا   ع ه ػاؿ عوكبػايا ةعّكةمػي ه ػ  عوخ أاودي ع مير 

نحػة لقب ػػر لدػػو ع  ػػيرا  ةياىػا كشػػخ ك وػػغير .  ةكػػاف عوغػػخض مػت إنشػػاو   ػػس و لماقػػا  ع ايالدػػي 
Council on Foreign Relations  لمػػس عّػػخلا عولما دػػي ع ةلى ىػػة علػػ وسعمو ك ن ػػس  وبنػػاو ع  ػػاع 

آولأ  ػػد يالػػاؿ ع ه ػػاؿ ةعّكةمػػي  ناقشػػي ةوػػداغي عوبدالػػي ع ق وا  ػػػي .  ةيمكػػت عوقػػةؿ بأف ةعو ػػ
عونظاـ عولما ا علجس س عوذي عنب ل  لمس عّخلا عولما دي عو اندي ةما عش    ه دػو مػت يا  ػي  ق وػا  هػا ا 

   ةإمبرعطةيا ي  ميركدي   مس ت باوك ير مت ةلة ه  ذع ع  س .  ةح  قب  عف لق و
عوة ا  ع   ػسا نفبػها   عّػخلا عوكةندػي عو اندػي   لقػس ع ػذ ع  ػس مبػا ياا واقػسعـ ه ػ  إلػخعوع  
مشػػػػػتركي مػػػػػع علإ عياا علأميركدػػػػػي و  س ػػػػػس ةلبػػػػػة ل  ياعلػػػػػا  "عّػػػػػخلا ةعوبػػػػػاـ" .  ةحػػػػػس   ىػػػػػذه 

ىػػػػسعؼ عوسياعلػػػػا  عونظػػػػاـ عولمػػػػا ا علجس ػػػػس وفػػػػترا مػػػػا  لمػػػػس عّػػػػخلا عولما دػػػػي عو اندػػػػي .  ةقػػػػس  ػػػػس   ع 
علأميركدي  ثناو ة لمس عّخلا عولما دي عو اندي   ةلػر  ياعلػي ع  لبػا  ع اودػي ةعوبدالػدي ع و  فػي عوػا ـ 
لةلخىا و  كػد إمبرعطةيا ػي  ميركدػي مػت ممايالػي  ةياىػا عولمػا ا ةلػخض نظػاـ عق وػا  هػا ا   ضػا     ةقػس 

ا مي  ا .  ةمت  ػد ل ػك عل ك  ر ىذه عوسياعلا  ة قد ر ىذه ع  لبا  ةةضلمر عو فاود  عو
 ع  لبا  علأمو ع   سا   ونسةؽ عونقس عوسة  ة عوبنك عوسة  . 

ةكانر ع بػأوي علأةلى عوػ  هقػس مخططػة ع  ػس ةعّكةمػي    وػةياا  اهدػي   عولمػزـ ه ػ   ف  بػ ةثقةع 
علإمبرعطةيا ػػي منهػػا ىػػا مػػا إذع كانػػر عوػػة ا  ع   ػػسا مك فدػػي ذعلدػػا  ةيمكنهػػا ع لػػ غناو هػػت  لػػةعؽ 

عوبر طاندػػي ةمةع ىػػا ع ػػاـ    لضػػا  هػػت ع لػػةعؽ ةع ػػةع  ع ػػاـ مػػت نوػػلأ عوكػػخا عوغػػخبي ةقػػاياا  لػػدا .  
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ة ػػػا عثب ػػػر عوسياعلػػػا  عف ىنػػػاؾ حالػػػي مالػػػي  ػػػذه ع لػػػةعؽ ةع ػػػةع  ع ػػػاـ   لةوػػػ  ع وططػػػةف على 
عوبر طاندػػي  لمػػس عّػػخلا عولما دػػي  اوػػي مفا ىػػا ضػػخةياا إقامػػي إمبرعطةيا ػػي  ميركدػػي  ػػ   ػػ  علإمبرعطةيا ػػي 

عو اندػػػػػي    ةف عه نػػػػػاؽ علػػػػػو علإمبرعطةيا ػػػػػي باوضػػػػػخةياا   ة ةف لةلػػػػػ  علألػػػػػاودب ذعتهػػػػػا عوػػػػػ   يالػػػػػر 
علإمبرعطةيا ػػي عوبر طاندػػي ه ػػ  علباههػػػا .  ةكانػػر ع مبرعطةيا ػػي عوبر طاندػػي لبػػػ ة  ه ػػ  ع ػػةع  ع ػػاـ مػػػت 

ع ىػػذه ع ػػةع  ع ػػاـ   لػػزو   ػػخ   ة لمساػػذ لبدػػع مبػػ لم خعتها   لػػزو ملمػػد مػػت عولمػػا  ثم لقػػةـ   وػػند
ع ن دػػا  ع وػػنلمي   مكػػاف لوػػث .  ةيمكػػت و ػػة ا  ع   ػػسا عف لقػػةـ  ػػنفس ع  ايالػػي ةع لػػ ةلا 
وكػػا  وػػ  ه ػػ  ذع  عون ػػاا  .  ةوكػػت وػػدس باوضػػخةياا عف لكػػةف عوطخ قػػي ىػػا عوػػ  لػػايا  ه دهػػا 

 ع مبرعطةيا ي عوبر طاندي .
  ةىػة مبػاهس ة  ػخ  ايالدػي عمخ كػا لػا ل ةموػخ  هخ ػل    George Ballةقػس  ةضػي لػةيالا  ػةؿ 

ع وخلدي ع ل   ايا ي كدلأ يمكت وشخكي م لمة ي عف لقػةـ لػذه  Lehman Brothersشخكي ود اف  خةذيا  
ع هػػاـ  دلمهػػا .  ة  مقاوػػي  لمنػػةعف "عوشػػخكي عولما دػػي : علادػػي هػػسـ ع يالبػػاط  سةوػػي ةعحػػسا"   قػػاؿ "عف 

م لمس ا علجنبػدا  ملمندػي ةمنشػغ ي بالػ قسعـ ع ػةع  ع ػاـ عوػ  لنػ       ةهػي مػت عوػسةؿ    عوشخكا 
ةلقةـ    ة  ها على ل ع مونلمي مب وسمي عولم اوي ةلبهدا  ع وانع     ةهي ع ػخ  مػت عوػسةؿ 
  لد ػػا  ػػ و لبػػة ل ىػػذه عوبػػ ع     ةهػػي لو ػػي مػػت عوػػسةؿ" .  ةقػػس عوػػبي ىػػذع عوػػن ي ع لػػ لم اياي 
علجس ػػػس   مػػػت  ػػػاؿ عوشػػػخكا  ع  لمة ػػػي "عحػػػس  ثمػػػايا عو كنةوةلدػػػا عوػػػ  عتاحػػػر ع لوػػػا   عوفةيا ػػػي 

 ةعونق  عوبخ ع ةعلهزا عوك بدةلخ ةةلاا  ع  عياا عّس  ي" .
 

ةىكػذع   لقػس حػػ  هوػخ علػػ لم ايا عوشػخكا   ػػ  ع لػ لم ايا عوػػذي كػاف     ػػ    ع حػ اؿ عوفلم ػػا 
ا  ةمكػػخع  ةعل شػػخعو مػػت ع حػػ اؿ عوفلم ػػا ع باشػػخ لأنػػو   عوغاوػػب و ػػسةؿ ع  ػػخ  .  ةىػػة عك ػػخ لشػػلم

 عل لم ايا غير منظةيا .
عف ىذع عون ي علجس ػس مػت ع لػ لم ايا   ط ػب لػةلخ مبػ  زما  ضػخةيا ي حػ   غػسة قػا ياع  ه ػ  عولم ػ  

 ه   عوةلو علأك   .  ةمت ىذه ع ب  زما  :
لػػةعؽ عولما دػػي ه ػػ  موػػايا لمها  ح ضػػاف  ػػب عف لكػػةف ىنػػاؾ تجػػاياا حػػخا حػػ    ػػاك لػػ ي ع ػػةعلا ع  

 ىذه عوشخكا  .
حخ ػي عوةوػةؿ على ع ػةع  ع ػاـ عولمااػسا و شػلمةلا ةعوػسةؿ ع  ػخ  ة ةف ع ػي ضػغةط عة مضػا قا  مػت  

 حدث عوبلمخ عة عوك دي ع خع  عّوةؿ ه دها .
 هةعال.  إطاؽ  س ع  ةود ة و الا يا ةس علأمةعؿ ودب   خةع عمةع و ة نةع ع ياباك  ةف ع ي 
 ضخةياا ةلة  ع  لبا  عوسةودي ةع اودي   عياا ىذه عوخ  ي علجس سا واق وا  عولما ا . 
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ةقػػس  ةلػػس   ػػس عولماقػػا  ع ايالدػػي   لػػةعو كفػػخ ه عة باو لمػػاةف مػػع عّكةمػػي عوػػ  كػػاف عوك ػػير مػػت 
ع ميركػػػا عهضػػػااها إمػػػا عهضػػػاو حػػػاودد عة لػػػا قد   ع  ػػػس   ه  دػػػي  طػػػدي عونظػػػاـ ع لػػػ لم اياي 

علجس ػػػس وفػػػترا مػػػا  لمػػػس عّػػػخلا عوكةندػػػي عو اندػػػي  سيالػػػي هاودػػػي مػػػت عوشػػػ ةودي ةعوسقػػػي ةع حػػػترعؼ .  ةقػػػس 
  ةكانػػر ق ػػي لقػػي ل  ػػك مػػت عوكفػػاوا مػػا كػػاف وػػس  يااػػػدس  1939نشػػبر عّػػخلا   ع  ػػةؿ هػػاـ 

ع    و بػػسو   علػػخعو  ياعلػػا  عّػػخلا ةعوبػػاـ .  ةكػػاف هضػػة  Isaih Bowmanع  ػػس ع بػػدو  ةمػػاف 
ع  ةهي عو  عهس   ياعلي "عو  قدل" ع  لم قي باّخلا عوكةندي ع ةلى .  ةقػس وػ و ه ػ  يا  ػو بأنػو   
 ب عوب اك    ر  ي ظخؼ مت عوظػخةؼ    كػخعيا حػسةث هقػس ت مػت حاوػي ع لػ قخعيا ةعوكبػا  

ةقػػػر هػػػاـ ه ػػػ  عون ػػػة عوػػػذي شػػػهسه عولمػػػا    عهقػػػالا عّػػػخلا عولما دػػػي  ع ةلى  ةحػػػ  ّ ػػػةؿ ذوػػػك عو
      كت ع ق وا  ع ميركا قس للمافى لاما  . 1939

 
  ةذوك  لمس عثػني هشػخ علػبةها  مػت نشػةلا عّػخلا عل  ػع   ةعشػنطت   1939 ةـ عو ات مت ع  ةؿ 

ع ػػس خ عو نفدػػذي   ع  ػػس   ة ػػخيا عوشػػ ةف ع ايالدػػي  Walter H. Malloryكػػ  مػػت ةعوػػتر مػػاوةياي 
  على مبػػػػػاهس ة  ػػػػخ ع ايالدػػػػي لػػػػػةيالا  Hamilton Fish Armstrongىػػػػامد  ةف لػػػػد  عيامبػػػػترةن  

  عوػػذي كػػاف نفبػػو ع ضػػا  هضػػةع    ع  ػػس .  ةقػػسما مشػػخةع  George S. Missersmithمدبػػيرأدث 
 طػػدي طة ػػ  ع لػػ  لضػػ ت لشػػكد  لػػخؽ  ياعلػػي ةمناقشػػ ها مػػع ة  ػػخ ع ايالدػػي .  ةلقػػخيا عف لكػػةف 

 ةمي ةلخ ي وس  ياللمها على ة عياا ع ايالدي ةعوخادس عو ةودا  عو  لن   هت ىذه عوسياعلا  مك 
.  ةوػػدس لػػخع  عف ياة لد ػػر نفبػػو ه ػػ  هاقػػي ةثدقػػي  F. D. Rooseveltع ميركػػا لػػخعنك د ياة لد ػػر 

تألػػػدس لجنػػػي و ةلدػػػو ةلنبػػػدل عولم ػػػ   1939با  ػػػس .  ةيج   من وػػػلأ شػػػهخ كػػػانةف ع ةؿ هػػػاـ 
 ةقس لشك ر لجني عو ةلدو ه   عون ة علآتي : عوذي لقةـ  و   ةها  عوسياعلا  ع و  في . 

 ياادس   س ع  عياا الفير ياة لد ر  ا لفاياال–  Norman H. Davisنةياماف  ع فدز  
 اػػب يااػػدس   ػػس ع  عياا اهضػػة ع عياا     ػػس عولماقػػا   – Walter H. Malloryةعوػػتر مػػاوةياي  

 ع ايالديل
 عوبدالا الاملمي ىايالايا ل عل اذ ع ق وا  – Alvin H. Hansen وفد ىانبد  
 عل اذ ع ق وا  الاملمي شدكاغةل – Jacob Vinorلاكةلا لانةيا  
مس خ   شػخكا  عوقطػاع ع ػاص الػبل وػو عف شػاياؾ  – Whitney H. Shepardsonة  ني شدبايا لةف  

 ل .1919   ا ل  ملماىسا لخلاي و باـ هاـ 
وػبي لد ػا  لمػس ياادبػا  وةكاوػي ع لػ وباياع   اما شػخكا   ة  اةع – Allen W. Dulles ود  ةودس  

 .( CIAع خكز ي ع ميركدي 
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 ياادس لاملمي لةنز ىة كنػز اةوو باع طة     علجغخعلدال . – Isaiah Bowmanع بداه  ةماف  
 

 ةيج لشكد  خمبي   ةها   ياعلي :
 ع  ةهي ع ق وا  ي ةع اودي  خئالي ىانبد ةلا نخ . -
 شدبايا لةف . ع  ةهي عوبدالدي  خئالي -
   ةهي ع ل  ي  خئالي  ةودس . -
 ع  ةهي ع ق د دي  خئالي  ةماف . -
   ةهي عىسعؼ عوباـ لةلى يائال ها لد ا  لمس عيامبترةن  . -

 
شػوو ه ػ  مػس  لػر لػنةع    ةقػس عه ػا  عهضػاو  155ةقس عح ك   ىذه عوسياعلػا  حػةع  

.  ةقس عه  س  م ػ  ىػذه عوسياعلػي طة  ػي  ع  س ة  ةها  عوسياعلي ه   ع ل  اع  وةياا من ظ ي
ع ل    عه  ا ع  كبيرع  ه   ع  ػس حدػث كانػر ة عياا ع ايالدػي لف قػخ على ع ػةظفد ع ػ ى د عوقػا يا ت 

 ه   مهاـ  طدي عوبدالا  على ما  لمس عّخلا عولما دي عو اندي . 
علػ  عتاحػي عوفخوػي واق وػا   ةمت عون اا  عوػ  لةوػ  عودهػا ع  ػس مػع   ةهػا  عوسياعلػي   عنػو مػت

 ع ميركا عف  لم   ه   عون ة ع ك   ل نو   حالي مالي و ةوةؿ على ع لةعؽ ةع ةع  ع اـ عو  
ل  كهػػػػا عوػػػػسةؿ ع  ػػػػخ    ّخ ػػػػي تامػػػػي ة ػػػػػسةف هخعقدػػػػ   ة وةوػػػػا  ل ػػػػك عوػػػػسةؿ ةع نػػػػاطل عولمااػػػػػسا 

 خم ػػػو .  ةقػػػس يج عه بػػػػايا ىػػػذع علأمػػػخ  وامبرعطةيا ػػػي عوبر طاندػػػي ةعوشػػػخؽ ع ةلػػػي ةنوػػػلأ عوكػػػخا عوغػػػخبي
"موا  قةمدي" عة ك وا   و ع مت عوقةما   ةىة ع و ي عوػذي لطػةيا ةنشػأ  ػاؿ لػترا عّػخلا 

ل   شػػهخ لشػػخ ت ع ةؿ هػػاـ EB19عوبػػايا ا .  ةقػػس وػػسيا  مػػذكخا ع  ةهػػي ع ق وػػا  ي ةع اودػػي ياقػػو ا
ةحػس ةلكامػ   ةؿ عوشػخؽ  ع قوػ    عوفػترا عوػ  عو   شير لدها على عودػاباف باولمػاال  مػاـ ل  1945

لػ لمقب عّػخلا عولما دػي عو اندػػي حدػث كػاف و دػػاباف  ططهػا ع لػترعلدددي ع اوػػي   ل ػك ع نطقػي مػػت 
عولمػػػا  .  ةقػػػس نةقشػػػر ع لػػػخعوع  عوكفد ػػػي  ػػػخ ع عودػػػاباف ةثندهػػػا هػػػت عحػػػ اؿ لنػػػةلا شػػػخؽ  لػػػدا عة 

د ةوػػػي  ةف ةوػػػةؿ عوػػػة ا  ع   ػػػسا على علػػػةعؽ ل ػػػك عوبػػػدطخا ه دػػػو   ع مػػػخ عوػػػذي لػػػدندو هنػػػو عّ
 1941كانةف عو ػات هػاـ   15ل ع  يا ي EB-26ع نطقي ةع ةع  ع اـ ّخ ي ةلهةوي .  عما ع ذكخا ياقو ا

ةعوػػ  حم ػػر هنػػةعف "عوبدالػػي ع ميركدػػي   عوشػػخؽ ع قوػػ " لقػػس لػػاو لدهػػا " ف لػػزيا عوف بػػد  شػػخؽ 
وبر طاندػػي للم ػػبر ك هػػا موػػا يا ياادبػػدي ةمػػةعيا  و  ػػةع  ع ػػاـ ةباوغػػي ع لادػػي ع نػػس ز ع ةونػػسي   ةمػػاا ع

باونببي و ة ا  ع   ػسا   عوبػ و ةعّػخلا .  ةعف عوبػدطخا ه ػ  ىػذه ع نطقػي مػت قبػ  قػة  ملما  ػي 
و ػػة ا  ع   ػػسا قػػس يحػػس  وػػةياا  طػػيرا مػػت حخ  هػػا   عو  ػػخؾ" .  عضػػلأ على ذوػػك لػػ ف عحػػ اؿ 
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ؿ عّػػخلا عولما دػػي عو اندػػي لدضػػلملأ لهػػة  عّ فػػاو عولمبػػكخ ي ة نػػاو ه دػػو ل قػػس يج ل ػػك ع ياعضػػا  ػػا
 لقسيم عقترعك ع طي عو  لنو ه   ما   ا :

 شػػاغ ي عوقػةع  عوداباندػػي   عووػد ةل بد هػػا لدهػػا  -هبػكخا  –لقػسيم ع بػػاهسع  ةع مػسع ع  و وػػد  
 ة ة   عنظاياىا هت باقا علزعو منطقي لنةلا شخؽ  لدا .

 لقة ي عوسلاها  عوب خ ي ةعلجة ي وسةؿ لنةلا شخؽ  لدا   كةعلقي عوبر طاندد ةع ةونس د . 
 لق دو ةقطع  لما ع مسع ع  عولمبكخ ي ع قسمي على عوداباف . 

.  ةطبقػػػر عوبنػػػة  ع  لم قػػػي  Cordell Hullةيج لبػػػ دو ىػػػذه ع ػػػذكخا على ة  ػػػخ ع ايالدػػػي كةيا  ػػػ  ىػػػةؿ 
 ةقطػػع ع مػػسع ع  عولمبػػكخ ي على عودػػاباف     غضػػةف  شػػهخ ق د ػػي مػػت   قػػسيم ع بػػاهسع  على عووػػد

  ةولمبػػػر  ةياع  ياادبػػػدا  ةكانػػػر مػػػت ع لػػػبالا عوػػػ      على عق  ػػػاـ عوػػػة ا   1941عقخعياىػػػا   هػػػاـ 
 ع   سا عّخلا عولما دي عو اندي .

 
"عق وػا  هػا ا  لقػس  قشػر عقامػي 1941ل ع  يا ػي   عوخع ػع هشػخ مػت حز ػخعف E-A 17 ما ع ػذكخا ا

ل عوػ  E-B 34ةعحػس" تهػد ت ه دػو عوػة ا  ع   ػسا .  ةوكػت كػ لخعو م قػر   حػس   ع ػذكخا ياقػو ا
 و  أولأ مت  Grand Area  مفهةـ ع نطقي عوكبر   1941حم ر تايا خ عوخع ع ةعولمشخ ت مت لة  

طةيا ػػي عوبر طاندػػي  شػػخقا "نوػػلأ عوكػػخا عوغػػخبي   ع   كػػي ع   ػػسا   باقػػا علػػزعو عوكةمةنة  ػػث ةع مبرع
ع نػػػػػػس ز ع ةونػػػػػػسي   عووػػػػػػد ةعودػػػػػػاباف نفبػػػػػػها" .  ةقػػػػػػس لقػػػػػػخيا عف ىػػػػػػذه ع نطقػػػػػػي ىػػػػػػا عّػػػػػػس ع  نى 
واح دالا  ع ط ة ي و  كد ع ق وػا  ع ميركػا مػت عولم ػ   فلماودػي  ةف ع ضػطخعيا على علػخعو إهػا ا 

 للمس ا  ياادبدي كبر  .
ي مخكز ي ياكا لكةف ع ق وا ع  ع سمخا  لمس عّػخلا م نالػدي ةقس عه بر  ع نطقي عوكبر  منطقي  ةيا 

ةم  ا لػػي ملمهػػا .  ةك  ػػا   ػػس   ةؿ ع ػػخ  على ع نطقػػي عوكػػبر  ك  ػػا كػػاف ذوػػك علضػػ  .  ة دنػػر 
 ل عّالي على ع ا  :E-B 34ع ذكخا عاىا ا

 ع  لبا  ع اودي عوسةودي و  بدر عولم ا    ة 
 هسا ه   ع ل   اياع  ةعو ن دي   عوسةؿ غير عونامدي .ع  لبا  ع وخلدي عوسةودي و  با 

 
  كانػر عوفكػخا قػس ع   ػخ  ةلػخ  لوػفد ها ةلنقد هػا   ةعقػترك  1941  لشػخ ت ع ةؿ مػت هػاـ 

مبػ ةؿ ع  ةهػي ع اودػي ةع ق وػػا  ي ع ػا  "ىديػي لن دػي  ةودػػي"  Winfield W. Rieflerة نفد ػس ياع ف ػػخ 
عونامدػي ة ا ا عوقػسياع  عوشػخعادي وػس  مةعطندهػا   ةعوػذي  نػ   هنػو  ا ا  و  فدز ع ل   ايا   عوسةؿ

  عقػترك  وفػد ىانبػد  1941عوط ب ه   ع ن دػا  ع ميركدػي .  ة  ع ةؿ مػت لشػخ ت عو ػات هػاـ 
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Alvin H. Hansen  م لبػػي  ةودػػي  هػػا ا ع ه ػػايا" لػػ و عقام هػػا مػػت قبػػ  عّكةمػػا  حػػ  وػػة كػػاف"
.  ةقػػػس لبػػػا ع  ػػػس كػػػا ع قترعحػػػد ةعيالػػػ ه ا ملمػػػز  ت   ةوػػػدا  على عوػػػخادس ذوػػػك  ػػػاؿ عّػػػخلا 

مػػت ة عياا  Harry Dexter Whiteع ميركػا ياة لد ػر ةة عياا ع ايالدػي .  ةةضػع ىػاياي   كبػتر ةع ػػر 
ةضػػع ةع ػػر مػػذكخا     على  1942ع زعنػػي عو فاوػػد  عوفندػػي و   لبػػ د  نفػػ  عوػػذكخ .  ة   ذعيا 

ع ػذكخا ع شػايا  Morgenthauقس ةعوبنػك عوػسةودد   ةيالػع ة  ػخ ع زعنػي  نيػذ مةياغن ػاة عقامي ونسةؽ عون
عودهػػا على عوػػخادس ياة لد ػػر من وػػػلأ شػػهخ  ايا ةشػػك ر لجنػػي ة عيا ػػػي و نقػػدي ةمخعللمػػي ع طػػي لندػػػي   
ةشك ر لجني عميركدي لندي ههس عودها ةضع عو وطدي عوفلم ا .  ةقػس ةةلػل ه ػ  ع طػي ةكانػر ىنػاؾ 

 ي   لطبدقها ود و   حسة  عوةقر عوذي لن ها لدو عّخلا عولما دي عو اندي .  مخةن
 

 New Hampshire  ندةىامشػػا خ  Bretton Woods ةوػي على  خ  ػػةف ةة    44ةةلهػر عوػػسهةع  على 
ةلكخس عنشاو ع  لبػا  ع اودػي ع ط ة ػي و خ أاودػي عولما دػي وفػترا مػا  لمػس عّػخلا عوكةندػي  1944هاـ 
 اندي .عو 
 

 Theة  لقػو ة عياا ع ايالدػي بالػ  سعث "عو دنػي ع ل شػايا ي و بدالػي ع ايالدػي وفػترا مػا  لمػس عّػخلا 

Advisory Committee on Postwar Foreign Policy ةقػػػس شػػػغ   1941" ع     ةع ػػػخ هػػػاـ  .
غخ "لجػسةؿ ع وططةف عوخادبدةف   ع  س ع ناوب عوخادبػي   ىػذه عو دنػي .  ه ػ  عف   ةهػي  وػ

" قػػس عنشػػير ةعط ػػل لػػػخعنك د Informal Political Agenda Groupع ه ػػاؿ عوبدالػػا غػػير عوخأػػا 
ل" .  ةكػاف ىػػ  و Postwar Advisorsياة لد ػر ه ػ  عهضػػااها علػو "مب شػايا و وفػػترا مػا  لمػس عّػػخلا ا

فةوبػػػكا ةبال Bowman   ةمػػػاف Taylor  تا  ػػػةيا Davis   ع فدػػػز Welles  ة  ػػػدس Hullىػػػو : ىػػػةؿ 
Pasvolsky  ةكػػاف خمبػػي مػػت ىػػ  و عهضػػاو   ع  ػػس .  ةةلهػػر ىػػذه ع  ةهػػي ع وػػغخ علنػػسا  .

 عو دني ع ل شايا ي   ةكانر ىا عو  ةضلمر مبة ا مد اؽ ع مو ع   سا .
ةىكػذع   لقػػس  ةلػػس ع ضػػا  عطػػايا م كامػػ    لبػػي لدالػدي ونظػػاـ عوػػ  كو عولمػػا ا  لمػػس عّػػخلا عولما دػػي 

ةما عمػػر ةلػػاا  لػػ ب ةعم وػػاص ثػػخةع  عوشػػلمةلا ةعوػػسةؿ ع  ػػخ  يمكػػت عف لطبػػل مػػت  عو اندػػي . 
ع مبرعطةيا ػي – اؿ عوشخكا  ع ل لم ايا ي   عة عل لم ايا عوشخكا    ةمع ضػ اف عّكةمػي ع ميركدػي 

ّخ ي حخكي ةلنق  ع مةعؿ ةعوب ع   ل نػو لػخهاف مػا  وػ  ع بػ لم خع  ه ػ  "علػ قا ا"  -ع ميركدي
لض ت عوةوةؿ على علةعؽ ىذه عوسةؿ ةمةع ىا ع ػاـ بأمػاف ة ةف ضػغةط لةعلههػا عوشػخكا    طخ قي

ع  لمة ػػػػػػي .  ةيمكػػػػػػت  ػػػػػػذه عف لػػػػػػاياس باوضػػػػػػبي  ةيا ع لػػػػػػ لم ايا .  ةلػػػػػػدكةف   ةهػػػػػػا  عونوبػػػػػػي   
ع بػػ لم خع  ع بػػ ق ي حػػس  ا  موػػا  مشػػتركي مػػع   ةهػػا  "عونوبػػي ع  لمة ػػي" عولما دػػي .  ة  لػػلمدهو 
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خ هو ةياعو موػػاّهو ع ا  ػػي لػػ حو لػػدلمقسةف ع حػػاؼ ة ػػخةف ع وػػاىخع    مةعلهػػي   ػػي موػػا  ةلػػ
قةمدػػػي قػػػس ل لمػػػاياض مػػػع "عو لمػػػة "    إذ  ف كالػػػي ع  لمػػػة د    ع ػػػ  عوب ػػػس عة  ايالػػػو    ػػػس نةف بأي 

اف ىػذع ة و  ة إ اص لأةطاحو لة  ىو علأةؿ ةعلأ ػير ىػة  وػاّهو عوشووػدي عوضػدقي .  وقػس كػ
عونظاـ   غا ي عوسىاو ةعوذكاو ةعوقسياا ه   عو وفا .  ل ػت  لػ  عف  ػ  كت ع بػ لم خةف   عوبػا ل 
مػػت حوػػا  ثمػػايا علػػ لم اياىو كػػاف  نبغػػا لةعلػػسىو عوفلم ػػا   عوػػذي  كػػةف  فةلػػا  با وػػاطخ    لمػػا 

.  عمػا عودػةـ لػ ف  ع حداف   لضا  هت عنو   لمد ه دهو عف  لم  ةع  ر حخعلي علجنة  ةحما ػي علجدػةش
عونوبػػػي علمح دػػػي تجػػػخي للمبي هػػػا ة فدزىػػػا باوقػػػدو ع شػػػتركي ةع كالػػػب ع ا  ػػػي حػػػ  لكػػػةف وػػػس هو نفػػػس 
عىػػسعؼ ةعغػػخعض ع  لمػػة د .  ة ػػس   مػػت ه  دػػي ع لػػ لم ايا عوقسيمػػي عوبطديػػي ةع خىقػػي   لػػ ف ع  لمػػة د 

وال كدي ةع ودكترةندػي .  ةقػس  كعػس  لنوب ع مةعؿ   لدةلو ع ن ا كانةع مت  اؿ عو  ة ا  ع
عوسياعلػي علأةلى عوػػ   هػستها عو دنػػي ع ق وػا  ي عوفخهدػػي ع نب فػػي هػت عو دنػػي ع ل شػايا ي حػػةؿ عوبدالػػي 
ع ايالدػػػي وفػػػػترا مػػػػا  لمػػػػس عّػػػػخلا    ه ػػػػ  عف ياةع ػػػي ةثدقػػػػي ةهاقػػػػا  مترع طػػػػي لقػػػػةـ  ػػػػد عوبدالػػػػا  

 قس لاهس  عّخلا ع ق وا  ي علمح دي ةنظيرتها عولما دي .  ة 
عوػػة ا  ع   ػػسا ه ػػ  عونهػػةض مػػت لػػبا  عوكبػػا  عولمظػػدو عوطة ػػ  .  ةكػػاف   ةلعػػب عف لبػػذؿ كػػ  
 علجهة  ةعف للمس ك  ع طي و فا ي لكخعيا ةقةع عوكبا   لمس عف لضع عّخلا عولما دي عو اندي عة عياىا.

باف عّػػخلا   ةكػاف يمكػػت ةكانػر عوػػة ا  ع   ػسا قػػس هبيػر و لمظػػدو ة ا ا وػا ياعتها  شػػك  ىااػ  ع
و ك ير ت عف  فقسةع ةظاافهو ةل فظهو ع وانع عو   لم  ػةف لدهػا على عوشػةعياع عذع   لػ و علمحالظػي ه ػ  
عوطاقػػػػي عو وػػػػس خ ي و ػػػػة ا  ع   ػػػػسا .  ةمػػػػت  لػػػػ   قدػػػػل ىػػػػذع ع ػػػػسؼ لةوػػػػ  ع وططػػػػةف على مػػػػا 

اس   عوشػػػ ةف عوسع  دػػػي و ػػػسةؿ  اوػػػ و عف عوػػػة ا  ع   ػػػسا  ػػػب عف لظػػػ  ملمندػػػي وسيالػػػي ع نغ ػػػ
عووناهدي ع  خ  ةعوسةؿ ع ن دي و  ةع  ع اـ .  ة س   مت  قدل ىذه ع خعمػا ةع ىػسعؼ مػت  ػاؿ 
عوةضػػػع ع لػػػ لم اياي عوغاشػػػو عوػػػذي يح ػػػ  طػػػا ع عوقبػػػةا ةعوفظاظػػػي   ل نػػػو يمكػػػت   ةغهػػػا مػػػت  ػػػاؿ 

ي إ ػا  م لبػا  عوػ  كو ةع د نػي م لبا   ةودػي تهػد ت ه دهػا عوػة ا  ع   ػسا .  ة ػذوك  وػب
عوسةودي ىذه ضخةيا ي وقداـ عق وا  ها ا تهد ت ه دو عوة ا  ع   سا   لػترا مػا  لمػس عّػخلا عوكةندػي 

 عو اندي .
ىػػػة عوػػػذي ع ػػػسهر قخيح ػػػو عقترعحػػػا  بأف عوػػػة ا  ع   ػػػسا  Isaiah Bowmanوقػػػس كػػػاف ع بػػػداه  ةمػػػاف 

 لم خع  عوبا قي ةع ناطل ع  ػخ  ع ك ػخ لقػخع  ةضػلمفا    عولمػا  لب طدع ممايالي لدطخا للماوي ه   ع ب
 مت  اؿ منظ ي  ا طا ع " مو م  سا" .

ة ػػب عف ل ػػةلخ وػػس  ع مػػو ع   ػػسا عوقػػةا ع ط ة ػػي ةعوا مػػي وضػػ اف "علأمػػت" ةمػػع ذوػػك ل نػػو   لمػػد 
شػػػػػػك  عو ق دػػػػػػسي ه دهػػػػػػا عف ل  اشػػػػػػ  كالػػػػػػي "علأشػػػػػػكاؿ عو ق دس ػػػػػػي وامبراودػػػػػػي" .  ةوػػػػػػناحظ عف عو
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وال لم ايا ىة ما  ب عولم ػ  ه ػ  لفا  ػو ةوػدس ع مبراودػي ّػس ذعتهػا .  ةقػس  ػس     ةهػي عولم ػ  
مه  هػػا ةكػػاف ع ػػسؼ ع لم ػػت  نشػػاو ع مػػو ع   ػػسا     ػػ    علمحالظػػي ه ػػ  ع مػػت ةعوبػػاـ   عولمػػا  

 بأك  و .
ف لػػبلمي  شػػهخ  ػػاؿ عوفػػترا  ػػد شػػهخ  ةقػػس يج ةضػػع مبػػة ا ع قػػترعك بإنشػػاو ع مػػو ع   ػػسا   غضػػة 

ىػػػذه ع بػػػة ا  Hull.  ةقػػػس باياؾ ة  ػػػخ ع ايالدػػػي ىػػػةؿ  1944  ةلػػػة   1943كػػػانةف ع ةؿ هػػػاـ 
با ةعلقػػي ه دهػػا ةإحا ػػا على ثاثػػي  ػػامد و  أكػػس مػػت عحػػا   لنطػػةي ه ػػ   ي لنػػاقا عة للمػػاياض مػػع 

ع بػػة ا   قػػاـ ىػػةؿ ة  ػػخةف ملمػػو كناقشػػي عوسلػػ ةيا ع ميركػػا .  ة ػػا ةلػػس علمحػػامةف عف   غبػػايا ه ػػ  
ع بة ا مع عوخادس ياة لد ر   عوذي    باياكها ل بب    ػ  عوػسيا  دػا    شػأحا مةلهػا  على عوشػلمب 
ع ميركػػػا .  ةّ ػػػةؿ حا ػػػي عّػػػخلا عولما دػػػي عو اندػػػي كػػػاف ع طػػػبخ ع ميركػػػا قػػػس لػػػخغ مػػػت ةضػػػع  ططػػػو 

على ع ق وػػػا  عولمػػػا ا .  لقػػػس عةلػػػس  ىػػػذه ع طػػػي  و  نطقػػػي عوكػػػبر  عوػػػ  يالػػػو  ػػػا عف لقػػػة  عولمػػػا 
 ع  لبا  عوسةودي عوبدالدي اع مو ع   سال   ةع اودي مم  ي   ونسةؽ عونقس ةعوبنك 

عوػػػسةودد وقدػػػا ا عمبرعطةيا ػػػي عميركدػػػي  ػػػ   ػػػ  ع مبرعطةيا ػػػي عوبر طاندػػػي .  ةلضػػػ نر ع طػػػي عف لػػػاياس 
برا  مػػػت  ػػاؿ عنظ ػػػي ع سعهدػػي  اقػػػي ةغػػير منظػػػةياا ظ ػػػر ىػػذه ع مبرعطةيا ػػػي عونفػػةذ ع ميركػػػا ع مػػ

 ضػػػػع و  لمػػػػس ا  ةعو غدػػػػيرع  ه ػػػػ  نحػػػػة لك دكػػػػا حبػػػػب مق ضػػػػدا  عّالػػػػي مبػػػػ وسمي عنظ ػػػػي 
ع لوػػػػا   ةع وترهػػػػا  ةع لػػػػاودب ع  عيا ػػػػي علجس ػػػػسا .  ةىكػػػػذع لػػػػ ف ع ػػػػسؼ ع لػػػػترعلددا   ػػػػل 

 ديرع  ه   ع طاؽ .عق وا  ها ا  خها ي يا أاودي عميركدي    شهس لغ
ةىكذع لقس عن وخ  ع مبراودي عوغخ دي  قدا ا عوة ا  ع   سا   عّخلا .  ةكانػر كػ  مػت عةياةبا   
عودػػػػاباف ةعلػػػػزعو ك ػػػػيرا مػػػػت عولمػػػػا  لػػػػيت مضػػػػخلي  ػػػػسمااها  ػػػػر ةطػػػػأا عوػػػػسمايا عوشػػػػس س .  عمػػػػا ع  ػػػػا  

اوػػخ ك ػػيرا مػػت  ند ػػو عو   دػػي .  ةكانػػر عوبػػةلدد  ل نػػو لقػػس ع ا ػػد مػػت ع نااػػو لضػػا  هػػت لػػسمير هن
عوة ا  ع   سا  شك  م كس   مةقلأ  بػ ي  ػا  فػخض عونظػاـ علجس ػس عوػذي عياتألػو وفػترا مػا  لمػس 
عّخلا عولما دي عو اندي   ةوة ه   ع ق   قسيا ما  لمني ىذع علأمخ ح فاوىا مت لهي   ةع نطقػي عوكػبر  

 1928عوقػػخةض ع ميركدػػي ع قسمػػي على ع اندػػا هػػاـ  مػػت لهػػي ع ػػخ  .  لػػ ذع كػػاف وػػ د ا  عف لػػ ب
لببب   لباط  ةلخعلع عق وا ي كاف ةعحسع  مت ع لػبالا عوػ      على ظهػةيا ى  ػخ   ةكػذوك عذع  
كانػػػر عووػػػخعها  عوسع  دػػػي   وػػػفةؼ عوخ أػػػاودد قػػػس لػػػخع  ع ق وػػػا ع  عولما دػػػي على نفػػػل عوخكػػػة  

لمػػػر عف  ػػػةؿ  ةف لكػػػخعيا م ػػػ  ىػػػذه ع حػػػسعث ةعف ل ػػػةلى ةعوكبػػػا    لػػػ ف عوػػػة ا  ع   ػػػسا قػػػس   م
ػػػسا  شػػػك   ة ه ػػػخ  بػػػهع  ه ػػػ    نفبػػػها قدػػػا ا نظػػػاـ يا أػػػا  هػػػا ا .  ك ػػػا عف قػػػاياا عةياة دػػػي مةحع
عوػػػػة ا  ع   ػػػػسا ع عياا عوخ أاودػػػػي عولما دػػػػي حدػػػػث عف ذوػػػػك  بقدهػػػػا لػػػػسةيا   ل ػػػػك عوػػػػة ا  ع   ػػػػسا 

 وة ا  ع   سا ه   نحة  س  .ةلضط ع باوسةيا عوذي للمهس  و عودها ع
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ل وػػػػدس lend-leaseقػػػػخيا  عوػػػػة ا  ع   ػػػػسا ةقػػػػلأ ه  دػػػػا  عو  ة ػػػػ  عو ػػػػأليري ا 1945  عولمػػػػاـ 
باونبػػبي وا ػػا  عوبػػةلدد  ل بػػب    ػػ  باونبػػبي وبر طاندػػا ع ضػػا  .  ةقػػس علػػ ةح  عوػػبلما مضػػامد 

بلما ع  ػخ قػس عه ػبره يالػاوي على  خ طاندػا ىذع عوقخعيا  قسيا ما  لمني ع مخ ع  ا  عوبػةلدد    ةوكػت عوػ
بأف نظاما  وفترا مػا  لمػس عّػخلا عولما دػي عو اندػي  ػخي تجس ػسه ةضػخ  مػاو لس ػسا و  دػاا  ع  ػو   ة فع 
عوة ا  ع   سا ىا عو  لقسـ لخها  عّدػاا ىػذه .  ةهنػسما يج ع ضػاك ىػذه عووػةياا لامػا    بالػر 

ه ػػ   طػػي ماياشػػاؿ  1948عميركدػػي .  لقػػس ةعلػػل عوكػػةنغخس هػػاـ ه  دػػي عهػػا ا عه ػػايا عةياةبا  ةوة ػػي 
 17 هػػػا ا ع ن لمػػػاش على عوقػػػاياا ع ةياة دػػػي .  ةلػػػر ع ةعلقػػػي ه ػػػ  حقدبػػػي مبػػػاهسع    ػػػ    ةههػػػا 

م دػػايا  ة يا ةضػػلمر قدػػس عو ووػػدو .  ةلػػسهة  طػػي ماياشػػاؿ على عوغػػاو لػػخ ع و قدػػة  ةعوقػػةعند عوػػ  
ضػػلمة ع طػػي بأ وػػاياىو على عةياةبا ل ةحػػس  ك ػػخ لػػأك خ   ع ػػا   للمدػػل عون ػػة ع ق وػػا ي   ةنظػػخ ةع

 عوبدالدي ةع ق وا  ي ةعولمبكخ ي ه   علأق  .  ةثم عنشاو منظ ي عو لماةف ع ق وا ي ع ةياةبي 
Organization of European Economic Coroperation (OEEC)  عوػػ  يج  ة  هػػا لد ػػا  لمػػس على

 & Organization for Economic Cooperationو ن دػػي "ع ة بػػس" منظ ػػي عو لمػػاةف ع ق وػػا ي ةع

Development (OECD)  هنػسما عنضػ ر عودهػا كػ  مػت عوػة ا  ع   ػسا  1961. ةكػاف ذوػك هػاـ
 The European Economic Marketةكنسع كطخلد كام ا عولمضة ي .  عما عوبةؽ ع ةياة دػػػي ع شتركػػػي 

(EEC)  عوبػػةؽ ع شػػتركي عوػػ  للمػػخؼ ع ضػػا  بالػػوThe Common Market  لقػػس يا   عونػػةيا لأةؿ مػػخا
و ةلػػس ةلكػػخس منطقػػي شالػػلمي و  دػػاياا عّػػخا .  ةكانػػر عوػػسةؿ عوبػػر ع هضػػػاو  1957هػػاـ هػػاـ 

ع وػػػ دي ىػػػا لخنبػػػا   ع اندػػػا عوغخ دػػػي   ع طاودػػػا     ددكػػػا   ىةونػػػسع ةوةك بػػػبرغ   ةوكػػػت  ة   ع ػػػخ  
 نشػااها .  عمػا  ػةيا عوػسلاها  عولمبػكخ ي عوغخ دػي لكػاف ممػ ا  ّ ػلأ عنض ر عودها   عوبند عو اودي 

عوػذي كػاف عه  ػا ه  شػك  كبػير  North Atlantic Treaty Organization (NATO)شمػاؿ ع ط بػا 
 قاا ا  ه   عوة ا  ع   سا.

 ػػػا  عف ل ػػػك ع نظ ػػػا  قػػػس   غػػػر مػػػسعياؾ عونػػػاس   كالػػػي عنحػػػاو عوكػػػخا ع ياضػػػدي   ةوكػػػت عك ػػػخ ع نظ
  ةقػس عشػ ل ىػػذع ع لػو عة ع ػػذ  Bildbergللم د ػا  ةتأثػيرع  ة لمػػسع  هػت عوشػفالدي كانػػر لبػ    د ػػس يرغ 

نبػػبي على عوفنػػسؽ عوػػذي شػػهس باكػػةياا عو قػػاوع    ذوػػك ىػػة لنػػسؽ  د ػػس يرغ   مس نػػي عةلػػتر دك   
يركدػػػػد .  ةكػػػػاف ع شػػػػاياكةف ه ػػػػ  ةلػػػػو عّوػػػػخ  ػػػػسة  ت   مػػػػت  أػػػػةىو "ع م 1954ىةونػػػػسع هػػػػاـ 

عوشػػػ اودد ةع ةياة دػػػد عوغػػػخ دد" .  ةىكػػػذع ل ػػػو  كػػػت م احػػػا  واميركدػػػد عولمػػػا  د عف  نضػػػ ةع  ػػػذه 
ع نظ ي   ك ا    كت ك  ع ةياة دد مػ ى د وانضػةعو  ػر وةعاهػا    ػ  كانػر حكػخع  ه ػ  عوخ لػاو 

 ىػػػو ةعوبدالػػػدد مػػػنهو .  عو نفدػػػذ د وكػػػبر  عوشػػػخكا  ع  لمة ػػػي ةعوقػػػا ا عوكبػػػايا مػػػت ع بػػػ ةود    ا
ةقػػس ذىػػب عوػػبلما على حػػس عوػػزهو بأف  د ػػس يرغ للم ػػبر حكةمػػي باوغػػي عوبػػخ ي ل ػػ  عولمػػا    لد ػػا  ػػسها 
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عوػػػبلما ع  ػػػخ عحػػػا ل ػػػ  تج لمػػػا  واثػػػخاو ةع شػػػاىير ةعوػػػ الا عونفػػػةذ مػػػت مخ  ػػػلأ عوػػػقاع ع ياض .  
ياا عوغخ دػي علج اهدػي عوقاا ػي ه ػ  عونظػاـ ةوكت يمكت عوقةؿ عحا ل   ه   ع ق    عا نفةذ ةعحسا وا ع

عولمػػا ا.  ةللم ػػبر  د ػػس يرغ مكػػا   لبػػذؿ لدػػو عقوػػ  علمحػػاة   ع ميركدػػي ةع ةياة دػػي مػػت قبػػ  عيابالا ع ػػاؿ 
ةعوػػػ الا عوقػػػخعيا عوبدالػػػا مػػػت ع ميركدػػػد ةع ةياة دػػػد و ةوػػػةؿ على قػػػخعياع  لدالػػػدي لػػػ و وػػػداغ ها 

 ه ػػػػاؿ عونوبػػػػػي عوكبػػػػػايا وةضػػػػع عو شػػػػػخ لما  ع بػػػػػ قب دي و و ػػػػل ع  ػػػػػاع ع ط ػػػػةلا ةو  وػػػػػسيا لػػػػػسةؿ 
ةلطبدقها .  ةما  عـ ع شاياكةف ىو ع ك خ نفةذع  ةل طي   عنظ  هو   ل نو عذع ما يج لبني لدالػي مػا  
ل حا ل دس عوك ير مت عوقنةع  ةعوةلاا  عوا مي عوػ   ةلخىػا ع شػاياكةف ونشػخىا ةعوػترة    ػا ةةضػلمها 

 عوبيرةقخعطا ةممايالالو .ض ت ه  دا  عوخةلد 
 

 لماقػػا  علػػ  ناادي مػػع يا لػػاو عّكةمػػا    ةعووػػناهدد  Joseph Retinger    ػػع لة  ػػلأ يا  ندػػخ 
ةعوقػػا ا عولم ػػاودد ةع فكػػخ ت ةحػػ  عو ػػةيا د .  عمػػا كدػػلأ لكػػت مػػت عقامػػي ىػػذع عوكػػو مػػت عولماقػػا    

 ندػػػػخ كبػػػػيرع   بػػػػاهسي علجنػػػػخعؿ لػػػػأمخ مػػػػا  عؿ غػػػػير مفهػػػػةـ لامػػػػا  .  ةه ػػػػ  ع ػػػػي حػػػػاؿ   لقػػػػس كػػػػاف يا 
يااػػدس عّكةمػػي عوبةونس ػػي   ع نفػػا   ةعوػػ  كانػػر ل وػػذ مػػت ونػػسف  General Sikorskiلدكةيالػػكا 

مقػػخع   ػػا عباف عّػػخلا عولما دػػي عو اندػػي .  ة لمػػس عف ةضػػلمر عّػػخلا عولما دػػي  نفػػي عوػػذكخ عة عياىػػا   عو  ػػل 
 Independent League forبي ع بػػػػ ق ي  يا  ندػػػػخ باولم ػػػػ  كبػػػػكخلير هػػػػاـ وخع طػػػػي عو لمػػػػاةف ع ةياة 

European Cooperation (ILEC)  عوػػ   نشػػأىا يااػػدس عوػػة ياعو عوب ددكػػا ةعوػػبي لد ػػا  لمػػس عوبػػكخلير
لػػػفيرع  و ػػػة ا  ع   ػػػسا وػػػس   Avrell Harrimanعولمػػػاـ و  خكػػػي ع ةياة دػػػي .  ةكػػػاف علخ ػػػ  ىايايمػػػاف 

و قدػػػاـ  خح ػػػػي و ػػػػأمد عو أ دػػػس ةضػػػػ اف عوػػػػسهو    خ طاندػػػا   ةوبػػػػبب عة لآ ػػػػخ   لقػػػس  هػػػػس عوترلدبػػػػا  
ةقػػػس عو قػػػ  يا  ندػػػخ ممػػػةود ةيالػػػاؿ عه ػػػاؿ ةلدالػػػدد   ةقػػػاؿ  (ILEC)حبػػػب  ه ػػػو  ػػػذه عوخع طػػػي 

يا  ندػخ عنػو ل قػ   ه ػػا  مػنهو .  ة ػاؿ هة لػػو على عةياةبا   عحػس يا  ندػخ باّالػػي على ه ػ  مػا   ػػزـ 
خ  قػةا   كػ   ةوػي عةياة دػي .  ةقػس ه ػ  ه ػ  عهػسع  ضس ع تجاه ع لما ي واميركدد عوذي كاف   فد

  طي  لخعو مواّي عط بدي عةياة دي  د قا ا عوسةؿ ه   طخ  علمحدي ع ط ب  .
  قػػػػػاوع  مػػػػػع ع لمندػػػػػد   كػػػػػا لػػػػػانس  Bernhardعقػػػػػترك  لمػػػػػا ع وػػػػػسقاو عف  قػػػػػةـ ع مػػػػػير  ػػػػػخ يا  

ضػ ر عوقاا ػي   ػيرع  كػا  مػت  ػةؿ لػاف ع ط با.  ةةضلمر قاا ي ل ض ت ه دي عوقةـ مػت عةياةبا   ة 
 Lacide de Gasperiايااػدس عوػة ياعو عوب ددكػال    وبػا س  ي غالػبيري  Paul Van Zeeland  انػس 

ايااػػػدس عوػػػة ياعو  Antoine Pianyام لػػػس عّػػػزلا عوػػػسيمقخعطا ع بػػػد ا ع  طػػػا ل    عنطػػػةت  دػػػني 
 Max ػاؿ عوبر طػاتل    مػاكس  ػخعةيا ايااػدس حػزلا عولم Hugh Gaitskellعوفخنبال   ىدة غد بدك  

Brauer  اه ػسا مس نػي ىػػامبةياغل   غػاي مةودػوGuy Mollet  ا هػػدو ع شػترعكدد عوفخنبػدد   ةيااػػدس
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ة ياعو لد ػػػػا  لمػػػػسل   ةغػػػػيرىو .  ةعنط ػػػػل ع مػػػػير  ػػػػخ يا  هنساػػػػذ على عوػػػػة ا  ع   ػػػػسا   حدػػػػث عو قػػػػ  
عوذي كاف   ذوك عوةقر مػس خع  وةكاوػي  Walter Bedell Smithوس قا  قسيما  وو ىة ةةوتر  دسؿ أدث 

ل .  ةكػػػػػاف أدػػػػث منه كػػػػػا    نظػػػػػدو ع  عياا علجس ػػػػسا و ػػػػػخادس ع ميركػػػػػا CIAع لػػػػ وباياع  ع خكز ػػػػػي ا
ةقػػس ههػػس أدػػث لػػذه ع ه ػػي على مبػػاهس يائالػػا ىػػة لػػا. ي. لاكبػػةف .   Eisenhowerع زحػػاةيا 

C.D. Jackson   .ع ميركدػػد ةهقػػس ع ل  ػػاع ع ةؿ    د ػػس يرغ    ة هػػس  قاا ػػي بأأػػاو ع شػػاياكد
 5. 1954ع اـ عو اثي ع  يرا مت شهخ عايا هاـ 

لدػػو.عل . ىػػانز ،  David Rockefellerةكػػاف مػػت  ػػد ع شػػاياكد   ع ل  ػػاع ع ةؿ  ع فدػػس ياةكف ػػخ 
لدػي ع ميركدػيل   اعوذي عوػبي لد ػا  لمػس ة  ػخع  و وايا  Dean Rusk  ت ياعلك ،  J.H. Heinz 11عو ات 

 ةع هضاو علآ خةف عوذ ت ل فر ع شاياا على عأااهو .،  Denis Healey ندس ىد ا 
هنػػػسما  1976ةظػػػ  ع مػػػير  ػػػخ يا   تر ػػػع هػػػخش   ػػػس ع عياا  د ػػػس يرغ منػػػذ عف يا   عونػػػةيا حػػػ  هػػػاـ 

عف  ةلهػػر عودػػو تهػػو ل لم ػػل باوفبػػا . عمػػا لة  ػػلأ يا  ندػػخ لقػػس علػػ  خ   منوػػبو كبػػكخلير هػػاـ على
 Lord  ة  فػػػو يااػػػدس عوػػػة ياعو عوبر طػػػات علمحػػػالظ عوبػػػا ل عو ػػػةيا  ىدػػػةـ  1965ةعل ػػػو ع ندػػػي   عولمػػػاـ 

Hume  لمػػس عف قػػسـ ع مػػير  ػػخ يا  علػػ قاو و كػػخادس   ػػس ع  عياا .  عمػػا عوبػػكخلير ع ميركػػا وبد ػػس يرغ 
ي عوػ  شػك ر عوػذي كػاف هضػةع    لجنػي  طػدي عوبدالػ Joseph Johnsonلكػاف لة  ػلأ لةنبػةف 

.  ةقػػػس كػػػاف لةنبػػػةف ياادبػػػا    ػػػس عولماقػػػا  Marshal  ة عياا ع ايالدػػػي  وػػػس  مشػػػخةع ماياشػػػاؿ 
 W. Bedellة  دسؿ أدث  Dean Ruskل .  ة وبي ك  مت   ت ياعلك 1974-1955ع ايالدي ا

Smith  مػػت(CIA)  ملمػػسا ياادبػػا  مشػػاياكا    ػػس ع  عياا . ةللمقػػس عل  اهػػا   د ػػس يرغ هػػا ا   عمػػاكت
 Edmond  لنػسؽ مةنػر  ة عيا ػة ز  1974ل فا   لمدسع  هت عهد عولمامي .  ةقس هقس عل  اع هػاـ 

de Rothschild's Mont-d' Arbois Hotel  مدغػير  Megere   . فخنبػا ةعوػذي يم  كػو ع مةنػس ياةلشػد س 
غ .  ةكانػػر ةكػػاف عوػػخادس ع زحػػاةيا يحػػخص ه ػػ  عوػػسةعـ ه ػػ  عف يحضػػخ عحػػس يالا لػػو مػػ لخع   د ػػس ير 

مػػت من ػػس   د ػػس يرغ   Kennedyملمظػػو ع ناوػػب ع ه ػػي   ة عياا ع ايالدػػي عباف حكػػو عوػػخادس كدنػػسي 
 George Ball  مبػاهس ة  ػخ ع ايالدػي لػةيالا  ػةؿ  Dean Ruskةمت ى  و ة  خ ع ايالدي   ت ياعلك 

 Mcي   مػػاؾ لػػةيالا  نػػس Walter Rostow  ةةوػػتر ياةلػػ ة  George Mc Ghee  لػػةيالا مػػاؾ كػػا 

George Bundy  ة ياثػػخ   ػػت  Arthur Dean   ةكػػاف ك ػػير مػػت ىػػ  و عهضػػاو     ػػس عولماقػػا  
مػت مسيالػي  د ػس يرغ م ػ   (Trilateral Commission)ع ايالدػي . ةكػاف ك ػير مػت عهضػاو عو دنػي عو اثدػي 

ة  ػػخ  ، Bezezinski  مب شػػايا ع مػػت عوقػػةما  دز زنبػػكا  Mondale اػػب عوػػخادس ع ميركػػا مةنػػس   
 ة غيرىو . Blumenthalع زعني   ةمن اؿ 
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شووػا   25ل أولأ لجني عو ةلدو  نظ ي  د س يرغ مت من بس من س   د س يرغ   ة ب ػ  هػس  عهضػااها 
 قةمػػػةف با  دػػػايا ع شػػػاياكد ةةضػػػع عوترلدبػػػا  عوا مػػػي وال  اهػػػا  ةمةعهدػػػس عنلمقا ىػػػا .  ة ػػػذكخ عف 

ةعوػػ  ل  ػػك هاا  ػػو  غ بدػػي   شػػخكي لدػػا    مػػت  ػػد  Agnelliةعلند ػػا  David Rockefellerياةكف ػػخ 
عهضػػاو لجنػػي عو ةلدػػو    دػػس عح ػػا قػػس  وػػب ا هضػػة ت   عو دنػػي عو نفدذ ػػي ع نب قػػي هػػت عو دنػػي عو اثدػػي 

 Edmond de  ضػػػا   لمػػػس ذوػػػك .  ةمػػػت ع هضػػػاو ع  ػػػخ ت و دنػػػي عو ةلدػػػو ع مةنػػػس  ي ياةلشػػػد س 

Rothschild  ةثدة لةمخ ع وخ  عوفخنبا  Theo Sommer  عوو فا ع  ات   ة ياثخ تا  ةياArthur 

Taylor  ياادس   س ع  عياا عوبا ل لمحطي لا بي عس عو  فز ةندي .  ةما  عور ىديي  د س يرغ 
مبػػ  خا   هقػػس عل  اهاتهػػا حػػ   ةمناىػػذع ةلػػاياس  ةياع  باوػػ  ع لادػػي.  ةقبػػ  هػػاـ ةعحػػس مػػت لخشػػدي 

نفبػػو و خئالػػي ع ميركدػػي   عوػػط بو وػػس قو ةكػػايج علػػخعياه ليرنػػةف لػػةيا عف  Clinton Bill دػػ  ك دن ػػةف 
Vernon Jordan    على عل  ػػػاع  د ػػػس يرغ   ذوػػػك عولمػػػػاـ.  ةىكػػػذع  بػػػسة عف عوندػػػاك ةقبػػػةؿ عوخضػػػا

 د ػػس يرغ هامػػ  مبػػاهس ةمهػػو حػػ    عن وػػالا عوػػخادس ع ميركػػا.  ةكانػػر هضػػة ي  د ػػس يرغ حكػػخع  
كا عوش اودي ةع ةياة دد عوػذ ت ةوػفهو لة  ػلأ يا  ندػخ بأحػو "يم  ػةف  غ ػ  عولمناوػخ ه   مةعطني عمير 

عوبشخ ي ه ػ  لػطي ىػذع عوكةكػب". ةوكػت يا  ندػخ    لم  نػا مػت ىػو  نظػخه  يا ػو عوبشػخ. ة بػسة عف 
نظػػاـ عولمة ػػي ع ق وػػا ي قػػس ةضػػع ودوػػسـ  ه ػػ  عوبشػػخ ىػػ  و ه ػػ  لػػانس ع ط بػػا ةعوػػذي أعػػاىو 

  خكز.لةيالا لةياةس با
 

" د هوخ ت :  ةيا عميركػا   عولمهػس  Zbigniew Brzezinskiك ب   ندة  خ زنبكا   1975  عولماـ 
عو كنػػةلخةت" .  ةيج للمخ ػػلأ ع   ػػع عو كنػػةلخةت بأنػػو "ذوػػك عوػػذي  ػػ و لفوػػد و ةلشػػكد و مػػت عونػػةعحا 

ةـ ةع وترهػػػا  ع ودكترةندػػػي عو قالدػػػي ةعونفبػػػدي ةع ل  اهدػػػي ةع ق وػػػا  ي كػػػا  سثػػػو عو كنةوةلدػػػا ةعولم ػػػ
ل .  ةعقترك  خ زنبكا عقامػي هاقػي 9ةه   ةلو ع وةص    ا   عوك بدةلخ ةع لوا  " اص 

ةياةع ػػػي    لمدػػػي  ػػػد ع نػػػاطل عو اثػػػي عو كنةلخةندػػػي ةىػػػا عوػػػة ا  ع   ػػػسا   عةياةبا عوغخ دػػػي ةعودػػػاباف. 
اد    ع كبػدك ة ةؿ م قسمػي ع ػخ  عمػخع  مقبػة   ةك خح ي عةلى    لم بر إّاؽ كػ  مػت علػترعودا   علػخع

.  ةمض  على عوقةؿ بأف ىذع عوبةؽ عوػ  لػدنب ل "مػت عوػسةؿ ع  قسمػي قػس   ط ػب  لمػا عو لمبػير هنػو 
   ”Trilateral Commission“باوةلاا  ع  لبػدي" .  ذوػك عف لكػخا ع  لبػا  م ػ  عو دنػي عو اثدػي 

زوع  مت ع لػ ن الا  عوػ  يمكػت علػ قخع ىا مػت ك ػالا " ػد   كانر ل ”G-7“ة  ةهي عوسةؿ عوببع 
هوخ ت" .  ةقس كانر عوقة  ع  لمة ي للم   ه   لفكدك ةحػسا ةعلػ قاودي عوػسةؿ كلمناىػا عو ق دػسي 
.  عذ عف عوشػػػػخكا  ع  لمة ػػػػي   عوبنػػػػةؾ ع  لمة ػػػػي   ةع نظ ػػػػا  ع  لمة ػػػػي لضػػػػط ع علآف بأ ةعيا   ػػػػذا   

و ػػػػػػس     عوبدالػػػػػػا  عولما دػػػػػػي ةلشػػػػػػكد ها على لانػػػػػػب لػػػػػػس  ها   عوشػػػػػػ ةف عو ةلػػػػػػع ةعو زع ػػػػػػس   ع
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ع ق وا  ي وسةؿ عولما  ع  خ  كا  نلمكس ه   ع ق وػا  عولمػا ا .  ةقػس يج ع ػا  طبقػي مػت "عونوبػي 
ع  لمة د" عوذ ت قسمةع ع وا  ةع باا  ع  لمة ي ه   موا   ا ىو عوقةمدي.  ة س   مػت عف ل  بػت 

قػػا  ع ميركدػػي مػػع كػػ  مػػت عودػػاباف ةعةياةبا عولمخ دػػي   لقػػس شػػهس  لػػسىةياع  م  ةظػػا  لػػخعو ع لػػخعو عولما
و لماقػػي  ػػد عوػػػسة يا ةعوػػذىب عوػػذي عقػػػسـ ه دػػو يا  شػػايا  ندكبػػػةف  -مػػت لانػػب ةعحػػػس–ع نفػػخع ي 

Richard Nixon  على لانػػػػػب  لمػػػػػا  1973ثم على عوغػػػػػاو ىػػػػػذه عولماقػػػػػي هػػػػػاـ  1971   لا  
 ق وا  ي ع  خ  عو  ةضلمها .عوبدالا  ع 

 
 Brookingsةه ػػ  عوبرةلدبػػةيا   ندػػة  خ زنبػػكا الاملمػػي كةوةمبدػػال ةباو نبػػدل مػػع ملمهػػس  خةكدنغػػز 

Institution  ه ػػػ  لنظػػػدو  ياعلػػػا  ثاثدػػػي ع طػػػخعؼTripartite Studies  ػػػد ع لمهػػػس ع ػػػذكةيا ةمخكػػػز 
ةع لمهػػس ع ةياةبي و سياعلػػا   Japanese Economic Research Centerع ّػػاث ع ق وػػا  ي عودػػابات 

.  ةقػػس عهدػػب ياةكف ػػخ ك ػػيرع   European Community Institute of University Studiesعلجاملمدػػي 
باون اا  عو  لوضر هنها عوسياعلا  .  ةكاف ياةكف خ ة خ زنبكا لاا واحبا ع قترعك  نشػاو "لجنػي 

 George Franklin ياةكف ػخ   لػةيالا لػخعنك د .  ةهػد 1972ثاثدػي"  ػاؿ عل  ػاع  د ػس يرغ هػاـ 
 و  س س ع شاياكد   عةياةبا ة  عوداباف   "لجني ثاثدي" .

شووػػا  عل  اهػػا   ػػا   مقػػخ  لمػػة  على ياةكف ػػخ  ضػػاحدي  17ةقػػس هقػػس    ةهػػي  طػػدي م وفػػي مػػت 
   ندة ةياؾ .  ةكاف ع شاياكةف كا  مت : Tarry  townتاياي تاةف 

  لخ ػس  Franklin  لػخعنك د  Brzezinski   خ زنبػكا  Rockefeller   ػسا :  ياةكف ػخ مت عوػة ا  ع 
اىايالايا ل   ماؾ لػةيالا   Robert Bowieاملمهس  خةكدنغزل   ياة خ   ةةي  Fred Bergsten يرلب د 

ايااػػػدس   ػػػس  Bayless Manningام لبػػػي لػػػةيا ل    د ػػػدس مػػػانن   Mc George Bundy نػػػسي 
 املمهس  خةكدنغزل . Henry Owenيل   ىنخي عة ت عولماقا  ع ايالد

ا هػػدو عّػػزلا عوػػسيمقخعطا ع بػػد ا   عوبنسلػػ اغ  Karl Corstensعةياةبا عوغخ دػػي :  كػػاياؿ كةيال دنػػػز  
اهضػػة لػػػا ل   لجنػػػي  Guido Colonna di Palianoبأ اندػػا عوغخ دػػػػيل   غدػػة ة كةوػػػة   ي باودػػػانة 

الاملمي لةلدكسل   يا ندو لةش  Francois Ducheneةع  ة شدني عوبةؽ ع ةياة دي ع شتركيل   لخعنب
Rene Foch  اهضة عو دني عو نفدذ ي ّزلا ع حخعيا ع ب ق دل   مػاكس كةنبػ اـMax Kohnstamm 

 امس خ ملمهس عوبةؽ ع ةياة دي و سياعلا  علجاملمديل .
 Kinhide ػس مةشػاكة اة  ػخ  ايالدػي لػا لل   كدنها Kichi Miyazawaمت عودػاباف :  كد شػا مدػا عة  

Mushako  الاملمػي وػػةلدةل   لػا ةياع عةكد ػػاSaburo Okita  ايااػدس وػػنسةؽ عو لمػاةف ع ق وػػا ي  ػػا
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اياادس ع خكز عودػابات ولم  دػا  عونقػس ع لنػس  Tadoshi Yamamotoةياعو عوب ايال   تا ةشا امامةلة 
 عوسةوديل .

 
 لمندد   علخ ر عو لمددنا  عو اودي :ة لمس "ع ةعلقا " مت كالي ع  1972ة  حا ي عولماـ 

 امس خ لا ل وةكاوي ياقا ي ةنزع ع ل  يل كخادس   س ع عياا عميركا . Gerard Smithليرعيا  أدث  
ايااػػػدس لػػػا ل وبنػػػك عو ن دػػػي علآلػػػدةيل كػػػخادس   ػػػس ع عياا  Tokeshi Watanabeلةكدشػػػا ةعلنػػػسعبي  

 ابات .
 ياا عةياةبي .كخادس   س ع ع Max Kohnstammماكس كةنب اـ  
ياادبا  و دني عو  لبس  ممايالي مهامهػا عه بػاياع  مػت شػهخ  ةودػة  Zbigniew Brzezinski  ندة  خ زنبكا  

 . 1973لة  
 

.  ةلػةعو ك ػا عووػسلي عة  غػير ذوػك    1973ةقس عك ببر عو دني ةضلمها عوخأا   لػة  هػاـ 
لشػخ ت ع ةؿ  23-25اؿ عوفػترا مػت لقس هقس  عو دني عو نفدذ ي ل ب ها عو ألدبدي   طةكدة  ػ

 – ػػد عولمػػخلا  1973ةىػػا عوفػػترا عوػػ   عيا   ا ػػا ياحػػ  حػػخلا لشػػخ ت ع ةؿ  1973مػػت عولمػػاـ 
موخ ةلػةياا مػت لهػي   ةعلػخعاد  مػت لهػي لندػي .  ةكػاف ممػا علػفخ  هنػو ىػذه عّػخلا   ك ػا لػر 

يا عوبػترةؿ هػسا عضػلماؼ .  مناقشي ىذع ع مخ   مةضػع   ػخ مػت عوك ػالا   حظػخ نفطػا ة ا ا علػلما
ةمػػػػا كػػػػاف و لماقػػػػا  عوػػػػ   شػػػػةلا عو ػػػػةلخ  ػػػػد عوػػػػة ا  ع   ػػػػسا ةح فااهػػػػا مػػػػت ع ةياة دػػػػد عوغػػػػخ دد 
ةعوداباندد عف لب طدع عم واص عووسمي عونفطدي    سةف علآودي عوػ  ةلختهػا عو دنػي عو اثدػي     لػد ا 

اةلهو مػػػت "عنقػػػالا عميركػػػا   عة مػػػ عمخا عميركدػػػي" ةعف ك ػػػيرع  مػػػت ع ةياة دػػػد ةعودػػػاباندد عهخ ػػػةع هػػػت مخػػػ
 ةعووسمي عونفطدي عو  عحسثها عوذىػب ع لة  .   1973لقلأ ةياعو عوغاو  خ  ةف ةة   هاـ 

ع طالا عوخادبا ةلبػا ع شػاياكةف  Tanakaة اؿ عل  اع طةكدة   قسـ ياادس عوة ياعو عودابات تا كا 
   " داف ع ىسعؼ" ع قسـ على ع ل  اع .

ةع  ير وان باه لد ا   لم ل "باو دني عو اثدي" عحا   حقدقي ع مخ كانر "  ل" نظامػا  ها دػا  لس ػسع    
ةلةلس نظاما   ةودا  لس سع    غدػالا مشػاياكي  ةؿ عولمػا  عو اوػث .  ة  عوةعقػع لػ ف مطاوبػي  ةؿ عولمػا  

اؿ عو دنػػي عو اثدػػي   عل  ػػاع عو اوػػث  نظػػاـ عق وػػا ي هػػا ا لس ػػس كانػػر مسيالػػي ه ػػ  لػػسةؿ عه ػػ
 عوذي هقس ّضةيا  دع ع هضاو   كدةلة باوداباف . 1975 ايا 

عف قاا ػػػي عولمضػػػة ي   عو دنػػػي عو اثدػػػي م ػػػيرا و غا ػػػي   حدػػػث لضػػػو  بػػػي عوةعحػػػس با ااػػػي   عوػػػة ا  
ة ا  ع   ػػػسا ةمػػػت عوػػػ الا عونفػػػةذ ع ػػػا  ةع هامػػػا ةع كػػػا يما .  ةقػػػس  ػػػسيا ملمظػػػو يا لػػػاو عوػػػ
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  ك دن ػػػػػةف  Bush   ػػػػػةش Carterع   ػػػػػسا مػػػػػت عو دنػػػػػي عو اثدػػػػػي ةمػػػػػنهو ه ػػػػػ  لػػػػػبد  ع  ػػػػػاؿ اكػػػػػايالخ 
Clinton ) عوذ ت كانةع عهضاو لدهػا .  ك ػا عف ملمظػو عهضػاو م لبػي ع مػت عوقػةما ع ميركػا عهضػاو

 عياا كػايالخ     ىذه عو دني ع ضا  . ةوذع ةلس  عف  خ زنبكا قس عوػبي مب شػاياع  ولأمػت عوقػةما   ع
عوػػػذي عنضػػػو على هضػػػة ي عو دنػػػي عو نفدذ ػػػي ع نب قػػػي هػػػت  Henry Kissingerةكػػػذوك ىنػػػخي كدبػػػندخ 

 عو دني عو اثدي  لمس عف ىدخ منوبو عّكةما .  
 

ةوػة عهػػس   قاا ػػي بأأػػاو عهضػاو عو دنػػي عوػػذ ت لبػػ  ةع ةظػاالأ   ع عياا عوػػخادس كػػايالخ  لمدػػس عن وػػالا 
عن وػػػالو   ةوػػػة عهػػػس   كػػػذوك قاا ػػػي بأأػػػاو مػػػت ع  ػػػاياتهو ع عياا عوػػػخادس  عو دنػػػي ةكػػػانةع عةؿ مػػػت  ػػػ و

 عّا   د  ك دن ةف   ل ف مقسعيا عونفةذ عوذي ل   ع  و عو دني لدبسة ل دا  .
 لد ا   ا عأاو عهضاو عو دني عو اثدي عوذ ت    ةع على ع  عياا ع مخ كدي   ههس ع عياا كايالخ :

 وخادس .ع Jimmy Carterلد ا كايالخ  
  اب عوخادس . Walter Mondaleةعوتر مةنس    
 ة  خ ع ايالدي . Cyrus R. Vanceلا خةس لانس  
 ة  خ عوسلاع . Harold Brownىاياةوس  خعةف  
 ة  خ ع زعني . W. Micheael Blumenthalما ك    ةمن اؿ  
 مب شايا ع مت عوقةما . Zbigniew Brzezinski  ندة  خ زنبكا  
  اب ة  خ ع ايالدي . Warren Christopherخ ةعياف كخ ب ةل 
 ياادس   س ع عياا   س ع ح داطا عوفدسياع  . Paul A. Vlocker ةؿ لةوكخ  
 لفير عميركا وس  ع مو ع   سا . Andrew Youngعنسياة  ةن   
 مباهس ة  خ ع زعني . Anthony M. Solomonعن ةت لةوةمةف  
  خ ع ايالدي .مباهس ة   Sol Linowitzلةؿ ودنةة  ز  
 منبل نزع ع ل  ي   ع مت عوقةما .  Richard Holbrookeيا  شايا  ىةوبرةؾ  
  اب ة  خ عوطاقي .  John Sawhillلةف لةىد   
 مس خ عوةكاوي ع ميركدي ونػزع ع ل  ي . Paul Warnke ةؿ ةياعنكا  
 مب شايا عهاما كبير . Hedley Donovanىدنس   ةنةلاف  
   س عوبدر ع  دا . Lloyd N. Cutlerوة س كال خ  
  اب مس خ ع ل وباياع  ع خكز ي وش ةف ع ل وباياع  عوقةمدي . Robert R. Bowieياة خ   ةةي  
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مبػاهسا ة  ػخ ع ايالدػي و  بػاهسع  ع مندػي .  امػت   Lucy Wilson Bensonوةلػا ة  بػةف  نبػةف  
 ل91ص  – Trilateralك الا عو اثدي 

 
ني عو اثدي   ع عياا ك دن ةف ع ةلى لكاف مػنهو ك ن ػةف نفبػو على لانػب عهضػاو عما ع ن ببةف على عو د

بايا  ػػػت   عّكةمػػػي ةمناوػػػب ع ػػػخ  مػػػت  دنهػػػا م لبػػػي ع مػػػت عوقػػػةما   ة عياا ع ايالدػػػي ةع زعنػػػي .  
  وػػسيا عوقاا ػػي عوػػ  حم ػػر ع ضػػا  عأػػاو ع ػػخ  م ػػ   Alan Greenspanةباوطبػػع لػػ ف   ف غخ نبػػباف 

ة  ػخ عوسع  دػي  Bruce Bobbittة  ػخ ع ايالدػي    ػخةس  ة دػر  Warren Christopherةلخ ةعياف كخ بػ 
 Josephة  خ ع لكاف ةلطة خ عّةعضخ   لة  لأ  ي لةنير  Henry Cisneros  ىنخي لدبنيرةس 

Nye Jr.    ياادس ك  مت   س ع ل وباياع  عوقةما ةةكاوي ع وا خع  ع خكز ي    ة  شاDona E. 

Shalala  ة  ػػخا عووػػ ي ةع ػػسما  ع نبػػاندي   ك دف ػػةف ةعيالػػةف لػػةنيرClifton Wharton Jr  اػػب 
 مباهس ة  خ ع ايالدي و ش ةف عوبدالدي . Peter Tarnoffع ايالدي   ة دتر تايانةؼ 

 
 مػا  هضػػاو عو دنػػي ع ةياة دػةف لهػػو    ا ىػػو    ق ػةف  لادػػي ةتأثػػيرع  هػت نظػػخعاهو ع ميركدػػد .  لقػػس  

اف عو   د  مخكزع  و شخكا  ع اودي ةع  لبا  ع  لمة ػي ةيالػا   عوبدالػي ع ضػا  .  ةلػاو   عوفوػ  ك
 1979 – 1973قاا ػػي  ػػ  و  ػػاؿ عوفػػترا مػػت هػػاـ  "Trilateralismعوخع ػػع مػػت ك ػػالا "عو اثدػػي 

 لض نر ض ت   خ ت   كا  مت :
 Denis Healeyعو لػػػا لل     نػػػدس ىد ػػػا ايااػػػدس ة يا  Edward Heath: ع ةعيا  ىدػػػث  ع   كػػػي ع   ػػػسا -

ا ػخيا  Max Fisherاة  ػخ  ايالدػيل   مػاكس لدشػخ   David Owenاة  ػخ  زعنػي لػا لل    ع فدػس عة ػت 
ا  ػػػػس ع  كػػػػيل   يا نداوػػػػس مةوػػػػسن   Mark Littman  وػػػػ دفي لا ننشػػػػاؿ تايمػػػػزل   مػػػػاياؾ ود  ػػػػاف 

Reginald Maulding    ت اة  ػػخ ع لػػكافل   لخعنػػك مػػاؾ لػػاFrank Mc Fadzean  ايااػػدس ع طػػةط
 اة  خ  ايالديل . Lord Carringtonعلجة ي عوبر طانديل   وةيا  كايا نغ ةف 

اة  ػػخ  Michel Debatisseايااػػدس عّكةمػػيل   مدشػػد    بػػالدس  Raymond Barre:  يايمةنػػس بايا  لخنبػػا -
 عوزياعهي ةع غذ يل ....علخ .

 اة  خ عوبدييل . Ivor Norgaardخ عولم  ل   ع فةيا نةياغايا  اة   Svend Auken:  لفدنس عةكد عوسع خؾ  -
اة  ػخ ع ايالدػيل  Jean Reyاة  ػخ عو ن دػي عو لماةندػيل   لػد يا ػو   Marc Eyskens: ماياؾ علكدنػػز   ددكا  -

 علخ .…اة  خ  ايالديل  Henri F. Simonet  ىنخي لد ةندر 
 Micheal ػس عوشػدة ل   ما كػ  ةة   اهضػة     Mary T.W. Robinson:  مػاياي ياة نبػةف ع خونػسه  -

Woods  اة  خ  ايالديل.… 
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اوػ فا  Arrigo Leviايااػدس شػخكي لدػا ل    يا غػة ودفػا  Giovanni Agnelli:  لدةلات عغند ا ع طاودا  -
 علخ .… بجخ سا  ل امبال 

 
   د  واهضاو طبقا  و فيا  واحبي ع ناوب عوكبر  :

 هضةع  . 123 * قطاع يالاؿ ع ه اؿ
 هضة . 151  قطاع عوبدالدد *

 هضةع  . 55  * قطاع عوبنةؾ
 هضةع  . 55  * عوقطاع ع كا يما
 هضةع  . 19  * عوقطاع عولم ا 

 هضةع  . 25  * عوقطاع ع هاما
 هضةع  . 14  * قطاع عوقانةف

 هضةع  . 15  * قطاع ع نظ ا 
 

"عف عوقػػػةا علج اهدػػػي  –ل 138ص  قػػػةؿ  ع فدػػػس كػػػةيالد   ك ا ػػػو "هنػػػسما  كػػػو عوشػػػخكا  عولمػػػا " ا
واهضاو لأمخ ذة  لادي باوغي ةتأثير كبير" .  ة ضو ى  و  د وفةلهو يا لاو  يا ع شخكا  مػت  ػد 
 كػػػبر خمػػػس شػػػخكا  غػػػير موػػػخلدي م لمة ػػػي   مخ  ػػػلأ عنحػػػاو عولمػػػا    ةيا لػػػاو خمػػػس  نػػػةؾ مػػػت عوػػػ  

   عهامدػي كػبر  م ػ  لػاباف تايمػز عضوو ل ي  نةؾ ها دي   عولما  بألخا   على لانػب يا لػاو ةكػا
  عوةعشػنطت  .Time Mirror Co  تايم مػيرةيا كةمبػات  Le Poit     ة ػر  .Japan Times, Ltd ود  ػس

 . Time Warnerةتايم ةعيانخ ،  The Washington Post Co.   CNN ةلر 
 

قبػػ  ع  ةهػػي عة   ػػخ  عوػػبلما ىػػذه عو دنػػي عو اثدػػي ة  هضػػة  ها مػػ عمخا  ةودػػي حدكػػر  دةطهػػا مػػت
عوطبقػػػػي عّاك ػػػػي غػػػػير ع ن وبػػػػي   مػػػػت يالػػػػا   ع ػػػػاؿ ةع  لمػػػػة د ةعوػػػػذ ت يمبػػػػكةف كقػػػػا  خ عوةلػػػػاا  
 ع هامدي .  ةوكت عهضاو عو دني  زه ةف عحو يحاةوةف عف م قةع ع اها  ةلدالا   د عّ فاو  غدي 

حػػس عوقػػةؿ بأف ىػػذه عو دنػػي   عوةوػػةؿ على عق وػػا  ةلدالػػا  ها دػػي  لضػػ  . ة ػػذىب عوػػبلما على 
للمػسة كةحػا حكةمػي لػخ ي  كػو عولمػا  ةتهػد ت ه ػ  مقسياعلػو .  ةوكػت مػا  ػب ه ػ  علج دػع ع لفػاؽ 

  شأنو          ضع حقاال   لاو دني عو اثدي :
ةعوػ  لبػدطخ ه ػ  عّوػي  One Percent Class (OPC)مخ ػاياا   عوغاوػب مػت    لمػا  عوةعحػس با ااػي  

 مت ثخةع  عوب سعف عو  ل ةعلس لدها .ع كبر 
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 ل   عوشخكا  ةعوبنةؾ ع  لمة ي ةع  لبا  ع اودي ع غ بدي   عو دني . 
لقػةـ عو دنػي   طػػة خ عوبدالػا  ه ػ  عووػػلمدس ت ع ق وػا ي ةعوبدالػا   ةمػػع عف عهضػاوىا م ػػاياةف  

سعةؿ ودنفػذىا لدالػدةف ع  داياع  ةوػدس هػت طخ ػل ع ن وػالا   ع  عف لدالػاتهو لوػبي  لمدنهػا ىػا لػ
  ترلةف   و ع وا و على عوب طي لقي حد   بنةف ل ك ع لنسع  .

ة  بػػ   عهضػػاو ىػػذه عو دنػػي على عّكةمػػا  ة نبػػ بةف منهػػا ودقةمػػةع هػػت ك ػػب   طبدػػل  لمػػا ىػػذه  
 عوبدالا  ةعو   خ سةف عف يحدطةىا  لمنا ي  اوي .

 
ي ه دػػا   عف لػػا   عو بػػ دي   عة  ي علػػو   ػػخ قػػس ةلػػةعو يج عه بػػايا "عو دنػػي عو اثدػػي" حكةمػػي ها دػػ

 ػػػخ  عوػػػبلما عطاقػػػو ه دهػػػا   لػػػ ف ىػػػذه عو دنػػػي ةع نظ ػػػا  عوػػػ  لػػػسةيا   ل كهػػػا   للم ػػػبر عكػػػبر مػػػت 
عّكةما  .  لها عوبنداف ع دك ػا و بػ طي عوػ  لبػ طدع عف لطػدي باّكةمػا  عة تأتي لػا على لػسا 

و نفدػػذ لػػسعةؿ  ه ػػاؿ ىػػذه عو دنػػي .  لػػ ذع كػػاف ىػػذع عّكػػو   ةىكػػذع لػػ ف عّكةمػػا  تجػػاو ةلػػخةك 
لػػةيالا  ػػةش علج هػػةياي عة  دػػ  ك دن ػػةف عوػػسيمقخعطا   لػػ ف ك ده ػػا  لم ػػاف ه ػػ  لنفدػػذ نفػػس لػػسةؿ 
ع ه ػػاؿ عوػػذي ةضػػلم و عو دنػػي عو اثدػػي .  ة قػػةـ ع بػػ ةوةف ع ن وبػػةف لقػػي با شػػخعؼ ه ػػ  عوةلػػاا  

لػسعةؿ ع ه ػاؿ ه ػ  عون ػة ع ط ػةلا. ة بػسة عف مػا   لى ةعلآودا  عوكفد ي   نفدذ ىػذه ع لنػسع  ة 
 ػػو قااػػس عحػػس  لوػػاا  عّػػزلا عوػػسيمقخعطا عثنػػاو لنوػػدب عوػػخادس ك دن ػػةف وفػػترا يائالػػ و ع ةلى  يرشػػاياؾ 
ةلهي نظخ  ىذه حدػث قػاؿ "عوةلػةه باوبدػر ع  ػدا ل غػير   مػا عوػذ ت يمبػكةف حبػاؿ عوقػةا ةعونفػةذ 

 ل4ص-قةف     غيرةف.." اشخكاو   عونفةذمت ةياعو عوب ايا لهو  نفبهو با
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 العميا اليوربو  !
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"لم بعهودوا بطل ههو  الر هيص وبعل ههو  الدشهينق ،  هه  ا هبنوا بسههتعملو   ههمدو  
 ".IMFالم د الدولي 

 - Jesse Jackson ج سي جيكسو  
 

ر ، وزبهههWilliam Cohen"اههيم وفههد ةههن كبهههير الدسههبولتُ وةههن   هههمهم وبل ههيم كههوهتُ 
،  ههههزيارة الى  1991الههههدفيو الاةتَكههههي في ةمتصهههها شهههههر كههههينو  الثههههيني ةههههن عههههيم 

جهههههيكرتا .  وكينهههههت الرسهههههيلل الهههههتي او هههههلوهي الى الهههههرئ س الاندون سهههههي سهههههوهيرتو 
Suharto   ةعززة بمييلدل هيتف ل تخلو ةن الل ياهل والي يسهل ، كهي  ةصهدرهي الهرئ س ،

 سهه ي ، وهههي الدولههل الههتي بعهه ش كل متههو  ، والههذي اههيا :  ا  الاسههت رار في اندون
ةل ههو  نسههمل لهه  أولوبههل حياههل بالمسههبل للههولايات الدتنههدة ،  191علههر اراضهه هي 

وا  ذلك الاست رار بعتمد علر ابوا سوهيرتو شهروط  همدو  الم هد الهدولي وا  
ب به  الههدواء الدهر الههذي و ههف  الصهمدو  للشههعب الاندون سههي ، والااهذ  هه  كههأةر 

 اد جيء ةن السميء" .ةسلّم    كمي لو كي  
 NewsWeek  01ص  – 6/6/91لرلل ن وز وبك 
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 الوسيئ  الديل ل للااتصيد العيلدي
 بد الدضير تُ الديل تُ ، لا بد الله !

 
 1944عو  هقس    ندة ىامبشا خ   عولمػاـ  Bretton Woodsهنسما علفقر  ةؿ ق ي  خ  ةف ةة   

ها دػػػػي يامػػػ  حوػػػػلأ ةعشػػػنطت ة ةةؿ لػػػػتر ر ةعوخ أاودػػػػي ه ػػػ  علػػػػ  سعث ةعطػػػاؽ م لبػػػػا  ماودػػػي 
شػػػخع باو وطػػػدي  ػػػذه ‘ع   ة ميركدػػػي على نشػػػخ يا   هػػػا عوػػػ  لخ ػػػس واق وػػػا  عولمػػػا ا علجس ػػػس .  ةوقػػػس 

ع  لبا  هشدي عنطاؽ عوخواوي ع ةلى و  خلا عولما دي عو اندي ض ت يا  ي ما أا با نطقي عوكػبر  
Grand Area  ةة   ذعتهػػػا كانػػر هبػػػاياا هػػت عولمػػػخععلا عوػػذي  هطػػػ  ىػػذه ع  لبػػػا    ك ػػػا عف  خ  ػػةف

شها ا ع دا  عوخأدي هنسما عنطفأ  ةعيا عّخلا عوكةندي عو اندي .  ة يا س  ذه ع  لبػا  عف ل لمػب  ةيا 
 عوذياعع ع باهسا و   ةود عوسةودد   ة  لكت ع سع   سع  و لمنا ي ع  دي .

نلمخع هػا مػت عووػةياا ‘قدقدػي  ػذه ع  لبػا    ل نػو مػت عوةعلػب عف ةع  غاو وشخك ةلفبير ع ىسعؼ عّ
 قسمر لا على هامي عوشلمب   ةعذ ذعؾ   بد ونا :‘عوةيا  ي عو  

عف ونسةؽ عونقس عوػسة  ىػة ك ا ػي مظ ػي  مػاف ةحما ػي و   ػةعود عوػسةودد .  عذ عف بإمكػاف ىػ  و عف  
 ذوك   هنسما ل ةلخ وس هو نببي هاودي مت   قخضةع عمةع و  سةف حسة   ة ق ل عذع ما شا ةع

عوبػػػدةوي   ةلدضػػػ ت عووػػػنسةؽ عوبػػػسع   ػػػو   مه ػػػا لكػػػت عوظػػػخةؼ ةعون ػػػاا  .  ةىػػػذع ّػػػس ذعلػػػو يم ػػػ  
لناقضػا  وػػايا ا  و  بػػس  عوػػذي لقػػةـ ه دػو ع لػػةعؽ عّػػخا حدػػث     ػػ  كػ  مػػت ع قػػخض ةع قػػترض لػػزوع  

اوػي وػنسةؽ عونقػس عوػسة    لػ ف ع قترضػد لقػي ىػو عوػذ ت مت ع ب ةودي لخعو ع ػاذه قػخعياه .  عمػا   ح
لقػػع ع بػػ ةودي ه ػػ  كػػةعى هو   ة مػػا ع  ةوػػةف ل هػػو  قدػػل ع كالػػب ةع ياباك  ػػر كػػ  عوظػػخةؼ  دن ػػا 

  سلع غيرىو عو  ت عوباىظ   حاو  ع طأ ةعووةعلا .
 ك ػػػا ىػػػا لبػػػ د و عوخأدػػػيل عف عوةظدفػػػي ع لالػػػدي و بنػػػك عوػػػسة  عة اعوبنػػػك عوػػػسة  وانشػػػاو ةعو لم ػػػير 

لػػػػ  وو     ػػػػل عوط ػػػػب ةع ػػػػا   و شػػػػغد  ع مػػػػةعؿ ع كسلػػػػي و   ػػػػةود   ةلنوػػػػب غاوبػػػػا  ه ػػػػ  
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مشايا ع عوبندي عو   دي عو  ل نالب مع عووةياا ع  اودي و وطي عوخادبػي و خ أاودػي ع لم ةماودعػي عولما دػي .  
  ػػةود عوػػسةودد بألػػلمايا بخبػػي ةبأقػػ  مػػت عوك فػػي ةك ػػيرع  مػػا  ػػ و إهػػا ا  دػػع م ػػ  ل ػػك ع شػػايا ع على ع

حدن ا ل لم خ عوسةوي ع قترضي هت لبس س   ةحا ك ا حو    ع كبػدك مػ ا    ةك ػا  ػخي     ػسعف 
 هسعا  ر علو ع وووي .

عف منظ ي عو داياا عولما دي لضط ع  سةيا  س      ػ    ع شػخعؼ ةع خعقبػي ه ػ  ه  دػي  خ ػخ ع لػةعؽ  
ظ ػػػي ع اودػػػي ةعو دايا ػػػي مػػػت عوقػػػةعند ةعوقةعهػػػس عوػػػ   ك هػػػا    حػػػ  لػػػةعاو   مػػػخا ع ػػػخ    ع طػػػي ةع ن

 عوخادبي و خ أاودي ع لم ةماودعي عولما دي .
 

"عف وػػنسةؽ عونقػػس ةعوبنػػك عوػػسةودد ه ػػا ملمػػا  ه ػػ  نحػػة  David C. Kortenك ػػب  ع فدػػس كػػةيالد 
ست ه   عونظاـ عولما ا ةباو ػا  لضػطخ ل ػك عوػسةؿ على م ناغو و لم دل عه  ا  عوسةؿ ذع  عوس   ع  

لػػػػػ ي ع ػػػػػةعلا عق وػػػػػا اتها ه ػػػػػ  موػػػػػايا لمها  مػػػػػاـ عوػػػػػن ي ع لػػػػػ لم اياي علجس ػػػػػس ع    ػػػػػ    عوشػػػػػخكا  
عف ةلػػاا  ع د نػػي ةعولم  دػػا  ع  عيا ػػي عوػػ  لطبقهػػا ىػػاتاف ع  لبػػ اف   غا ػػي عوبػػخ ي … .  عوكػػبر 

ةيا ه دهػا حػ    ل لمػخض و نقػاش عوػسيمقخعطا .  ة  عوةعقػع   ةعو ك و ةىا  وني ضس عطػاع علج هػ
ع يم نػع ملمػو كشػلأ عونقػالا  ل ف عولم  دا  عوسع  دي وس  عوبنك عوػسة  لب ػ  مػت عوبػخ ي ةعوك  ػاف حػسع
هػت عوك ػػير منهػػا   ة وةوػا  ع ه ػػي ةعوػػ  ل لم ػل بخطػػي عوػػسةؿ ةع لػترعلدددا  ةع ةوػػةا  ةعوةلاػػل 

 وك ع سياعو عو نفدذ ةف و  د س عّاكو   عوبنك" .ع  خ    ح  وة ط ب ذ
ةه   عون ػة عو ػا   ػخي عوبػدنايا ة ع ػاص  ػسةيا وػنسةؽ عونقػس عوػسة  ضػ ت نظػاـ ع اودػي ع لم ةماودعػي 

 عولما دي :
مػػػػا  عمػػػػر ع  لبػػػػا  ع اودػػػػي عولما دػػػػي تج ػػػػع ع مػػػػةعؿ ةلبػػػػني عو ػػػػخةع  ةلػػػػةلخ عوبػػػػدةوي عونقس ػػػػي   ل حػػػػا  

عوشػػػخكا  ه ػػػ  ع قػػػترعض   ةىكػػػذع لػػػ ف عوشػػػخكا  ع اودػػػي لةلػػػس ونفبػػػها  ببػػػاطي ل شػػػدع عوػػػسةؿ ة 
 عوط ب عوكا   ل دلمالا عولمخض عونقسي وس ها .

  دػػػأ  لمػػػػا عوبدالػػػدد علمح دػػػػد على يا ػػػي عنفبػػػػهو ةع ياعلهػػػػا ضػػػ ت لػػػػسةؿ ع ه ػػػاؿ عوػػػػذي لضػػػػلمو  
حالػي ل ػك عوب ػسعف  ػ  عحدػا   لفػةؽ  عوخ أاودي ع لم ةماودعي   ة خعةف   سعحو على ع قترعض كبػاو  لفػةؽ

 عمكانداتها ةةلاا ها .
  ػػػخةف مػػػت ه  دػػػا  ع ضػػػايا ي ةلػػػخهي وػػػلمة  ةلذ ػػػذلا ع لػػػلمايا بامػػػ اؾ ‘يحظػػػ  ع ضػػػايا ةف عوػػػذ ت  

عو خةع  ةعوبدطخا ه دها ةعحكاـ قبض هو ه   مقسياعتها .  لهو قا ياةف ه   مخعقبي ع للمايا ةعولمةعمػ  
 ذوػػػك  لمضػػػاتهو ع ف ةوػػػي عوػػػ  لغػػػذ ها لػػػطةتهو ع اودػػػي ةع هامدػػػي .  علمحخكػػػي   عوبػػػةؽ مبػػػ لمدند  
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ة قةمةف بإ ا  عوفقاها  ود  وةع ع مػةعؿ مػت ع لػةعؽ علمح دػي مػ   شػا ةف ة فدخةىػا مػ   شػا ةف 
 ع ضا    ة ذوك ل ضاهلأ عحداـ عل   اياعتهو ع ةودي هسا مخع  .

ا  قاا ػػي ه ػػ  ع ضػػايا ي     عوقطاهػػا  ع لػػ   ايا ي ة ػ و علػػ   ايا  ك ػػخ عمػػةع و   عولمػػا ا   نشػاط 
وكةحػا قاا ػي ه ػ  ع ضػايا ي   ةيمكػت عف  –ع ن الدي .  ةلظ  ىذه ع مةعؿ م  فزا و فخعيا مت عوبا  

 ػ و ذوػػك   غضػةف ثػػةعف ق د ػي مػػت  ػػاؿ ه  دػا  عو  ة ػػ  ع ودكػترةت ةذوػػك  حػس  لػػبالا إّػػاك 
 خ وخ ةس  مةع و .ع اودي عولما دي ه   عو نق  عّ

عف عوسةؿ عو   اةؿ  ف لضع لنظد ػا  ماودػي و  أكدػس ه ػ  ع ػخةلا ع نػ ظو ولأمػةعؿ ع ضػايا ي ةىخةلػا  
مػت ع لػػةعؽ عوػػ  لضػػايالا لدهػػا   ل حػػا لةوػػلأ بأحػػا ملمدقػػي و  دػػاياا عّػػخا ةل لمػػخض ولم  دػػا  ع   ػػزع  

 ع ق وا ي ةعوبدالا .
  ػػػسع  مػػػا قػػػس يج عم وػػػاص  يرعلػػػو حػػػ  عونوػػػاع   لػػػ حو  قػػػخياةف هنػػػسما  ػػػخ  ع بػػػ   خةف عولمػػػا دةف عف  

ع او لبد  ذوك عوب س .  ك ا  غا ياةف   ضا    حاوي عف  حػر لأهدػنهو لػخص علضػ    ع لػةعؽ 
ع و  فػػػي ع  ػػػخ  .  ةك ػػػا كانػػػػر شػػػبكا  عوك بدػػػةلخ  لمظػػػو ع بػػػػ   خ ت عولمػػػا دد مخلبطػػػي  بلمضػػػػها 

 شالي ة ودي   ل ف كالي ىػذه ع لهػزا قػس لبػس     ف ةعحػس  لم  دػا  عوبلما ةمبر ي طبقا   قا دس م
عوبدػػع علآودػػي مبػػ هسلي مغػػا ياا عوب ػػس ع نكػػةلا .  ة  طخلػػي هػػد لفقػػس ل ػػك عوسةوػػي عح داطداتهػػا ةلقػػلأ 

 ه   عه الا ع مي ماودي قال ي .
ت ه   هػا   على ةمت ع  كت عف ل  ي ع ضايا ي ه   ه  ي  ةوي ما على لوسي ل ػك عوسةوػي و ػسلاع هػ 

عف لفقػػس  لاهاتهػػا ةعحػػسع   لمػػس علآ ػػخ ة ػػندو هػػت ذوػػك ىبػػةط حػػا    قد ػػي عولم  ػػي علمح دػػي ةلضػػ ا 
 ل ك عوسةوي  سةف عح داطدا  علنبدي ةهالزا هت لبس س   ةحا  اوي قويرا ع ل  منها .

كة ػػػػي حدػػػػث ةيمكػػػت عف  ضػػػػايالا  يابالا ع ػػػاؿ عولمػػػػا ا ةع ضػػػػايا ةف باولم ػػػا  حػػػػ   لم  ػػػػي عوسةوػػػي ع ن 
 خعىنػةف ه ػػ  ىبػةط  ل ػػك عولم  ػي عّػػا  ة نػػةف مػت ةياعو ذوػػك عمػةع   طاا ػػي  ثنػاو ع بػػةط ع ق وػػا ي 

 عوذي  خعلل ىذه ع  مي .
ةل ضطخ عوسةوي على ع اذ قخعياىا إما با يالاو   عحضاف ونسةؽ عونقػس عوػسة  اة كػةف ذوػك  غ ػب  

ة عياا ع زعنػػػػػي ع ميركدػػػػػيل عة عف لػػػػػسع ع ضػػػػػايا د  ع حدػػػػػاف عف    كػػػػػت ك هػػػػػا باو نبػػػػػدل ةعوترلدػػػػػب مػػػػػع
     ػػػةف  بػػػااخىو   مػػػا لبقػػػ  مػػػت لػػػ ي قخةضػػػهو عة علػػػ   اياعتهو عوباقدػػػي   ذوػػػك عوب ػػػس   ةذوػػػك 

 باو و ا هت  لع عقباط ةمب  قا  ىذه عوقخةض لأةويك ع ضايا د .
قع عوػذي  وػفو وػنسةؽ عونقػس ةولم ع عو و لأ هت عوسلع ىة ع دايا ع لض    ةىة ع ك خ قخبا  على عوةع 

عوػػػسة  على عوػػػسةؿ عوػػػ  للمػػػات مػػػت ع شػػػاك  ع اودػػػي :  هػػػةع عوشػػػخكا  عوضػػػلمدفي ةعوبنػػػةؾ ع هػػػزة ا لنهػػػايا 
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ةلػػ ةؿ على ع لػػاس .  عف منطقػػا  مػػت ىػػذع عوقبدػػ  وػػت  كػػةف مةضػػع قبػػةؿ وػػس  عوخ أاودػػي ع لم ةماودعػػي 
 عولما دي ةعو  للم    ةما  با  ةعلدي ع لما ير .

ةح  هنسما قخيا  لما قا ا ل ك عوػسةؿ عف  ضػلمةع  ططهػو ع ق وػا  ي عوةطندػي بأنفبػهو   لوػس   
 ػػو عوػػة ا  ع   ػػسا  ضػػغةط ىاا ػػي  ياغػػامهو ه ػػ  قبػػةؿ  طػػي وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  ةكأحػػا  ػػس 
 عولمنا ػػي ع  دػػي قػػس مػػس  عوػػدهو .  ةق ع ػػا ل  ػػك م ػػ  ىػػذه عوػػسةؿ ع نكة ػػي  دػػايا  مخىػػا   م ػػ  ىػػذه

 علأحةعؿ .
ة ػذوك لوػبي  طػي ع نقػاذ ع قسمػي مػت وػنسةؽ عونقػس عوػسة  ةة عياا ع زعنػي ع ميركدػي ةكأحػا ع دػايا  

 عوةحدس .
 

عف عوةوفا  عو  يم دها ونسةؽ عونقس عوسة  ه   ل ك عوسةؿ   لب هسؼ   عوسيالي ع ةلى لػة  
وػػػػذ ت   لػػػػزؿ  لمػػػػا قخةضػػػػهو عة ضػػػػ اف لبػػػػس س  قدػػػػي عوقػػػػخةض عوػػػػ  قػػػػسمها ع ضػػػػايا ةف عولمػػػػا دةف ةع

علػػ   اياعتهو قاا ػػي ىنػػاؾ .  ة ػػ و ذوػػك مػػت  ػػاؿ عهػػا ا عقػػخعض ىػػذه عوسةوػػي مػػت ع مػػةعؿ مػػا  كفػػا 
و بػػس س عوقػػخةض ع ترلبػػي ه دهػػا و  بػػ   خ ت .  عف ةوػػفا  عو قشػػلأ عوػػ   ضػػلمها عووػػنسةؽ مبػػوخا 

 و  قدل ىذع عوغخض :
وػي على لانػب لػخض عوضػخعاب ع ضػالدي عوػ  ل زع ػس ك ا لبفخ علػخعوع  عو قشػلأ هػت ع  ا    عوبطا 

  ةما   لمس  ةـ .
عف عهػػػا ا ىدك ػػػي ع ق وػػػا  عوك ػػػا لػػػ  تي    ػػػايا مػػػخا ةكخ هػػػي ل   ػػػ    علػػػاس عوك ػػػير مػػػت عوشػػػخكا   

عوةطندي عو    ماذ  ا   ع ايالا   ك ا ىا عّػاؿ مػع ع  لبػا  هػبر عوقطخ ػي ةعوشػخكا  ع  لمة ػي   
 ود  ع واهب عونا ي هت عيالفاع عللمايا عوفااسا ةلسىةيا عولم  ي .و  كدنها مت لذ

عف علجػػزو ع كػػبر مػػت ىػػذه ع لمػػا ا لػػدكةف مػػت نوػػدب عوبنػػةؾ عوةطندػػي ةع  لبػػا  ع اودػػي ةعووػػناها   
عوةطندػػي   ةذوػػك ن ددػػي عهػػا ا ع دك ػػي  نفػػي عوػػذكخ لػػةعو باو وػػفدي عة عشػػهايا ع لػػاس   ة لمػػس ذوػػك 

 وةطندي ىسلا  لنقا ه دو حد اف عولمة ي وال داو ه دها  بلمخ بخس .لوبي ل ك ع  لبا  ع
عف عوشػػػخكا  م لمػػػس ا علجنبػػػدا    ل ػػػأثخ   عولمػػػا ا   ق ػػػب علػػػلمايا عولم ػػػا  تأثػػػخع  لػػػ بدا  حدػػػث عف  

ملمظػػػو نشػػػاطاتها م سع  ػػػي  بلمضػػػها عوػػػبلما ةللم  ػػػس ه ػػػ  ه ػػػا   ايالدػػػي .  ة  عوةعقػػػع لػػػ ف ىػػػذه 
مػػت قد ػػػي عولم  دػػي علمح دػػي ع نهػػػاياا   عضػػلأ على ذوػػك لػػػ ف عولم اوػػي لوػػػبي عوشػػخكا  تجػػني لااػػػسا كػػبر  

يا دوػػي ةع ػػةع  ع ػػاـ عوػػةليرا لوػػبي  قػػ  لك فػػي  بػػبب  فػػدا قد ػػي عولم  ػػي .  ةىكػػذع لػػ ف عوكػػةعياث 
 عو     باوشخكا  عوةطندي لوبي نلم ي و شخكا  عولم اقي ع  لمة ي ةع  لمس ا علجنبدا  .



 - 142 - 

سةؽ عونقػػػس عوػػػسة  ع فػػػاض   مبػػػ ة  ع لمدشػػػي   ةلخعلػػػع   عوقػػػسياا ة وػػػاحب لطبدػػػل مبػػػا ا وػػػن 
عوشػػػخعادي واغ بدػػػي مػػػت ع ػػػةعطند   ةعوغػػػاو و  ػػػزعا عوػػػ  لقػػػسمها عوسةوػػػي  ةعطندهػػػا .  ةمػػػت ع لمػػػخةؼ عف 
حقدبي ع نقاذ مت عوونسةؽ ع ذكةيا للم بر ه   عوسةعـ لخوي وفخض مبػا ا عوخ أاودػي ع اودػي ع لم ةماودعػي 

عوػسةؿ ع  ضػخياا ةإلباياىػا ه ػ  لػ ي حػسة ىا ه ػ  موػخعهدها عمػاـ عوشػخكا  م لمػس ا علجنبػدا   ه  
  ر علو ةل ايا عو داياا عّخا .

عف ىبةط علةيا عولم اوي ةعللمايا ع ةع  ع اـ لدكةف هاما   باهس ه   يالػع حدػو عووػا ياع  ة قدػل  
 كد عوسةوي مت عوةلاو باو زعماتها نحػة عح داطدا  عضوو مت عولم ا  ع لنبدي ةعو  للم بر ضخةيا ي و 

لبػػس س عوػػس ةف ةعوقػػخةض .  ةلػػ ز ىخ وػػناها  عو وػػس خ  دن ػػا لضػػلملأ عووػػناها  عوةطندػػي ع ةلهػػي 
نحة عوبةؽ علمح دي   ةعو  وت لقسيا ه   عوو ة    ةلو ع نالبي عو  ل  هػا عوبػ ع ةعوبضػااع عوقا مػي 

نة ي حدػػو عونػػال  علمح ػػا وػػبلما م ػػ  ىػػذه عوب ػػسعف مػػت ع ػػايالا مػػت شػػخكا  لفػػةؽ عياباك  لمضػػها عوبػػ
ع نكة ػػػي .   ضػػػلأ على ذوػػػك  ا ا عوك فػػػي ه ػػػ  عووػػػناها  علمح دػػػي ةعوناتجػػػي  ةمػػػا  هػػػت  لػػػلمايا لااػػػسا 

 مضندي ل واحب  ةما  مع ةوفا  عوونسةؽ .
 ةك ػػيرع  مػػا  ط ػػب عووػػنسةؽ   ةوػػفالو مػػت عوسةوػػي ع نكة ػػي عف لبدػػع مػػا وػػس ها مػػت م لبػػا  ةمخعلػػل 

ياادبدي على مب   خ ت   عوقطاع ع اص وكنهو   عوغاوب مت علألانػب .  ة  حاوػي ع كبػدك مػ ا  
   لض نر قاا ي ع  لبا  ةع خعلل عوخادبدي ع ط ةلا  دلمها قطاع ع لوا   

ةع ػػةعن  ةع خعلػػل عولمامػػي   ةىػػا ذع  ع  لبػػا  ةع خعلػػل عوػػ     ػػر عّكةمػػي ه ػػ  كاى هػػا عوػػس ةف 
 ي  قام ها .عوضو 

ةهنػػسما  بػػتر ع ع ضػػايا ةف كػػ   مػػةع و ةلةعاػػسىا   لػػ حو قػػس  لمػػة ةف ع ياعلهػػو على عوب ػػس ع نكػػةلا مػػخعا  
  خ    ل لقاهي ع خ  ةعم واص ما يمكت عم واوو مت ثخةع  عوب س   ثم لفدير عوفقاهػي ةع لدػاف 

 ةيالػػد مػػت ىػػذع عوقبدػػ    وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  مػػخا ع ػػخ  ه ػػ  عنػػو ع نقػػذ   ةقػػس شػػهس  ع كبػػدك
 ةحقدب  عنقاذ مت ونسةؽ عونقس عوسة    غضةف هشخ لنةع  .

ةمت ع لبالا عوخادبدي عو  ةلس عوبنك عوسة  مت عل ها كانر عوخغبػي   لة ػ  ع شػايا ع عو ن ة ػي   
ق وػا ي عةياةبا اةه   ع وػةص غػسعا عن هػاو عّػخلا عولما دػي عو اندػيل   ة ةؿ ع ػخ  و ػسهدو  ةىػا ع 

.  ةكػػاف مػػت شػػأف ىػػذع عون ػػة عف  بػػاهس   عو وػػسي و  ػػس عوشػػدةها مػػت لهػػي ة كػػةف ملمدنػػا  ون ػػةع 
عوخ أاودػػي   ضػػا  مػػت لهػػي   ػػخ  .  ةقػػس يج ةضػػع مشػػخةع ماياشػػاؿ  لمػػس عّػػخلا عولما دػػي عو اندػػي   ة ػػس  

يا   غضػػةف م دػػةف  ة  555عوبنػػك عوػػسة    قػػسيم قخةضػػو   ةوكنهػػا كانػػر ضػػيد ي عوقد ػػي   ل لمػػسع 
هشخ لنةع  .  عما  طي ماياشاؿ لقسمر لأةياةبا ما  لما ؿ ثماند ضلمفا   ػاؿ عوفػترا ذعتهػا ا ي مػا 

م دػػايا  ة يال   ك هػػا ه ػػ  وػػةياا مػػني ةقػػخةض  شػػخةط لفضػػد دي .  ةقػػس علػػ باف عوبنػػك  42 ػػةع ي 



 - 143 - 

كخىػا   ةه دػو لقػس عوسة  عف ع ةياة دد ودبةع عون ي ع ط ةلا ولم ااو ةذوك ولألبالا عوػ  علػ فنا ذ 
 س  باوتركدز ه   عوسةؿ عونامدػي .  ةكػاف مػت ع م  ػي ع ةلى ةعّػا   ع بكػخا  ػذع عو ةلػو   موػخ عوػ   

ةعوػ  ‘ كانر لزمع عقامي لس  لةعف ه   حخ عوندػ  .  ةقػس لضػ عت ع شػخةع قخةضػا  مػت عوبنػك عوػسة 
دػػي ع لخ قدػػي   نظػػخع   لػػبالا لدالػػدي لػػ بر لد ػػا  لمػػس   ه ػػ  نحػػة مخ ػػك ةمػػزه   ػػذه عوسةوػػي عولمخ 

ةعوػػذي قػػخيا عنػػو  ػػب   John Foster Dullesيا ىػػا ة  ػػخ ع ايالدػػي ع ميركػػا عنيػػذ لػػةف لةلػػتر  ع س 
لةقدػػع عولمقة ػػي ه ػػ  موػػخ  قػػسعمها ه ػػ  لةقدػػع علفاقدػػي لبػػ ي مػػع ع  ػػا  عوبػػةلدد .  ةقػػس كػػاف ىػػذع 

ه ػػػ  تأمػػػدو قنػػػاا عوبػػػة س وكػػػا  ضػػػ ت ع ػػػخع ع   ع لػػػخعو لػػػببا    عقػػػسعـ عوػػػخادس  ػػػاؿ هبػػػس عوناوػػػخ
لبػػ ي با لػػ  خعيا   مشػػخةع عوبػػس .  ةوػػذوك عه قػػس عوك ػػيرةف عف عوبنػػك عوػػسة  مػػا ىػػة ع ع عحػػس  
عوةلػػاا  ع طػػيرا ةعوف اكػػػي عوػػ  يمكػػػت و بدالػػي ع ميركدػػي   ههػػػس عّػػخلا عوبػػػايا ا عف ل ة اىػػا  سمػػػي 

  ىسعلها .
  لانػب عّػػذيا   عو لمامػ  مػع عوبنػك عوػسة    ة وةوػا  مػػت  ة وػب ر عوػسةؿ ل  ػزـ    شػك  هػاـ

قب  ع  ةهي ع ق وا  ي عو   ثخ  ع ق وا  ذع عوطا ع عوةطني ةعحاؿ عوبضااع عوةطندي  ػ  عوبضػااع 
ع بػػ ةيا ا ع مػػخ عوػػذي لػػدنلمكس ه ػػ  لق ػػدو ع ه  ػػا  ه ػػ  ع ح داطدػػا  مػػت عولم ػػا  ع لنبدػػي 

 ر ىذه ع  ةهي  بذ حما ي ع لةعؽ عوةطندي وسة ا ةثخةعتها وكا   و  ة   ىذه عوةعيا ع  ةكان
لقػػع   شػػخؾ "ع ق وػػا  عولمػػا ا" .  ةلطػػةيا عوشػػلمةيا هنػػس عوػػ الا ىػػذع عوفكػػخ عوػػةطني على شػػك هػػاـ 
  ع  ػةود ةع قخضػػد عوقػا مد مػػت عوبػاحي عوسةودػػي عوػذ ت كػػانةع     ظػةف  م وػػاص  ػيرع  عوػػسةؿ 

و   ك   ةوي ةلس   بي مت عةويك عوذ ت ل قػةع ثقالػاتهو   عوغػخلا ةم لبػالو ممػا عونامدي .  ه   عن
عةلػػس وػػس هو قا  دػػي عه نػػػاؽ ع س ةوةلدػػي عوبنػػك عوػػػسة  ةمبا اػػو .  ةقػػس عوػػبي ىػػػ  و مػػت ع نػػاو عوب ػػػس 

م  قػا  ع  لمة د عّ فاو عوطبدلمدد و بنك   ةباون ددي لقس عيالضةع  ق وا ىو عوةطني عف  كػةف تا لمػا  ة 
 واق وا  عولما ا .
مم  ػػي   –لػػا    ػػاؿ ع  بػػدنا     دن ػػا ع  ةهػػي عو اندػػي  -مم  ػػي   عوػػةطندد–ع  ةهػػي ع ةلى 

لقػس كانػر   عوغاوػب مػت عونوبػي عو كنةقخعطدػي مػت عةويػك عوػذ ت ل قػةع ه ػةمهو   عوغػخلا  -ع  لمة د
بػدا  ةم لبػا   خ  نػةة   م ػ  عوبنػك عوػسة .  ةح ةع مت ثقال و ةلفاه ةع مػع عوشػخكا  م لمػس ا علجن

ةقس ل ق  ع  لمة ةف عولمةف ةع باهسا ودتر لمػةع ه ػ  مقاهػس عوخئالػي   م لبػاتهو عوةطندػي  اوػي ل ػك 
 عو  كانر ملمندي   عو وطدي ةعو  ة   .

كدػػز ة  غ ػػخا ىػػذع عونقػػاش ع ق وػػا ي عنب قػػر مسيالػػ اف :  ع ةلى مسيالػػي عوػػةطندد عوػػ  لشػػدع عوتر 
ه   عو وندع ةلدالا  عل بسعؿ عوةعيا ع  با ن ةلػا  عوةطندػي   ةىػا لدالػا    لمػي مػت ع ه  ػا  
ه ػػ  عوػػذع    ةوكنهػػا   عوةقػػر ذعلػػو لناوػػب عولمػػسعو وبدالػػا  عوبنػػك عوػػسة  عوػػ  لطاوػػب وػػخعحي 
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  ػػػػػل با ق وػػػػا ع  ع ف ةحػػػػػي .  ةع سيالػػػػػي عو اندػػػػػي ىػػػػػا مسيالػػػػي ع  لمػػػػػة د عوػػػػػذ ت عح ضػػػػػنةع لدالػػػػػي 
ةلشػػددع عووػػناها  ع ةلهػػي و  وػػس خ  سمػػي والػػةعؽ ع لنبدػػي   ل ػػك عوبدالػػي ةع لػػترعلدددي عوػػ   
كانر لبير ه   ىسي ةللم د ا  ونسةؽ عونقس ةعوبنك عوسةودد .  ة ػا ع ياؾ  ىاقنػي عوبنػك عوػسة  

 ”The Economic Development Institute“ىػػذه عّػػةعلز   علػػ  سثةع "ملمهػػس عو ن دػػي ع ق وػػا  ي" 
ةشخهةع  لم  دي  ناو ل ب ي مت ع  لبا    عوسةؿ عونامدي ع  ير مةظفةىا مت ع  لمة د عوػذ ت ل قػةع 
لػػسيا با  عضػػالدي   ملمهػػس عو ن دػػي  نػػلأ عوػػذكخ ة ةلػػس  ع  لبػػا  عوةطندػػي عوػػ  عيا ػػس  ػػا عف لكػػةف 

ة   ػػػ    ياةع ىػػػذه  مبػػػ ق ي ذعلدػػػا  هػػػت   ػػػي لػػػ طي حكةمدػػػي عة مػػػا   بلمهػػػا مػػػت ىديػػػا   ة ة عياع   
ع  لبػػا  ضػػخةياا عف لوػػبي مػػت عولم ػػاو ع قترضػػد  شػػك  ملم ػػا    مػػت عوبنػػك عوػػسة  ةلػػر ه  دػػي 
لػػسيا بها ه ػػػ  م ػػػ  ىػػذه ع  ايالػػػي . ةىكػػػذع   ةلػػػس  مػػت ىػػػذع عوقبدػػػ  عوك ػػير "مػػػت  ػػػاوس عو ن دػػػي"  

وبنػك عوػسة  ود أكػس "ةل طا  ع داه"   "ةىديػا  ع لوػا  "   "ةلػ طا  ع ػةعن " .  ةقػس ه ػ  ع
 ه   نحة    قب  عوشك   عف ىذه ع  لبا  عوةطندي قس ه  ر بأقو   يالا  ع ل قاؿ 

عوػػػذعتي هػػػت حكةماتهػػػا   ةكانػػػر   عوغاوػػػب لبػػػ وسـ مػػػةظفد مػػػت عةويػػػك عو كنػػػةقخعطدد ع  لمػػػة د 
ةع هػني مػع عوبنػك  ع ػةعود حػ  عونوػاع و غػخلا ةعوػذ ت  خلبطػةف  لماقػا  ةثدقػي ه ػ  عووػلمدس ت ع ػا 

 عوسة  .
وقػػس علػػفخ  عوػػزا ا ع فاليػػي   علػػلمايا عوػػنفي مط ػػع عوبػػبلمدنا  هػػت لػػةعاا ضػػو ي مػػت عوػػسة ياع  
عونا ػػػي هػػػت  دػػػع عوػػػنفي مػػػت قبػػػ   ةؿ منظ ػػػي ع قطػػػايا ع وػػػسياا و ػػػنفي عة ػػػك   ةعوػػػ  يج ع ػػػسعهها   

لقػةـ بإقػخعض ىػذه عوة عاػع مػت  ػاؿ ع واياؼ عوغخ دي عوخادبدي .  ة وبي ضخةياا  و  ك ع واياؼ عف 
قػػخةض لقػػسـ على عوػػسةؿ عونامدػػي .  ةقػػس يج عقامػػي ع  لبػػا    عوػػسةؿ عونامدػػي و  ػػةلى لنبػػدل ط بػػا  
عوقخةض ة س    ذوك  ةياا عوػس ت ةع قػخعض .  ةىكػذع   لقػس عيالفلمػر مس ةندػي عوػسةؿ ذع  عوػس   

ياع   ة يا .  ة ػػا كانػػر ملمػػس   م دػػا 115م دػػايا على  21ع ػػنوفا  ػػاؿ هقػػس عوبػػبلمدنا  مػػت 
عوفااػسا عوبػػااسا  ػػاؿ ل ػػك عوفػػترا قػس عيالفلمػػر  نبػػب هاودػػي   لقػػس لػر عهػػا ا لسةوػػي ىػػذه عوػػس ةف 
و لمس ػػس مػػت عوػػسةؿ ع قترضػػي ممػػا  ع  مػػت ع بػػ  قا  ع ترلبػػي ه دهػػا ممػػا بالػػر ملمػػو مهػػس ا  لمدزىػػا هػػت 

سةياه   شػك  ػنلمكس ه ػ  عونظػاـ ع ػا  عولمػا ا  لع عو زعماتها عة  سماتها ه   علأق    ةىػذع علأمػخ  ػ
ة ضػػلمو    عاػػخا ع طػػخ .  ة ػػ  ي وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  عة عوبنػػك عوػػسة   ةيا مػػسياعو عو ف دبػػي ه ػػ  
عوسةؿ عو  ل لم خ   لسع    ةحا لاما  كػا  شػبو ع ةوػداو عوػ  للمدػنهو علمحك ػي هػا ا   قضػاا علػاس 

 –ع لػخعوع  عوػ   ػ و ةضػلمها لدط قػةف ه دهػا علػو "للمػس ا   ندة ػي ع لخع  ةعوشػخكا  .  عمػا ىػذه 
عة عهػػا ا لنظػػدو ع ةضػػاع"   ة ػػندو هػػت ىػػذه عو لمػػس ا  عحػػسعث لغدػػيرع  عق وػػا  ي لكػػةف ن دد هػػا 
يا ي ثخةع  عوب س ةمقسياعتها ةلةلدههػا نحػة عوػسةياعف   ل ػك عق وػا  ع  ػةود عولمػا ا .  ةلػدط ب على 
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دػػلأ عوقػػةعند   نظامهػػا ع ػػا  حػػ  يمكػػت وػػخ ةس ع مػػةعؿ ع ضػػايا ي عف لبػػ   خ  ةف عوسةوػػي ع لمندػػي  ف
ق ل ةكأحا   مةعطنها .  ة  يا ب عف ع سلد عوخادبدد ع لالػدد       ػي حقدبػي "عنقػاذ" مػت ىػذع 
 عوقبدػػػ    مةلهػػػاف  سمػػػي ع  لبػػػا  ع اودػػػي عولما دػػػي ةعوػػػسةياعف   ل كهػػػا :  علأةؿ هػػػت طخ ػػػل ضػػػ اف
لبس س عوقخةض عو  لقسـ  ذه عوسةؿ   ةعو ات ىة ض اف حخ ػي عوػس ةؿ على علػةعؽ عوسةوػي عوضػ دي 
مت  اؿ عوغاو عوقةعند ةعّػةعلز ةعطػاؽ عولمنػاف ّخ ػي عو دػاياا .  ةعحدػا    ػس عف عوشػخكا  عوةطندػي 

    import-substitution economical policyعوػ  عنشػير  ػاؿ لػترا لطبدػل لدالػي ع حػاؿ و ػةعيا ع  
ك ػػا لػػ لأ عوبدػػاف   ل لم ػػخ ةياكػػا لػػ ةؿ على ع لػػاس عة لػػنقا ه دهػػا ع  لبػػا  م لمػػس ا علجنبػػدا  
ذع  عوقةا ع اا ي ة ػذوك لوػبي لػةؽ ىػذه عوسةوػي مشػخهي  مامهػا  ةف   ػي قدػة  .  ةلػد زع س للمػخض 

بدػػػػل لةوػػػػػدا  م ػػػػ  ىػػػػذه عوشػػػػخكا  عوةطندػػػػي و وبػػػػااخ ةلةضػػػػػع   ظػػػػخةؼ غػػػػير مةعلدػػػػي ةن ددػػػػي لط
 عوونسةؽ مما  لمخض ىذه عوشخكا  و ةقةع    خعثت ع لاس .  ة نظخ عوونسةؽ بأف 

حػػا   ع لػػاس ىػػذه ىػػا   حا ػػي ع طػػاؼ   وػػا  عوشػػخكا  ة  وػػا  عق وػػا  عوسةوػػي نفبػػها   
 ه   حس لةعو .

مت ع ايالا   لقػس  ةن ددي وف ي ع ةعلا ع ل يرع  ةعلةعؽ عوسةؿ ذع  عوس   ع نوفا و ب ع عوقا مي
حػػ  هػػاـ  1985لػػد ر ةعياع   ىػػذه عوػػسةؿ عيالفاهػػا ىػػااا  ه ػػ  وػػا ياعتها  ػػاؿ عوفػػترا مػػت هػػاـ 

.  ةكن ددي طبدلمدي وػذوك لقػس  1992م دايا هاـ  34.7على  1985م دايا هاـ  6.5مت  1992
م دػػػػػايا  ة يا هػػػػػاـ  437على  1985م دػػػػػايا  ة يا هػػػػاـ  134عيالفلمػػػػر مس ةندػػػػػي ىػػػػػذه عوػػػػسةؿ مػػػػػت 

م دايا  ة يا  ػاؿ  18.3م دايا  ة يا على  6.4.   ما مسلةها  عوفةعاس لقس عيالفلمر مت  1992
نفس عوفترا .  ة س   مػت  فػدا عو زعمػا  عوػس ةف    ػر لةلدهػا  وػنسةؽ عونقػس عوػسة    كانػر 
ىػػذه ع و زعمػػا  ل زع ػػس   ةلوػػبي عوػػسةؿ ه ػػ  نحػػة للم ػػا مبػػ لم خع  ووػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  ةو نظػػاـ 

ا  عولمػػا ا  خم ػػو .  ل ػػت  لػػ  ع ةعلقػػي ه ػػ  عهػػا ا لسةوػػي عوػػس ةف لػػ ف عووػػنسةؽ لػػد  ا شػػخةطو ع ػػ
ةلدالػػػالو   ماودػػػػي كانػػػػر عة تجايا ػػػػي   لضػػػػا  هػػػػت م ط بػػػا  ةقػػػػةعند ل لم ػػػػل  قػػػػةعند ع سمػػػػي ع سندػػػػي 

لم ػل ةقةعند عولم     ة ذىب عوونسةؽ على   لمس مت ذوك ود  ا ه ػ  عوب ػس ع ػس ت لدالػي  اوػي ل 
 با ةع ني عولمامي و سةوي .

ة  ةقدػػع قػػا ا عوػػسةؿ ع س نػػي ه ػػ  ع لفاقدػػا  ع اوػػي باوقػػخةض ع لنبدػػي لػػ حو  خىنػػةف مػػةعيا   ا ىػػو 
ع اودػػي ع بػػ قب دي ة ػػ و ذوػػك   عوغاوػػب  ةف ه ػػو  هػػةيا عوشػػلمب عة مةعلق ػػو   ه ػػ  عف ىػػذع عوشػػلمب 

 ا عوكاياثدي .ىة عوذي لدسلع ثمت ىذه ع لفاقدا  ة      ن ااده
مم ػةؾ و ػػسةؿ ع هضػاو لدػػو .  ة لم  ػس عوبنػػك ه ػ  ع مػػةعؿ  –مػػت عوناحدػي عوفندػػي  –عف عوبنػك عوػسة  

عوػػ   ػػ و عو لمهػػس   قػػسيمها ة قػػةـ عوبنػػك  ط بهػػا مػػت عوػػسةؿ ع هضػػاو هنػػسما لػػسهة عّالػػي .  ة قػػترض 
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عّكةما  ض ا    ذه عوقػخةض.  عوبنك مت ع  ةود ةع ب   خ ت و ةلاو باو زعمالو مب وسما  للمهسع  
عما عّكةما  ل حػا ل بػ لم   عمػةعؿ  عللمػا عوضػخعاب وضػ اف قػخةض و بػس س نفػس ع  ػةود عوػذ ت 
لػػػالاةع    طػػػدو عق وػػػا ىو . عف عمػػػةعؿ عوشػػػلمب لػػػ سلع عة لبػػػ لم   ضػػػ اني وط أنػػػي ع  ػػػةود ه ػػػ  

  عوػػػسةؿ ع س نػػػي ةعوضػػػامني  عمػػػةع و ةهػػػسـ للمخضػػػها لأي  طػػػخ .  ةوكػػػت ع ػػػةعطند ة عللمػػػا عوضػػػخعاب
ة ػػػني ع  ةوػػػةف ع مػػػةعؿ  ةمػػػا وػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة  ةعوبنػػػك عوػػػسة  ع  ةلػػػاا   –لػػػدسللمةف عوػػػ  ت 

 و  قدل ل ك ع ىسعؼ .
وقػػس حوػػ ر ملمظػػو عوػػسةؿ ع بػػ ق ي حػػس  ا  ه ػػ  علػػ قا ا     كػػ  مػػت قػػاياتي  لػػدا ةعلخ قدػػا   مػػت 

دػػػي عو اندػػػي .  عمػػػا قبػػػ  ذوػػػك لقػػػس كانػػػر عوضػػػخةياا  ػػػ و عف تجنػػػس ع لػػػ لم ايا ع باشػػػخ  لمػػػػس عّػػػخلا عولما 
 علجدةش علجخعياا ة لمد ع فةضةف عولمامةف عة عّكاـ ع ل لم ايا ةف عة ع قد ةف عوبدالدةف عوذ ت 

كػػػانةع  قد ػػػةف  ػػػد مػػػةعطني عوشػػػلمب ع بػػػ لم خ ة ػػػد ظهػػػخعندهو   ةكػػػاف ذوػػػك ع مػػػخ لػػػااسع  عباف عاـ 
  عف عوشخكا  عوبر طاندي   ع نس كانر  ا مد دشػدا   اوػي لػا و ضػ ت ع ل لم ايا عو ق دسي .  ح

ةل أكػػػس مػػػت ه  دػػػي  ة ػػػ  ثػػػخةع  عوػػػسةؿ ع  ػػػخ  على  زعانهػػػا .  عمػػػا علآف لػػػ ف مػػػت  ضػػػط ع  ػػػنفس 
ع ه ػػي ىػػا عوشػػخكا  ع  لمة ػػي ةع اودػػي ع لم ةماودعػػي   حدػػث  ػػ و  ة ػػ  ثػػخةع  عوشػػلمةلا على ع ػػايالا لد ػػا 

اؿ ع  لمػػة  ةعوشػػخكا  عوكػػبر   ػػنفس عوػػسةيا ةوكػػت  ةف عّالػػي على مد دشػػدا  عة قػػةع   قػػةـ يا س ع ػػ
 لخعياا لغزة عوب س غزةع  للم دا    ة  و ك  ذوك  وةياا باوغي عو نظدو ةعو لمقدس .

عف  نشػػػػيةع عوبنػػػػك عوػػػػسة  ةوػػػػنسةؽ عونقػػػػس عوػػػػسة   1944وقػػػػس قػػػػخيا ع ػػػػ لخةف    خ  ػػػػةف ةة   هػػػػاـ 
 دػػي .  عمػػا ع  ػػيرا لقػػس للمػػذيا  عقام هػػا نظػػخع   هترعضػػا  عوكػػةنغخس ع ميركػػا ةمنظ ػػي عو دػػاياا عولما

 The General Agreement Forه دها   ةعنشػير  ػس   منهػا ع لفاقدػي عولمامػي و  لمخلػي ةعو دػاياا اعلجػا ل 

Tariffs & Trade (GATT)  ه ػ  عف ىػذه ع نظ ػي قػس عقد ػر ع ػيرع  ةأدػر منظ ػي عو دػاياا عولما دػي  .
World Trade Organization (WTO)  ػػػاؿ عل  ػػػاع علجػػػػا     1995  كػػػانةف عو ػػػات هػػػاـ 

عةياعغػةعي.  ة ػػنو مد ػػاؽ منظ ػػي عو دػاياا عولما دػػي ه ػػ  ضػػ اف عوقضػاو ه ػػ  كالػػي عّػػةعلز عو دايا ػػي   
 ةه   حخ ي عّخكي ةع ن قاؿ و ب ع ةع سما  .  ةلض ت ع نظ ي    وةياا  لالدي   ىد نػي ع  ػةود
عولمػػػا دد ةعوشػػػخكا  عوػػػ  يم  ةحػػػا ه ػػػ  مقػػػا  خ عو دػػػاياا ةعو  ة ػػػ  ةحقػػػةؽ ع  كدػػػي عوفكخ ػػػي .  ةطبقػػػا  
وقػػػةعند منظ ػػػي عو دػػػاياا عولما دػػػي ل نػػػو  نبغػػػا ه ػػػ  كالػػػي عوػػػسةؿ ع هضػػػاو عولم ػػػ  ه ػػػ  ضػػػ اف لػػػا ـ 

وػػةعاي   ة  حاوػػي  قةعندنهػػا ةعلخعوعتهػػا ع  عيا ػػي ةلنظد اتهػػا مػػع مػػا نوػػر ه دػػو ع نظ ػػي   مد اقهػػا مػػت
هػسـ عوػػ ا ـ    ػػب عف  وػايا على لغدػػير كػػ  مػػا   لمػاياض منهػػا ّدػػث  كػةف مطا قػػا  و ػػةعاي ع نظ ػػي .  
ةعف ع ػػي شػػخكي   لػػةعو مػػت  ػػاؿ ةطنهػػا ع ـ عة مػػت  ػػاؿ  ةوػػي ع ػػخ  هضػػة   ع نظ ػػي   يحػػل  ػػا 

 ػك عوسةوػي  خمهػا مػت منػالع ع هترعض ه   قةعند ع ي  ةوي ع خ  هضة عذع مػا عه قػس  عف قػةعند ل
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ةمزعا ل ةقلمها عوشخكي مت قةعند عو دػاياا علجس ػسا .  ة ػاو ع هػترعض هػت طخ ػل لبػدد  ك ػالا  ػسع  
  ة ب ه   عوب س ع لمػني عف   بػر عف عوقػةعند عة عوقةعهػس عوػ  لػاو عو  ػسي  وػس ىا   قػس لػاو  

ةبخػػاؼ ذوػك لػ ف مػػت ع  لمػد لغدػير ىػػذه ه ػ  ىػذع عون ػػة ن ددػي وػبلما ع لػػبالا عولم  دػي علمحػس ا   
عوقةعند و وبي ض ت عوخ  ي ع خلةمي   مد اؽ ع نظ ػي .  ةىكػذع ل نػو    بػ ي لأي   ػس هضػة عف 
يحابي وناهالو عوةطندي  ة  ف  لمطدها شخةطا  لفضد دي   ة طبدلمي عّاؿ ل ف عوب ع عوػ    لبػ طدع عف 

طي كن دا  عوشػخكا  ع  لمة ػي   لػ و فا  وػةياا لسيا دػي مػت تجاياي م ط با  عوبةؽ عولما دي ة ع خلب
عوبةؽ نظخع  ولمػسـ قػسياتها ه ػ  عووػ ة  .  ةلػذع لكػةف موػا  عوشػخكا  ع  لمة ػي قػس ضػ نر لامػا  .  

 لاوقانةف عوذي  وسيا ّقو  سع ما    ب عف  وايا على لغديره مت  اؿ 
ذىا .  ةقػػس  لمػػني ذوػػك لػػخض هقػػةبا  ماودػػي عة "علػػخعوع  ملمقةوػػي"  ػػب ه ػػ  عوب ػػس ع لمػػني عف   وػػ

لشػػػػخ لمدي عة قانةندػػػػي ه ػػػػ  ع هضػػػػاو ع وػػػػاوفد على عف  بػػػػةةع عةضػػػػاههو .  ةقػػػػس يج ع ػػػػخع  م ػػػػاؿ لدػػػػس 
ل كدػػلأ يمكػػت علػػ لم اؿ ل ػػك عو  ػػسا  مػػت قبػػ  175ص –اك ػػالا هنػػسما  كػػو عوشػػخكا  عولمػػا  

هنػسما كانػر تا ػةعف  وػس  ةضػع قػانةف عوشخكا    ح  ضس عوو ي عولمامي  ةعطني  ةوي ع خ  .  "
يحظخ  دع عوبدااخ   عياعضدها  ةعلطي ع اكدنػا  ة    عوبدػع ع ةلةمالدكدػي   ةيحػس  عمػاكت لػس د 
عوبدا خ ةيمنع كالي عوناؼ عوسهاا  ع هاندي وبدع ةلػخة   عو بػ    ةيحػث ه ػ  لة ػ  حم ػي ل قدفدػي 

 د   علػ دالا ع   ػ  عو دػاياي ع ميركػا وشػكاة  وسهةا عوناس ةلشددلمهو ه   ع قاع هػت عو ػس
قسم ها شخكا  لبػ  م لمة ػي ضػس تا ػةعف ةىػس تها باوة ػ  ةعو بػةيا ةهظػااو ع مػةيا عف ىػا عقػسمر ه ػ  
لطبدػػل ىػػذه عوقػػةعند   ةمهػػس ع  إاىػػا  فػػخض هقػػةبا  تجايا ػػي ضػػسىا   حػػ  ةوػػة كانػػر ىػػذه عوقػػةعند 

 دي ةه   ةعيا ع  عوة ا  ع   سا ه   حس لةعو .  ة لمػس عف لنطبل ه   شخكا  عو ب  عو ا ةعندي علمح
يج نقػػا عّظػػخ ه ػػ  شػػخكا  عو بػػ    كػػةياا ن ددػػي  لػػخعوع  مماث ػػي ةضػػغةط قة ػػي   عيالفلمػػر نبػػبي 

%  مػػػػت ع ػػػػا  عوشػػػػبالا مػػػػت عوػػػػذكةيا    8.7% على   1.6عو ػػػػس د  ػػػػد ع ػػػػخعىقد عوػػػػذكةيا مػػػػت 
م دػايا  ة يا لػنةا   15  ػسا مػت عودػاباف عف لبػ ةيا  مػا قد  ػو  عوبا " .  ةهنسما عياع   عوة ا  ع 

مػػػت عوبػػػداياع  عة قطػػػع عوغدػػػايا ع ميركدػػػي ةعظهػػػخ  عودػػػاباف شػػػديا  مػػػت ع قاةمػػػي  ػػػذع ع ط ػػػب   ىيرػػػسع   
عودػػػاباف  فػػػخض قدػػػػة  ه ػػػ  لػػػػداياعتها ع وػػػسياا على عوػػػة ا  ع   ػػػػسا م    ػػػي بإضػػػػالي ضػػػخعاب ةيالػػػػةـ 

عوداباندةف ع ميركدد بأف لخض للمخلا  لس سا   ناقا لامػا  مػع ياةك منظ ػي  لس سا .  ةهنسما ذكَعخَ 
عو دػػاياا عولما دػػي ةعوػػ     ػػلأ  لمػػس عّػػبر عوػػذي ةقػػع  ػػو ه ػػ  مد اقهػػا   يا  ع   ػػ  عو دػػاياي ع ميركػػا 
 قةوػػػو عف عوػػػة ا  ع   ػػػسا لػػػ فلم  مػػػا يح ػػػة  ػػػا لػػػةعو عأ ػػػر  ػػػذوك منظ ػػػي عو دػػػاياا عولما دػػػي عـ   

 ي .  ةقػػس  نػػع عودػػاباندةف  طاوػػب عميركػػا   ةمػػخا ع ػػخ  عثبػػر عونظػػاـ عولمػػا ا علجس ػػس عف ا"عوقػػةا لبػػ
 ل .Might is Rightىا عّل"  
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 ما  يابالا ع اؿ ع  لمة ةف   مخ  لأ  قاع عولما  لكانةع مط يند على عف عميركا ذع  عوبطةا ةعلجػبرة  
ع نالب ما يح الةنو مت لغطدػا  عة ه  دػا  عنقػاذ    ةونسةؽ عونقس عوسة  ل ةلخعف  و   عوةقر

مػػت  لػػ  ضػػ اف قخةضػػهو ةع ػػخةلا لػػا لػػا د غػػا د   حاوػػي ةقػػةع  ي  طػػأ   لقػػس خ ع ةعقػػلأ عة 
عّبػػابا  عة ع ػػي مغػػامخع  قػػس  ػػسث   عوػػسةؿ عوػػ  يمايالػػةف لدهػػا نشػػاطاتهو عوخادبػػدي .  عف عولمػػبو 

ةع قػػخعض   ػػب عف  قػػع ه ػػ  كاىػػ  طػػخ  عوقػػخض   عوػػذي  ػػندو هػػت  طػػأ   حبػػابا  ع وػػاطخ 
ه ػػ  ع قػػترض ةحػػسه .  ةحدػػث عف ع قػػترض  كػػةف   ةضػػع ضػػلمدلأ ة ػػر عوضػػغةط ل نػػو  ػػذوك   

  لمد  ةضلما  يمكنو مت ع ناةياا عة ع باةمي عة عو فاةض لد ا   لم ل  شخةط 
ا يمكت لب د و " قػانةف عون ػاا  حقدبي ع نقاذ .  ه   عف  يابالا يا ةس ع مةعؿ ع  لمة د   داى ةف م

.  ةقػػس  قػػخيا عوػػبلما  ةمػػا  مػػا عف ع نػػالع عوػػ   "law of unanticipated consequences“غػػير ع  ةقلمػػي" 
ل ن   هت ع  فاؽ   لبس س عوػس ةف لفػةؽ ل ػك عوػ  لةلخىػا حقااػب ع نقػاذ ع قسمػي مػت وػنسةؽ 

ع فخطػػي   عوقبػػةا مػػت قبػػ  عووػػنسةؽ .  ةىػػذع  عونقػػس عوػػسة  ةياكػػا  قػػخيا هػػسـ قبػػةؿ عوةوػػفا  ع ػػخا ة
  عوبػػ طي   CIAعوػػبلما يمكػػت عف  كػػةف  ي طػػخؼ   حػػ  لػػةىايالة عوػػذي ثب  ػػو ع وػػا خع  ع خكز ػػي 

عباف عّخلا عوبايا ا وب ل  وةـ عوخ أاودي   ذوػك عوةقػر .  ة لمػس عف قػاـ  زايالػو كبػايا ع ب شػايا ت 
ا ي مت ك دن ةف نفبو ه   ع اللأ  ط ب عودو عه بػايا حقدبػي   ع عياا عوخادس ك دن ةف   ةلبع ذوك مك

وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  ك ػػا وػػة كانػػر قا مػػي مػػت  ػػس عولمنا ػػي علإ دػػي ة قػػا لػػةىايالة ه ػػ   قػػد بأحػػا 
ودبػػػر ىس ػػػي مػػػت عوبػػػ او  ػػػ   نػػػي وػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة    ةعف ىػػػذع عووػػػنسةؽ وػػػدس ع   ولمة ػػػي   

  عهػػا   1998لػػر لدػػو ك ا ػػي مبػػة ا ىػػذع عوفوػػ    مػػاياس    ػػسي ع  ػػةود .  ة  عوةقػػر عوػػذي
لةىايالة عن والا نفبو وفترا يائالػدي ع ػخ    ةكػاف حػ  ذوػك عوةقػر ه ػ  ع قػ  مهديػا  ودػس خ ظهػخه 
على حقدبػػػي عنقػػػاذ وػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة  .  ة   كػػػت ع  لمة ػػػةف م أكػػػس ت مػػػا عذع كػػػاف لػػػةىايالة  نػػػاةيا 

ضػػ  وػػبا ه مػػت عووػػنسةؽ عة عف ع لػػخعوع  عوػػ  كانػػر عنسةندبػػدا ملمهػػو    اةوػػي وضػػ اف شػػخةط عل
 للم زـ ع قسعـ ه دها كانر حقدقدي .. ةمنها :

مقا ػػ  عوػػسة يا   ةىػػة ضػػلملأ لػػلمخىا هنساػػذ   5555ل بدػػر لػػلمخ وػػخؼ عوخة دػػي ع نسةندبػػدي ه ػػ   
 ةوكنو   نى مت ع لمسؿ عوذي كانر ه دو قب   ضلمي  شهخ .

سةندبدي لق ضا لخض قدة  ه   يا ةس ع مةعؿ   لناقا ةعضي  ا  ػسعلع ةكانر ع طي عوةطندي ع ن 
هنػػو كػػ  مػػت وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  ةعق وػػا  ة عوبػػةؽ عّػػخا   لضػػا  هػػت عف ل ػػك ع لػػخعوع  للم ػػبر 

 عنحخعلا   طيرع  ه ا  اةؿ عوخ أاودي ع لم ةماودعي عولما دي لكخ بو ة قدقو .
مػةعؿ لس ػسا   ع ق وػا  ع نسةندبػا قػس لػ و  ػاؿ ع وػخلد ةعقترحر ع طي عوةطندي ضػخ يا ةس   

 ع لامدد عوقاا د حاودا  ةعذع  هر عوضخةياا يمكت عنشاو  نك لوث .
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ك ا عقترحر ع طي عوةطندي عف لقةـ عنسةندبدا  بدع ثخةعتها عوطبدلمدي عوضػو ي م ػ  عوػنفي ةع  شػالا  
ـ مػػت علػػ  لػػةلير عولم ػػا  عووػػلمبي عوا مػػي و  ة ػػ  ةع لمػػا ف عو  دنػػي   عوبػػةؽ عولمػػا ا ةحبػػب عو ػػزة 

 عوةعيا ع  ع لنبدي .
ك ػػا عقترحػػر ع طػػي عوةطندػػي عف ل ةقػػلأ عنسةندبػػدا ياأدػػا  هػػت لبػػس س قخةضػػها وكػػا     ػػ  ع  ةوػػةف  

 عوسةودةف  مب ةوداتهو   ه  دي ع قخعض ةما  ك نفها مت مخاطخ .
ذ ت لػػػػاوةع مػػػػت ياحػػػػو م لبػػػػي عونظػػػػاـ عوخ أػػػػا  ةقػػػػس لػػػػا ؿ عوك ػػػػيرةف مػػػػت ع ق وػػػػا  د عوغػػػػخ دد عوػػػػ

ع لم ةمػػا  عولمػػا ا بأف عو و ػػلأ هػػت عوػػسلع قػػس  كػػةف  دػػاياع  علضػػ    باونبػػبي وػػسةؿ م ػػ  عنسةندبػػدا   
مػػت قبػػةؿ شػػخةط وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  .  ة قػػةؿ ىػػ  و عف حقااػػب ع نقػػاذ   لبػػ هسؼ ع  عنقػػاذ 

 نبػػ الا  ةف عف  ػػسلع  ي مػػنهو ثمنػػا    طااػػو   ع  ػػةود ةمبػػاهستهو ه ػػ  علػػ لما ا يالػػامد هو ةع
عّبػػابا  ةلقػػس خ ع ةعقػػلأ ةع وػػاطخ .  ةعذع كػػاف عو و ػػلأ هػػت عوػػسلع  دػػاياع  علضػػ  باونبػػبي و سةوػػي 
ع نكة ي   ل نو باوقطع ودس كذوك باونبػبي و   ػةود عوػسةودد عوػذ ت  تر لمػةف ه ػ  ق ػي ىػخـ عوبػ طي 

و عنفبػهو   ىػذع ع ةقػلأ لػاحو لػدها ةف    ػسةف ياحمػي ة ةحشػدي ةعونفةذ عولمػا ا .  ةعذع ةلػس ىػ  
  لةوػػلأ مػػت  قػػلأ   طػػخ قهو ةىػػة طخ ػػل عونظػػاـ عولمػػا ا علجس ػػس عوػػذي ياهػػةه ّػػخص شػػس س .  عف 
م ػػػ  ىػػػذه ع ةعلهػػػي مػػػع وػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة  قػػػس لكػػػةف عك ػػػخ علادػػػي ة طػػػخع  ممػػػا لةقلمػػػو لػػػةىايالة   

 ػػػ   لمػػا عولمناوػػخ عوػػ  ل ػػ   طػػػخع   علاػػا  ه ػػ  عونظػػاـ ع ػػػا  ة وةوػػا  عف  ط ػػو عوةطندػػي لنطػػةي ه
عولمػػػػػا ا عوقػػػػػااو ه ػػػػػ  عم وػػػػػاص ةحػػػػػب ثػػػػػخةع  عوػػػػػسةؿ ةعوشػػػػػلمةلا .  ةيمكػػػػػت عف لكػػػػػةف ع لػػػػػخعوع  
ع نسةندبدي ك ا ػي عطػاؽ عوخواوػي ع ةلى نحػة  ػي عق وػا ي قػس  ن شػخ  بػخهي على  ةؿ ع ػخ  م ػ   

لى لػػسمير موػػسعقدي وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  ة نػػ   هنػػو  بػػااخ كػػةياا ةتا انػػس .  ةياكػػا  ػػ  ي ذوػػك ع
ضو ي يمػا لػا ع ضػايا ةف عولمػا دةف .  عف م ػ  ه  دػا  ع نقػاذ عوقةمدػي ىػذه ل ػ   طػةياا كػبر  مػت 
منط ػػل عحػػا لقػػلأ حدػػخ ه ػػخا   ةلػػو هة ػػي ع لػػةعؽ عولما دػػي .  ةع مػػخ ع ك ػػخ لػػةوع  ىػػة  حػػا لقػػسـ 

ا  عولمػػا ا م ػػ  نظػػاـ عوبنػػةؾ ع لػػامدي عوػػ  ل لمامػػ  بألػػاودب  لمدػػسا هػػت م غػػيرع  لس ػػسا و نظػػاـ ع ػػ
ملمػػس   عوفااػػػسا .  عف كػػ  ل ػػػك عولمةعمػػ    ػػػ    ثنااىػػا  لمػػػا عمكاندػػا  عو هس ػػػس ةع طػػخ ه ػػػ  
ع  ػػةود عولمػػا دد .  ة ػػذه ع لػػبالا ل نػػو يمكػػت و  ػػخو عف  بػػ ن   عف  يابالا عوقػػةا ة لػػاطد ع ػػاؿ   

عولما دي لدضلمةف ك  ما ل  كو عمكانداتهو مت ةلاا  و  د ةوي  ةف لطبدل م ػ  ىػذه ع طػي عوخ أاودي 
 ع نسةندبدي عوقةمدي ةللم  ذوك ولمبا  و غا ي عف    كت مب  دا  .

 
مػػت  لمطػػػك شػػػديا  باودػػػس عود ػػػا   قػػػس   ػػػذ منػػك عشػػػداو باودػػػس عودبػػػخ  .  ةىػػػذه حػػػاؿ لػػػةىايالة مػػػع 

و عونفػػةذ ةعووػػةلجاف ضػػس  حمػػس لػػةكايانة   لػػني عوبػػ دنا   ػػ  ت غػػاؿ عةويػػك عوػػذ ت  وػػخةه ةةلػػخةع وػػ
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لاؽ ما  د نولأ ع  دػةف على ع  دػةف مػت عياةعك ع نسةندبػدد   لقػس  قػةـ ىػ  و  بػ ب ىػذه عوقػةا 
.  ةعذع مػػػا  هػػػر عّالػػػي   لػػػ ف عوقػػػةا عوخهنػػػاو و ػػػة ا   *مػػػت  ػػػس لػػػةىايالة ةعوببػػػاط  ػػػر قسمدػػػو 

 وباياعلدي ه ػػػ   ىبػػي ع لػػػ لمسع   عا ػػػا   ػػس  ػػػس ع بػػاهسا نن ةوكػػػت   حا ػػػي ع   ػػسا ةم لبػػػاتها ع لػػ
 ع طاؼ   عذع    فلم ها لةىايالة ىذه ع خا   ل ف شووا  ما     مكاف   خ مت عولما  قس  فلم  .

 
وػف ي  1998ع  ػةؿ  14عف عونلمة  عو  عط ق ها   ػي  دػزنس ة ػك   هػس ىا عووػا يا   ػايا خ ** 
وػنسةؽ عونقػػس عوػسة  ةعوػػفي إاىػا باو وػػبي ةعو ضػ د  ةلػػ  ي على مةعقػلأ عك ػػخ  ه ػ  لدالػػا  26

 لةوع    للم بر ك  ا  باوغي عوقبةا ةع طةياا ةكانر على ههس قخ ب للم بر مت ع طاا ةعلآلـ .
 

ةه ػػ  ع ػػي حػػاؿ   لػػ ف لدالػػا  عووػػنسةؽ   للمػػسة كةحػػا لػػزوع  مػػت حوػػلأ عووػػنسةؽ ةة عياا ع زعنػػي 
ةةؿ لػػػتر ر .  ةىػػػة مػػػا أػػػا   ػػآولأ ةعشػػػنطت.  ةقاوػػػر ع  ػػػي "عف عوبدالػػػا  عونقس ػػػي  –ع ميركدػػي 

ع  شػػس ا عوػػ  لخضػػػها وػػنسةؽ عونقػػػس عوػػسة  ةعوضػػغةط ع  ألدػػػي هػػت عو وفدضػػػا  ع نالبػػي   علػػػلمايا 
وػػخؼ عولم ػػا  ة فػػدا قػػدو عولم ػػا  علمح دػػي قػػس     على يالػػع علػػلمايا عوفةعاػػس على عياقػػاـ ل كدػػي   

عولما  ةعلةعقو عوناشيي .  لاوبنةؾ مم نلمي هػت ع قػخعض   ةعونشػاطا  عو دايا ػي لقػع ضػ دي  مخ  لأ  ةؿ
ع لػػػاس ة ػػػخي  لػػػع عوطبقػػػي عوةلػػػط     لػػػدا على عوةقػػػةع  ػػػر طاا ػػػي عوفقػػػخ ع ػػػسقع مػػػخا ع ػػػخ  .  
ةىكػػػذع  ػػػس عف عوبدالػػػا  ع اطيػػػي ووػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة  لد ػػػا   لم ػػػل  بدالػػػا  عوبػػػدةوي عونقس ػػػي 

 ةعندنها لسلع ع مةيا على ع اة ي ةلز س ع ةقلأ عوباو لةوع " .ةق
 

  با ع ق وا  ةف عوذ ت  شلمخةف   قخعياا نفةلػهو  ػةع ع مػت ع بػ ةودي علآف عنشػاو نظػاـ مػا  علضػ  
  ةذوػػػك عوشػػػلمةيا نشػػػأ لقػػػي  لمػػػس عف عل شػػػلمخ ىػػػ  و عف ع  مػػػا  ع اودػػػي عوػػػ  ع   دػػػر لػػػا ع لػػػةعؽ 

 12عق وا عتهو عوقةمدي .  ةه قر   ػي  دػزنس ة ػك   هػس ىا عووػا يا   ػايا خ  ع لدة ي بالر تهس 
باوقػػةؿ "عنػػو  نبغػػا ه ػػ  عوبدالػػي عوػػ  ل بلمهػػا كػػ  مػػت  72  عووػػف ي  1998لشػػخ ت ع ةؿ هػػاـ 

ة عياا ع زعنػػػي ع ميركدػػػي ةوػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة  عف ل غػػػير ع ضػػػا  .  عف عوػػػزعـ عّكةمػػػا  علآلػػػدة ي  خلػػػع 
عاػػػػس ةلق ػػػػدو ع نفػػػػاؽ عّكػػػػةما     عوةقػػػػر عوػػػػذي  ك ػػػػت لدػػػػو عوػػػػسعو   قطػػػػاع عقػػػػخعض علػػػػلمايا عوفة 

 عوشخكا  قوير ع ل    عثبر ه   نحة حالو عنو علخعو مسمخ لاما  ةه   نحة ةعلع ع اؿ .  عف
 عن الحيم .*    ل د تدت كتي ل هذا الجزء ةن الفص  اب  ااصيء سوهيرتو ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 **  وتم كتي ل هذا الجزء  عد ااصيء سوهيرتو ا ميء ةراجعل اليتيب اب  الطب  .
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ذوػػك عف ع  مػػػي علآلػػدة ي لقػػػلأ علآف ه ػػ  عه ػػػالا ةحػػةعؼ عوشػػػةعط  … عو قشػػلأ وػػػدس ىػػة عّػػػ  
ع ميركدػػػي ةع ةياة دػػػي .  وقػػػس كشػػػفر ع  مػػػي هػػػت   طػػػاو  طػػػيرا   علػػػةعؽ ع ػػػاؿ عولما دػػػي ة  لقػػػس خ 

اطخ ةع قػػخعض ةغػػير ذوػػػك .  ةىكػػذع لػػ ف عوةقػػر قػػػس حػػاف وبنػػاو نظػػاـ مػػػا  لس ػػس علضػػ  مػػػت ع وػػ
عّػػػا " .  عنػػػو للمػػػا  مػػػت ع لضػػػ  عف   ةوػػػ  ىػػػ  و على ىػػػذع ع لػػػ ن الا حػػػ   لمػػػس لػػػسمير ك ػػػير مػػػت 
عق وػػا ا  عوػػسةؿ ةع طاحػػي لػػا   مخ  ػػلأ عيالػػاو عولمػػا    لاوةوػػةؿ م ػػأ خع   ػػير مػػت هػػسـ عوةوػػةؿ 

"عف ع  عياا عوخوػدني و بدالػا  ع اودػي ةعونقس ػػي  1998.  ةحػ  عووػنسةؽ لقػس  ه ػت      ػةؿ   ػسع  
  لشػػك  ضػػ اني   مةعلهػػي ع  مػػا  ع ق وػػا  ي عوكػػبر " .  لػػ ذع كػػاف ع مػػخ كػػذوك   ل ػػا عوػػذي  
كػػاف عووػػنسةؽ  ضػػ نو أ  ىػػ  ىػػة  ي شػػاو هػػسع ضػػ اف لػػسع  عوقػػخةض عوػػ   قػػسمها ع  ةوػػةف ذةة 

ع  عوطااشي ةغير عّكد ي ةمقا    ي ثمت ه   عوولمدس ت عوبدالا ةع ق وا ي ل كبسه ةلنػةو عوقخعيا 
 ّ  و عوسةؿ ع س ني أ.

عذع كاف با مكاف   عوةقر عّاضخ شطب عق وا ع  بأك  هػا ة بػخهي     ود هػا عولمقػ  عوبشػخي  
 ػػي عوبوػػخ ةكأحػػا  ةىػػ  مػػت لقػػس عظهػػخ عو ػػايا خ عّػػس ث عف عوػػسةؿ عولم اقػػي يمكػػت ع ضػػا  عف لنهػػايا ك 

  دة  عولمنكبة  .
 

 
 
 

، فهههي  الاعهههراف … "لههه س همهههيا اواعهههد في ةثههه  ههههذه اللعبهههل )الحهههرب البهههيردة( 
فهإذا … وال واعد الد بولل للسلوا البشري حتى الا  لا تمطبهق علهر حيلتمهي ههذه 

ةههي اربههد للههولايات الدتنههدة الصههمود والب ههيء ، فههي  ةههن الضههروري اعههيدة الممههر في 
عل مهي ا  نههتعلم ك ها نههممم الان ههلابات … فهيه م الاةتَك ههل ال ديدهل  ههو العدالههل الد

وسههرب ونههدةر ون ضههي علههر اعههدائمي  وسههيئ  اكثههر ذكههيء وتطههوراً وفعيل ههل ةههن تلههك 
 …" .التي بستعملو  في ةواجهتمي

 Herbert Hooverالرئ س الاةتَكي الاسبق هتَ رت هوفر 
 1990الا  ض عيم  ةن ت ربر سري تم ت ديد  الى الب ت
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"هههههههذه هههههههي الطرب ههههههل الههههههتي يحههههههب الاةربي ههههههو  ا  بفيههههههروا في حيههههههوةتهم علههههههر 
ا  ا مهههي ةصههينل دااهه  التمي  هه  التذكيربههل والت دبربههل المب لههل وكأنهههي … اسيسهههي

ةعي د لايدينمي ال هوةي .  وليهن علهر ةهدى ار عهتُ عيةهيً كينهت همهيا حيوةهل سهربل 
ت سهتير ههذه ال ه م الاةتَك هل والشهعيرات الدعلمهل تتًعرو وراء اليوال س ةتخف ل تح

.  كينت هذه الحيوةل تممو وتتيي ر ، كمي السرلي  في الجسهم البشهري ، لتهم ض 
 علر الدستور .." .

 Bill Moyers    ةويارز    
 عّكةمي عوبخ ي .. عوسل ةيا   ع مي

The Secret Government .. The constitution in Crisis 
 

 
 

 الجزء الاوا –لاةن ال وةي دولل ا
 عّكةمي عوبخ ي ةع مةيا ع فدي

 
" "حدػػث عف عّكةمػػي  Wealth of Nations  ك ا ػػو "ثػػخةا عوػػسةؿ  Adam Smithك ػػب   ـ أدػػث 

ع سندي قس ةلس  ح  ع ف وض اف حقةؽ ع  كدي   لأحا   حقدقي ع مخ ةلس  و سعلع هػت عوغػني 
وذ ت يم  كةف شديا  ضس مت   يم كػةف شػخة  نقػير" .  ةقػاؿ ع ضػا    مةعلهي عوفقير   ةهت عةويك ع

كػػسىا –"عف ع   ػػع ع نضػػبي ضػػ ت نظػػاـ "عّخ ػػي عوكام ػػي" لد وػػخؼ ضػػ ت قةعهػػس عوطبدلمػػي عوبشػػخ ي 
ع مػػػخ عوػػػذي لػػػدن   هنػػو لكػػػة ت م لبػػػا  ذكدػػػي .." .  ةياكػػا كػػػاف قػػػانةف ع مػػػت عوقػػػةما  -ةلزياىػػا
ك ع  لبػا  عوػ  يج ع ا ىػا حػ  علآف مػت حدػث عوػسىاو ةعوػذكاو ةعحسع  مت عك ػخ ل ػ 1947وبني 

. 
ةلػػةعو ع   ىػػذه ع  لبػػي  ةياىػػا  طػػخؽ  يمقخعطدػػي عـ غػػير  يمقخعطدػػي لػػاف عوفضػػ  ع كػػبر  لمػػة   ػػا   
ع طاحػػي باونظػػاـ عوشػػدةها .  ةيمكػػت و  ػػخو عف  بػػ ا عّػػخلا عوبػػايا ا باّػػخلا عولما دػػي عو او ػػي .  ل ػػك 

ها ع طػػػػخعؼ ع  نػػػػاحخا  ةعلػػػػطي حػػػػخةلا باوةكاوػػػػي ةحػػػػخةلا باوةلػػػػاا  عوبػػػػخ ي غػػػػير عّػػػخلا عوػػػػ   اضػػػػ 



 - 153 - 

ع نظػػةياا   ك ػػا عضػػط لمر ع  لبػػا  عوػػ  عةلػػسىا قػػانةف ع مػػت عوقػػةما  ػػسةيا ياادبػػا   ع عياا ىػػذه 
 عّخةلا لةعو  طخ قي ه ندي عة لخ ي حبب مق ضدا  عّاؿ ةعوظخةؼ .  عما ع لخعوع  عوبخ ي 

137 
لس ػػػسع  .  لفػػػا  سع ػػػي عوقػػػخف عولمشػػػخ ت عياع   عوػػػة ا  ع   ػػػسا عف لشػػػل قنػػػاا لػػػخ ي ل ػػػو لكػػػت شػػػديا  

.   Colombiaعوػػ  كانػػر مػػت مم  كػػا   ةوػػي كةوةمبدػػا  Panamaعلمحدطػػد ع ػػا ي ةع ط بػػا هنػػس  ن ػػا 
ة ا عظهخ  كةوةمبدا ملماياض ها وذوك     خ  عوة ا  ع   سا مػ عمخا باو ةعطػ  مػع عوشػخكي عوفخنبػدي 

و  كانر ل  ك حل عم دا  عوقناا ةكانر م لمطشي وبدع ىذه عّقةؽ على عوة ا  ع   ػسا.  ةكانػر ع
 ن ددي ىذه ع  عمخا عف عةلس   ةوي عأها  ن ا .  ةيج شل عوقناا  لمس ذوك .

عف عولم  دػػا  ع لػػ وباياعلدي ةعولم  دػػػا  ع لػػ وبايا ي ع ضػػا ا قسيمػػػي قػػسـ عو ػػايا خ .. ةقػػػس ك ػػب وػػػت 
لػػت –  حػػةع  عوقػػخف عوخع ػػع قبػػ  ع ػػدا  ك ا ػػو عوػػذي نشػػخه   عووػػد  لمنػػةعف  ػػن  لػػا  Sun Tzuلبػػة 
ل ةقػس  شػايا على خمػس ليػا  مػت عولم ػاو عوبػخ د ه ػ  عون ػة (Ping Fa –The Art Of War -عّػخلا

عوػػذي   طػػا ل لامػػا  مػػع مػػا ىػػة لػػااس   هوػػخ  :  ه ػػاو   ع كػػاف   ه ػػاو مز ةلػػةف   ه ػػاو 
ع ةع  هاـ   ه او  ػ و عوػ و و مػنهو ةه ػاو وا ػترعؽ ةعو بػ   .  ةقػس شػخك ع ضػا  ةلػاا  و وسع 

ع لػػ وباياع  ع ضػػا ا ةلطػػخؽ حػػ  على عّػػخلا عونفبػػدي .  ةلقػػةؿ عو ػػةياعا عف    ةحػػ  على مةلػػ  عف 
 بلمػػػػث  لمدةنػػػػو ود دببػػػػةع ه ػػػػ  عياض كنلمػػػػاف .  عمػػػػا نػػػػس ع لػػػػاـ   اصل لقػػػػس ط ػػػػب على  لمػػػػا 

 د حػػس  ا    ع لػػاـ عف  ك  ػػةع عه نػػاقهو والػػاـ ة بػػ  خةع   لزة ػػسه با لم ةمػػا  عوػػ  لقػػع عوػػسع 
 ػر ع ػػس هو هػت ع ػػ عمخع  عوػػ   ػاؾ ضػػس عوػس ت علجس ػػس مػػت  وػةمو .  ةقػػس كػاف و  نغػػةودد نظػػاـ 

ه ػ  مت  قدل عن وػاياع  كالػ ي ةهظد ػي  Subotaiعل وباياعتي يالدع عو نظدو مكت قااسىو لةباتاي 
عةياةبا إباف عوقخف عو اوث هشخ   عوةقر عوذي كانر لدو عةياةبا   للمخؼ شػديا  هػت ع نغػةودد .  ةقػس 
 ػػػػسا   نظػػػػدو ع لػػػػ وباياع  عوبر طاندػػػػي   ههػػػػس ع  كػػػػي عودزع دػػػػث ع ةلى ةعلػػػػ  خ    لطبدػػػػل عقوػػػػ  

ع  عوبر طاندػػي  يالػا  عوبػػخ ي منػذ هوػػةيا ع لػ لم ايا حػػ   ةمنػا ىػػذع .  ة ظػ  علػػو مػس خ ع لػػ وبايا 
 . .Mr. Cعوبخ ي مك ةما   هة    شايا عودو بالو 

ةكانػػػر كػػػ  مػػػت ع وػػػا خع  ع ةياة دػػػي ةع ميركدػػػي هشػػػدي عّػػػخلا عولما دػػػي ع ةلى ه ػػػ   يالػػػي لف قػػػخ على 
عوكفاوا ةع قػسياا .  ةياكػا كػاف عهطػاو عوقػةا عولمبػكخ ي ع  اندػي عقػ  ممػا لبػ  قو مػت عو قػس خ ةع ه بػايا 

 وػػػدا  لػػػاطلما  ه ػػػ  هػػػسـ كفػػػاوا ع لػػػ وباياع    ل ػػػك عّقبػػػي مػػػت عو ػػػايا خ .   1914 ػػػاؿ هػػػاـ 
ةهنػسما عشػػ لم ر عّػػخلا عولما دػػي ع ةلى كانػػر مخػػا خع  علجػد  ع مخ كػػا م وفػػي مػػت ضػػا طد ةكػػالبد   
كػػػا  ضػػػ ت ىديػػػي ع ياكػػػاف .  ةهنػػػسما عنطفػػػأ  ةعيا عّػػػػخلا   كػػػاف عوػػػخقو ع لم ػػػت ع اودػػػا  قػػػس عيالفػػػػع على  

شوو مت عوضباط ةع سندد .  عمػا ع  لبػي عوػ    ف هػا ةكاوػي ع مػت عوقػةما عّاودػي لقػس   1255
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ل ةعشػ هخ  بالػو "عوغخلػػي American Cryptographic Agencyكانر لبػ   اعوةكاوػي عوبػخ ي ع ميركدػي  
 " ةقس يج عوغا ىا عةع خ عولمشخ نا  مت عوقخف عّا  ه    س  Black Chamberعوبػة عو  

138 
ة  ػػخ ع ايالدػػي عوػػذي    لمػػس  ػػخ  ضػػخةياا وقدػػاـ عوػػة ا  ع   ػػسا "با طػػاع ه ػػ   خ ػػس ع  ػػخ ت" .  
ػػػػع كبػػػػير    ػػػػا   ع لػػػػ وباياع  ة نشػػػػط ها ةم لبػػػػػ ها .   ةنػػػػ   هػػػػت عّػػػػخلا عولما دػػػػي عو اندػػػػي لةلع

ةف ع نظ ػي ودكػ  Office of Strategic Services (OSS)ةطػةيا  عميركػا مك ػب ع ػسما  ع لػترعلدددي 
عو  لضو  ر وةعاها كػ  عولم  دػا  عوبػخ ي ةمػا   لم ػل بانشػطي ع لػ وباياع  .  ةوكػت مػا عف  ػس   
عّػػخلا عوبػػايا ا   عهقػػالا عّػػخلا عوكةندػػي عو اندػػي حػػ  شػػهس  عوبػػاحي عولما دػػي  ػػةع  ىػػااا    وػػناهي 

ىػػػذه عحػػػس  ع لػػػ وباياع  ةم لبػػػا  ع مػػػت عوقػػػةما .  ةوقػػػس عوػػػب ر م لبػػػا  ع لػػػ وباياع  
ع ةع  عّكػو ةع د نػي ةعوػػ  كو عوػ  علػ لم   ها "عوػػسيمقخعطدا " عوغخ دػي .  ةمػع حا ػػي عّػخلا عوبػػايا ا  
عوػػبي لهػػػا  ع لػػػ وباياع  ع ميركػػا م لبػػػي  لم ػػػ   ػػػر عمختهػػا مػػػا  خ ػػػة ه ػػ  مااػػػي عوػػػلأ شػػػوو 

 ة وو  ا مدزعندي لب   ندفا  ةثاثد م داياع  مت عوسة ياع  .  
 

ذوػػك  لمػػس عّػػخلا عولما دػػي عو اندػػي حدػػث لػػخ  مناقشػػي على  ي مػػس  مػػت ع خكز ػػي  ػػب ةقػػس  ػػس  كػػ  
عه  ػا ه  ػػد منظ ػػا  ع لػػ وباياع  عولمس ػسا عو ا لمػػي  نيػػذ على  ةعاػػخ ةةكػا   مخ  فػػي .  ةكػػاف قػػانةف 

ن ددي ه  دي مواّي  د عةويك عوذ ت لبنػةع  مػ  ةلخكدػز كامػ  ع نشػطي  1947ع مت عوقةما ولماـ 
 وباياعلدي   لها  ةعحس مت لهػي ة ػد عةويػك عوػذ ت    ػخةع ضػخةياا و  خكز ػػي مػت لهػي ع ػخ  .   ع ل

ةكاوػػي ع وػػا خع   (CIA)ةوػػذوك لقػػس ع  حػػو ههػػس عّػػػخلا عوبػػايا ا با ػػسما  ع لػػ وباياعلدي عو اودػػي :   
ع ػػػػسما     Defense Intelligence Agency (DIA) ع خكز ػػػي    ةكاوػػػي ع لػػػػ وباياع  عوسلاهدػػػػي  

ع لػػ وباياعلدي و ب خ ػػي ةعوقػػةع  عوبر ػػي ةعوقػػةع  علجة ػػي    علػػ وباياع  ة عياا ع ايالدػػي    ةكاوػػي ع مػػت 
 Atomic Energy   مخػػػا خع  لجنػػػي عوطاقػػػي عوذيا ػػػي   National Security Agency (NSA)عوقػػػةما  

Commission (AEC)   ةباوطبػػػػع ىنػػػػاؾ مك ػػػػب عو  قدقػػػػا  عوفدػػػػسياع   Federal Bureau of 

Investigation (FBI) . 
 
  ةكاوػي ع وػا خع  ع خكز ػيCentral Intelligence Agency (CIA)  يج عنشػا ىا كةلػب قػانةف ع مػت عوقػةما  

ػػت م لبػػا  ع ػػخ  مػػت ع  قػػاو ه ػػ   ةعاػػخ ع ػػسما  ع لػػ وباياعلدي وػػس ها .   1947ولمػػاـ  عوػػذي مكع
 National Security Council Councilمػت عوقػةما  ػر عشػخعؼ   ػس ع  CIAةكػاف مػت ع قػخيا عف للم ػ  
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 نػلأ عوػذكخ .  ةكػذوك يج عنشػاو ة عياا عوػسلاع لشػدا   1947عوذي عنش  ىة ع  خ كةلب قانةف هاـ 
 مع ىذع عوقانةف .

  ةكاوػػػػي ع لػػػػ وباياع  عوسلاهدػػػػي(DIA)  و كػػػػةف موػػػػسيا ع لم ةمػػػػا  ع لػػػػ وباياعلدي  1961عنشػػػػير هػػػػاـ
ياا عوػػسلاع و  بػػد مبػػ ة  ةنةهدػػي ع  عو ع لػػ وباياعتي .  ةكانػػر ع شػػاحنا  ع ةحػػسا ع قسمػػي على ة ع

ةع نالبػػا   ػػد ىديػػا  ع ػػسما  ع وا خعلدػػي ع و  فػػي ع ة هػػي  ػػد علجػػد  ةعوب خ ػػي ةعوقػػةع  علجة ػػي قػػس 
    على شػػػػاو مػػػػت هػػػػسـ ع وػػػػسعقدي باونبػػػػبي و قػػػػس خعتهو هػػػػت قػػػػةعا عولمػػػػسة    حدػػػػث ه ػػػػس  لمػػػػا ل ػػػػك 

ع باوغػػػي   ةوػػػلأ ىػػػذه عوقػػػةا ةلضػػػود ها مػػػت علػػػ  عّوػػػةؿ ه ػػػ  مدزعندػػػي عضػػػوو هنػػػس  ع لهػػػزا على
 وػػدو ع دزعندػػا  وػػسةعاخىو .  ةىكػػذع لقػػس عوػػب ر  نشػػطي ع لػػ وباياع  كػػا   لم ػػل بالأمػػت عوقػػةما 

ةوػػػايا  عنشػػػطي ىديػػػا  ع وػػػا خع  عوفخهدػػػي عو ا لمػػػي  DIAمػػػت ع  وػػػاص ةكاوػػػي ع لػػػ وباياع  عوسلاهدػػػي 
ي ةعوطػػيرعف من وػػخا لقػػي  كػػ  مػػا   لم ػػل با لم ةمػػا  عو ك دكدػػي ةعوفندػػي ع  لم قػػي  فخههػػا و دػػد  ةعوب خ ػػ

عونظػػػػػير عولمبػػػػػكخي وةكاوػػػػػي  DIAةكػػػػػذوك ك ا لمػػػػػي عنشػػػػػطي ع لػػػػػ وباياع  ع ضػػػػػا ا   ةىكػػػػػذع عوػػػػػب ر 
 . CIAع ل وباياع  ع خكز ي 

  مك ػػب ع لػػ وباياع  ةع ّػػاثThe Bureau of Intelligence and Research (INR)    يم ػػ  عحػػس
 سما  ع ل وباياع  عو ا لمي وة عياا ع ايالدي ع ميركدي .  ة   وو  اؿ ه   ع ك ػب    ػع ة  دػ  
ةنشػػخ ع لم ةمػػا  هػػت عوػػسةؿ ع  ػػخ  عوػػ  لقػػدو عوػػة ا  ع   ػػسا ملمهػػا هاقػػا     ةمالػػدي .  ةلكػػةف 

ذ ع ه ػا    ىػذع ع ك ػب  نػاو ه ػ  ىذه ع لم ةما    عولما ا لدالدي   عق وػا  ي ةثقالدػي   ة ػ و لنفدػ
 عح دالا  ة عياا ع ايالدي ة/ ة   س ع مت عوقةما .

  عوقبػو ع لػ وباياي لديػي عوطاقػي عوذيا ػيThe Atomic Energy Commission Intelligence division (AEC) 
لهػػػة مػػػت    ة لم ػػبر ىػػػذع عوقبػػػو من دػػػا  ةمبػػػ ه كا  و  لم ةمػػػا  ع  لم قػػػي  شػػػك   ػػػس  باّقػػػ  عوػػػذياي . 

 حدي  قةـ با ياشا  عوفني عوا ـ وةكا   ع ل وباياع  ع  ػخ    ة  ػا ع عو طػةياع  عونةة ػي   عوب ػسعف 
 ع  خ  مت  حدي لندي .

   ةكاوي ع مػت عوقػةماThe National Security Agency (NSA)  ةعوػب ر  بػخهي  1961  عنشػير هػاـ
حدث هس  ع ةظفد ةع دزعندي ع وووي  ػا.  لبلمػس عف لااقي عضوو ىديا  ع ل وباياع    عوبا  مت 

ػػػػخ هوػػػػخ ثػػػػةياا ع لم ةمػػػػا  علجس ػػػػس هنػػػػس قػػػػسةـ هوػػػػخ ع ق ػػػػايا عووػػػػناهدي   ة لمػػػػس  قدػػػػل ع  ػػػػا ع   لفدع
علجالػػػةس ع ودكػػػترةت و ػػػة ا   NSAعوضػػػو ي    ػػػا   عو دبػػػس ع ودكػػػترةت   عوػػػب ر ةكاوػػػي 

اا  ة  ةع  عو دبػس ع وكػترةت  بػخهي ةل ػا ع ىػاا د .  ع   سا .  ةوقػس يج عك شػاؼ عولمس ػس مػت ةلػ
ةقػػػس يج لخكدػػػب م ػػػ  ىػػػذه ع  ةع  ع ودكترةندػػػي ه ػػػ  عوبػػػفت ةعوطػػػااخع  ةعلمحطػػػا  ع ياضػػػدي   مخ  ػػػلأ 
 ا  عولما  ةه   ع ق ايا عووناهدي ع ضا  .  ةقس     هوخ عو دبس حقبي لس سا مع علػ لم اؿ ىػذه 
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  NSAولمقػػػػةؿ ع وكترةندػػػػي عولم اقػػػػي ممػػػػا  هطػػػػ  ةكاوػػػػي ع مػػػػت عوقػػػػةما  ع لهػػػػزا ع ودكترةندػػػػي ةكػػػػذوك ع
ةعوة ا  ع   سا مدزا نببدي ىاا ي عباف عّػخلا عوبػايا ا .  ة كفػا و  ػسود  ه ػ  ذوػك عف نضػخلا م ػا   
حدػػػا  :  للمنػػػسما علػػػقي ع  ػػػا  عوبػػػةلدد  طػػػااخا ياكػػػالا كةيا ػػػي   هنػػػسما    ػػػر ع لػػػةعو عوبػػػةلدد دي   

  ع   ػػػسا ه ػػػ  عوفػػػةيا   مػػػت  ػػػاؿ علهػػػزا ع خعقبػػػي عو ا لمػػػي  ػػػا   ةكاوػػػي ع مػػػت عوقػػػةما عذعهػػػر عوػػػة ا
عوخةلػدي ةةحػسا ع ةعمػخ ةعوقدػا ا  Mig لبددا  كاما  والوػاؿ عوخع  ػةي عوػذي يج  ػد قااػس طػااخا ع ػد  

خعاد  هػػػاـ ع ياضػػػدي تأمػػػخ ع ػػػد   قوػػػلأ عوطػػػااخا ع سندػػػي .  ة ػػػاؿ حػػػخلا ع اـ عوبػػػ ي  ػػػد عولمػػػخلا ةعلػػػ
ياعلػػدي قػػػخلا لػػػةعح  لػػػدناو   عوب ػػػخ  -Libertyودػػػبرتي –  كانػػر لػػػفدني عو دبػػػس ع ميركدػػػي  1967

ع  ػػػدا ع  ةلػػػي ل دبػػػس ه ػػػ  علوػػػا   علجػػػد  ع وػػػخي   ةذىػػػب عوػػػبلما على عوقػػػةؿ بأحػػػا كانػػػر 
دقي  ػا للمخق  ع ةعمخ ةع لوا   عو   وسياىا علجد  ع وخي على ةحسعلو .  ةقس عح دػز  لػفدني شػق

 لمػػس ذوػػك  لمػػاـ ةعحػػس مػػت قبػػ  لػػ طا  كػػةياا عوشػػ اودي هنػػسما كانػػر تج ػػع  -Pueblo دة  ػػة –لػػسه  
ملم ةمػػا  هػػت ع لػػطةود عوكػػةياي عوشػػ ا  ةعوخةلػػا ع ن شػػخا ةحػػسعته ا   ل ػػك ع نطقػػي .  ةحػػ    

عوقػػةما ع ميركدػػي  ع خعحػػ  ع بكػػخا و  وػػة خ  ةعلػػطي عوبػػالا ر   كانػػر ع ق ػػايا عووػػناهدي وةكاوػػي ع مػػت
قا ياا ه   عحواو عوسبابا  عوبػةلدد دي   ةمػت  ػاؿ لكنةوةلدػا م طػةياا   لػت عو وػة خ ةلنقدػي عووػةيا 
  كاف بإمكاف ع ميركدد عف   لمخلةع ه   مػس  لاىز ػي علآودػا  عوبػةلد دي عولمبػكخ ي و لم ػ  .  ك ػا عف 

مػت عوقػةما كانػر ل   ػع  نظػاـ ذي عمكاندػا  عو ا لمػي   عياا ةكاوػي ع  Lacrosseعق ايا  كخة  عووناهدي 
 لمدػػػز عولمقػػػ  هػػػػت لوػػػس قها . ل ػػػت  ػػػػاؿ علػػػ لم اؿ عوك بدػػػةلخ ةعوػػػػخع عيا   يمكػػػت عوةوػػػةؿ على وػػػػةيا 
ةعضػػ ي حػػ  وػػة كانػػر عوبػػ ب ل ػػلأ ع نطقػػي   ك ػػا كانػػر لػػ  كت مػػت عوخ  ػػي مػػت  ػػاؿ عوبنػػاا  .  

مػع ثػةياا عوةلػاا  ةع  ةع  علجس ػسا :  ةىػا  ةىذع كاف  خ  م اؿ ه   ثةياا ع ل وباياع  عوػ  لخعلقػر
لب طدع عف لظػ   ػايالا  AWACSعوك بدةلخ ةع ق ايا عووناهدي .  ةعوب ر طااخا عو دبس ع ةعكس 

حسة  عوسةؿ ةمع ذوك لبػ طدع مػت  ػاؿ ع  ترعهػا    هػا  ع ودكترةندػا  ةعوك بدػةلخ عف للمػترض 
 ػػاؿ  ػػخعم  ك بدةلخ ػػي باوغػػي عو طػػةيا ةعو لمقدػػس لػػ ف  ع لوػػا   ع الفدػػي ةعوالػػ كدي لأي   ػػس .  ةمػػت

عوخلػاا  ع لمترضػػي لػػد و لوػػندفها ةلةلدههػػا على ع طػػخعؼ ع لمندػػي .  عف كالػػي حخكػػي ع لوػػا   عوبػػ كدي 
ةعوالػػػػػ كدي مػػػػػت ةعلى عوػػػػػة ا  ع   ػػػػػسا  ػػػػػ و عهترعضهػػػػػػا حػػػػػ  ظػػػػػت عوػػػػػبلما بأف عوبػػػػػخ ي ةع وةوػػػػػدي 

 سع ػػي ع مػػخ كػػاف ه ػػ  ع ق ػػايا عووػػناهدي عف لقػػذؼ علامهػػا على عوشووػػدي قػػس لػػخ  عق  امهػػا .  ة  
ع ياض مما عةلػس لػترا  مندػي ضػاالمي  ػد عو قػاط عووػةياا ة  د هػا .  ةوكػت عو قػسـ عوبػخي ةعوبػخ ع مكػت 

ه   لبد  ع  اؿ مت عو قاط وةيا لةيا ي لقخ با  و  ةعقػع ع بػ هسلي حدػث  ػخي  KH-11عوق خ عووناها  
يا  ةعلػػػطي ع ةلػػػا  عوخع  ة ػػػي ة ػػػذوك لظػػ  ةكاوػػػي ع مػػػت عوقػػػةما ه ػػػ  عطػػػاع كامػػػ  ع ف عيالػػاؿ عووػػػة 

 ةلةياي كا  خي   ل ك عو  ظي .  
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 ةلاو     ي تايم :
مدػػػ  لػػػةؽ عوكػػػخا ع ياضػػدي  ػػػسةيا ق ػػػخ وػػػناها   مػػػسعيا وػػػو حػػػةؿ ع ياض  555"ةوكػػت ه ػػػ  عيالفػػػاع 

ع ياض .  ة  ع قػػػخ عوخادبػػػا وةكاوػػػي  بػػ طدع عو قػػػاط عووػػػةيا حػػ  و ةحػػػا  ع لمسندػػػي و بػػػداياع  ه ػػ  
ة بػ وسـ م شػخع   Stereo Comparator ةلس لهػا   ػسه  عوبػ ير ة ع قػاياف  CIAع ل وباياع  ع خكز ي 

 ضةو عشلمي عو دزيا وقدػاس عىػسعؼ   عووػةيا ع   قطػي   حػسة  هشػخ مػا كخةف اع ػا كخةف ةعحػس مػت 
 ػ  مػت عوسقػي ةعّبالػدي  يالػي علػ سهر ل بد هػا لػةؽ  م دةف مت ع ترل .  عف ىذه ع اكدني عولم اقػي لب

ك  ػػي ضػػو ي مػػت عوغخعندػػر  ن هػػا لػػبلمي عطنػػاف ولمػػزؿ لها ىػػا باوػػ  عّبالػػدي مػػت عى ػػزع ع  ع بنػػػ  .  
ع ميركدػي هػػخض  Delta Forceةبالػ وسعـ عوقدالػا  ثاثدػي ع  لمػا  يمكػت و دهػا  عف يحػػس  وقػةا  و ػا 

 شػػغع  ىػػذه ‘ي  خ ػػخ ياىػػاات .  عمػػا عولمقػػ  عوك بدػػةلخي عوػػذي عّػػااي عوػػذي  ػػب لفدػػيره  ػػاؿ ه  دػػ
لهػػة هبػػاياا هػػت   ةهػػي ضػػو ي مػػت عقػػخعص عوك بدػػةلخ    Langleyع اكدنػػي ع ةلػػة    مس نػػي  نغ ػػا 

غخلػػي لب ػػ  مبػػاح ها مبػػاحي م لمػػب وكػػخا عوقػػسـ با ضػػالي على لػػبع وػػةعمع ضػػو ي لبػػ   "ع قػػػزعـ 
شػػخ ي ك بدػةلخ مغناطدبػػا لقػػةـ علهػػزا  6555منهػا يح ػػةي ه ػػ  " كػػ  the seven dwarfsعوبػػػبلمي  

    د هػػا .  ةقبػػ  ع ػػخةلا   مه ػػي   يمكػػت و دالػػةس عف   ػػسيالا ه ػػ   -عوخة ػػة –ع نبػػاف ع   
ع عو  ةياه بالج ػػةس عمػػاـ لهػػا  لدػػس ة ذي م شػػخ حدػػث  ػػ و لغذ ػػي هشػػخع  علآ ؼ مػػت عووػػةيا عوػػ  

  حدػػث  لمػػخض علجهػػا   Cray 4-mp 4ة خ ك بدػػةلخ كػػخعي عو قط هػػا ع ق ػػايا عووػػناهدي    لػػك عوبػػ
يالػػػػةما  لشػػػػبو عوخلػػػػةـ ع   خكػػػػي وا قػػػػي ةع لػػػػةعؽ عوشػػػػلمبدي عوػػػػ  يمكػػػػت ولم دػػػػ  ةكاوػػػػي ع لػػػػ وباياع  

عف  شاىسىا   عوشػةعياع عثنػاو مه  ػو.." ة قػةؿ  ػةلا ةة ةيا    ك ا ػو "مقا ػ  لقػسيم  CIAع مخ كدي 
لنبدػػػي ل  قػػػ  مبػػػاهسا عوق ػػػخ عووػػػناها ع لػػػ وباياي مػػػت  لمػػػا ع ػػػسما  وةعشػػػنطت لػػػاف عوػػػسةؿ ع 

عوةكاوػػػػي و  س ػػػػس عح داطدػػػػػا  ثمدنػػػػي مػػػػػت عوػػػػنفي ةعوغػػػػػا  م ػػػػػا " .  ةياكػػػػػا  ػػػػخ  عوػػػػػبلما عف م ػػػػ  ل ػػػػػك 
ع   كػػاياع  عو كنةوةلدػػي كانػػر وػػاحبي عوفضػػ    على لانػػب نشػػاطا  علػػ وبايا ي ع ػػخ     قدػػل 

  عك ػػػخ ممػػػا كػػػاف لأي لفػػػةؽ ع ػػػس ةوةلا   عف ةلػػػس .  ع ن وػػػايا و ػػػة ا  ع   ػػػسا   عّػػػخلا عوبػػػايا ا
ل قػػػس عوػػػبي ع  ػػػا  عوبػػػةلدد   ػػػ  ةعولمػػػا  ك ػػػو   ك ػػػابا  مف ةحػػػا  عمػػػاـ ةكاوػػػي ع مػػػت عوقػػػةما ع ميركدػػػي 

ةعوةكػػػا   ع  ػػػخ  باو دبػػػس  NSAةعوةكػػػا   ع لػػػ وبايا ي ع ميركدػػػي ع  ػػػخ  .  ةلقػػػةـ عوةكاوػػػي  
 ع  ػػسعع عوك ػػير مػػت عوػػبرعم  ةمنهػػا مػػا  بػػ هسؼ مبػػاهسا يا لػػاو ه ػػ  ع وػػسقاو ك ػػا ع هػػسعو ةقػػس يج

عوسةؿ عووس قي و أمد حما  هو عوشوودي ةكػذوك لقػسيم عولمػةف و ةكػا   ع لػ وبايا ي و  ػك عوب ػسعف 
ة ذوك عوبي ع ميركدةف ه   ه و  نقاط عو قااهو مع عوػسقااهو  ةوكػنهو كػذوك وػاياةع  بػ طدلمةف 

على عوػس ةؿ على  CIAؼ ع ضا  .  ةوذوك لانو هنػسما  ػسه  لخ ػل ةكاوػي عف  ببرةع غةيا نقاط ع   ا
حداا يااػدس  ةوػي   "لانػو  قػ  و ع ك ػب ةعوقوػخ ةعّدػاا ذعتهػا وػذوك عوػخادس   ة لم ػو باوك ػير عوك ػير 
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مػػػػت عو فاوػػػػد  ع  لم قػػػػي  ػػػػو ةلػػػػسةؿ عه اوػػػػو عودػػػػةما   ةىة ػػػػي ع شػػػػواص عوػػػػذ ت  ػػػػو تأثػػػػير حقدقػػػػا 
  ةكذوك ملمخلي علمحدطد  و ةعهضػاو هاا  ػو ةمب شػايا و .  ةكانػر ىنػاؾ ع ضػا  ةملم ةما  مفدسا هنو 

لػػخص وػػزياع علهػػزا لنوػػر ةتجبػػس م وػػ ي  شػػبكي ع ػػاللأ   ع كالػػب ة  مقػػايا ع قامػػي .  ةكانػػر 
ع بػػػاهسع  ع قسمػػػي    ػػػا   ع لوػػػا   ةع قسمػػػي وقػػػة  ع مػػػت ةع لػػػ وباياع  عووػػػس قي ملمخةلػػػي 

ةكذوك يامة ىا عوبخ ي ةعوشدفخع  عو  لب لم   لا   ةح  لخ  عتهػا" امػت  NSAة  CIAلدسع  وةكاو  
ل  ةمػت  ػاؿ لطبدػل ىػذه ع بػاهسا   Bob Woodward   ةلا ةة ةعيا   VEILعونقالا  – 359ص 

لقػػػػس طػػػػةعيا  ةكػػػػا   ع لػػػػ وباياع  ع ميركدػػػػي هاقػػػػا  عك ػػػػخ لا مػػػػا  مػػػػع ع شػػػػواص عوػػػػذ ت قػػػػامةع 
عولماقػػا   ػػد علػػ وسعمهو  شػػك   عاػػو عة ودكةنػػةع  ػػر عوط ػػب ّدػػث    ػػسيا بهو   ةلخعةحػػر ىػػذه

يمكػػػت علػػػ سها ىو حػػػةؿ ملم ةمػػػي ملمدنػػػي ة  مه ػػػي ملمدنػػػي .  ة شػػػلمخ  لمػػػا ىػػػ  و عونػػػاس عحػػػو ودبػػػةع 
ه ػػاو عة مبػػػ وسمد لأف عولماقػػا  مػػػع علهػػػزا ع لػػ وباياع  ل ػػػك  ػػػس    طخ قػػي ياأدػػػي  ةعوػػػبي 

قوس  سع ي ع مخ .  ةقس ه  ر ع  ةهػا  ع شػتركي ‘ كبر مما  ممكنا عل وسعـ ى  و و  لماةف  شك 
  عك ػػػخ مػػػت ث ػػػث مةعقػػػع عوبػػػفاياع   NSAةع مػػػت عوقػػػةما  CIAوكػػػ  مػػػت ةكػػػاو  ع وػػػا خع  ع خكز ػػػي 

مػػػػع ع هػػػػاياع  عوبشػػػػخ ي  NSAع ميركدػػػػي   ع ػػػػايالا حدػػػػث ضػػػػ ر ع مكاندػػػػا  عوفندػػػػي ولأمػػػػت عوقػػػػةما 
ا كةعقػػع عو د دػػع ع اوػػي .  لػػ ذع مػػا كانػػر عوبػػفاياا ع ميركدػػي   ػػ  لد ػػا أػػ CIAو  وػا خع  ع خكز ػػي 

مةقلما  منالبا    لاف مػت ع لادػي ككػاف عهػسع  لخ ػل ع لػ وباياع  و لم ػ  .  يمكػت  ػذه عوبػفاياع  عف 
لبػػػ وسـ ةلػػػاا  تجبػػػس عودكترةندػػػي   لكػػػا  لوػػػسعؽ .  "عذ يمكػػػت عو وػػػنر ه ػػػ  عوغػػػخؼ ةكػػػذوك 

ي  ةف عو دػػػةو على عق  ػػػاـ عة لةوػػػدا  .  ةيمكػػػت عو قػػػاط ع كا ػػػا  عوػػػ  لبػػػدد  ع كا ػػػا  ع الفدػػػ
تجخي  ع   عوغخؼ ع غ قي  ةعلطي قداس عى زع ع   لالا عونالذا عودكترةندػا   ةعلػطي شػلماع وػغير غػير 
مخاا .  ة خل  ىذع عوشلماع مت  ةؿ ه    لمس ميا  ع قسعـ مت عونالذا ة ػنلمكس    عة ػي حػا ا   

قباوو ةلضػػػود و   مخكػػػز عو  قػػػا ةع لػػػ  اع ه ػػػ  مبلمػػػسا ميػػػا  ع قػػػسعـ ع ضػػػا  .  ةقػػػس ثم  لمػػػا  علػػػ 
عك شفر ةكا   ع ل وباياع  ع ميركدي عةع ػخ عوبػبلمدنا  عف ع دكخةلػةف   لهػا  ع ػاللأ عولمػا ي 

مقفػػ   خلػػ  نبضػػا   بػػدطي مػػت  ػػاؿ علػػاؾ ع ػػاللأ ةقػػس عمكػػت هز ػػا ة ة  هػػا على ‘حػػ  ةىػػة 
ةوػػةؿ على  طػػةط ع ػػاللأ ةع لمػػسع  باوغػػي عو طػػةيا   لقػػس عوػػبي لهػػا  ع ػػاللأ عة وػػة  .  ةمػػع عو

 –ل 314  كػػػػػ  غخلػػػػػي عة مك ػػػػػب لهػػػػػا  تجبػػػػػس  ػػػػػ  ا " اص  -مدكخةلػػػػػةف ع ػػػػػاللأ– س ػػػػػسع  
اعونقالال .  عما ع ف لػاف مخػا خع  ةعلوػا   عوك ػير مػت عوػسةؿ لػ و هػبر ع ق ػايا عووػناهدي  ة ػذوك 

ماوكػػي وكػػ  ع لم ةمػػا  هػػت ل ػػك عوػػسةؿ ممػػا  لم هػػا ةكأحػػا ك ػػالا مف ػػةك عوػػب ر عوػػة ا  ع   ػػسا 
 لهػػػزا ع لػػػ وباياع  ع مخ كدػػػي .  ةيمكػػػت عف نشػػػدس كقػػػسياا ةمهػػػاياع  عةويػػػك عوػػػذ ت ع ترهػػػةع ل ػػػك 

 ع  ةع  ةع   كاياع  عو كنةوةلدي ةهبقخ  هو ةع اوهو   لباتهو ع ل وبايا ي .
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ممدزعتهػػػػا ه ػػػػ  عّػػػػخلا عوبػػػػايا ا   كانػػػػر عمػػػػخع  مخ  فػػػػا  .  عحػػػػا ه ػػػػ  عف ع بػػػػأوي عوػػػػ  عضػػػػفر بخةعوػػػػها ة 
ع  ايالػػػا  عوبػػػخ ي عوػػػ  كانػػػر لػػػ و  وػػػةياا منالدػػػي و سيمقخعطدػػػي ة  ػػػلأ ع ػػػةعلا مغ قػػػي   ة  ع  ىػػػػذه 
ع  ايالػػا     لمػػي إلى  ة ػػ  ع   ػػع ع لػػ وباياعتي إلى "حكةمػػي لػػخ ي"   ةعلألػػة  مػػت كػػ  ذوػػك عف 

ّػػػخلا عوبػػػايا ا ةكانػػػر لػػػ و  ػػػايالا نطػػػاؽ عوقػػػانةف عوػػػذي  يرنشػػػير ىػػذه علأنشػػػطي لػػػدطخ  ه ػػػ  ههػػػس ع
ثػاث ةظػاالأ ياادبػدي : تج دػع  CIA.  ةوقػس مايالػر ةكاوػي  CIAكةلبو ةكاوي ع لػ وباياع  ع خكز ػي 

ع لػػػ وباياع  علألنبدػػػي   لقدػػػدو ةإلػػػخعو ه  دػػػا  ع لػػػ وباياع  ع ضػػػا ا  ػػػايالا عوػػػة ا  ع   ػػػسا   
الدي و سةؿ علأ خ    كا   ذوك عّخلا عونفبدي .  ةوكت عو شػخ ع ةعو س   عوبخي   عوش ةف عوبد

نػػو لقػػػي ه ػػػ  ه  دػػػا  ع لػػػ وباياع  ةع لػػػ وباياع   CIAعووػػا يا هػػػت عوكػػػةنغخس بإنشػػػاو ةكاوػػػي 
ع ضػػا ا   عمػػا عو ػػس   عوبدالػػا عوبػػخي   شػػ ةف عوػػسةؿ ع  ػػخ  ل ػػو  ػػخ  نػػو  شػػأنو   عوقػػانةف .  

  يم  ػك  ي قػةا  لػ ةيا ي مػت عوكػةنغخس   ةوكنػو  ه ػبر ةكأنػو مػت ةه دو لقس كاف م   ىذع عو س   
 ضخةياع  عّخلا عوبايا ا .

  ما لنظدو عوةكاوي ع دك ا لدقع ض ت عيا لمي عقباـ ياادبدي :
 قبو ع  عياا .-4قبو عولم ةـ ةعو كنةوةلدا   -3قبو ع طي   -2قبو ع ل وباياع    -1

  عوب ػػةث عوػػ  لوػػ  عودػػو ة لم ػػبر مبػػ ة   هػػت عف قبػػو ع لػػ وباياع   قػػةـ   عوغاوػػب ه ػػ    ػػدا
علمحو ي عونهاادي ولم  دي ع ل وباياع  .  ة ضط ع قبػو عولم ػةـ ةعو كنةوةلدػا با شػخعؼ ه ػ  ع ّػاث 
عو كنةوةلدػػي ةعولم  دػػي ضػػ ت عقبػػاـ عوةكاوػػي ودلمطدهػػا عم دػػا ع  ةلفةقػػا  لندػػا  ه ػػ   وػػةمها   ةوكنػػو ع ضػػا  

ندي عوػ  لبػسهها قػخعاي  ػبرعو ع لػ وباياع  ع لنبدػي ع  ػخ  .  ة  ػةلى  ةعو  مخعقب و وا  كاياع  عوف
قبػػػو ع  عياا مهػػػاـ للمدػػػد ع ػػػةظفد ةلػػػسيا بهو على لانػػػب ع هػػػاـ ةعوةعلبػػػا  ع  ػػػخ  م ػػػ  عولم  دػػػا  

 CIAع بػػاهسا ةه  دػػا  ع بػػانسا ع و  فػػي .  عمػػا عوقبػػو عوػػذي عكبػػب ةكاوػػي ع لػػ وباياع  ع خكز ػػي 
 Dirty Tricksع طي عوذي  لمخؼ ه   نحة علض   ر علػو "قبػو ع كااػس عوقػذياا  شهختها لهة قبو

Department ةىػػذع عوقبػػو ىػػة عوػػذي ع ػػز ملمظػػو عولم  دػػا  عوبػػخ ي عوػػ    لكػػت مسيالػػي ضػػ ت مػػا  . "
حػػس ه عوقػػانةف عوػػذي عنشػػأ ىػػذه عوةكاوػػي .  ةقػػس نفػػذ ىػػذع عوقبػػو ه  دػػا  شػػبو هبػػكخ ي ةه  دػػا  

عمخع  ةكانػػر  عاػػخا ع كااػػس عوقػػذياا عك ػػخ عى  امػػا    أكدػػس نفػػا قدامهػػا  لم  داتهػػا لػػخ ي ةعغ دػػا   ةمػػ  
عوبػخ ي مػت عى  امهػا   أكدػس شػخهد ها عة ع اقداتهػا .  ةكانػػر ل بػع حخلدػا  مػا لػاو   عو قخ ػخ عوبػػخي 

و ةع قػػسـ على عوبدػػر ع  ػػدا ةعوػػذي لضػػ ت مشػػةيالو عولم دػػسا عوقاا ػػي بأنػػ Hooverو ػػخادس ع لػػبل ىػػةلخ 
مت  ل  و ة  عوخ أاودي ة قااها "لاف عوقدو ةع با ا ع قبةوػي ةع  لمػاياؼ ه دهػا   عو لمامػ   ػد عوبشػخ 
   كػػػةف ىنػػػاؾ  ػػػاؿ و طبدقهػػػا" .  ةمػػػت ع  كػػػس عف ىػػػذه عوقػػػدو ةع بػػػا ا كانػػػر  لمدػػػسا هػػػت عو طبدػػػل 

 هنسما نفذ قبو ع طي مه الو ةعوك ير مت  ططو ع نالدي وا اؽ .
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… "عّكةمػي عوبػخ ي     Bill Moyersما ةثل  ذع ع ةضػةع قػس  كػةف  ػخ م   دػ  مػة خ   ةمت علض 

عوػذي  ػث     "The   Secret Government … The Constitution In Crisis“ –عوسلػ ةيا     مػي"  
.  .Journal Graphic Inc.  ةقس نشخ  ع طبةهػي مػت قبػ  شػخكي لػةيا ؿ غخعلدػك   1987نةل بر هاـ 

ةؿ مػػػة خ  "عف عّكةمػػػي عوبػػػخ ي شػػػبكي مترع طػػػي ةم شػػػا كي مػػػت ع ػػػةظفد عّكػػػةمدد ةعلجةعلػػػدس ة قػػػ
ةع خلزقي ةعلجنخع   عوبا قد ةعوباح د هت عوخ ي عوفاح  مت ع لػ غاودد عوػذ ت  لم  ػةف مػسلةهد 

عوخ لػػاو  بج  ػػي مػػت عّػػةعلز ةعوػػسةعلع  ػػايالا نطػػاؽ ع  لبػػا  عوشػػخهدي ةعوقانةندػػي عّكةمدػػي .  ةكػػاف 
  دػػػأةف عوػػػدهو هنػػػػسما    بػػػ طدلمةف ضػػػ اف عوػػػػسهو عوكػػػا  مػػػت عوكػػػػةنغخس عة مػػػت عوشػػػلمب   ةقػػػػس 

لوػػاؿ … عةلػػسةع ىػػذع عونفػػةذ ةعلجػػبرة  عوػػذي  الػػو ع مخ كدػػةف ع ةعاػػ  عوػػذ ت وػػاغةع عوسلػػ ةيا 
 ػي لػخ ي ةىػا منظ Chekaشػديا   أػاه لشػدكا  Lenin  ياةلدا ع ػترع ودنػد  Bolshevikعو ةياا عوب شفدي 

 ػػػػس خىا ثماندػػػػي ضػػػػباط  خلبػػػػي مػػػػا ـ   بلمػػػػةف مباشػػػػخا وػػػػو .  ةكانػػػػر ىػػػػذه ع نظ ػػػػي للمػػػػ  با    بػػػػد 
ةع  لموػػػػبد عوػػػػذ ت هػػػػاثةع  ػػػػخعبا  ةلبػػػػا ع    مم  كػػػػا   وػػػػةمهو ةع   ػػػػةع عوخهػػػػب   ق ػػػػةلو.  لهػػػػو 

ةع ع حكػػاـ  ضػػلمةف قػػةعندنهو بأنفبػػهو ةم ػػاياةف لأنفبػػهو ع ه ػػا  عوػػ   خ ػػسةف عوقدػػاـ لػػا   ة وػػسيا 
ه   ه  داتهو .  ىػ  عنػك لقػةؿ عف ىػذع   يمكػت عف يحػسث ىنػاأ  ةقبػ  عف نقػخيا ذوػك  هػة  ننظػخ 

إ  ياعو عوكػػػةنغخس    ػػػسي  –على تايا ػػػخ حكةم نػػػا عوبػػػخ ي" .   قػػػةؿ  دػػػ  مػػػة خ  مضػػػدفا  "كػػػ  ذوػػػك 
عوبنػػػػػةؾ  عوقػػػػػانةف   ه  دػػػػػا  يالػػػػػع ع لػػػػػلمايا ع اا ػػػػػي ةلػػػػػني ع ياباك عوضػػػػػو ي ةعّبػػػػػابا  عوبػػػػػخ ي  

وقػس قػامةع  –ةعوب ةكدا  ع شبةىي ةع  زع  عّكةما  ع لنبدي ةع شػترعؾ   ه  دػا  عوق ػ  ةعو ػسمير 
 كالي ىذه عولم  دا    ع فاو ة ػر لػني عوظػاـ   لأحػا   لبػ طدع عف لوػ س عمػاـ ضػةو عونهػايا" 

. 
 ػػ  عّخ ػػي ةعوسيمقخعطدػػي وقػػس عنشػػير عنظ ػػي ع مػػت عوقػػةما م بػػترا  ذيا لمػػي عونضػػاؿ مػػت علػػ  عّفػػاظ ه

ولمػػػاـ  NSC-1ع زهةمػػػي .  ةمػػػع ذوػػػك لػػػاف عةؿ مػػػذكخا وػػػسيا  هػػػت   ػػػس ع مػػػت عوقػػػةما  ػػػر ياقػػػو  
لناةور با ناقشي ع داياع  ع و  في عو  لةلب ه ػ  عميركػا عو ػس   عولمبػكخي ع بػ ي ةمػت  1948

  اؿ لقسيم ع باهسع  عولمبكخ ي و  ناةاد عوبخ د .
 1953قػػس لػػر هػػاـ  CIAلػػخ ي كػػبر  لنفػذىا ةكاوػػي ع وػػا خع  ع خكز ػػي ع ميركدػي ةكانػر عةؿ ه  دػػي 

واطاحػػي ّكةمػػي ع ػػخعف عوػػ  كػػاف   زه هػػا يااػػدس عوػػة ياعو   موػػسؽ عوػػذي كػػاف ىػػسلا   ػػذه عولم  دػػي 
عوبػػخ ي .  ةقػػس كػػاف   موػػسؽ     ػػع  شػػلمبدي ةعلػػلمي كػػخادس و ػػة ياعو   ةةوػػ  على منوػػبو ىػػذع مػػت 

 The Dulles Brothers, Allen and خ اندي شخهدي .  ةقس هقس ع  ةعف  ود ةلةف لةلتر   اؿ ه  دي

John Foster   عولمػػزـ ه ػػ  عف  طد ػػا كوػػسؽ   ةكػػاف  وػػد مػػس خع  وةكاوػػيCIA  لد ػػا كػػاف شػػقدقو لػػةف
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ذ    نيػػ Eisenhowerلةلػػتر ة  ػػخع  و وايالدػػي .  ة لمػػس عّوػػةؿ ه ػػ  مةعلقػػي عوػػخادس ع ميركػػا ع زحػػاةيا 
قامػػا باولم  دػػي عوبػػخ ي  قوػػاو موػػسؽ ةعهػػا ا ل بدػػر شػػاه ع ػػخعف عوػػذي كػػاف قػػس لػػخع مػػت عوػػبا  ةكػػاف 
م ةعلسع    ياةما هنس ةقةع عولم  دي عوبخ ػي .  ةمت لخ علا    نا ي لقػع   ةلػي مس نػي طهػخعف كػاف 

يالػاؿ عوبػةودس ةعلجنػة  ه او عوةكاوي  س خةف  ةؿ ه  دي كبيرا  و ة ةلهةف  خاتهػا .  ةقػامةع  خشػةا 
ةه  ػػةع ه ػػ  لنظػػدو  هػػةيا غةغػػااا حاشػػس يج عوػػسلع وػػو نقػػسع  مػػت قبػػ  عوةكاوػػي .  ةىكػػذع لقػػس هػػػا  

%  155عوشػػػاه على طهػػػخعف .  ةن ددػػػي وػػػذوك لػػػ ف شػػػخكي عوػػػنفي ع  خعندػػػي عوػػػ  كانػػػر مم ةكػػػي  نبػػػبي 
ر و شػػػخكا  ع مخ كدػػػي م كدػػػي و بر طػػػاندد   ةعوػػػ  عشػػػلم  تأمد هػػػا ل دػػػ  ع  مػػػي   ع قػػػاـ ع ةؿ    وػػػ

.  ةيج للمدػد عوػسةيا وشػاه ع ػخعف كشػخطا ع  ػد  ةع  ػاع بأك ػخ ع خع علػو   CIAنوفها  لمس  ػاك عنقػالا 
عونفطدػػي علػػ  ي عميركدػػي   حدػػث   ػػ    ػػةع مشػػترالو  ػػاؿ عوبػػنةع  عولمشػػخ ت عو اودػػي مػػا  خ ػػة ه ػػ  

عوبػةودس عوبػخي  SAVAK عاػخا عوبػالاؾ  CIA م دػايا  ة يا .  ةع  ػسهر ةكاوػي ع وػا خع  ع خكز ػي 18
وشاه ع خعف عوذي عذعؽ عوبا  عوذؿ ةع ةعف ةللمام  مع عوشلمب بأقو   يالػا  عوةحشػدي ةعواعنبػاندي 

عوػذي ه ػ  لػا قا    وػ دفي  Kennett Loveه   مس  خمبي ةهشػخ ت هامػا  .  ةقػاؿ كدندػر وػةؼ 
مت كالي طبقػا  عوشػلمب   قػس كػاف وػو     ة  ـ  ة ندة ةياؾ تايمز "عف ك  شوو لقخ با    ع خعف   ة 

  ػػر  ة ع ػػت  ة  لا ل قػػ  عو لمػػذ ب عوةحشػػا عة لػػدت عة لػػخ  مػػت عماكػػو  ػػسةف ةلػػو حػػل ة ةف 
علخعوع  ل د ي .  ةعهني  ذوك عنو قػس يج ع ػا   ك الةيا ػي قاا ػي ه ػ  عوػبط  ةعوقخوػني للم ػ  باأنػا 

ر عوبػػالاؾ مػػت  نػػا  علكػػايا ةكاوػػي ع وػػا خع  ع خكز ػػي  لمػػس عف قػػسمنا  ػػو عولمػػةف عوػػا ـ   نلمػػو وقػػس كانػػ
كانػػر ل ػػ    1953هػػاـ  CIAةمس نػي  ةلة ىػػا  ػػا" .  ةمػػع ذوػػك لقػػس ظػػت عوػػبلما عف ه  دػػي ةكاوػػي 

 احػػا     دن ػػا   بػػاوؿ عوػػبلما ةيم ػػو ن ػػاا  ىػػذه عولم  دػػي ه ػػ  ع ػػس  عوبلمدػػس .  ة لمػػخلا وػػةؼ هػػت 
كانػر ن ددػي مباشػخا وػذوك عو ػس   ةكػذوك كانػر ع مػي  Khomeiniعه قا ه عف حخكي ع ماـ ع  دػني 

  عه قػا ه على  University of Utahمػت لاملمػي  ػةتاه  Firmageعوخىػاات .  ة ػذىب عوبرةلدبػةيا ليرمػالا 
لوضػر هػت   ػل  مػي لكػت قػسياع  ىػااا   1953عوقةؿ بأف ه  دػي ع وػا خع  ع خكز ػي    ع ػخعف هػاـ 

    سا على عّس عوذي با  ملمو ع  خعندةف  نظخةف عودها كشدطاف .مت عولمسعو ةعوكخعىدي و ة ا  ع
.  عمػػا عوبػػبب عّقدقػػا ةياعو  Guatemalaةكػػاف ع ػػسؼ عو ػػا  وةكاوػػي ع وػػا خع  ع خكز ػػي ىػػة غةعلد ػػا  

لكػاف ع وػاحا  عوػ  عقػسـ   Jacob Arbenz ضخةياا عو و و مت ياادبها لاكةلا عيا دنػػز  CIAقخعيا 
غةعلد ػػػا     ػػػاؿ م كدػػػي ع ياعضػػػا   ةعوػػػ  لضػػػ نر عياعضػػػا مم ةكػػػي وشػػػخكي عوفةعكػػػو ه دهػػػا عوػػػخادس عو

.  ةكػػػاف عيا دنػػػػز عوػػػذي عن وػػػب باوطػػػخؽ عوسيمقخعطدػػػي   مػػػأ ةذع  باوػػػخادس  .United Fruit Coع   ػػػسا 
ةكػػػا ةضػػػلمو مػػػت عوػػػاحا   ػػػر علػػػو "عوػػػبر م   Franklin Delano Rooseveltع ميركػػػا ياة لد ػػػر 

"   ةقػػس عياع  عوػػخادس عوغةعلد ػػا  عف يحػػذة حػػذة لػػخعنك د ياة لد ػػر لدضػػع  خ لػػا  New Dealعلجس ػػس 
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وػبا ه ع ضػا  ةعف  فػ ي عونظػاـ عوغةعلد ػا  وكالػي ع طػخعؼ عوبدالػدي عوػ  كػاف مػت  New Dealلس ػسع  
عف  دنهػػا حػػزلا شػػدةها وػػغير .  ة   كػػت  ي مػػت عوشػػدةهدد   ع عياا عوػػخادس عيا دنػػػز .  ة ياع  ع ضػػا  

% مػت مػاؾ عولمقػاياع  ةع طدػاف  بػ  ةذةف 3 خي عواحا    ع عياا ع ياعضا حدث كانر ليػي 
% مػػػت مبػػػاحي ع ياعضػػػا .  ةعقػػػسـ ه ػػػ  تأمػػػدو م كدػػػا  ع ياعضػػػا   ع مػػػخ  75ه ػػػ  مػػػا  ز ػػػس هػػػت 

ز عوذي طاؿ شخكي عوفةعكو ع   سا ةمم  كاتها مت ع ياعضا   على لانب ع ياعضػا ع   ةكػي ولماا ػي عيا دنػػ
بأنػػػو شػػػدةها   ةه ػػػ  ه ػػػ  لػػػخة   ىػػػذع عوػػػزهو عوػػػسقاو  Dullesنفبػػػو ن  ةقػػػس عته ػػػو ع  ػػػةعف   س 

شػػخكي عوفةعكػػو ع   ػػسا   ةعشػػنطت .  ةوػػذوك ةكن هػػ  عوببػػاطي قػػخيا  ىاقنػػي ةكاوػػي ع وػػا خع  ع خكز ػػي 
CIA  دػػػػب عف  هد ػػػػا  وسةوػػػػي مبػػػػ ق ي  ػػػػب عقوػػػػا ه ةلن د ػػػػو .    ذوػػػػك عوةقػػػػر كػػػػاف عوكةوةندػػػػ  لد

قػػس عنضػػو على عولم ػػػ     Marinesع  قاهػػس مػػػت ع سمػػي عوب خ ػػي ع ميركدػػي  Philip Roettingerياةلندػػخ 
ةقاؿ : "وقس عله ةت عف مت ع لادي ككاف باونبػبي لأمػت عوػة ا  ع   ػسا عف نحػةؿ  ةف  CIAةكاوي 

ل قدنػػا  ق ػػل باوػػ  عف ةوػػةؿ ع  ػػا  عوبػػةلدد  على ىػػذع عونوػػلأ مػػت عوكػػخا ع ياضدػػػي .  ةباوطبػػع لقػػس 
عّكةمػػي عوػػ  قامػػر   غةعلد ػػا  بالػػر شػػدةهدي ةعف مػػت عوضػػخةياي ع ػػاذ علػػخعو مػػا   ىػػذع عوشػػأف   
ةذوػػػك ه ػػػ  عوػػػخغو مػػػت عنػػػو   لةلػػػس   ػػػي ل  د ػػػا  عة   اػػػ  ه ػػػ   ي ةلػػػة  عة ل دػػػ  شػػػدةها   

وػػك ك ا ػػي ع ػػة  حكةمػػي عيا دنػػػز   ةوكنػػو أػػي لقػػي  ةلػػة  حػػزلا شػػدةها وػػغير و غا ػػي .  ةكػػاف ذ
ع فػػال  وػػو ةعهػػني عنػػو   لكػػت وس ػػو   ػػي لػػخص و فػػة  عة عوندػػاا   لػػزعو ه ػػ  مػػا ع ػػذه مػػت علػػخعو ضػػس 

 شخكي عوفةعكو ع   سا عو  ل  كها عوة ا  ع   سا   عياعضدو" .
 

ةع عف ةعيالػػ ر ع وػػا خع  ع خكز ػػي   ةهػػي مػػت ع خلزقػػي مػػت ىنػػسةياعس على غةعلد ػػا  ةوكػػنهو    بػػ طدلم
 CIAةعيال ر طااخع  ل كها ةكاوي ع ل وباياع  ع مخ كدػي  CIA ندزةع ع ه ي ع نةطي لو ل و لدأس 

نفبها ة قة ىا طدػاياةف عميركدػةف ةقوػفر عولماوػ ي عوغةعلد اودػي .  ةقػس لػخ عيا دنػػز مػت عوػبا  ةح ػر 
عوػذي كػاف ضػا طا    Carlos Castillo Armasعوكةوةند  كاياوةس كال د ة عياماس  –  و  مدي عميركدي 

علجػػػد  عوغةعلد ػػػا    حدػػػث عهػػػا  ع ياعضػػػا ع  ممػػػي وشػػػخكي عوفةعكػػػو ع   ػػػسا   ةةضػػػع غةعلد ػػػا  ه ػػػ  
ع بايا ةع ي عو ػذ ت لخ ػسلاا عوػة ا  ع   ػسا  ػا و وػبي " هةيا ػي مػة " نن ةقػس يج كػ  ذوػك  ػر 

علهػي عو هس ػس عوشػدةها غػير عوػسيمقخعطا .  هنةعف  علمحالظي ه   "ع  لبا  عّخا ةعوسيمقخعطدػي"   مة 
ةقػػػس حكػػػو عولمبػػػكخ عوػػػسك الةيا ةف غةعلد ػػػا   لمساػػػذ  ػػػسا ثاثػػػد لػػػني تاودػػػي.  ةقػػػس  ة   عوػػػة ا  
ع   سا ى  و عوسك الةيا د عوطغاا مت عولمبكخ ةبالو عوسيمقخعطدػي طبلمػا   ترلػا   مػت ع لػ  ي لد ػا 

خ   ة وةوػػا  عذع مػػا حػػاةؿ  ػػث ع ػػي ةلهػػا  هػػذلا عوشػػلمب ةلػػدو شػػ  وػػفةؼ ع ضػػطها  ةعوقهػػ
نظخ لدالدي مناةاي و لمبػكخ .  ةكػاف ع   ػخ ةف ه ػ  ىػذع عو لمبػلأ " ق  ػةف يامدػا  باوخوػاص عة طلمنػا  
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.  عمػا  Moyersباوبػكاكد عة  ػسلنةف ةىػو عحدػاو ة لم قػةف   عهػةع  ع شػانل" حبػب ةوػلأ مػة خ  
  غةعلد ػػػػا    ةعوػػػػ  أدػػػػر  CIAخكز ػػػػي لكػػػػخ س حكػػػػو عولمبػػػػكخ عوػػػػذي عهقػػػػب ه  دػػػػي ع وػػػػا خع  ع 

لقػػػس كػػػاف ثمنػػػو مػػػا  ز ػػػس هػػػت مااػػػي عوػػػلأ مػػػت عياةعك ع نػػػاو ” Operation Success“"عولم  دػػػي عونال ػػػي" 
 غةعلد ا  ع  خاو .

 guided“ ف "عوسيمقخعطدي ع ةلهي"  1957هاـ  Sukarno  عنسةندبدا   عه ت عوخادس عحمس لةكايانة 

democracy" ت عو قالػػي ع نسةندبػػدي عك ػػخ ماومػػي و ػػبا  مػػت عوسيمقخعطدػػي عو دبرعودػػي عوغخ دػػي ةعوػػ  لنبػػع مػػ
Western liberal democracy  عوػ  لبػ  س عوػة ا ةلػذةياىا مػت ثقالػا  مخ  فػي .  ةكػاف عوػخةلد ع  بػع

و  وةؿ ه   ع اع   عوقخ ي حةؿ عمػخ مػا يح ػالا على مناقشػا  ةمنػاظخع  طة  ػي .  ةيا   لػةكايانة 
م ػػ  ذوػػك ع  ػػاع   ػػس مػػت لةلػػدلمو ودكػػةف مطبقػػا    عوػػبا  ه ػػ  مبػػ ة  قػػةما .  ةمػػت ىػػػذع  عف

ع نط ػػل عقػػترك نظامػػا  حز دػػا  ةطندػػا    شػػك  مػػت  يا لمػػي عحػػزعلا   ك ػػا عقػػترك لشػػكد    ػػس ةطػػني يم ػػ  
ع حػػػػزعلا عوبدالػػػػدي ةعولم ػػػػاؿ ةعوفاحػػػػد ةع فكػػػػخ ت ةيالػػػػاؿ ع ه ػػػػاؿ عوػػػػةطندد ةع نظ ػػػػا  عوس ندػػػػي 

علخ .  ةعوبي لةكايانة مق نلما  باولمة ا على  ل ةيا ثػةياا هػاـ …ةعوقةع  ع ب  ي ةعلج لمدا  عونباادي 
ةىػػة  لػػ ةيا   بػػع عوػػن ي عوخئالػػا .  ة ػػاؿ عولم ػػ  ضػػ ت عطػػايا عوسيمقخعطدػػي ع ةلهػػي عوػػسيا  1945

 لػػػةكايانة للم د الػػػو ّظػػػخ لوػػػسي علجػػػد  وال  اهػػػا  عوػػػ   لمقػػػسىا عوشػػػدةهدةف ةممايالػػػي ع ياىػػػالا
ةعوضػػغي ه ػػ  عووػػ لأ عوشػػدةهدي  لبػػاك ع ػػاؿ و شػػدةهدد و  لمبػػير هػػت عنفبػػهو .  ةكػػاف لػػةكايانة 
ع ضػػا  قااػػسع  ّخكػػي عّدػػا  ع  ػػابي على لانػػب  ػػاؿ هبػػس عوناوػػخ  عوػػزهدو ع وػػخي   ةلػػةعىخ ؿ حػػخة   

ا ةبا  ػػػػػو عوػػػػػزهدو ع نػػػػػسي .  ة  لشػػػػػلمخ عّكةمػػػػػي عوبػػػػػخ ي و ػػػػػة ا  ع   ػػػػػسا باوبػػػػػلما ا ع عو قا تهػػػػػ
لػػػػةكايانة  نػػػػو منػػػػع عضػػػػطها  علجػػػػد  و شػػػػدةهدد .  ةىكػػػػذع لقػػػػس عهػػػػس  ةكاوػػػػي ع وػػػػا خع  ع خكز ػػػػي 

عنقػػابا  لػػةلى قدا لػػو علجنػػخعؿ لػػةىايالة عهقب ػػو مػػذع ي   وػػفةؼ شػػدةهدد مزهػػةمد    CIAع ميركدػػي 
  ىػػػذه  لالػػػا ةبا  .  ةلقػػػةؿ  لمػػػا عو قػػػس خع  عنػػػو يج عوقضػػػاو ه ػػػ  مػػػا  ندػػػلأ هػػػت م دػػػةف شػػػوو

 وػػلأ شػػوو  ةىكػػذع لقػػس  555عولم  دػػي .  عمػػا عقػػ  عو قػػس خع  ل شػػير على عنػػو يج ذ ػػي مػػا  ز ػػس هػػت 
 ه   هخش عّكو   عنسةندبدا  سا   غر ثاثد هاما  ةندفا  . -علجنخعؿ عولمبكخي–لخ ع لةىايالة 

 
هنػسما  –ا  ػس   ه  دػي غػزة وكػةبا طػاؿ ع هػسع   ػ 1961 ةـ عوبا ع هشخ مت ع خ   ندباف هاـ 

حػػي منفدػػةف كة دػػةف   ل قػػةع لػػسيا باتهو وػػس  ةكاوػػي ع وػػا خع  ع خكز ػػي ع ميركدػػي       ػػد  ع نػػا  خ   
حدػػث عك بػػبر مغػػامختهو ل ػػك عأهػػا مػػت علػػو ع  ػػد  ع ػػذكةيا .  ةقػػس عّػػخ ىػػ  و عوغػػزعا مػػت قاهػػسا 

ةكاوػػي   غطدػ هو  قػةع  لة ػػي .  تا لمػي و ةكاوػي   غةعلد ػػا  م دهػد على كػةبا مط ينػػد على ةهػس مػت عو
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قػػػس  وغػػػ  لػػػةلير عوػػػسهو علجػػػةي هنػػػسما قػػػاـ ىػػػ  و عوغػػػزعا  Kennedyةوكػػػت عوػػػخادس ع ميركػػػا كدندػػػسي 
 با ل باـ و قةع  عوكة دي .

ةض ت عطايا ةكاوي ع وا خع  ع خكز ي لاف قبو عة  عاخا ع ه ا  عو نفدذ ي ل     مبػ ةودي ع ن قػاص 
ا   ةعوػػػػ و و مػػػػت عوزه ػػػػاو ةعوقػػػػا ا ةىػػػػذع   ضػػػػ ت عه ػػػػاؿ ع غ دػػػػا   مػػػػت ألمػػػػي عونػػػػاس ةلشػػػػة هه

ةعو وفدا  علجبس ي .  "وقس كانػر ىنػاؾ ه ػ  ع قػ  ثمػات ه  دػا  مةثقػي لمحاةوػي عغ دػاؿ كالػترة   
 دن ػػا  قػػةؿ كالػػترة عف هػػس  ىػػذه علمحػػاة    غ داوػػو لز ػػس هػػت خمػػس ةهشػػخ ت  اةوػػي .  ةكػػاف ىنػػاؾ 

عوبػػػددايا عوػػػذي  س نػػػو .  ةمػػػت علػػػ  مبػػػاهسلنا   عوػػػ و و مػػػت عوػػػزهدو    LSD اةوػػػي وػػػسس لػػػو 
عوكػةبي   لقػػس لةلهػػر حكةم نػػا عوبػخ ي على ع الدػػا   ك ػػا علػػ وسمنا ذع  مػخا لهػػا     ػػي .  ةمػػت 

 Sanمػػت  س لدغػػاس   ةلػػاف غدانكػػا   John Roselli ػػد عولموػػابا  عوػػ  علػػ لمنا لػػا لػػةف ياة   ػػا 

Giancana دس مالدا تامبا لان ة لخعلدكان  مت شدكاغة   ةيااSanto Trafficante. " 
 

هنػػػسما عغ وػػػب عوفد نػػػامدةف علػػػ قا و مػػػت  1954ة ػػػس   ةيا عوػػػة ا  ع   ػػػسا   لد نػػػاـ   عولمػػػاـ 
عوػػ  ةضػػلمها ع زحػػاةيا لقػػةؿ عنػػو عذع مػػا لكنػػر قػػةع   dominoلخنبػػا .   ةكانػػر نظخ ػػي ولمبػػي عوػػسةمدنة 

عوشػػدةهدي مػػت عوبػػدطخا ه ػػ  كالػػي عياعضػػا لد نػػاـ   لػػاف كالػػي  ةؿ " Ho Chi Minh"ىػػة لشػػا منػػو 
 لنةلا شخؽ  لدا ل  باقي ك ا حداياا عوسةمدنة .

 
" قػػس يج Ngo Dint Diemةوػػذوك لػػاف نظػػاـ حكػػو  تر ػػع ه دػػو وػػندلمي عميركدػػي ىػػة "نغػػة   نػػر  عيم 

ع خكز ػػػػي لػػػػسيا ر   ةكاوػػػػي ع وػػػػا خع   Commandosلكخ بػػػػو .  ة ػػػػس   هوػػػػابا  مػػػػت عوكةمانػػػػسة  
باوقدػػػاـ بأه ػػػاؿ  خ ػػػب عنظ ػػػي  عونقػػػ  ةع ةعوػػػا  ةل ة ػػػث ع مػػػسع ع  عونفطدػػػي وفد نػػػاـ عوشػػػ اودي .  

" على لد نػػاـ ةع ػػذ قػػخعيا بأف لد نػػاـ Green Peretsةقػػس عيالػػ  كدنػػسي   ةهػػي عأاىػػا "عوقبلمػػا  ع ضػػخ 
عووػػػلمدس عولمػػػا ا .  ىػػػا علمحػػػك وكالػػػي  ةؿ لنػػػةلا شػػػخؽ  لػػػدا  ةعلهػػػي ةعح ػػػةعو ع ػػػس عوشػػػدةها ه ػػػ  

 بػػير ةمب شػػايا عميركػػا  15555ةّ ػػةؿ عولمػػاـ عوػػذي عغ دػػ  لدػػو كندػػسي  كػػاف   لد نػػاـ عك ػػخ مػػت 
 .CIA لم  ةف  ر عمخا 

وكػا ل بػ    Pearl Harborةه   عون ة عوذي كانر عوة ا  ع   ػسا   الػي على ه  دػي  ػيرؿ ىػايا خ 
على   ػد  لػةنكد ّا ثػي مػا و  وػ  مػت عوكػةنغخس  ع  ي   عّخلا عولما دي عو اندي   لقس عح الر 

ه   قخعيا يمكت عل لم اوو كشدك ه    داض وزا ا قةعتهػا   لد نػاـ  ػسةف حػسة  .  عف ه  دػي   ػد  
لػػةنكد   لػػندو مػػت لػػخعغ عة  ػػسةف علػػ فزع    لقػػس كانػػر ع ػػسمخا ع ميركدػػي   منطقػػي ملمػػاياؾ حدػػث  

لػخ ي ه ػ  ع ػةعحو عوفد نػامدد عوشػ اودد .  ةحػ  ع ػسمخا  كاف عوفد نػامدةف علجنة دػةف  شػنةف غػاياع 



 - 165 - 

ع ميركدػػي كانػػر ل قػػر عنػػذعياع مػػت عح  ػػاؿ للمخضػػها و هدػػةـ قبػػ  عف  قػػع ع دػػةـ ه دهػػا للمػػا  .  ثم يج 
عيالػاؿ ع ز ػس مػت علجنػػة  ع ميركدػد ودػزلا لػو    لػػةف عّػخلا ة  زع ػس  ػذوك هػػس  علجنػة  عوػذ ت   قػػةف 

د شػػأحو شػػأف عوضػػ اا عوفد نػػامدد .  ةقػػس  ػػاض غ ػػايا عّػػخلا عوفد نامدػػي عك ػػخ حػػ فهو مػػت ع ميركدػػ
 ميركػػا   لد نػػاـ   حػػخلا    58555م دػػةف عميركػػا  ػػد ةقػػر ة  ػػخ .  ةلقػػس  عميركػػا  2.5مػت 

 لم نهػػػػػا عوكػػػػػةنغخس ع ػػػػػسع  مػػػػػع عف عوسلػػػػػ ةيا ع ميركػػػػػا نػػػػػو وػػػػػخعحي "ه ػػػػػ  ةلػػػػػةلا عف  كػػػػػةف وػػػػػس  
  ةوكػػػت ةعقػػػع ع مػػػخ ىػػػة عف عّػػػخلا قػػػس شػػػنر مػػػت قبػػػ  عّكةمػػػي عوكػػػةنغخس لػػػ طي عهػػػاف عّػػػخلا" 

عوبػػخ ي ةكانػػر ىػػا عوػػ  لػػس خ شػػ ةحا ةلقػػةـ ه دهػػا .  ةىنػػا  ظهػػخ كدػػلأ ةوػػلأ ونػػا "ياعوػػلأ مػػاؾ غػػا 
Ralph Mc Ghee حقدقػي مشػػاهخه حدػػاؿ مه  ػػو عوػ  عةلسلػػو ةكاوػػي "CIA  و قدػاـ لػػا   لد نػػاـ علجنة دػػي

خي   ىػػذه عوسةوػػي شػػخؽ ع لػػدة ي "وقػػس لبػػببر لهػػة ي   مػػة  ةع     ػػي   عنشػػاو عوبػػةودس عوبػػ
ةعه ػبر نفبػا  نػة   .  ……. عوك ير ت   ةباونببي   لقػس كانػر ل ػك لػترا عه قػس عنػني كنػر لدهػا 

ة  علػ طع عف  ةلػػل  ػد مػػا كنػػر ه دػو   ع اضػػا ةمػا وػػخ  ه دػػو  لمػس ل ػػك ع حػسعث .  وقػػس كػػاف 
مػػػػت عووػػػػلمة ي عف عهػػػػبر هنػػػػو    نػػػػني عوػػػػب ر هػػػػسعادا  غػػػػير  ع مػػػػخ شػػػػس س علأ  ه ػػػػ  نفبػػػػا ة لػػػػس

عل  اها  ة  عهس قا ياع ه   عو لمام  مع  ي شوو   وقس كنػر ع ػةض ملمخكػي  ع  دػي .  ة  كػ  
ود ي كنر عل  قا ه   لخعشػا ة ملمػت عو فكػير ةعقػةؿ ونفبػا عف ىػذع   يمكػت  ف يحػسث   ة  يمكػت 

 عف 
 

  ايالػػا    ةمػػاذع يمنلمنػػا عف ن ةقػػلأ هنهػػا أ  ة ػػاذع   نبػػ طدع  كػػةف حقدقدػػا   ة ػػاذع نقػػاياؼ ىػػذه ع
قبةؿ علأمخ أ  كنر   وخعع  عاو    فػاياقني    ا مػني ع و عو دػ  ةعطػخعؼ عونهػايا   ىػذع ع ضػطخعلا 
   ع  ػػػا   علػػػس   مناوػػػا  منػػػو ة  مخخلػػػا  .  ةكػػػاف  وػػػ  بي عّػػػاؿ عحدػػػا   على عو فكػػػير بأف  وقػػػا 

ةكاوػػي   لنػػسؽ   ػػةؾ   وكػػا ع  ػػو مػػت ىػػذع عوكػػا ةس ع خهػػب ةعحػػا حدػػاتي   نفبػػا مػػت لنػػسؽ عو
على علج ػػدو"  ة "عوةكاوػػي  CIAةقبػػ  ذوػػك لػػأه ل ياع ػػي عقػػةؿ لدهػػا "و ػػذىب ةكاوػػي ع وػػا خع  ع خكز ػػي 

لكػػذلا"  ة مػػا شػػا و ذوػػك ولمػػ    مػػةتي  سمػػي وػػبلما ع غػػخعض م ػػ  للمػػ  عوشػػلمب ع ميركػػا  لمػػا 
 كانر  عا ا  لكذلا ه دهو   ةلض  هو" .ةعحا   CIAحقدقي ةكاوي 

عف ل طي عهاف عّخلا مت قب  عوكػةنغخس كانػر   عّقدقػي   قبضػي "ع  ةهػا  غػير ع ن وبػي"   
عولمػزـ  وػةياا "لػخ ي" ه ػ  لةلػدع  عاػخا  Henry Kissingerع  عياا ع ميركدي . لقس هقس ىنخي كدبندخ 
هت لبل عوخعيا ه   لضػ د  مػةظفا ةكاوػي ع مػت عوقػةما عّخلا عوفد نامدي و ش    ة   اةياا ةعقسـ 

عو ا لمد وو ةعوذ ت عل قاؿ ك يرةف منهو لد ا  لمس ن ددي وذوك .  ك ا عهط  ه سع  ملم ةمػا  مضػ  ي 
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وكػػػ  مػػػت ة  ػػػخي عوػػػسلاع ةع ايالدػػػي ع ميركد ػػػد ع عو لةلػػػدع  عاػػػخا عّػػػخلا .  ةكانػػػر كػػػ  مػػػت  ةس 
 ةك بة ا ض دي  ذه عوقخعياع  .

ع ميركدػي عتهػاـ و ػة ا  ع   ػسا بأحػا علػػ لم  ر  CNN   قدػل علخلػو شػبكي ع نبػاو باوكةع ػػ   لػاو
علػػػػ  ي كد اة ػػػػي اغػػػػا  ع هوػػػػالال ضػػػػس علجنػػػػة  ع ميركدػػػػد عوػػػػذي لػػػػخةع مػػػػت علجػػػػد   1975هػػػػاـ 

ل .  ةىػػذه ىػػا نفػػس عو ه ػػي عوػػ  37ص   15/6/1998ع ميركػػا ةلةلهػػةع على  ةس ا  ػػي تايم 
ميركا و لمخعؽ وس  ع مو ع   سا قاا ي عف غا  ع هوالا قس علػ لم   ضػس ع   ػخ  ت ع كػخع   وبب ها ع

ة  ػي تايم ع ميركدػي ةقاوػػر  CNNةع ػايالد هػت لػػ طي عوسةوػي .  ة  ةقػر  حػػل عه ػذيا  كػ  مػػت 
و عنو ه   عوخغو مت عل لم اؿ علجد  ع مخ كا و غا     ةس ع  عنو    كت ىناؾ  ودػ  يمكػت لقسيمػ

ه ػػػػ  عف عوغػػػػا  كػػػػاف غػػػػا  ع هوػػػػالا ة   كػػػػت غػػػػا ع  مبػػػػدا  و ػػػػسمةع نن ةكػػػػذوك  ػػػػس  عوبن ػػػػاغةف 
Pentagon  ي شػاىس هدػاف عة مشػاياؾ   عّػخلا عف   بػر عف مه ػي عوقػةع  ع ميركدػي كانػر لق ضػػا 

 ق   ع ميركدد ع ايا د مت ع سمي عولمبكخ ي   ةعنو وة حسث شاو مػت ىػذع عوقبدػ  لانػو لػدكةف قػس
يج ه   ىام  عولم  دا  ة  لكت ع ه ي ذعتهػا لػنو ه ػ  ذوػك .  ةبا  وػايا   لانػو يمكػت و  ػخو عف 
 فػترض عف ىػذع عو شػس س ه ػ  نفػا ىػذه ع  ايالػػا     كػت ودػ و وػة  عف ه  دػي ع فػاو عوػسود  قػػس يج 

  قدقو  لمنا ي .
 

 لا   ك بة ا   ةلس ةهنسما عل قاؿ  لما مت مةظفا كدبندخ عح دالا  ه   قخعياه لةلدع عّخ 
عوك ػػيرةف مػػت ىػػ  و عف ىػػةعلفهو قػػس ةضػػلمر  ػػر ع خعقبػػي عوبػػخ ي و  أكػػس مػػت عحػػو وػػت  بػػا ياةع بأ ػػي 

 Mortonةلد ي مت عوةلاا  على لضي ىذه ع ه اؿ ةعطاع عوشلمب ه دها .  ةكاف مةيالةف ىػاوبر ت 

Halperin ة لمػػس عف علػػ قاؿ للمبػػػيرع  مػػت عوخلػػاؿ ذةي ع لادػػي وبدالػػي كدبػػػندخ   لد نػػاـ ةك بػػة ا  . 
شػػػهخع  .  ةعةضػػػػي  21هػػػت عح دالػػػو عك شػػػلأ عف ىالفػػػو قػػػس ةضػػػع  ػػػر ع خعقبػػػي ةعو دبػػػس  ػػػسا 

ىػػػاوبير ت  ف علػػػ  خعيا  ػػػخؽ عوقػػػةعند ةع ه دػػػا  ه دػػػو   عوػػػسةؿ ع لنبدػػػي لػػػددلم  مػػػت  ػػػخؽ عوقػػػةعند 
 ي عف عوقػػةعند  –   ػػسا هػػا ا طبدلمدػػي ةوػػذوك لانػػو  ػػخي  ػػخؽ عوقػػةعند حػػ     ع ػػ  عوػػة ا  ع

 ػػػػترؽ ةلػػػػ هت   هقػػػػخ  عياىػػػػا ة وػػػػبي  ػػػػخؽ عوقػػػػةعند هػػػػا ا لػػػػايا ي .  ةوكػػػػت  ػػػػاذع لضػػػػطخ ع  عياا 
ع مخ كدػي ةعّكةمػي عوبػخ ي على ع نكفػاو   ايالػي عوكػذلا أ  عف ذوػك ىػة ن ددػي ةلػة  ثغػخا م زع ػسا 

فدػػػػػذي و سةوػػػػػي حػػػػػةؿ ماىدػػػػػي ةلدػػػػػةا   ػػػػػذا   ع لبػػػػػاع  ػػػػػد "ع فػػػػػاىدو عوبػػػػػااسا  ع ػػػػػ  عوفػػػػػخع عو ن
عو هس ػػػػسع  لأمننػػػػا عوقػػػػةما   ة ػػػػد ع لم قػػػػسع    عةلػػػػاط عوكػػػػةنغخس ةوػػػػس  هامػػػػي عوشػػػػلمب حػػػػةؿ 
عو هس سع  عو   ةعلهها  مننا عوقةما .  ةىذع    ي على عوبخ ي   ةىكذع لوبي عوبخ ي ممايالي  ػر 

قشػي ه ػ  ع ػلأ  ةلػا  مػت ع ياض ة  ع فاو   ةذوك هااس باوضبي على هدز ى  و هت طخحهػا و  نا
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يالضها   ة ضطخةف لد ا  لمس على ع و فػاؼ ه ػ  عولم  دػي عوسيمقخعطدػي" .  ةعو نػاقا عوظػاىخي عوةعضػي 
  ىػذع ع ضػ ايا ىػة : عف عولمبػػاياع  ع ن قػي عوػ  ظػػ    شػسؽ لػا عيابالا عّػػخلا عوبػايا ا ىػا "عف عولمػػا  

 حقدقػػػي ع مػػػخ كانػػػر عّكةمػػػي عوبػػػخ ي عّػػػخ" كػػػاف  ناضػػػ  مػػػت علػػػ  عّخ ػػػي ةعوسيمقخعطدػػػي   ةوكػػػت  
  ايالا ك  ده ا     عوبا  ع لنبدي ل بب       ع   حسة ىا عوقةمدي .

كباهسا ع وػا خع  ع خكز ػي  1972على عوب طي   عوف بد هاـ  Marcusوقس لاو  فخ  نانس ماياكةس 
مػػػت  ػػػاؿ ع  ايالػػػا   عوػػذي عن وػػػب Salvodor Allende.  عمػػا عوػػػخادس عو شػػػد ا لػػػ فا ةيا عودنػػسي 

مػت  ػاؿ عنقػالا هبػكخي  ططػر وػو  1976عوسيمقخعطدي لقس عقوا مت منوبو ةيج عغ داوو هاـ 
لػػػس  ػػػس عولمػػػةف ةع بػػػاهسا وكػػػا طػػػخ  عّػػػخلا ع ى دػػػي  CIAةمةو ػػػو ةكاوػػػي ع وػػػا خع  ذعتهػػػا .  ةكانػػػر 

ةع ف عوطػػػاافا عوػػػس ني  ػػػد عو بناندػػػي عوػػػ  عشػػػ لم  عةعياىػػػا  ػػػاؿ عوبػػػبلمدنا  ةعو  اندنػػػا  .  ة لم ػػػبر عو ػػػ
ع ب  د ةع بد دد مت ثمايا ل طا  ع ن سعلا عوغخ دي عو   لمة   ا عوفض    عها ا لقبدو ةلخلػدو 
عّسة  وبةياا عوكبر  عو  كانر لشػ    ه ػ  عوػسةؿ ع لمخةلػي حاودػا  ةىػا لػةياا   وبنػاف  علػخعاد    

 لمػس مػت  ػاؿ كببػي  يا ‘هو ةعوبػدطخا ه دػو مػت ل بطد ةع يا ف .  ة سع عف ىذع عو ةع ف يمكت لةلد
ل   ػػ    عو نػػاغو  ػػد عوطةعاػػلأ حدنػػا  مػػت عوػػزمت   ةعو شػػاحت عحدػػا   ع ػػخ  .  ةكػػاف قػػا ا عوطةعاػػلأ 
 ةوفةف بأحو قا ا ةمشػا خ ع قطػاع ةوكػنهو  خلػسةف ما ػس عندقػي ةحس  ػي مػت لوػ دو  دػير كػايا عف 

Pierre Cardin بطدندةف عوقاطنةف   علجزو .  ةهنسما عضطخ عوبكاف عوف  
لةلػػو عوػػبلما مػػنهو  1947عوشػػ ا  مػػت ل بػػطد عوندػػاا بأنفبػػهو مػػت مبػػخك ه  دػػا  حػػخلا هػػاـ 

.  ة ػا كػاف 1975على وبناف. ةقس لزع ػس عو ةعلػس عولمبػكخي عوف بػطدني ع بػ ي  ا ا حػا ا  لمػس هػاـ 
قػس عحػسثةع لغدػيرع    لػةع ف ملمظ هو مب  د  لقس   ػ    ياةع عوك ااػب ع بػد دي عف عوف بػطدندد 

  ك ا ػػو اعونقػػالال عف  لمػػا عوقػػا ا ه ػػ  طػػخ   (Bob Woodward)عوطةعاػػلأ. ة ػػزهو  ػػةلا ةة ةعيا  
لنػػسةع مػػع ةكاوػػي ع لػػ وباياع  ع خكز ػػي منػػػذ ‘عونػػزعع   وبنػػاف عثنػػاو عّػػخلا عو بناندػػي ع ى دػػي كػػػانةع قػػس 

 مط ع عوببلمدنا  .
 

س عوناوػػخ   عوػػذي قػػا  عو ػػةياا ع وػػخ ي   ذع نػػةعا طدبػػي   ة ػػبرا كػػاف عوػػخادس ع وػػخي ع لػػبل  ػػاؿ هبػػ
 سة ا ةشوودي لذع ي قس عه قػس ةىػة مػا  عؿ   عو اندػي ةعو اثػد مػت ه ػخه   عنػو قػس مػسـ موػا  
 ا ه ه   نحة علضػ  هػت طخ ػل عو لمػاةف مػع ةعشػنطت .  ةعلػترض عف عوػة ا  ع   ػسا ىػا قػةا غػير 

باّوػػػةؿ ه ػػػ  مبػػػاهستها وػػػسحخ علجػػػد  عوبر طػػػات مػػػت موػػػػخ. ةقػػػس با   علػػػ لم ايا ي.  ةكػػػاف ملمندػػػا  
ملم ةمػػػػا  علآف عف عوػػػػة ا  ع   ػػػػسا كانػػػػر ه ػػػػ  ه ػػػػو باو ػػػػةياا ع وػػػػخ ي قبػػػػ  عف لةوػػػػس  ةعه قػػػػس  عحػػػػا 

 Milesلػػ كةف قػػةا ذع  لػػسة    وػػخعع عوػػة ا  ع   ػػسا ضػػس عوشػػدةهدي. ة هػػو مػػا  ز كة انػػس 

Copeland مػػو   ك ا ػػو "ولمبػػي ع Game of Nations عف يااػػدس عولم  دػػا    ةكاوػػي ع وػػا خع  ع خكز ػػي "
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CIA   كػػدو ياة لد ػػرKim Roosevelt    ةعوػػذي عشػػخؼ ه ػػ  ع عياا ع نقػػالا   ع ػػخعف ضػػس   موػػسؽ
كػػاف     ػػع  لماقػػا  قة ػػي مػػع يالػػا   عو ػػةياا    ػػسعاتها. ة قػػاؿ عف عووػػ فا   حبػػند ىدكػػ  

علػػخعياه قػػس ولمػػب  ةياع    لنبػػدل عولماقػػي  ػػد هبػػس عوناوػػخ ةع مػػخ كدد. ة   وػػس ل هبػػس عوناوػػخ ةكػػايج
ةمػع عف عوق عػي قػس لبػاوور هػت  CIA سع عحس ح   وس عهسعو هبس عوناوخ ع سع  عنو كاف ه دا  وةكاوػي 

ماىدي  ةيا   حبند ىدكػ  ةوػ  و مػع ع وػا خع  ع مخ كدػي ع ع عف ع ك خ ػي عوبػاحقو عه ػبره ه ػا 
ندا وكبب تأ دس عوة ا  ع   سا و قضاا ع وخ ي. ةهنسما عك بػب هبػس عوناوػخ شػديا  مػت ع ػبرا ةط

ةعو  ػػخس ةعوػػسىاو عوبدالػػا  ةط ػػب عودػػو  وػػةياا  ػػس ا عف  شػػاياؾ   عو  اوفػػا  عولمبػػكخ ي عوغخ دػػػي 
 عنػػو قػػس لانػو ع ػػس  ملماياضػ و و بدالػػا  ع ميركدػػي.  ة بػة  عه قػػا  ه ػػ  نطػاؽ ةعلػػع   عولمػػا  عولمػخبي

لػػػر ع طاحػػػي  بج ػػػاؿ هبػػػس عوناوػػػخ    لمػػػس نضػػػةلو عوبدالػػػا  مػػػت  ػػػاؿ حػػػخلا ع اـ عوبػػػ ي هػػػاـ 
ةن ددي  اولأ  د علخعاد  ةع لػ وباياع  ع ميركدػي.  عف لةعلػس لػفدني عو دبػس ع ميركدػي  1967

يا ػي ع  ػخ  ودبترتي   مبخك ع لمخكي   ةع لخعوع  عولمس سا عو  لخ   ع   موخ   ةع طػخعؼ ع   ا
هشػدي  ػسو ع ه ػاؿ عولمبػكخ ي ة ػاؿ  ػػخا  عّػخلا  كػ  ذوػك   اػ  لشػير على عف ع وػػا خع  عة   

 ةقةع  علخعاد  علجة ي لندا  كا  عولمنوخ ت عوخادبدد    س س ن اا  حخلا ع اـ عوب ي.

 
  لكػت  Watergateةض ت نطاؽ ثقالي ةللماودو عّكةمػي عوبػخ ي ة  اقداتهػا   لػاف لضػد ي ةةلخغدػر 

قػػس ةقػػع   ع وػػدسا   ةكػػاف   لمػػد عف  فلمػػ  مػػا  Nixonعمػػخع علػػ  ناادا عة  اوػػا بالػػ  ناو عف ندكبػػةف 
 شػػايا  ػػو ىػػة ه ػػػ  يا لػػاو عميركػػا ع قب ػػػد  قةوػػو "عل فػػةع ع شػػخطي" ةكانػػػر ىنػػاؾ عح  اودػػي عف لكػػػةف 

س يا غػػػػت يج ع ه  ػػػػا    لضػػػػد ي كػػػػةنترع .  ة ػػػػاؿ ههػػػػ Reagenةةلخغدػػػػر ع ػػػػخ    عن ظػػػػايا يا غػػػػت 
 ه  دي لخ ي . 55ةع وا قي ه   عك خ مت 

 
ةمػػا  عؿ با مكػػاف عنلمػػاش عوػػذعكخا كػػا حوػػ    ندكػػاياعغةع   ةقػػس ه دهػػا مػػا شػػهسلو غخ نػػا ع ةكػػذوك 
 ن ػػا بالػػ  ناو عف ع  ػػيرا ياكػػا لكػػةف ملم  ػػا  ياادبػػدا  طبلمػػر علياه ة وػػ الو و شػػك   ػػسو ههػػس عونظػػاـ 

عقػػسمر عوػػة ا  ع   ػػسا    وػػةياا  1989عولمشػػخ ت مػػت كػػانةف ع ةؿ هػػاـ  عولمػػا ا علجس ػػس .  لفػػا
مكشػػةلي ة  ةضػػي عونهػػايا ىػػذه ع ػػخا   ة ةف عف ل بػػ ي بأ ػػي قػػخعياع  مػػت ع مػػو ع   ػػسا ةمػػت لانػػب 
ةعحس    غزة  ةوي علنبدي مب ق ي ةذع  لدا ا ةعه ق ػر  هػدو ل ػك عوسةوػي ةذىبػر  ػو على عوػة ا  

عحػػػػس لػػػػدةف لنػػػػةلا مدػػػػاما  ة  ػػػػي ل ةيا ػػػػسع .  ةقػػػػس عهطػػػػ  مانة ػػػػ  نةيا غػػػػا  ع   ػػػػسا حدػػػػث عة ه ػػػػو
Manuel Noriega   ة  نبػ غخلا عذع ه  نػا عف حكةمػي عوػة ا  ع   ػسا 41586"عوبػدد ياقػو   "

 ة ياع  شػػهخا  طبقػػا " لفاقدػػي لندػػلأ" .  ة  لكػػػت  55كانػػر لػػسلع ونةيا غػػػا   -عوػػ  ل  ػػزـ باوقػػةعند–
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ته ػػي قػس لػد ر ضػسه   ةوكػػت  12ةلػي حػ  علآف ه ػػ  عوػخغو مػت عف عك ػخ مػت لخيم ػو عّقدقدػي ملمخ 
 ا  منها   لش    ه   عوببب عّقدقا .  ةوكػت ته  ػو    ػس عف لكػةف عكػبر مػت تهخ ػب ع وػسياع  

ةباو نبػػػدل ملمهػػػا  CIA  حدػػػث عنػػػو مػػػاياس ىػػػذه ع ه ػػػي هنػػػسما كػػػاف ه ػػػدا  وةكاوػػػي ع وػػػا خع  ع خكز ػػػي 
سياع   ػػػ و عيالػػػا ا على ثػػػةعيا عوكػػػةنترع   ةقػػػس ع هػػػ   ػػػاما نةيا غػػػا عف مةك ػػػو ه ػػػ  ةكانػػػر عمػػػةعؿ ع وػػػ

 ة يا مت عوةكاوػي هػاـ  325.555 سا هشخ ت هاما  ةعنو قس ل ق  ما  ز س هت   CIAّبالا ةكاوي 
 وةحسه . 1976

 
حػ  عشػ لم  ةما عف  س  هقس عو بلمدنا    عوذي عه ت لدو ياأدا  هت ةلاا ع  ا  عوبةلدد  عوبػا ل   

عةعيا حخلا ع  د  ةعو  لد و لناة ا باوشخك   لو    ػخ .  ةوكػت مػت ع فدػس عف ننػةه عنػو يج عيالػاؿ 
 وػػلأ لنػػسي على منطقػػي حػخلا  ةف عهػػاف عّػػخلا ذعتهػػا .  ةولم هػػا   لكػػت ةودػػسا  555مػا  ز ػػس هػػت 

علجس ػس   مػت  خ ػا  عووسؼ عف  كةف  دع عواهبد عوخادبدد ّخلا ع  ػد  ة سع ػي عونظػاـ عولمػا ا
 م لبي ع مت عوقةما ع ميركدي حدث كاف :

مػػس خع  لػػا قا  وةكاوػػي ع لػػ وباياع    : George Bush*  عوخادس ع مخ كا لةيالا  ةش 
 . CIAع خكز ي ع ميركدي 
مب شػػػاياع  لػػػا قا      ػػػس ع مػػػػت   قااس عوقةع  ع مخ كدي : Collin Powell*  كةود باةؿ 

 عوقةما .
 . CIAمس خع  لنفدذا  لا قا       ة  خ عوسلاع : Dick Chineyك لشني *    

مب شػػاياع  ولأمػػت عوقػػةما ك ػػا كػػاف   : Brent Scrowcroft*   خ نر لكخةكخةلر 
 حػس ع     ػذ ت ه ػ   ػس كدبػندخ  

Kissenger  
 

لدد  ل   ػػػػ    عف ع ه ػػػػي عوخادبػػػػدي عوػػػػ  يجع  س ػػػػسىا    ػػػػع ع لػػػػ وباياع   لمػػػػس عحدػػػػايا ع  ػػػػا  عوبػػػػة 
ع باهسا ه   نشخ مبا ا عولمة ػي ةع طاحػي كلماياضػدها ةعو بشػير لػا ةللمز ػز موػا  عوػة ا  ع   ػسا 
ةموػػػا  عةويػػػك عوػػػذ ت  بػػػدطخةف ه ػػػ  مخعكػػػز قػػػة  عونفػػػةذ و خ أاودػػػي ع لم ةماودعػػػي عولما دػػػي .  ة ةعوػػػ  

هػا حبػب  لنػسع  مبػبقي ودقةمػةع عهضاو ع   ع ع ل وباياعتي   ة و على عّكةما  ة خةلهو من
  نفدػػذ ةلطبدػػل لػػػسعةؿ ع ه ػػاؿ ع لمػػسا  ػػػو مػػت قبػػ  عيابالا يا ةس ع مػػػةعؿ ع  لمػػة د عوػػذ ت يم كػػػةف 

  ودي ع اؿ ةعونفةذ ةع هاـ .
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وحهههتى ةهههوي  Al Capone"ا  رجهههيا العصهههيبات الاذك هههيء ا تهههداء ةهههن آا كهههي وني 
ههههم ةهههن عتهههية الدهههدافعتُ عهههن  Meyer Lanskyوة هههتَ لانسهههيي  Moe Dalitzدال تهههز 

 ". J. Edgar Hooverالع  دة الرأايل ل ، شأنهم في ذلك شأ  جي ادغر هوفر 
 

 Albert Friedةبرخ   –البرت فرابد 
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 الجزء الثيني –دولل ايةن ال وةي 
  س خ "عوسيمقخعطدي" علأمخ كدي FBIمك ب عوػ 

 
علػػ قا ا مػػ  خع  لمػػس عنفػػخعط هقػػس ع  ػػا  عوبػػةلدد  عوبػػا ل .    USASTANي  ةلالػػ اف  وػػر  ةوػػ

  ظ ػػر لػػ  ي  1917ةقػػس ظ ػػر ع  ةع  ةع لهػػزا عوػػ  عنشػػأ  عباف عولمهػػس عوبػػةلدد  منػػذ عولمػػاـ 
ةظدف هػػػا ةمه  هػػػا ةوكػػػت  ػػػر مبػػػ دا  ةظدفدػػػي مخ  فػػػي   ةوكػػػت عوةوػػػلأ عوػػػةظدفا  ػػػا ظػػػ   ةف 
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س عوسةوػػػي علجس ػػػسا    ػػػع  ػػػة  خ هسود ػػػو ةمب شػػػايا و ع  ػػػخ ت و  باحػػػث  شػػػأف مػػػا لغدػػػير.  ةكػػػاف يااػػػد
.  عف يااػدس  Internal Security Bureau (ISB) ةعلهةنو مت مشاك  مع ياادس مك ب ع مت عوػسع  ا 

عوسةوػػي  خللمػػس  ةلػػا مػػت يااػػدس ع مػػت عوػػسع  ا ةكػػذوك كػػاف باقػػا عّاضػػخ ت .  ة  مػػلأ عحػػس مػػنهو 
عف عحسع منهو    ك و مشاهخه   ح  عوخادس .  ةلد ػا   ػا لبػدد  وةقػااع ذوػك  ىذع ع ةؼ   ك ا

 ع ل  اع   مك ب ياادس عوسةوي :
يااػػدس  ةلالػػ اف :  "ولمػػسا علػػبالا  ػػب عف  بػػ قد  ..  ػػب عف  نوػػخؼ ة كفدنػػا شػػخه .. علػػ طدع 

. عف ىنػاؾ  لمػا علآف .. ة شك   ذوك .. عف علو   و ه   ع اللأ ةع سث عودو  شأف عل قاو و .
ع شاك  .. لاذع عل قاؿ لددػب عف  كػةف قػس علػ قاؿ ك ػا عياع لػو .. ة ػذع ةمػت علػ  ىػذع لػن ت 

   مشك ي هة وي .. عه قس عنو لدظ  ياع ضا ه   وسةيا  على عف  ب   ع ااي مت ه خه" .
 ة  خ عولمسؿ :  "عنو لدظ    منوبو على عف  سلت ىناؾ ..   ع  ة .."

ف :  "عه قػػس عنػػو   لمػػد ه دنػػا عف ن  اشػػ  ع ةقػػلأ عوػػذي  لم ػػو  نوػػخؼ مفدػػخع  ةياعوه يااػػدس  ةلالػػ ا
قنب ػػي كبػػيرا .. لخكػػا  كػػةف ىػػذع عوخلػػ  قػػا ياع ه ػػ  لػػخ علج دػػع ملمػػو عذع لػػقي .. كػػت لػػدهو ..    .. 

 ةل كةف مشك ي هة وي" .
على عف ياحػػ  هػػت كػػاف لقػػس خ ع ػػ لخ ت و  ةقػػلأ وػػ د ا لأف يااػػدس ع مػػت عوػػسع  ا  قػػا   منوػػبو 

 ىذه عوسندا .  ةهنسما أع ياادس عوسةوي ع نباو قاؿ : "ا إ ا .. ا إ ا ىذع عوفالل عولمدة  .." .
عف ىذع ع ةقلأ عّا   يحسث    ةوي  ةلال اف    نو  بباطي   لةلس  ةوي لذع ع لو .  ةوكػت 

ةكػػاف عوػػخادس ىػػة يا شػػايا  ندكبػػةف   حقدقػػي ع مػػخ عف ىػػذع ع ةقػػلأ ةقػػع للمػػا    عوػػة ا  ع   ػػسا .
Richard M. Nixon   ةة  ػػخ عولمػػسؿ ىػػة عونااػػب عولمػػاـ لػػةف مدشػػدJohn Mitchil  عمػػا يااػػدس مك ػػب  

 J. Edgarلػػا ع لػػايا ىػػةلخ  (FBI)لهػػة يااػػدس مك ػػب عو  قدقػػا  عوفدػػسياع   (ISB)ع مػػت عوػػسع  ا 

Hoover  ةقػػػس نبػػػور لفاوػػػػد  .  ةكػػػاف مقػػػخ ع ل  ػػػاع   عوبدػػػػر ع  ػػػدا  ةعشػػػنطت  ي لػػػػا  .
 شػبلمو   –ع ل  اع مت عو بددا    مك ب عوخادس يا  شايا  ندكبةف .  ةقس لػاو ىػذع   ك ػالا 

" The Secret Life of J. Edgar Hooverكالبو ّ ا  هت ىػةلخ  ػر هنػةعف "عّدػاا عوبػخ ي   لػايا ىػةلخ 
ا قخع ػػي خمبػػد هامػػا    لقػس لخ ػػع ع لػػايا ىػةلخ ه ػػ  هػػخش عحػػس  منظ ػا  ةم لبػػا  ع مػػت عوقػةم

 ي مػػا  لمػػا ؿ يا ػػع عولم ػػخ ع  ػػا  و د هةيا ػػي ع ميركدػػي منػػذ تألدبػػها .  ةوقػػس لوػػةيا عوػػبلما بأف  –
يا لاو عوسةؿ ع لنبدي مشةف م لبػي ع مػت عوقػةما ع ميركدػي ةوكػت   مطػخ  بػاؿ عحػس عف عوخ لػاو 

ةمبػػ ةوةف كبػػايا ةمشػػخهةف ةكػػذوك قػػا ا   ػػخةف ك ػػخ    Nixonع مػػخ كدد عنفبػػهو ةمػػنهو نكبػػةف 
من وبػػةف   ك هػػو عهخ ػػةع حخلدػػا  هػػت  ػػةلهو مػػت منظ ػػي ع مػػت عوقػػةما ع ميركدػػي   ل ػػك ع نظ ػػي عوػػ  

 عف ىذع   يمكت لوةياه . – فترض عحا ملمندي با مت عوسع  ا    ترة ع عوقا ا ةعوخ لاو 
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ونظػػاـ" .  ةىػػة عوػػذي قػػخيا كفػػخ ه ةقػػاؿ ىػػةلخ "عف عولمسعوػػي عمػػخ هػػاياض هنػػسما   لم ػػل ع مػػخ باوقػػانةف ةع

ماذع  لمني عونظاـ ةما ىة عوقانةف .  ةقس للمػ  ذوػك ك ػيرع   ةف عف  ك ػلأ نفبػو هنػاو عوػسعيا عوقػةعند 
عوػػ   خ ػػسىا   مػػع عنػػو كػػاف ه ػػ  عوػػسةعـ قػػا ياع  ه ػػ  ع ػػا  م ػػ  ىػػذه عوقػػةعند هنػػسما  شػػلمخ عنػػو ّالػػي 

 عودها.
 لنوب ه   مكال ي علجخيمي   لاف لدو  FBIفدسياع  ةعذع كانر عحس  مهاـ مك ب عو  قدقا  عو

   لمػػترؼ  ةلػػة  عكػػبر عوػػناؼ علجخيمػػي .. ع  ةىػػة علجخيمػػي ع نظ ػػي .   J. Edgar Hooverع لػػايا ىػػةلخ 
ةقػػس  لمػػز  ذوػػك على حقدقػػي وػػلمة ي عو  ددػػز ةعو فخ ػػل  ػػد نشػػاطا  علجخيمػػي ع نظ ػػي ةع ه ػػاؿ عوكػػبر  

 -ونظػػاـ عوخ أػػا    كػػ  شػػاو ممكػػت ما مػػر ياعغبػػا   لػػع  عوػػ  ت ع  ػػخ  .  ة  هػػخؼ ةع اقدػػا  ع
كا   ذوك عوبدت   عة  لع عو برها  ع اودي وشخعو عونفةذ ةعو أ دس .  لػاذع مػا ع ىقػر علجخيمػي ع نظ ػي 
عياةعك نفخ ق د  مت عوناس قس  كةنةف حدخ ه ػخا   طػخ قهو ةك ػيرع  مػا  كةنػةف مػت  ع ػ  لنظد ػاتهو 

عوكبر  ع  ػخ  لبػ طدع عف لق ػ  عوك ػير ت مػت ع  ػخاو .  ةه ػ  لػبد  ع  ػاؿ كانػر    لاف ع ه اؿ
 طي لبة ل شخكا  عو ب  لب هسؼ عووػغايا ةعودػاللمد وكػا  وػب ةع مػس ند حػ   لمػس عف عثب ػر  
ك  ع ّاث  شك     قب  عوشك   منن ولأ عوبػ دنا  عف عوبػدا خ لػسلع ع ػس ند على ع  مػاف 

 مخ كا يمةلةف لػنةا  ةىػو  455.555ي ةلببب عوبخطاف .  ةىكذع لاف حةع  ةىا ه  دي مه ك
ضػ اا شػػخكا  عو بػػ  ع شػػخةهي .  ةوخكػػا لبػػاوؿ ىػػةلخ  دنػو ة ػػد نفبػػو بأنػػو مػػا عـ عّػػاؿ كػػذوك ل ػػا 
عوفخؽ  د ما  بػ   با ه ػاؿ ع شػخةهي ةغػير ع شػخةهي نن  عنػو  لم ػو ه ػو عودقػد عف عوخ لػاو عن وبػةع 

ط بػػػةع عولمػػةف ع ػػػا ي ةعوػػسهو ع لمنػػػةي ةع بػػاهسع    حػػػ  مػػت ع الدػػػا   ةعف ةكاوػػي ع وػػػا خع    لمػػس مػػا
عقامر هاقا  ةثدقػي ملمهػو  قػترعؼ ه  دػا  عغ دػاؿ وػبلما يا لػاو عوػسةؿ ع لانػب .   CIAع خكز ي 

 للمػػػ  ذوػػػك هنػػػسما كػػػاف  لم ػػػ  Noriegaلػػػاذع كانػػػر ع الدػػػا تهػػػخلا ةل ػػػالخ با وػػػسياع    لػػػاف نةيا دغػػػا 
  حػػ  عمػػةعؿ ع وػػسياع  ل ػػك كانػػر لبػػ لم   و  ة ػػ  ثػػةياع  مضػػا ا م ػػ  ثػػةعيا  CIAّبػػالا ةكاوػػي 

عوكػػػػػةنترع   ندكػػػػػاياعغةع .  ةك ػػػػػا قػػػػػاؿ ع ػػػػػ يا  عوػػػػػبر  لخع ػػػػػس   عف يالػػػػػا   عولموػػػػػابا  ع ذكدػػػػػاو ىػػػػػو 
يا أاودةف مخ وةف ح  عونواع .  وقس علػ  سث نظػاـ ع مػت عوقػةما و  فػاظ ه ػ  عونظػاـ عوخ أػا  
لد ػػػا ل ةلػػػي ع الدػػػا ىػػػذع عونظػػػاـ و   ػػػ  نقطػػػي ع خكػػػز لدػػػو .  ة   شػػػأ ىػػػةلخ  ف  ضػػػدع ةق ػػػا    ممايالػػػي 
عونفاؽ   ه   ع ق  باونببي و  ك ع بأوي عو  ظت عف مت ع لض  لدها عف  ب ا ع شػداو كبػ داتها 

 ه ػاؿ ةعونشػاطا    ةىة    خ ىناؾ لخيمي منظ ي   عوبا     ػ  يا   لدهػا نشػاطا ةه ػا كبػاقا ع
 عو دايا ي .
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ةقػػػس ع ياؾ ىػػػةلخ عف كبػػػايا تجػػػايا عودػػػةـ   عة ه ػػػ  ع قػػػ   لمضػػػهو   ىػػػو مالدػػػا  ع مػػػس .  ةعوػػػب ر 
 ه ػػاؿ ىػػ  و ودبػػر شػػخهدي ل بػػب    ػػ  عف عوقػػاا د ه دهػػا  وػػب ةع  هضػػاو ه ػػ  قػػسيا يالدػػع مػػت 

ؿ ع ه ػػػاؿ  وػػػب ةف مػػػػت ع حػػػترعـ ةع لػػػي      لمنػػػا عودػػػػةـ .  ةياكػػػا   ػػػ    ياةهػػػو عف كبػػػػايا يالػػػا
وػػفةؼ علجخيمػػي ع نظ ػػي عذع مػػا ةقلمػػةع    ػػس عولمسعوػػي .  ةوكػػنهو  بقػػةف يالػػاؿ  ه ػػاؿ  ترمػػد مػػا عمةع 
 ايالا طاا ي عوقانةف .  ة   خ  ىػةلخ عف  ػزه  نفبػو   عو فاوػد  عوسقدقػي  ػذع ع ةضػةع .  ةوػذع لػاف 

 ةىذع    اش  ة  نالب مع ع اقدا  ع الدا كانر باونببي وو كبقدي ع ه اؿ عوكبر  لقي .  
عوخ أاودػػي عوػػ   ضػػع  بػػس  "عنػػو وػػدس ثمػػي شػػاو  ػػب ه ػػ  ع ػػخو ع م نػػاع هػػت ه  ػػو" .  ةمػػت علػػ  
عثبػػػا  ىػػػذه عونقطػػػي لانػػػو يمكػػػت عوقػػػةؿ عنػػػو   لكػػػت ىنػػػاؾ لخيمػػػي منظ ػػػي   ياةلػػػدا عباف ههػػػس ع  ػػػا  

أاودي ح  عن شخ  ع الدا   ك  مكاف مت عوػبا  عوبةلدد  عوبا ل .  ة  لكس عوبا  ل  ةؿ على عوخ 
  ةكأف ع الدا ةعوخ أاودػي لة مػاف    فترقػاف    كػا     حػس  لمػخؼ مػ  لن هػا عوةعحػسا ةلبػس  ع  ػخ  
.  لهناؾ منظخة لطةيا عوخ أاودي عوذ ت  خةف مبس  عونشةو ةعوترقػا منطبقػا  ه دهػا .  لاوخ أاودػي عوخةلػدي 

اودػػي عوػػة ا  ع   ػػسا  اـ كػػاف  ط ػػل ه دهػػا يا أاودػػي عوبػػاياة   عو وػػةص ك ػػا كػػاف عودػػةـ  شػػبو  خ أ
ل .  ثم لخقعػػػػر عوخ أاودػػػػي  يالػػػػي Vanderbeltsل ةلانػػػػسيا   س اRockfeller ط ػػػػل ه ػػػػ   م ػػػػاؿ ياةكف ػػػػخ ا

 حدن ا علقنر لنةف ع كدالا ةعو بة ل ودبق  علجةىخ نفبو مع ع  اؼ   عووةياا لقي .
لػػػزوع  مه ػػػا  مػػػت مفػػػاىدو  (image makers)ترلػػػة لز دػػػلأ ع شػػػكاؿ ةوػػػانلمة عووػػػةيا ةىكػػػذع عوػػػبي  

 ةع ةع  عوخ أاودي ع لم ةماودعي عّس  ي .
ةونأ ػػػذ هاا ػػػي كندػػػسي عوػػػ  ل ػػػ  ةعحػػػسع  مػػػت عووػػػةيا ع غ فػػػي عوػػػ  عةلػػػسىا ىػػػ  و ع وػػػةياةف ةوػػػانلمة 

ةىػة  هػدو ع الدػا   هنػسما وػخك بأف  –لػخع   Frank Costelloعووةيا عوزعافي .  ة   ذع لخعنك كةل د ة 
قػػس كػػةف ثخةلػػو لػػخعو  اوفػػو مػػع علجخيمػػي ع نظ ػػي  ػػاؿ عوفػػترا عوػػ   Joseph Kennedyلة  ػػلأ كندػػسي 

لا   لدها عونشػاطا  غػير عوقانةندػي .  ة   ػةؿ عوػخادس ياة لد ػر ك ػيرع مػت ع حػترعـ على لػة كندػسي 
Joe Kennedy   ك ػخ عوخلػاؿ عوشػخ خ ت ع قػخلد عوػذ ت هػخل هو   عوذي ةوػفو "بأنػو وػو   ةةعحػس مػت

حدػػاتي" .  ةمػػع ذوػػك لػػاف ىػػذع عوخلػػ  عوشػػخ خ ع قػػخؼ عة ع قػػز  حبػػب ةوػػلأ عوػػخادس ياة لد ػػر وػػو 
هػػػد   ةعحػػػس مػػػت عك ػػػخ ع ناوػػػب علادػػػي   ذوػػػك عوةقػػػر هنػػػسما علػػػنس عودػػػو منوػػػب لػػػفير عوػػػة ا  

ةقػػا  حبالػػدي ه ػػ  ىػػذع عون ػػة مػػت ع   ةعلدػػي   ع   ػسا ع ميركدػػي على ع   كػػي ع   ػػسا   عشػػس علأ
لقػس يا   لػة كندػسي  Trumanل ا ىا عوقة  عو  لسللمو نحة ىػذه ع   ةعلدػي أ  عمػا عوػخادس لخةمػاف 

عوػذي علػ فا  مػت لقدػدو  لػالو مػت عوخ لػاو ع ميركدػد  Eisenhowerووا  ة  ا   كبيرع  .  عما ع زحػاةيا 
  عك ػخ م لبػا  ع  عياا ع ميركدػي لػطةا ةنفػةذع    ل ػك ىػا   ػس لجة كندسي   لقػس هدنػو هضػةع  
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ع لا ةع  نػاو .  لقػس  قدػر هاقػا  لة  ػلأ  –ة  لنقطع ع سع  عولماقا   د ع الدا ةهاا ػي كندػسي 

.  ةوقػػس  Johnny Roselliةت ياة    ػػا عوشووػػدي ةعو دايا ػػي مػػع عولموػػابا  قة ػػي ة شػػك  ممدػػز مػػع لػػ
 عو ق  مع عوك ير ت مت قا ا علجخيمي ع نظ ي   ندة ةؾ عباف   ي ع ن وابا  عوخئالدي   نو لةف .  

 
 Gusة غػػػةس باتاغ دػػػا  Joe Bonanoة عل  ػػػع لػػػةف كندػػػسي نفبػػػو على  هػػػدو ع الدػػػا لػػػة  ة نػػػة 

Battaglia ة عو قػ  قبػ  ذوػك  مػع مدػير  نبػكا  Meyer Lansky   ةعل  ػع على لدانكػا  Giancana  
 مخلد ه   ع ق  طاوبا منو مباهسلو   لب د و ياادبا  .

ةىكذع لاف يا شايا  ندكبةف    كت عوةحدس عوذي لخللمػس لخعاوػو مػت ىػةلخ .  لقػس كانػر ىػذه حػاؿ 
بػا  واو  ػاؽ ملمظو عوخ لاو عوذ ت هاوخةع ىةلخ .  ةكاف ندكبػةف  لمػس  خلػو مػت عوك دػي قػس قػسـ ط 

ةوكػػت ط بػػو يالػػا .  ةمنػػذ ذوػػك عوةقػػر عوػػبي وػػو  FBIباولم ػػ  وػػس  مك ػػب عو  قدقػػا  عوفدػػسياع  
ةللماطفػػو ملمػػو قػػس  FBIم ػػلأ وػػس  ع ك ػػب ع ػػذكةيا .  ةياكػػا لػػاهس  ملمخلػػي ندكبػػةف ع بكػػخا  ك ػػب 
عّ  ػػي    Mc Carthyلػػاهسعه    ػػاؿ وػػلمة ه عوبدالػػا هنػػسما عنضػػوع على لخ ػػل ىػػةلخ ةمػػاؾ كػػاياتي 

ع كاياثدي عو  مكن و و ظهةيا ه   ع بخك عوبدالا عوةطني .  ةقس لدقت ندكبةف عف ىةلخ  لمخؼ هنػو 
عوك ػػػػير على  يالػػػػي عف ندكبػػػػةف علػػػػ سها ىػػػػةلخ على عوبدػػػػر ع  ػػػػدا هػػػػسا مػػػػخع  ودط ػػػػب منػػػػو لقػػػػسيم 

عوػذي ولمػب  William Donovanعل قاو و   ةوكنو   ك  مخا كانر قػةعه  ةنػو .   قػةؿ ةوػدو  ةنةلػاف 
مك ػػب ع ػػسما   –ةعوػػذي لػػخ س ع  لبػػي عوػػ  لػػبق ها  CIA ةياع    عنشػػاو ةكاوػػي ع وػػا خع  ع خكز ػػي 

ع لػػترعلدددي   قػػاؿ "عف ىنػػاؾ يالػػا ةعحػػسع كػػاف عوػػخادس لػػخعنك د ياة لد ػػر مشػػاه.. وقػػس عهػػترؼ عف 
 ىذع عوخل  ىة ىةلخ" .

 ايالا عطايا عوزةلدي ل بب   ةوكنو لبػ   ع ضػا   ة   لم و ىةلخ هت علخعيا ياة لد ر ةهاق و عوغخعمدي
على ع لػػػخعيا عوغخعمدػػػي وزةلػػػي ياة لد ػػػر هنػػػسما لوػػػنر ه ػػػ  مكا اتهػػػا ع الفدػػػي   غػػػخل  عوفنػػػسؽ ياقػػػو 

  عوفنسؽ ع لمخةؼ بالو ونكةوت   ةقس عيال  ىذه عو بػددا  على ياة لد ػر ةلبػد  332ة  335
 ل شالا  ا كاف  لم     عحس  عوقةعهس عولمبػكخ ي عف ىناؾ هاقي غخعمدي  د  ةلي ياة لد ر ةوس

ع اةياا .  ةقس نق  ىذع عوشالا ه   عوفػةيا على منطقػي شػهس  ه  دػا  ق اودػي  ػاؿ عّػخلا عولما دػي 
ىػةلخ  1962 ذعيا  22عو اندي .  ة   كت لةف كندسي عل  ناو مػت ىػذع ع مػخ .  لقػس علػ سه    

م ةقلمػػػا مػػػت كندػػػسي عف  ط ػػػب مػػػت يااػػػدس مك ػػػب  ّضػػػةيا عل  ػػػاع ملمػػػو علػػػ  خ عيا ػػػع لػػػاها  كػػػاف
عو  قدقػػا  عوفػػسياع  وس ػػو عف  بػػ قد  .  ةباوطبػػع لػػاف ىػػةلخ    بػػ ق    ةياكػػا    ط ػػب منػػو كندػػسي 
لقسيم عل قاو و .  ةيمكت عف  كػةف ىػةلخ قػس ذكػخ عوػخادس  ػبلما ماضػدو ةعنغ الػو   ع  ػذع  .  ة  
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و عولماطفدي عو  للمة  على عاـ عّػخلا عولما دػي عو اندػي مػع يحي ىةلخ ه  ا لقي كغامخع  كندسي ةهاقال
  عة  FBI  عوػػ  ةضػػلمر لد ػػا  لمػػس  ػر ياقا ػػي مك ػػب عو  قدقػػا  عوفدػػسياع   Inga Arvadع نغػا عيالػػا  

 Marlynةع    ػي مػاياود مػةنخة  Angie Dixonبأحسث هاقالو مػع عوند ػي عوبػدن اادي ع ػا   كبػةف 

Monroe  بأف ياادس عوة ا  ع   سا كاف  طاياك عوغخعـ   ةوكنو ه و ع ضا 
 ع ػػػ  عوبدػػػػر ع  ػػػػدا .  ة ػػػذكخ عف كامبػػػػ  كانػػػػر هشػػػػدقي  Judith Campellمػػػع لة  ػػػػر كامبػػػػ  

 هػػػدو ع الدػػػا   ةعوػػػ  ولمبػػػر  ةيا عوةلػػػدي  ػػػد  هػػػدو ع الدػػػا ة ػػػد عوػػػخادس .  ةقػػػس  Giancanaلدانكػػػا  
ت قبػ  عوػخادس على لدانكػا  .  ةقػس ه ػو ىػةلخ حم ر   عك خ مػت هشػخ ت منالػبي مغ فػا  مخ ةمػي مػ

ةع الدػا مػت علػ  لوػفدي  CIAع ضا عنو كباياكي عوخادس ةمةعلق و قاـ حولأ  ػد ةكاوػي ع وػا خع  ع خكز ػي 
  ك ػا ه ػو عف كندػسي لػا  لامشػو عوق دػ    ع ن وػابا   Fidel Castroعوخادس عوكةبي لدػسؿ كالػترة 

 الدا .مب فدسع مت  هو ع ةمبا  ةع 
عف    كػػػت و خ أاودػػػي ع ػػػاؽ ة  علا   لػػػاف و  الدػػػا ع اقػػػا ة  عبا مهندػػػي ة ػػػا مد ػػػاؽ شػػػخؼ ع ضػػػا .  

 Carlossللمنػػسما ط بػػر هاا ػػي كندػػسي هػػ  لػػبد  ع  ػػاؿ مبػػاهسا ع الدػػا ة هد هػػا كػػاياوةس مايالػػد ة 

Marcello ع مانػي ودب غػةع عولماا ػي   ودفة  بأوةع  عونا بد   وة زا    كاف قا ا ع الدا ه ػ   يالػي مػت
.  ة بػسة عنػو مػت ع لمػا ير عوبدالػدي عف يحػاةؿ  Johnsonبأنو يج حدز  وػةع  ىػ  و ووػا  لةنبػةف 

عوخ لػػػػاو كبػػػػب يالػػػػا   ع ه ػػػػاؿ على لػػػػانبهو   حماتهػػػػو ع ن وا دػػػػي   ةع الدػػػػا للم ػػػػبر مػػػػت ضػػػػ ت 
  شػػدكاغة قػػس  ةياتهػػا ع الدػػا نشػػاطا  يالػػا   ع ه ػػاؿ عةويػػك .  ة ػػسةيا حػػس ث ع ف بأف عن وػػابا

 ووا  كندسي .
ةكاف ىةلخ ه   هاقػا  طدبػي مػع ع زحػاةيا   ةمػع ذوػك لقػس ع ضػع و   قدػل شػاالما  حػةؿ لػةياط 

.  ةكانػػر مخعقبػػي ىةعلػػلأ وػػس قا  عوخ لػػاو  Kay Summersbyع زحػػاةيا مػػع   د  ػػو كدػػي لػػةمخ باي 
عف لكخليرا كندسي قاور عف كندسي كػاف ةهشدقاتهو ةعو دبس ه دها ه  دي ل و  وةياا من ظ ي  دس 

 Lyndon لم قس عف ىػةلخ قػس ةضػع ىةعلػلأ عوبدػر ع  ػدا  ػر ع خعقبػي .  ةمػع عف ودنػسةف لةنبػةف 

Johnson  عه ػػا  عف  شػػير على ىػػةلخ لػػخع  "باوةغػػس عوشػػاذ" ع  عف هاقػػي طدبػػي كانػػر تج لمه ػػا .  ةقػػس
دػػػلأ   لمامػػػ  مػػػع ىػػػةلخ حبػػػب ع  ػػػ  هػػػخؼ لةنبػػػةف عوبدالػػػا علمحنػػػك   مػػػت ع ػػػت ل كػػػ  عوك ػػػلأ ةك

ع مخ كػػا :  عذع   لبػػ طع عف لغ ػػبهو   عنضػػو عوػػدهو .  ةقػػس علػػ باف مقػػسعيا علادػػي عف  كبػػب ىػػةلخ 
وس قا على لانبو ك ا لبد ع واطخ عو  يم  هػا عف  كػةف ىػةلخ هػسةع  وػو .  ةع ياؾ لةنبػةف عف ىػةلخ 

وػةتا  ه ػ   87لا  لدها لةنبػةف  فػاياؽ    ةعو  1948قس ه و ّ   و ع ن وا دي و كةنغخس هاـ 
منالبػػو .  ةه ػػو ىػػةلخ عف عن وػػالا لةنبػػةف كػػاف هبػػاياا هػػت مػػ عمخا ةلةعطػػ  حدػػث ل قػػ  لةنبػػةف 

ة  Clint Murchisonعوػسهو مػت عثنػد مػت عوػسقاو ىػةلخ مػت ة  ػي لكبػاس ةلاػا ك دنػر مةيالشدبػةف 
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نبػػةف عوخلػػ  عوػػذي  بػػ نسعف .  ةقػػس ىػػسؼ ىػػذعف على للمػػ  لة  Sid Richardsonلػػدس يا  شايا لػػةف 
ه دػػػػو   ةعشػػػػنطت .  ةهنػػػػسما عنػػػػبر  مك ػػػػب عو  قدقػػػػا  عوفدػػػػسياع  و نظػػػػخ   مػػػػزعهو ل لم ػػػػل   زة ػػػػخ 
ع وػػػةع    ع ن وػػػابا  لػػػس   ىػػػةلخ ةعلضػػػر عو  قدقػػػا  على هػػػسـ ثبػػػة  شػػػاو .  ةكػػػاف  ػػػتر   

نبػةف مػع عونبػاو  ةما  ه   وس قدو   ة  ي لكبػاس   ةعط ػع ىػةلخ ه ػ  مػا قدػ  مػت هاقػا  لجة 
 ػػايالا نطػػاؽ عوزةلدػػي ة عمػػر هشػػخ ت هامػػا   Madeleine Brownةمنهػػا مػػا عقامهػػا مػػع مػػا ود  ػػخعةف 

  عوػػذي  شػػبو  Stephenحبػػب مػػزعهو عوػػبلما .  ةع هػػ  عوػػبلما ع  ػػخ عف ع ػػت مػػا ود ةىػػة لػػ دفت 
خا مػػت لةنبػةف على حػػس كبػير   ىػػة ع ػػت لةنبػةف للمػػا  .  ك ػا ه ػػو ىػػةلخ عف لةنبػةف قػػس عةقػلأ مػػ

قب   ػةودس ندة ػةياؾ  ػاؿ غػاياا مسعلاػي ه ػ  بايا  ػختا ه عوشػةعذ لنبػدا   مس نػي ندة ػةياؾ .  ةعحػاط 
ىةلخ ه  ا   لماما  لةنبةف عو دايا ي عو   شةلا عوفبا  .  ل ػت علػ  كػ  ل ػك ع لػبالا   عقػاـ 

عوكػػةنغخس ع ثنػػاف ىػػةلخ ةلةنبػػةف هاقػػا  ةطدػػسا لػػةعو  ػػاؿ لػػترا  هامػػي لةنبػػةف واغ بدػػي   
 عة اؿ كةنو ياادبا و ة ا  ع   سا ع ميركدي .

عذع كاف عوخ لاو   دأةف على علجخيمي ع نظ ي عو  الػا و  بػاهسا   ةعذع كانػر ةكاوػي ع وػا خع  ع خكز ػي 
CIA  لػػخ  غضاضػػي   عو لمػػاةف مػػع علجخيمػػي ع نظ ػػي   ل ػػو  ػػخَ ىػػةلخ حخلػػا   ذوػػك ن  لػػاف مبػػا ا  

كدس ودبر ضس ذوػك عو لمػاةف .  ةقػس كشػلأ عونقػالا علآف ه ػ   ف ىػةلخ "عولمبقػخي   عوخ أاودي باو أ
ع   ػػزع  ةع   ػػخس   لنةنػػو   كػػاف ىػػة ضػػ دعي وا  ػػزع " .  لقػػس كشػػفر موػػا يا ع الدػػا ه ػػا  شػػير على 
عحا كانر ه   ملمخلي تامي ّداا ىةلخ ع اوي ةشػذةذه علجنبػا   ة ػذوك  وػبي ىػة    ػسىو ياىدنػي 

 ن  
 ع فدس عف نشير   ىذه عولمداوي على : ةمت 

 عف م لبا  ع مت عوقةما ل ق   ظا ا ح  ه   يا لاو علج هةيا ي ع مخ كدي . 
 عف لفالاا قس ةلس  د عّكةما  ةكبايا يالاؿ ع ه اؿ ةع الدا . 
  عف ك ػػير ت مػػت مخشػػ ا عوخئالػػي ع ميركدػػي  ػػاؿ عوقػػخف عولمشػػخ ت    لم  ػػةع لقػػي  ةلػػة  ع الدػػا    ػػ 

 لةل ةع طاوبد مباهستها وةوة و على عوخئالي .
عنو   عونظاـ عوخ أا    للم بر ع الدا منظ ي ةطندي لبػلم  م لبػي ع مػت عوقػةما على عّوػةؿ ه ػ   

  سماتها .
عف م لبػػي ع مػػت عوقػػةما   لخىػػب عوخ لػػاو    ػػ  ه ػػ  عولمكػػس كػػاف عوخ لػػاو ىػػو عوػػذ ت مشػػةف  

 لطةا ع  لبي .
انلما عووػػةيا ةعولماقػػا  عولمامػػي ةعوسها ػػي ع هامدػػي  ػػ و  دػػع "وػػةيا مخلػػةمي" هػػت عنػػو مػػت  ػػاؿ وػػ 

 ع خش د ةعوقا ا ةودس عوقا ا عّقدقدد عنفبهو .
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ةمػػت علػػ  عو ػػسود  ه ػػ  عو  ػػاولأ  ػػد عّكةمػػػي ة ػػد كبػػايا يالػػا   ع ه ػػاؿ   ةو  ػػسود  ه ػػػ  عف 

مػػت يالػػا   ع ه ػػاؿ   لانػػو يمكػػت عه بػػايا  عونظػػاـ ع ميركػػا عه ػػبر علجخيمػػي ع نظ ػػي نشػػاطا ة طػػا   ػػخ
م ػػا  حدػػا ةملمػػبرع .  لقػػس كانػػر عووػػةياا  Lewis Solon Rosenstielقضػػدي وػػة س لػػةوةف ياة نبػػ ا   

ع غ في هت ياة نب ا   ىػا وػةياا ةعحػس مػت كبػايا يالػاؿ ع ه ػاؿ ع خمػةقد ةعونال دػػت    ػ  عنػو كػاف 
م دػةف  155ع شػايا ع ع ير ػي .  لقػس  ػذؿ مب ػ    نظخ عوبلما واحب عا   دضػاو   عه ػاؿ عوػبر ة 

عو  يم كها شػخكي لقطػير  Schenley ة يا  باهسا علجاملما  ةع ب شفدا  .  ةعوب ر شخكي شن ا 
م دة  مػت عوػسة ياع  لػنةا .  ةكشػفر عو دنػي عو شػخ لمدي   ندة ػةياؾ عف  55ضو ي و و ةيا  قل 

 لمها  اؿ لترا عّظخ عة عو  خيم باو  ػاولأ مػع ع الدػا ثخةلو   شأحا شأف ثخةا لة كندسي   قس يج 
كػاف  شػير عودػو   Mayer Lansky.  ةعماطػر  ةل ػو عو  ػاـ لد ػا  لمػس هػت عف  هػدو ع الدػا مػا خ  نبػكا 

بالػػػػو "عوقااػػػػس ع ه ػػػػ " .  ةكػػػػاف مػػػػت  ػػػػد شػػػػخكاو ياة نبػػػػ ا   مبػػػػ ةوةف حكةمدػػػػةف بايا ةف   قضػػػػاا 
  ىػػ  و ه ػػ  ع ل  ػػاع ةعو قػػاوع   وػػةياا  عا ػػي حدػػث ل اقػػػ  ةيا لػػاو مالدػػا ملمخةلػػةف   ةقػػس عه ػػا

علكاياىو ةل  ا لا مفاىد هو .  ةلبرع ياة نب ا   كب   م دةف  ة يا   لبي ع لايا ىػةلخ عوػ  عنشػير 
ّ ا ي "لخعث ةحخ ي عوة ا  ع   سا ع ميركدي" .  ذوك عوترعث عوذي للمػ  لخ ػخ عوكػةنغخس وقػانةف 

 عمخع ممكنا . Forantم   قانةف لةياعنر 
 

 ة ياع  و دػاوةف  15.5ةعلهر شخكي شدن ا مشاك   طيرا  بػبب لػخض ضػخ بي لس ػسا  ةعقػع  
عوةعحس مت ع  ػةيا   ةقػر كانػر لدػو وػس  عوشػخكي مخػزة   ضػو ي مػت ع ن ػالا  بػبب ع طػاو   

 كػسا ىػػة لقػس خ عةضػاع عوبػةؽ ة طػػأ   عّبػابا  .  ةكػاف عوبػػبد  ع ةحػس و  اشػا كاياثػػي ماودػي م
ع قاؼ عوضخ بي علجس سا   كػةعودس عوكػةنغخس .  ة ػذع عوغػخض قػاـ ىػةلخ    ػاؿ  ايالػو وخة نبػ ا   
   د ػػػو عوخ فػػػا   كناقشػػػي ىػػػذع ع مػػػخ .  ةقػػػس ذكػػػخ   ةلػػػي ياة نبػػػ ا     شػػػها ا  ػػػر عوقبػػػو  عف 

 Lou Nichol'sةقػػس لباحػػث ىػػةلخ ةياة نبػػ ا    شػػأف وػػة ندكػػةوز  1957عوػػزاياا لػػر    خ ػػلأ هػػاـ 
لػني .   23عوذي كاف يال  ىةلخ و  أثير ه   عوكةنغخس لضا  هػت كةنػو مبػاهسه ةكػايج علػخعياه  ػسا 

ةعو  ػػػل باولم ػػػ  وػػػس   FBIة لمػػػس ع ل  ػػػاع لػػػخؾ وػػػة ندكػػػةوز ه  ػػػو   مك ػػػب عو  قدقػػػا  عوفدػػػسياع  
 ياة نب ا   ّشس عو أ دس   عوكةنغخس و غدير قانةف عوضخعاب  نلأ عوذكخ .  

 
ندكةوز  لمخؼ ك  وغيرا ةكبيرا   عوكةنغخس م  ػا   بػةعطت ع مػةيا ة لمػخؼ ع لماياضػد ةع   ػس ت  ةكاف

ةكدفدي عقناههو   ة ي   عل وػسعيا قػانةف مػت عوكػةنغخس أػا قػانةف لةياعنػر عوػذي علػ  ا ك دػا  
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   ة يا و غػػػاوةف عوةعحػػػس   15.5ع  ػػػةيا ع وزنػػػي وػػػس  شػػػخكا  ع شػػػخةبا  عوك ةودػػػي مػػػت ضػػػخ بي  ؿ 
 55ة بػػخي ىػػػذع ع لػػػ  ناو  ػػػسا عثػػػني هشػػػخ هامػػػا .  ةقػػس ةلػػػخ ىػػػذع عوقػػػانةف ه ػػػ  ياة نبػػػ ا   مب ػػػ   

م دػػةف  ة يا    ػػةـ  33م دػػةف  ة يا كضػػخعاب   ةقػػس عيالفلمػػر قد ػػي علػػهو شػػخكي ياة نبػػ ا   كب ػػ  
ا  ػد ةعحس .  ةطبقا   ا ذكخلو  ةلي ياة نب ا     ل ف طااخا  ةلها ع اوي كانر   ياحا  مب  خ 

ندة ةياؾ ةةعشػنطت    ػي با مػةعؿ عونقس ػي ةكانػر عوػسللما  و  بػ فدس ت لةلػو مػت قبػ  وػة ندكػةوز .  
ةعضػػػالر عف  هػػػدو ع غ بدػػػي   عوكػػػةنغخس هنساػػػذ ودنػػػسةف لةنبػػػةف ةعوػػػذي عوػػػبي لد ػػػا  لمػػػس ياادبػػػا 

عونقػس و ة ا  ع   سا   ل ق  نولأ م دةف  ة يا ك ا ع ور  شػها ا مفا ىػا عف  للمػي ضػو ي مػت 
 Emanuel Cellerعوبػػػاا  قػػػسمر وػػػخادس عو دنػػػي عو شػػػخ لمدي عو ا لمػػػي   ػػػس عونػػػةعلا عيمانة ػػػ  لػػػد خ    

 لقس "غير عوقانةف يا  و" . Paul Castellanoةن ددي وذوك ةك ا ذكخ  هدو ع الدا  ةؿ كال دانة 
يالػػاؿ مك ػػب ه ػػ    ػػسي  Paul Castellanoهنػػسما عوقػػا عوقػػبا ه ػػ   هػػدو ع الدػػا  ػػةؿ كالػػ دانة 

ا لمػػػػس مػػػػة  ىػػػػةلخ طبلمػػػػال   ػػػػس  ةلهػػػػي نظػػػػخه حدػػػػاؿ عوقػػػػانةف ع مخ كػػػػا  FBIعو  قدقػػػػا  عوفدػػػػسياع  
ةعّكةمػػػي ع مخ كدػػػي ةع اقداته ػػػا ةمبا اه ػػػا قػػػااا "عذع كنػػػر ع  عّكةمػػػػي   لبأضػػػع مػػػت م  ػػػ    

دػو .  لػاف ىػذع ىػة ع مػخ عوػذي عهػترض ه … عوبدت عولأ لني   ةوكت وػدس لأت مخطػ  ..  لػخةف 
ةىػػة  ف عوقػػانةف ه ػػ  وػػةعلا .. ةىػػذع كػػ  مػػا   ع مػػخ .  عننػػا وبػػنا عطفػػا   .. لاوقػػانةف  ػػ و لشػػخ لمو 
ودكةف منالبا  و ػبلما .. ةغػير منالػب و  ػخ ت ..  ضػلأ على ذوػك لػ ف عوقػانةف  بػ طدع  عا ػا  عف 

علمحػػامد  ل .  ة بػػسة ل دػػا عف   ؼBoss Of Bosses  326 غػػير يا  ػػو" اك ػػالا يااػػدس عوخ لػػاو ص
  ةعشػنطت مػسهةمد كا ػد عوػسة ياع   lobbyistsعوذ ت  شك ةف  اها  ضغي ه ػ  شػك  وػةبي 

ودنفقةىػػػا ه ػػػ  وػػػةياا مبػػػالاا  لدالػػػدي الضػػػا هػػػػت مبػػػالاا  نقس ػػػي ك ػػػا ىػػػا عّػػػاؿ   قضػػػػدي 
ياة نبػػ ا  ل ك هػػا لبقػػ  لػػاىزا   هاوػػ ي عوػػة ا  ع   ػػسا و دلمػػ  عوقػػانةف  غػػير يا  ػػو وكػػا  وػػبي 

 نػػاق   FBIمخيحػػا  وػػبلما عونػػاس ةمزهدػػػا  و ػػبلما ع  ػػخ .  ةهنػػسما كػػاف عنػػسي كػػةيا ت  قػػل مك ػػب 
علػ امو  للمػػا  مػػت ع مػةعؿ  ةف عف يحضػػخ على عولم ػػ  مقا  هػػا   Castellanoمػع مب شػػايا كالػػ دانة 

عؿ    عظهخ مب شايا ع الدا ضدخه مت عونظاـ عوذي   ظاىخ كذبا  باوفضاا  ةع با ا   ة اطػب  قػل
FBI  قػػااا "عذع كانػػر ل ػػك لخيمػػي ل  ػػ  مز ػػسع مػػت عوبػػدةف  نػػك لػػ ة ع لدهػػا نوػػلأ لػػكاف ىػػذه

عوسةوػي عو لمدبػي ةو بػس  بأوػػ الا عووػنا  ل ع لػ   ايا ي ثم على أالػخا ع لػػهو   ة لمػس ذوػك عذع لػػةلخ 
دا  وػػس ك م بػػع   ع وػػاحدا  ةعوبػػدةف للمػػاؿ ةعه قػػ  شووػػا باابػػا م  ػػا و قاضػػدو ياعلبػػا  علػػبةه

  ة ياع " . 455 ب   
 قةوػػو "ةوكػػت ا لػػة  نػػر ل  ػػسث هػػت لػػ و  Andy Kurinsعنػػسي كةيا نػػػز  FBIةيا  ه دػػو  قػػل عؿ 

ياةعلػب  دن ػا   ػػسث هػت مػ عمخا علخعمدػػي"  ةلاػس هضػػة ع الدػا ذة عوشػلمخ ع  ػػدا "مػ عمخا نن"  ىػػذه 
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ا ىػة عوشػاو عوػذي    لم ػبر ىا عوك  ي عوب خ ي عوػ  ل لمػام ةف لػا .. ةوكػت  هػني علػأوك شػديا : مػ
مػ عمخا أ عوبدالػي أ  هػك مػت ىػذع ن ةةؿ لػتر ر أ عف ك دنػا  لم ػو عحػا  ػخ  لػخ دو و بػػخقي .     
ا عنس  .. عحا ك ها م عمخع  .. ةعوفخؽ عوةحدس ىة عنكو  ايا ةف  لما ىذه ع ػ عمخع   دن ػا لتركػةف 

 ل .192   191 لمضها ع  خ  ف ر مت ع س كو"  اك الا ياادس عوخ لاو ص
 

ظ ر م لبي ع مت عوقةما ةعّكةمي ع ميركدي لػسهداف ه ػ  عوػسةعـ عف علخعوعته ػا لنبػع مػت علػبالا 
ةلبػػ هسؼ كػػ  ع  ايالػػا  للمز ػػز عّخ ػػي ةيالػػع شػػأف عوسيمقخعطدػػي … لػػخلبي باوفضػػاا  ةع  اقدػػا  

عوقػةما كػاف مةلهػا     ةعولمسعوي .  ةياكا   دو لفكير عوػبلما على عف ع لػخعط   ممايالػا   ةوػي ع مػت
عوغاوب نحة  ةؿ علنبدي ةضػس مػةعطند مػت  ةؿ ع ػخ  .  ةوكػت لبػد لد ػا  لمػس عف ىػذه ع  ايالػا  
قس وايا   شك  وايا  مت ثقالي ةحضاياا ع مت عوقةما ة  للمػخ ك ػيرع  مػت ع ى  ػاـ و  فخ ػل  ػد مػا 

 عذع كاف  و ها عميركدا عة من  دا  على  ةوي علنبدي .
عونػػػةيا   يجع لوػػػلمدس حم ػػػي منبػػػقي مػػػت قبػػػ  عود ػػػد  1947  قػػػانةف ع مػػػت عوقػػػةما ولمػػػاـ ةهنػػػسما يا 

ع  طخؼ     غر حسع  ظت عوك يرةف ملمػو عف ع ه ػسعؿ كػاف ىػة ع بػ هسؼ   ىػذه ع د ػي ع بػلمةياا 
  –ة  غر عّ  ي ذياةتها مع ع كاياثدػي ةع ػزعهو عولماطفدػي غػير عوقاا ػي ه ػ   ي علػاس حػةؿ "عّ ػخ" 

 Williamةشم ػػر عّ  ػػي عوػػسةعاخ عّكةمدػػي .  ةك ػػا عهػػترؼ ة  دػػاـ لػػةودفاف  -ا على عوشػػدةهددعشػػايا 

Sullivan  لد ػػػا  لمػػػس    لػػػاف مك ػػػبFBI   ىػػػة عوػػػذي ةضػػػع ملمزةلػػػي عوخهػػػب عوبدالػػػا و  كاياثدػػػي عوػػػ
قامر ه   عوػطناع عولمنػلأ   مقاةمػي عولمناوػخ عوػ  للم برىػا عوسةوػي ىسعمػي   ةلشػت حمػا  عو شػهير 

مػع نفدػو   عوةقػر نفبػو  FBIغير  خع عة لػسقدل   لقػي مبػ نسا ه ػ  ملم ةمػا   غػذ ها مك ػب مت 
  عذ عف عةؿ  ققػػػػا  FBIع ػػػػي هاقػػػػي كػػػػا  ػػػػخي .  ةوكػػػػت عو  قدقػػػػا    لكػػػػت و ػػػػ و  ػػػػسةف مبػػػػاهسا 

ه ػػػ  وػػػس  ع ك ػػب ع ػػػذكةيا .  ةهنػػػسما لػػػاو عوةقػػػر  Donald Surineع كاياثدػػي ةىػػػة  ة وػػػس لػػػةيا ت 
ّقدقػػػػي عف ملمظػػػػو عهضػػػػاو عّػػػػزلا عوشػػػػدةها كػػػػانةع ه ػػػػاو ةمخػػػػبر ت  FBIؼ لدػػػػو مك ػػػػب عوػػػػذي عهػػػػتر 

مػػػػسلةها ع لػػػػخ وػػػػس  مك ػػػػب عو  قدقػػػػا  عوفدػػػػسياع    ة ػػػػسةف ىػػػػ  و   ياكػػػػا    كػػػػت ىنػػػػاؾ حػػػػزلا 
ةقػػس ياشػػي ىػػةلخ  حػػس   !!" red-scareشػػدةها    شػػلم  ع ك ػػب حم ػػي ع كاياثدػػي ه ػػ  "عوخهػػب ع حمػػخ 

ودػػػ و لنوػػػدبو ع ب شػػػايا عوػػػخادس   ػػػس عو دنػػػي عوفخهدػػػي ع نب قػػػي هػػػت  Roy Cohn الػػػدبو ياةي كػػػةف 
عوكةنغخس ةع لمندي باو  قدقا   ل ك عو دني عو  كاف  تر ػع ه ػ  ع عياتهػا    ػسةف منػا ع   مػاؾ كػاياتي 

Mc Carthy ةعحضخ كػةف ملمػو على عو دنػي عوفخهدػي ذعتهػا وػس قو عوشػاذ لنبػدا   ع فدػس شػا ت  .David 

Schine دفي "ياادس ع ب شايا ت" .  ةقس عهترؼ ما خ  ةظMyer   ةعوػس شػا ت  لماقالػو مػع ع الدػا ةعوػ  
عشػػ   ر ه ػػػ  لخلدبػػػا  مػػت علػػػ  ه  دػػػا  ةعولمػػالا عوق ػػػايا   عوفنػػػا ؽ عوػػ  يم كهػػػا .  ةمنػػػذ مط ػػػع 
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ع  بػػػػدنا    عوػػػػب ر ع اكاياثدػػػػي   عوقػػػػامةس للمػػػػني كػػػػ  مػػػػا   لم ػػػػل با   ػػػػزع  عوبدالػػػػا ةع ياىػػػػالا 
.  ةكانػػر ه  دػػا  ع   ػػزع  لػػ و علػػ نا ع  على   اػػ  للم دػػو عة ع هػػاوع   عافػػي ةموػػطنلمي ضػػس  عوفكػػخي

كفد ػػػي بأف   Cornelius Gallagherمػػةعطند هػػػا  د ة  ػػخ ت بايا  ػػػت .  ةعف قوػػي كةياند دػػػةس غػػا غير 
 ل بػػر وػػ ي ىػػذع عوقػػةؿ .  لقػػس عوػػبي كةياند دػػةس غػػا غير هضػػةع بايا ع   عوكػػةنغخس ة ػػخلبي  لماقػػي
وػػسعقي مػػع هاا ػػي كندػػسي .  ةكػػاف ىػػةلخ    كػػت ك ػػيرع مػػت عوػػة  و لماا ػػي ةع    قدقالػػو عوػػ  علخعىػػا 
حةؿ عق  اـ لخ ي ة وةودي عونػاس على ع ػا  عو دنػي عوفخهدػي حػةؿ ع وةوػدي .  ةمػت علػ  عحػخعلا 

وػنر ه ػ  هاا ي كندسي  وػةياا ه ندػػي   ةعوػ  أػي  حػس  لخع ىػا ةىػة  ةظدفػي ة  ػخ عولمػسؿ بإلػخعو عو 
ع كا ػػػا  ع الفدػػػي ةلبػػػدد ها   ط ػػػب ىػػػةلخ مػػػت غػػػا غير  ةعلػػػطي ياةي كػػػةف عف يحقػػػل   ه  دػػػا  

 Internalة عاػػػخا ضػػػخ بي عوػػػس    FBIمخعقبػػػي غػػػير قانةندػػػي منبػػػة ي على مك ػػػب عو  قدقػػػا  عوفدػػػسياع  

Revenue Services (IRS)   ملمػو   يا  ه دػو     ة ا لنع غا غير هت لنفدذ ىذه ع ه ي  لمس هػسا  ػاة
كػػةف مهػػس ع  بأنػػو لػػدنسـ ه ػػ  مةقفػػو   ةعف عةويػػك عوػػذي ودبػػةع   قاا ػػي عوػػسقاو ىػػةلخ لػػدكةنةف 
ح  ا    قاا ي عهسعاػو . ةباوفلمػ  لػاف ع حػسعث عوػ  ةقلمػر لد ػا  لمػس للم ػر غػا غير   مػا  للمػا  . 

ع ك ػػب ع ػػذكةيا باو دبػػس ه ػػ  ىالفػػو ةللمػػخض منزوػػو وغػػاياا شػػن ها قػػةا مػػت  FBIلقػػس قػػاـ مك ػػب 
ةقػاؿ مبػ ةوة عوبػةودس علمح ػا عف مػا حوػ  كػاف مػت عه ػاؿ يالػاؿ   1967هشدي هدس عوفوي هاـ 

 هػػو  خياىػػا عف غػػا غير كػػاف  LIFEمك ػػب عو  قدقػػا  عوفدػػسياع  .  ثم نشػػخ  مقاوػػي     ػػي   ػػلأ 
  ةعف  Bayonne Joe” Zicarelli“ لمقػس عل  اهػا  من ظ ػي مػع يالػ  ع الدػا با ػةف لػة   كػايا   ا 

ع  ير ل ق  مباهسا نشطي مت غا غير   ةعوذي عهترؼ بانو كاف وػو وقػاوعف " خ يػاف" مػع   كػا   ا 
حاوي كةنو ةعحسع  مت يالاؿ ع ه اؿ عوبايا  ت     سلو . ة    لمس ع مخ ىػذع عّػس . ثم علػ سه  ياةي  

لػػػ  اع على  ا ثػػػي ىالفدػػػي طاوبػػػا عودػػػو ع  Weismanكػػػةف على مك بػػػي ةكدػػػ  غػػػا غير علمحػػػاما ةع زمػػػاف 
عولمامػ  وػس  مك ػب عو  قدقػا  عوفدػسياع .   Cartha De Loachلدقةـ لا كةف مع كايال  ي وػةش 

ةقػػػػػاؿ  ي وػػػػػةش عف وػػػػػس  ع ك ػػػػػب  وػػػػػدا     خقػػػػػ  عودػػػػػو عوشػػػػػك باف ع قػػػػػامخ عوندنةليرلػػػػػا ع فقػػػػػة      
 ةلػػي غػػا غير ةعف ل  ػػو قػػس  مػػا  ن ددػػي وبػػك و ق بدػػي هنػػسما كػػاف   عوفػػخعش مػػع O’Brianعة ػػخاف 

مػػت هاا ػػػي ع الدػػػا عوػػ   ن  ػػػا عودهػػػا  Kayoنق ػػر مػػػت ع كػػاف  ةعلػػػطي هضػػػة   هوػػا ي  ػػػسه  كػػػا ة 
  غضػػػةف علػػػبةع ةعقػػػترك  LIFE  كػػػايا   ا . ةقػػػاؿ  ي وػػػةش عف عوقوػػػي ل نشػػػخ باوكامػػػ      ػػػي 

  عووػػػا يا   ػػػايا خ ه ػػػ  غػػػا غير عف  بػػػ قد  مػػػت عوكػػػةنغخس . ةلػػػاو  عوقوػػػي     ػػػي   ػػػلأ عولمػػػس
  ةوكنهػػػا   لف ػػػي   لػػػسمير غػػػا غير لدالػػػدا  حدػػػث عهدػػػس عن وا ػػػو   ل ػػػك 1968عو ػػػامت مػػػت  لا 
 عوبني نفبها.
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لػخعو عوػا  و كػخض ع  ػس  ةقػع  دػا    1986ةهنسما كػاف ياةي كػةف يح ضػخ ه ػ  لػخعش ع ػة  هػاـ 
قوػػي م فقػػي ه ػػ  ع ػػسي يالػػاؿ ياأدػػا  قػػاؿ لدػػو عف قوػػي مػػة  عة ػػخاف   عحضػػاف  ةلػػي غػػا غير ىػػا 

مك ب عو  قدقا  عوفدسياع  . ك ا قامر لجني ع  اقدا  ةع با ا عو ا لمػي   ػس عونػةعلا باو  قدػل 
  عولماقػػا  ع زهةمػػي  ػػد غػػا غير ةعلجخيمػػي ع نظ ػػي ةلةوػػ ر على هػػسـ ةلػػة  م ػػ  ل ػػك عولماقػػا  . 

   قدقػػػا   مػػػع هضػػػة عوكػػػةنغخس قامػػػر   تايا ػػػخ  حػػػل ةعلػػػخ  IRSه ػػػ  عف  عاػػػخا ضػػػخ بي عوػػػس   
حةؿ تهػو باو هػخلا مػت عوضػخعاب ةحكػو ه دػو باوبػدت  ػسا لػبلمي هشػخ شػهخع   1972غا غير هاـ 

ةهنسما كاف  قضا  كةمد و قا لما    عوبدت ثم علػ بلما  مقلمػسه   عوكػةنغخس  ةعلػطي علػخعو عهػا ا 
ير يا  و" مػخا ع ػخ  .  ةنق طػلأ مػخا لشكد  ع ناطل ع ن وا دي . ةىكذع لاف عوقانةف قس ه س على "لغ

ع خ  مما قاوػو  ػةؿ كالػ دانة "ىػ  يا  ػر ..ىػذع ىػة علجػزو عوػذي عهػترض ه دػو .. ىػذه عوفكػخا..  ف 
عوقانةف و دي ةعف ىذه ىػا حا ػي عوقوػي ..كفػ  نحػت وبػنا عطفػا   .. لاوقػانةف  ػ و لشػخ لمو ودكػةف 

 ف عوقانةف  ب طدع  عا ا  عف  غيرع يا  ػو" .  منالبا  و بلما ةغير منالب وا خ ت ..  ضلأ على ذوك ل
ةنب ذكخ مخا ع خ     مػا قاوػو لػة غػاوة "مػا ىػة ع مػخ عوػذي    شػك  مػ عمخا   نظػخكوأ  ىػ  ىػة 
عوبدالي أ  كف  ..ى  ىة ةةؿ لتر ر أ عننا نلم و ع  ةعنػر عنػو وػدس ع يا وػي باو وػخ ي باوبػخقي" 

. 
عحػػو طبقػػي عوةعحػػس با ااػػي عوػػذي  بػػدطخةف ه ػػ  نوػػلأ -عونػػاس نلمػػو عف عوقػػانةف ىػػة ماومػػي ةلااػػسا وػػبلما 

% مػت عوبػكاف عوػذ ت يم  كػةف  85ثخةع  عوبا  ع  اودي   ةىة ع هالا ةمضخا ه   عوبلما ع  خ    ي 
 %  8لقي 
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 Rock And Stitch* الصخرة والغرزة  

 Don Van Etten  لم : دو  في  ابتتُ 
 

وةبلها ههذا اليتهيب  هدفل في رحلهل جوبهل  Don Van Ettenالت هر دو  فهي  ابتهتُ 
.  واهد اهيا الييتهب انه   1996إلى اسطمبوا بوم السيدس ةن كينو  الثهيني عهيم 

كينههت لههدى الههولايات الدتنههدة كيفههل ةصههيدر الدعلوةههيت لتيههو  علههر الههلاو تام 
علهر عمل ههل غههزو العهرا  لليوبههت ابهه  أ  تحههدث وله س  عههد حههدو هي ، وليمهههي لم 

ع  .  وعلر العيس فهإ  أةتَكهي اهد ضهللت عمهداً كيفهل ايلهراف الدعم هل لتعمه  تف
 علر تصع د المهزاو .

وردّ دو  في  ابتتُ ايئلاً ا  ذلك ممين تديةيً إذا رأت الولايات الدتنهدة بأ  ذلهك 
يخههدم ةصههيلحهي ، وانهه  كتههب تْثههيً عههن ك هها أزةّههت الههولايات الدتنههدة علااتهههي ةهه  

هي العسهيربل ايولى ممهي بسههبب ايجهيد ةسهود لذههي لهداوا الحههرب ال هيبا  لتبهدأ ضههر ت
 العيلد ل الثين ل .

 
 
 
 
 
 

 "ةن كي  ةميم  لا اط ئل فلتَةهي تْرر"
 9:1بوحمي   

 "غرزة واحدة في واتهي توفر تسعيً"
 
 
 
 
 



 - 184 - 

 
 

 *  عد الحصوا علر ةواف ل الدبلا : دو  في  ابتتُ .
 
 

 
 

لآار الوج  ا – Pearl Harbor تَا هير ر 
 للنييبل

 
"كنا   س كاوبي عولمااو ه   ةلو ع او" .. ىػذع مػا قاوػو  حػس عونػالد مػت ملمخكػي  ػيرؿ ىػايا خ ةعوػفا 

هػػاـ  Ford Islandعوشػػلمةيا عولمػػاـ و دنػػة  عوب ػػاياا ه ػػ  م ػػةف عوبػػفت ع خ ةطػػي بإحكػػاـ ه ػػ  مقخ ػػي مػػت 
عوغػػػػخبي  ة حػػػػ   . ة   بػػػػ ي  ػػػػ  و عوب ػػػػاياا ةلػػػػفنهو باوب ػػػػث هػػػػت م دػػػػأ ه ػػػػ  عوبػػػػاح  1941

ع   باو   علمحػدي ع ترعمػا علأطػخعؼ. وقػس لػخض ه ػدهو عوبقػاو    ػيرؿ ىػايا خ حدػث  شػك ةف  ىػسعلا 
و لمػػػسة  بػػػد   ػػػا عو لمػػػالا. وقػػػس   ةع ىػػػذع عوغػػػخض ةقػػػسمةع  سمػػػي وػػػبا ىو. لاوبػػػفت ةعوخلػػػاؿ عوػػػذ ت 

عوػػ  لضػػو ع اندػػا   AXIS ضػػ ةع ّدػػاتهو    ػػيرؿ ىػػايا خ لإنقػػاذ عولمػػا  مػػت ىد نػػي   ةهػػي  ةؿ علمحػػةيا
ةإ طاودػا ةعودػاباف ة   كػت ىنػاؾ م ػ  عهظػو مػت   ةهػي ق د ػي لػ  ي ةعلبهػا ةلضػ ا مػت علػ   قػػاو 

 ةو ة  ع  ةهي عوكبيرا.
 ما عّقاال عو     لمخلها ى  و لهة عحو لدقةع إلى ىذع ع كػاف ةةضػلمةع   ع وػدسا  ةف  ف   طةهػةع 

فهػػو حدػاتهو مػت علػػ  عّفػاظ ه ػ  ع   ػع عوػػذي  قةمػةف ه ػ   سم ػػو   عو ىػذع عوةعلػب عوػذي  ك ع 
ةعوػذي حػخمهو حقػةقهو عوشػخهدي. وقػس كػاف يالػاؿ عّخ دػي   لػزيا ىػاةعي   ػخاو مػت   ػي لخيمػي ل لم ػػل 
.  مػػػػا عوػػػػخادس   لمػػػػسـ ع لػػػػ لمسع  و  ػػػػخلا  حػػػػو كػػػػانةع  ه ػػػػةف كالػػػػي عوظػػػػخةؼ عوػػػػ  لػػػػبقر ع دػػػػةـ

  و  كت لاىا لذه عوظخةؼ ةباو ا  ل و  كت  خ يا مت لبلماتها.ع مير كا لخعنك د ياة لد ر ل
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ةمػػػع ذوػػػك لػػػاوخادس ياة لد ػػػر    خلكػػػب   ػػػي للم ػػػي  خمهػػػا عوقػػػانةف.  مػػػا " طدي ػػػو"  عوػػػ  ل  ػػػر   
عو ضػػ دي هػػت ه ػػس ةلػػػبل إوػػخعيا    لمػػس  كبػػير مػػت عوخلػػاؿ   لكانػػر لاثػػ  مػػا نقػػةـ  ػػو  دلمنػػا مػػت 

ه   نطاؽ  ةلع. وقس   ػ  هػبو ىػذع عوقػخعيا ع ااػ  ةلبلمالػو ووػاّنا    للماؿ    حدا    ةوكنو كاف
وقػػس كػػاف  ببػػاطي  ىػػةف عوشػػخ ت. ةقػػس كانػػر ياغب ػػو   قبػػةؿ ة  ػػ  عوضػػخيا عوػػا ـ مبػػ نسا إلى حػػالز 

  يرع ة    ذوك إلى ن ددي و د ي ه   نحة   مفخ منو.
خ  لبػػػلما". ة ػػػسةف ىػػػذه عوغػػػخ ا ةىكػػػذع لقػػػس كانػػػر  ػػػيرؿ ىػػػايا خ "عوغػػػخ ا عوػػػ  لػػػاو    ةق هػػػا ةةلػػػ

عوواهقي ع ذى ي ما كاف ونبد  عولما  عّخ  ف  و س  ماـ ع نسلاع عوشخس وقػة  علمحػةيا. ةىكػذع لػاف 
يا  ػػػي ياة لد ػػػر عوةعضػػػ ي ةمفهةمػػػو و  شػػػك ي ةلوػػػس و  ةعله هػػػا حػػػالظ ه ػػػ   ياةعك ع ا ػػػد ةه ػػػ  

.  ف علإيحػاو بأف ياة لد ػر كػاف ه ػ   طخ قي حداتهو ةمنهدهػا   ةوكػت ذوػك    كػت  اندػا ة ةف ثمػت
ه ػػػو بأف ملمخكػػػي  ػػػيرؿ ىػػػايا خ كانػػػر ح  دػػػي عوةقػػػةع      شػػػك   مػػػخع لس ػػػسع . ةقػػػس للمػػػخض عوػػػخادس 
ياة لد ػػر و هدػػةـ مػػت قبػػ  عولمس ػػس مػػت ع ػػ وفد  نػػو أػػي  ةقػػةع ىػػذع عّػػسث ع ػػخةع. ةوكػػت مػػ وفا 

نػػر مفالػػأا تامػػي  لد ػػا ةلػػو  لمػػا عوك ػػب ة وةوػػا  علجاملمدػػي منهػػا   لمػػةع ه ػػ   ف  ػػيرؿ ىػػايا خ كا
ع ػ وفد ةلجػاف عو  قدػل ع ن قػا  ولمػسـ ع لػ لمسع  عولمبػكخي عوكػا    ةكػا ةع  ةلعهػةف عوػ هو .  ةوقػػس 
عتهػػػػو عوقػػػػا ا عولمبػػػػكخ ةف ع  ةعلػػػػسةف    ػػػػيرؿ ىػػػػايا خ باو قػػػػاهس ةعوغبػػػػاو ةبالأ ػػػػو مػػػػنهو ع  مػػػػيرعؿ 

   General Walter C. Shortعؿ ةعوػػتر شػػةيا  ةعلجنػػخ  Admiral Husband E., Kimmelىا بانػس كد دػػ  
ةكػػاف ىػػ  و  ػػخ يد لامػػا م ػػ   ةويػػك عوخلػػاؿ عوػػذ ت كػػانةع ه ػػ  مػػ  عوبػػا خا علأميركدػػي عيا ػػزة    ةكػػانةع 

  نفبهو ض اا لاما  ك ا كانةع ع خاو مت عو هو ع ةلهي عودهو .
 ػػيرؿ ىػػايا خ كػػاف ةشػػدكا ل بػػب  ة   كػػت عوػػخادس لػػخعنك د   انػػة ياة لد ػػر  لم ػػو باف ع دػػةـ   

ةوكنػػو للم ػػس  ف  وػػلمس ع ةقػػلأ ة ز ػػسه تأ مػػا   إذ عنػػو  ػػسةف منػػاةياع  ياة لد ػػر ع دكدالد دػػي   مػػا كػػاف 
عوذي شنو عوداباندةف ه    يرؿ ىايا خ ودقع . ل  ػاذع  1941ىدةـ عوبا ع مت كانةف علأةؿ   ب بر 

خا  عّػػػخلا ةكأحػػػا غػػػير منظػػػةياا وػػػس  للمػػػ  ياة لد ػػػر ذوػػػك أ  نػػػو يا   عووػػػةياا ع شمػػػ  ةعلأهظػػػو  ػػػ
ملماياضػػا عشػػترعؾ عوػػة ا  ع   ػػسا   عّػػخلا    ي عنػػو يا   مػػا    ػػخةع  ةظػػت عنػػو مػػا   مػػا غ ػػايا 
ىذه عّخلا عولما دي عو اندي    لخع ةقر ممكت منض ا إلى عّ فاو  لاف ك  شاو قػس  ػذىب ىبػاو . 

 دػػي  ػػيرؿ ىػػايا خ كانػػر مخططػػي لػػ فا. لػػاف ع لم ةمػػا  ىػػذه ىػػا ع قسمػػي ع نطقدػػي عوخادبػػي  قةوػػي  ف ه 
ع قسمػػي   ىػػذع ع قػػاؿ   لكػػت ع ترعهػػا لس ػػسع  ػػ   ف عوةعقػػع  شػػير إلى  ف عوػػسود  كػػاف ملمخةلػػا لامػػا   

 None soةياكػػا كػػاف شػػس س عوةضػػةك ةعلجػػاو. ةياكػػا لكػػةف عولمبػػاياا عوسعيالػػي علأميركدػػي  ة عوقػػةؿ ع ػػأثةيا 

blind as those who will not see   ةلفبػيره  ف    حػس عشػس ه ػ  مػت  ةويػك عوػذ ت    خ ػسةف  ف
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 بوػػخةع   ػػير لفبػػير وقوػػخ ةلهػػي نظػػخ علأميركدػػد حدػػاؿ  ػػيرؿ ىػػايا خ .  مػػا وػػة نظػػخ  إلى علأمػػخ مػػت 
 منظةيا مخ  لأ   لاف عون اا  لدكةف ولمبا عو و و منها.

كشخ ك م  زـ للم ا مشػاياؾ لدهػا  كػ    : كاف ه   عوة ا  ع   سا  ف لس   عّخلا ع قسمي علأةلى
 ما للمندو عوك  ي  ةبخاؼ ذوك لاف عوفة    عّخلا عولما دي عو اندي لدكةف مت نودب  ةؿ علمحةيا.

  ةع د نػػػي ع ق وػػا  ي عولما دػػػي واق وػػػا  عودػػػابات ةعنفػػػخعط هقػػػس 1995 ف إهػػا ا لةحدػػػس ع اندػػػا هػػػاـ  
  ك هػػا هةعمػػ  لضػػدلأ لػػاحخ عي تجػػاه ىػػذه ع قةوػػي . للمنػػسما ع  ػػا  عوبػػةلد  ةلخعلػػع عونفػػةذ علأميركػػا 

كانػػر ع د نػػي علأ اندػػي  زهامػػي ى  ػػخ لبػػدطخ ه ػػ   ةياةبا باوكامػػ  . ةكػػاف إ فاقػػو   1941لػػاو عولمػػاـ 
  عحػػ اؿ مػػس ن  مةلػػكة ةودنغػػخع  عوبػػةلد د د   ةهدػػز علأ ػػاف هػػت لنفدػػذ ه  دػػي  لػػس عوب ػػخ وغػػزة 

ؿ ع لم  ػػي ه ػػ  عووػػةياا عواملمػػي و لمظ ػػي علأ اندػػي. ةقػػس لةقػػع عوك ػػيرةف  ف إ  ػػترع لػػببا   إوقػػاو عوظػػا
يح  عو سمير    اوي باوقةا عوشػدةهدي   ياةلػدا ه ػ  عوػخغو مػت قػانةف علإهػاياا ةعو ػألير عوػذي  وػسيالو 

ةقػػػسمر كةلبػػػو ضػػػخةلا ع بػػػاهسع  ع ا  ػػػي إلى عوػػػسةؿ عّ دفػػػي    1941عوػػػة ا  ع   ػػػسا هػػػاـ 
 ةؿ علمحةيا.حخلا ضس  

 ف لدطخا عوداباف ه   مةعطت عو ػخةا   منشػةياا   ةع بػاحا  عوضػو ي مػت عووػد عوػ  بالػر  ػر 
نفةذ علجنة  عوداباندد مضالا  عودها عو ةلع   لنةلا شخؽ  لدا ةمػا علػ  بلمو مػت لػهةوي عوةوػةؿ إلى 

 1941ف علآلػدةي هػاـ نفي شخكي ع نس عوشخقدي ع ةونس ي كانػر هةعمػ  ياادبػي   للمػ  ةضػع عودػابا
    ه    يالالو.

ة   نقذ  خ طاندا إ  عوشػلمب عوشػداع ةعوقنػاؿ علإ  دػزي .  ةوكػت باونبػبي وخةلػدا لقػس كػاف علبػاهها 
عوشالع ة ياعضدها مترعمدي علأطخعؼ هاما ملمدقا لقي  ه   ما  بسة   و  قدل عوغ بػي ولأ ػاف   حا ػي 

وة  لس   عوة ا  ع   ػسا ةكػاف يمكػت  ف  كػو  1942ـ علأمخ .  ةما كاف و  خلا  ف لن ها ها
 ةؿ علمحػػةيا ع هد نػػي ةعوخادبػػي ها ػػا   لمػػزؿ عمخ كػػا هػػت علألػػةعؽ ةعو ػػخةع    ةياكػػا    بػػ طع علأميركدػػةف 

علأ اندػي ةعوقنب ػي عوذيا ػي عوػ     V-2ل 2عوبقاو وامس ت  ة م   لمد ّخ  هو   ح   سةف وةعيا خ ا  
 عل وسعمها. كت مناص مت 

 ف  1985ىػػػػػػذع ع  وػػػػػلأ  ػػػػػةـ عوخع ػػػػػػع مػػػػػت حز ػػػػػخعف هػػػػػػاـ  George Gallupةع  ػػػػػ  لػػػػػةيالا غػػػػػاوةلا 
ع لػػ طاها  عوػػ   خ هػػا ع لمهػػس عو ػػا ع وػػو  ظهػػخ  تأ دػػسع شػػلمبدا وػػس ةؿ علأميركدػػد عّػػخلا عوكةندػػي 

قػػس للم ػػر  عو اندػػي . ه ػػ   ف عوػػسهو عوشػػلمس    كػػت كالدػػا  إذ  ف ع لماياضػػي عوبدالػػدي وػػس ةؿ عّػػخلا
 مت عوولمة ي لخ خ مبة ا عوقخعيا ةقانةف علإهاياا ةعو ألير   عوكةنغخس عوذي كاف م  نلما.

:  ف ع لماياضي عوبدالدي وس ةؿ  ميركػا ملمػترؾ عّػخلا عولما دػي عو اندػي كػاف ممكنػا عو غ ػب  ع قسمي عو اندي
لػػ فزع   ميركػػا . ه دهػػا  ةعلػػطي ىدػػةـ هندػػلأ ةحشػػا ضػػس عوػػة ا  ع   ػػسا    كػػةف   ػػا هػػت ع
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ةقس لبل و خادس ياة لد ر  ف  ه ت  اؿ حم  و عوخئالػدي  ػةـ عو اثػد مػت  ك ػة خ لشػخ ت علأةؿ هػاـ 
" ف  ة    وػػػػت  ػػػػذىبةع ةوػػػػت  ػػػػزلا لػػػػو     ػػػػي حػػػػخةلا  لنبدػػػػي   ةباوطبػػػػع إذع ىة نػػػػا ل ننػػػػا  1945

 ..  ودس كذوكأ"لنقال  ل ذع قاـ  حسىو كها  نا  للمنساذ وت لكةف ل ك عّخلا  لنبدي 
 Nye Senateوقػػس يج إظهػػايا ع لماياضػػي ه ػػ  عشػػترعؾ ع اندػػا   عّػػخلا مػػت  ػػاؿ لجنػػي  ي عوشػػهيرا 

Committee  عو ا لمػػي و كػػةنغخس ةعوػػ  لةوػػر عو  قدػػل   مكالػػب  غندػػاو عّػػخلا عولما دػػي علأةلى. ةقػػس
اـ   ع ةقػػػلأ ع لمػػػا ي   بألػػػ ةلا مػػػترع ي بالبػػػاؽ ةعن ظػػػ Charles Lindberghشػػػخك لشػػػاياوز ودنػػػس يرغ 

و  خلا    ةلاط ع  لبي علأميركدػي علأةلى  ذوػك  ف ملماياضػي عوكػةنغخس للم ػر مػت عووػلمب لخ ػخ 
 قانةت علإهاياا ةعو ألير  ةع سمي علإوزعمدي.

ةىكػػذع ل ػػو  كػػت  مػػػاـ إ عياا عوػػخادس لػػخعنك د ياة لد ػػػر لػػة  ىدػػةـ ه ػػػ  علأميركدػػد  لمطدػػو مةقفػػػا 
نفس  ب طدع  ف  بػكر ع ن قػس ت وػس ةؿ عّػخلا ة ةحػس عوػبا  تجػاه ىػذع   اقدا ىة عوسلاع هت عو

 ع ةضةع.
:  ب  ف لكةف عوداباف ىا عوطخؼ عوذي  با يا لدػةـ ه ػ  عوػة ا  ع   ػسا . لقػس  ع قسمي عو او ي
عو  ػػػسي علأميركػػػا   علمحػػػدي علأط بػػػا. ل ػػػو لف ػػػي ع لػػػ فزع ع  علأميركدػػػي ةمنهػػػا  Hitlerيالػػا ى  ػػػخ 

  Icelandاؿ عولمبػػػػكخ ي عوفلم دػػػػي م ػػػػ  : لةلػػػػو لػػػػفت عّخعلػػػػي عوب خ ػػػػي   قةعلػػػػ  نحػػػػة   بػػػػ نسا علأه ػػػػ
ةع حػػ اؿ عولمبػػػكخي  ػػػا ةعوبػػػفت عو دايا ػػػي ع بػػػ  ي ةع د ػػػا  ه ػػػ  عوغةعوػػػا  علأ اندػػػي كػػػ  ىػػػذه 
 عولم  دػػػا      لف ػػػي   لةودػػػس يا  للمػػػ    ػػػات ه ػػػ   ميركػػػا .  ةىكػػػذع يالضػػػر   اندػػػا ع لػػػ فزع ع  ة 
 للم ت عّخلا ه   عوة ا  ع   سا   لكاف ه   عوة ا  ع   سا عف لب فز عوداباف وس ةؿ عّخلا.
ة ه ت ياة ل در هت إلخعوع  ل       هقػةبا  عق وػا  ي ضػس عودػاباف كوطػةا  ةلى .  ةقػس عه ػبر  

ا   حقدقػي ىذه عولمقةبا  يا عع  ه   هسةعف لػد  عودػاباف ه ػ  عووػد   ة  للم ػبر علػ فزع ع   ةوكنهػ
علأمػػخ كانػػر كػػذوك .  ةلبػػع ذوػػك مقاطلمػػي ةحظػػخ ه ػػ  عّس ػػس   ثم عوػػنفي ثم يج تج دػػس علأياوػػسا ة 
ع ةلة ع  عوداباندي   عوة ا  ع   سا .. ةىذه ع  ايالا   ةلػس  يا  للمػ  لػةياا  ةعضػ ا  ةمنطقدػا  

ع نػػس ز ع ةونس ػػي لأوػػبي ضػػخةياا   ف  وػػ  عودػػاباف ه ػػ  عوػػنفي مػػت مكػػاف   ػػخ   ةىػػة شػػخكي شػػخؽ 
 علأمخ عوذي  لمني عهاف عّخلا.

ةكاف قخعيا عودػاباف   لمز ػز عح داطاتهػا عونفطدػي عوػ  لكفػا  ػسا لػ ي عشػهخ  زا تهػا  ا ا كبػيرا قػس ةضػع 
مةضع عو طبدل  لمس لهة  مضندي ةمباح ا  شاقي مع علأميركدد مندر باوفش  عوػذيا ع . ة   بػ طع 

ي نػػػػػػةعا عوػػػػػخادس ياة لد ػػػػػػر عوػػػػػػ   ضػػػػػػ خ  هػػػػػسـ إلبػػػػػػاك ع ػػػػػػاؿ وندػػػػػػاك عودػػػػػاباندةف  ف   بدنػػػػػػةع حقدقػػػػػػ
 ع فاةضا .
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 Kichisaburo Nomuraةكػػاف عوبػػفير عودػػابات وػػس  عوػػة ا  ع   ػػسا ع  مػػيرعؿ كدشػػا لػػا ةياة نةمػػةياع 
باو فاةض مػع  1941قس ل ق  للم د ا  مت حكةم و   عوبا ع هشخ مت نةل بر لشخ ت عو ات هاـ 

  مبػلم   خمػا إلى حػ  ع لمضػا  عوقاا ػي  ػد  Cordell Hullعلأميركػا كةيا  ػ  ىػةؿ ة  ػخ ع ايالدػي 
عوب س ت ةهة ا  ميركا إلى ش ت عوػنفي إلى عودػاباف . ة ػسع  ف علإنػذعيا عوػذي ةلهػو ىػةؿ  ػةـ عوبػا س 

قػػس وػػد   طخ قػػي   لػػسع  مػػاـ عودػػاباندد   ػػي لخوػػي  1941ةعولمشػػخ ت مػػت نػػةل بر لشػػخ ت عو ػػات هػػاـ 
 مشخؼ ةيحفظ ماو عوةلو لة  ع ه سعو .  دايا

" ف عودػػاباف   تهػػس   ميركػػا   ػػ   1941  بػػ بر  William Randolph   3ةك ػػب ة  دػػاـ ياعنػػسةولأ 
 ف عوػػة ا  ع   ػػسا ىػػا عوػػ  تهػػس  عودػػاباف". وقػػس كػػاف  قػػا ةوكػػت وػػدس باونبػػبي  لمظػػو علأميركدػػد 

ور ةلهي عونظخ عوبػااسا منػذ ذوػك عوةقػر حػ  علآف لةعو   ذوك عوةقر  ة   ةق نا عّا  . ةما ع
 ف نةمةياع كاف لقي قنب ي   اندي ةلػ اياع   اندػا ّدػب نشػاطا  عودػاباف ةعلػ لمسع عتها وضػخلا مدنػاو 

 –ةقػػس للم ػػر  – ػػيرؿ ىػػايا خ. ةكػػاف يمكػػت و   ػػا ل   ف لػػةلخ و ػػة ا  ع   ػػسا إحبالػػا بالأمػػت 
  ياعغبػػػػد   حػػػػ    مػػػػي علإمػػػػسع  عونفطػػػػا  ػػػػسةف مةعلهػػػػي ةكػػػػاف نةمػػػػةياع ةعودػػػػاباف عوػػػػ  يم  هػػػػا وػػػػا قد

هبػػػكخ ي.  حػػػا حالػػػي ياة لد ػػػر و  ػػػخلا ةللمطشػػػو  ةضػػػها عوػػػ  للم ػػػر مػػػت ىػػػذه ع فاةضػػػا  ولمبػػػي 
 سعع ةمخعةغي. لقس كانر  ميركا ةودس عوداباف عو  لفاةضر " بةو ندي" ةكانر عون ددي عو   ياع ىػا 

ة  ػػخ عّػػخلا  Henry L. Stimson. ةك ػػب ىنػػخي ل د بػػةف لػػخعنك د ياة لد ػػر لةقػػع ع دػػةـ عودػػابات 
"  ف ع بػػأوي لػػ  وو   كدفدػػي مناةيالنػػا  ػػو اعودػػابافل وكػػا  ػػخىو  25/11/1941علأميركػػا  ػػةـ 

إلى مةقػع إطػػاؽ عوخواوػػي علأةلى".  ة بػػسة عنػػو    كػػت ه ػ  ه ػػو بأف عوبػػالا ع  فػػا وػػس ةؿ عّػػخلا 
.  لبلمػػس  يا لمػػي  اـ مػػت ىػػذه علألكػػايا   ة لمػػس ثاثػػي  اـ مػػت  عولما دػػي عو اندػػي كػػاف ه ػػ  ةشػػك عف  فػػ ي

إنػػذعيا ىػػةؿ ذي عولمشػػخ نقػػاط   ع ػػذ عودػػاباندةف قػػخعياىو و نفدػػذ ع دػػةـ عوػػذي طػػاؿ عو وطػػدي وػػو ةطػػاؿ 
 لةقلمو ه    يرؿ ىايا خ.

وقػس  خىنعػا ه ػ  لػػةلخ عّػالز ه ػ  إلػخعوع  ياة لد ػػر   لقػس   ياؾ  ف عّ فػاو لدوبػخةف عّػػخلا  ةف 
ياكي  ميركدي   ةكانر ع لماياضي عوبدالدي ّالي إلى ىدةـ  بكر ع لماياضد ة ةحػس علأمػي ةم ػل مشا

 ياغبي   عوفة  ةع ن وايا   ةعل هسلر عوداباف كةحا  سة ا ع ةعيا  ةم شلمبي ع و زعما  عولمبكخ ي .
ا عودػػاباف ةعضػػ ا . ة ػػنفس ع قػػسعيا كػػاف ةضػػةك ع ةقػػلأ عودػػابات.  مػػ 1941ةكػػاف مةقػػلأ  ميركػػا هػػاـ 

لكػاف بإمكاحػا إمػا  ف  طػة إلى علأمػاـ   شػخؼ ةعباو ةإمػا  ف  Hirohito زهامي علإمبرعطةيا ىيرةىد ة 
شػخقا نحػػة  29/11/1941لترعلػع لد  قهػا ع ػػزي ةعولمػايا. ةقػػس ع  ػاياةع  ف   قػػسمةع إلى علأمػاـ  ػػةـ 

 ىاةعي .
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عوبػػبب خع ا   علمحػػدي ع ػػا ي :  كػػاف وػػس  عودػػاباف لػػبباف منطقدػػاف  ها ػػي علألػػطةؿ علأميركػػا عوػػ
:  ف علأميركدػػد  هطػػةع عودػػاباندد عّػػالز ةع ػػبريا و هدػػةـ مػػت  ػػاؿ يالػػا يالػػع عّظػػخ عونفطػػا   علأةؿ 

:  ف عودػػػاباف قػػػس من ػػػر ىػػػسلا شػػػس س عوةضػػػةك إلى  يالػػػي  ن فػػػا ع طػػػأ   إوػػػا  و. ةعوبػػػبب عو ػػػات 
ةعوبدطخا ه   شخقا ع نس ز ع ةونس ػي ىػة  لاوشاو عوةحدس عوذي  قلأ  دنهو ة د عو غ ب ه    لدا

علألطةؿ علأميركػا ع  بػر بإحكػاـ   مدنػاو  ػيرؿ ىػايا خ   علمحػدي ع ػا ا . وقػس ةوػلأ عوػبلما ىػذع 
 علألطةؿ  بهو مةلو نحة وسةيا عوداباندد   وكنو كاف هباياا هت طلمو   مودسا .

 باغ ي  احا مذىا   ةذوك مػت  ػاؿ وقس  هطدر عوب خ ي عوداباندي عوفخوي وكا تجلم  مت عوضخ ي ع
ل ب ي مت عوقخعياع  علأميركدي عوػ  للم ػر مػت عوفشػ   مػخع مبػ  دا. ةللم ػر ىػذه عولمةعمػ  ةعوقػة  
ع بػػػاهسا    ميركػػػا ةعودػػػاباف ع دػػػةـ ه ػػػ   ػػػيرؿ ىػػػايا خ مػػػت علأمػػػةيا عوفلم دػػػي عّقدقدػػػي   ةكػػػاف عوبػػػ عؿ 

 لا ي  نلمو   لأنو ه و كةهس ع دةـ   ضا.عوةحدس ىة : ى  كاف ياة لد ر  لم و أ  ةتأتي علإ
ةمػػا كػػاف  لمخكػػي  ػػيرؿ ىػػايا خ  ف ل ػػ  مفالػػأا لأي شػػوو وس ػػو ملمخلػػي  لػػخعيا عو  خكػػا  عوس  ةمالػػدي 
ةعولمبػػكخ ي عوػػ  لشػػبو ولمبػػي عوشػػطخن    ةعوػػ  لػػبقر  ػػيرؿ ىػػايا خ .  كػػاف ياة لد ػػر  لم ػػو  ف ىدةمػػا 

يا لمي عوسلاع هػت عوػنفس ةمػا لػةلخه مػت مدػزا   اقدػي لدقع  لأنو كاف  خ س ىذع ع دةـ ح    ب ي  ذ
ذع   لػػػس ياعلػػػوي. ةكػػػاف ياة لد ػػػر  لم ػػػو  نػػػو    لمػػػس و دػػػاباف مػػػت  دػػػايا لػػػة  ع دػػػةـ مػػػا  عمػػػر 
ع فاةضا  مت عل  عل يناؼ ش نا  عونفي إلى عوداباف   لفا إلى ن ددي. ة ذوك  كػةف قػس  لػع 

ةهػػزتهو .   ضػػلأ إلى ذوػػك  ف ياة لد ػػر كػػاف ملمندػػا عودػػاباف إلى عك ػػخ ممػػا  بػػ ي  ػػو كػػبرا ىو عوػػةطني 
كلمخلػػي ع ػػسؼ ةذوػػك  ببػػاطي لأنػػو    كػػت ىنػػاؾ  ي مكػػاف   ػػخ منطقػػا وشػػت ع دػػةـ ه دػػو. ة قػػةؿ 

:"   ي مكػػػاف لةعلػػػس لدػػػو  Major General George V. Strongع ددػػػةيا لنػػػخعؿ لػػػةيالا لػػػترةن  
ىػػايا خ ىػػة ع ػػسؼ عوةحدػػس ع  كػػت  ف  علألػػطةؿ كانػػر  طػػةياا عو لمػػخض و هدػػةـ ل زع ػػس  ةكػػاف  ػػيرؿ

 علألطةؿ كاف م ةعلسع لدو".
 

ةمت عولمةعم  علأ خ  عو  لةحا با  دايا  يرؿ ىايا خ ىسلا و هدػةـ ىػة علػ لمسع ع  عوب خ ػي علأميركدػي 
ىػػا  طػػي  Operation Orange ػػةض حػػخلا مػػع عودػػاباف. ةكانػػر ه  دػػي عوبرلقاوػػي  1924منػػذ عولمػػاـ 

علػ وسـ ع  مػيرعؿ  1932ام  مع ىدةـ ابات ه ػ   ػيرؿ ىػايا خ. ة  عولمػاـ عوب خ ي و  ةعلهي ةعو لم
ة ثناو تأ   و  ةيا عوداباف   لسيا با  ه  دي عوبرلقاوػي طػااخع   Admiral Harry E. Yarnellىاياي اياند  

 ق لمر مت حام   عوطااخع  ودكبنغ ةف ةلاياعلةغا و قةـ  نداك  قولأ مدنػاو  ػيرؿ ىػايا خ باوقنا ػ . 
ا  بأف ع ػػخعقبد عودػػاباندد كػػانةع م ةعلػػس ت  ػػاؿ عولمػػخض هنػػسما ةعلػػو علألػػطةؿ مػػا أػػا ع شػػك ي ه  ػػ
نفػس عوشػاو  King. ةقػس للمػ  ع  مػيرعؿ كنػ  1938هػاـ     Fleet Problem XIXولألػػطةؿ   19
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 1931  لػػخ ت عوبرلقاوػػػي ع  اثػػػ  . ة   كػػػت ثمػػػي هػػػسة   ػػػخ م ةقػػػع  ة  ىػػػسؼ   ػػػخ . ةمنػػػذ عولمػػػاـ 
   ط ػػب مػػت  خ ػػا علأكا يمدػػي عوب خ ػػي عوداباندػػي  ف  ك بػػةع هػػت "كدفدػػي لنفدػػذ ىدػػةـ ه ػػ   ػػيرؿ با

 Jamesع  مػيرعؿ لػد س يا  شايا لػةف ىػايا خ". ةىنػاؾ هػاماف   ػخعف لػس خعف باوػذكخ . لقػس عهفػا 

O. Richardson   كقااس ولألطةؿ علأميركػا   علمحػدي1941مت منوبو   علأةؿ مت لبرع خ شباط   
ع ا ا  لمس ثاثي هشخ شهخع مت عل اـ مهاـ منوبي ىذع   ةذوك لإوخعياه ه   ضخةياا  خ ػك قطػع 
علألطةؿ مت  يرؿ ىايا خ إلى لاح  علمحدي ع ا ا مت عل  ضػ اف مز ػس مػت علأمػت   ةقػس حػ    ػو 

 عوذي لقب  مخاطخا إ قاو ع لطةؿ    يرؿ ىايا خ . Kimmelع  ميرعؿ كد د  
نػػػػاؾ قاهػػػػسا  ميركدػػػػي ةعحػػػػسا مةضػػػػةها و دالةلػػػػدي. لقػػػػس عهترضػػػػر ع لػػػػ وباياع  لندػػػػا : كانػػػػر ى

علأميركدي شبكي  خ طي اباندي وبيرؿ ىايا خ لظهخ ع ةعقع علمحػس ا  سقػي وكالػي عوبػفت عوخعلػدي   ع دنػاو. 
س ة ا كاف لخعنك د ياة لد ر  لم و  ف ع دةـ قس  قع  ة لم و ع سؼ عوةحدس علمح  ػ   ػذع ع دػةـ   لقػ

 قػػػا ه دػػػو  ف  دػػػب ه ػػػ  لػػػ عؿ   ػػػخ لقػػػي ىػػػة مػػػ  يح  ػػػ  ةقػػػةع ع دػػػةـ .  ف لوػػػاهس عو ػػػةلخ   
ع نطقػػػي ةعونػػػالو هػػػت هةعمػػػ  هس ػػػسا منهػػػا علإنػػػذعيا ذة عونقػػػاط عولمشػػػخ عوػػػذي ةلهػػػو ىػػػةؿ إلى نةمػػػةياع 

  2/12/1941ةعو غدػػيرع    عّكةمػػي عوداباندػػي ةع  فػػاو  لػػطةؿ حػػاما  عوطػػااخع  عودػػابات  ػػةـ 
لػػكة   لهػػػزا عوالػػ كا ةعوخع  ػػة  ةعو   ػػػدي عوػػذي  شػػايا إلى عح  ػػػاؿ ةقػػةع ع دػػةـ   هط ػػػي مػػع 

حا ي علألبةع  ة إحس  عولمطا  علأ خ  . ةإف ملمخلي عو ايا خ عولمبكخي عودػابات ةكػ  ىػذه عولمةعمػ  
  ظهخ    ا  ةعض ي ه    ف عوداباندد قػس  قةمػةف لدػةمهو  وػةياا مباغ ػي ةمػت ثم  لم نػةف عّػخلا

 م زعمنا ذوك مع ع دةـ .
ةكانػػػر ع وػػػا خع  علأميركدػػػي قػػػس ح عػػػر يامػػػة  عوشػػػدفخا عوداباندػػػي ة ػػػذوك كػػػاف ياة لد ػػػر ه ػػػ  ه ػػػو  ػػػخ  
عوداباف ه   إنذعيا ىػةؿ. ةه ػو   ضػا  ف عّكةمػي عوداباندػي ط بػر مػت لػفاياتها   ةعشػنطت لػسمير كػ  

لبػ و إلى ة  ػػخ ع ايالدػػي علأميركػػا    مػا وػػس ها مػػت ةلػاا  ة  ةع  عوك ا ػػي عوبػػخ ي _ عوشػػدفخا _ ةعف
يالػػػاوي  اوػػػي. ةقػػػاؿ  7/12/1941مةهػػػس     لمػػػس  عولماشػػػخا وػػػباحا   ةقدػػػر ةعشػػػنطت مػػػت  ػػػةـ 

 " ف ىذع  لمني عّخلا" ةوكنو    فلم  شديا  ع عو ذوك . 6/12/1941لخعنك د ياة لد ر  ةـ 
ياة لد ػػر  ف  لم ػػو بأف ع دػػةـ  مػػا ع اوػػي عوػػ    منسةحػػي منهػػا ىػػا عنػػو كػػاف   لمػػد ه ػػ  لػػخعنك د 

ه ػػػ   ػػػيرؿ ىػػػايا خ لػػػدقع   ةلػػػ  بر عوػػػس ا  عوظخلدػػػي عوفلم دػػػي حقدقػػػي ذوػػػك. ةنلمدػػػس لخلدػػػب ةلوػػػندلأ 
مخعحػػ  عوبػػدنايا ة ه ػػ  عون ػػة عو ػػا  : تجػػس  ميركػػا  ف مػػت عوضػػخةياي  ف لػػس   ملمػػترؾ عّػػخلا عولما دػػي 

لػػػػدي وػػػػس ةؿ  ميركػػػػا عّػػػػخلا عو اندػػػػي  ةمػػػػت علػػػػ   ف لػػػػ  كت مػػػػت ذوػػػػك ةل  ػػػػلأ ه ػػػػ  ع لماياضػػػػي عوبدا
. ةعودػػاباف ىػػا  ةو كبػػب إهػػا ا لةحدػػس عوػػبا    عوػػبي   مػػا  ف ل لمػػخض عوػػة ا  ع   ػػسا إلى ىدػػةـ
عوب ػػػس عوةحدػػػس عوػػػذي يمكػػػت  ف  كػػػةف ع هػػػالو  ةىػػػة قػػػا يا ه ػػػ  ذوػػػك. ةقػػػس يج لػػػةلير عّػػػالز ةعوػػػسعلع 
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ؼ ةعوفخوي وشت ع دةـ ةقػس عحبػت و داباف و نها لذه ع ه ي   ذوك عوسعلع قس ل     لةلير ع س
 عوداباندةف إى باؿ عوفخوي ة    ةعنةع .

قػػاـ لػػخعنك د ياة لد ػػر بالأهػػسع  ةتهديػػي عوظػػخةؼ عوػػ  تجلمػػ  شػػت ع دػػةـ منالػػبا ةقػػس عهػػس عوترلدبػػا  
ه   نحة ةعضي لإ ا  ىسؼ   و ل بد و   مدناو  يرؿ ىػايا خ  ةوػذوك لػا  لمقػ   ف  كػةف غػالا هػت 

 ي لدنط ل لدو ع دةـ عودابات .ع ةهس عوذ
ىػػ  كػػاف كػػ  ذوػػك قػػس يج   ل بػػ ي مػػت ع وػػا لا  ع ذى ػػي  ػػ  عوػػ     قػػسيا عولمقػػ  ه ػػ  لوػػس قها 
ةكدلأ حو ر ك ها  ترلدب  كو و  و  شك  ياعاع ..     شك  كاياثا أ له  كاف كػ  مػت لػاك 

ةة  خ عّخلا ىنػخي  Hullيالدي ىةؿ عوب خ ي ةعلجد  ةكبايا مب ة  عوسةوي ةعوخادس ياة لد ر ةة  خ ع ا
 .George Cةيااػػدس علأياكػػاف عولمامػػي و دػػد  علجنػػخعؿ لػػةيالا ماياشػػاؿ  Henry L. Stimsonلد  بػػةف 

Marshall  ةياادس عولم  دا  عّخ دي عوب خ ي ع  مػيرعؿ ىاياةوػس لػ اياؾHarold R Stark   ةقػا ا عوةحػسع
  ىػ  كػاف كػ  ىػ  و حمقػ  ةغػير  Short ةعلجنخعؿ شةيا  Kimmel  ىاةعي ةمنهو ع  ميرعؿ كد د  

 كفاو    ب طدلمةف لقس خ ع ةعقلأ  ةى  كاف ك  ى  و له ي    لم  ةف مػا  ػسةيا حػة وأ  ف نظػخا 
لػػخ لمي تجلمػػ  م ػػ  ىػػذع ع لػػ ن الا مبػػ  دا مػػت عوناحدػػي عوفلم دػػي   ذوػػك  ف ىػػ  و عوخلػػاؿ  ملمػػةف 

كد دػ  ةشػةيا  قػس يج لضػ د هو  شػك  ظػاىخي    ذكداو ة  يمكت و  ػخو  ف   قبػ  مقةوػي  ف كػا مػت  
ك ا  ف   خ ت م ػ  ىػةؿ   لد  بػةف ةلػ اياؾ    كةنػةع ه ػ  لػاحي مبػخك عولم  دػا  وػيرةع عووػةياا  
كام ي. ةوكت  حسع    ب طدع  ف  شك    ف ياادس علأياكاف عولمامي علجنخعؿ لػةيالا ماياشػاؿ ةعوػخادس 

عوذكاو ةعلأ لمدي   إذ كاف وكػ  منه ػا باع طة ػ  علأميركا لخعنك د ياة لد ر كا  ه   قسيا هاؿ مت 
  عوش ةف عو ايامدي ةعولمبػكخ ي   ةلاػا  ذكػ  مػت  ف  قلمػا ضػ دي  وػي مػت ىػذع عوقبدػ   ة لػقطي قال ػي 

 ه   ىذع عون ة. 
ةياكػػا كانػػر علأحػػسعث  ك ػػا عوػػسيا عو ػػايا خ حك ػػو  شػػأحا.. ل بػػ ي   لوػػسؽ مػػت عوةقػػااع . ةوكػػت 

عوطايااي عو  كاف  شلمخ لا علأميركدػةف  لخعاهػا ةعّػالز عوػذي عحبػت ع  دػاياه  عّالي ع   ي ةعوضخةياا
_   Bushidaإلى  يالػػي عوبرعهػػي مػػت علػػ   فدػػز عوقػػانةف علأ اقػػا و   ػػايا د عودػػاباندد _عوبةشػػدسة 

ع لػ  الي   عوق ػاؿ   لػبد  علإمبرعطػػةيا ة   ةقػا  عّػخلا  كػ  ل ػػك علأحػسعث قػس  لدػس لنبػػدقها 
ها ةإ خعلها عةكبترعودا و بسة  طػي ذع  تأثػير ه دػل.  ف عو نػاغو  ػد لز يػا  ىػذه علأحػسعث  تأودف

  كا   ةحا بأف ك  شاو قس لاو ك ا عووسلي .
" تجلمػػ  ع قػػسما  ةعون ػػاا  عوػػ  لةوػػ نا إودهػػا ةعقلمدػػي   ف علأحػػسعث عوػػ      إلى ذوػػك "عودػػةـ ع شػػ ةـ

 إلى  يالي  ب  د  ملمها نفدها  ة لفندسىا .
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 ف ملمدػػزا عودػػاباف ع ذى ػػي   عو دس ػػس ةللمػػ  عودػػاباف  ةوػػي هوػػخ ي حس  ػػي مػػت  ةوػػي  ػػس    طةعتهػػا 
علأةلى من وػػػلأ عوقػػػخف عو الػػػع هشػػػخ   ةىػػػا ىػػػا لق ػػػو   حػػػخلا ضػػػخةس   مفػػػخ  ػػػا منهػػػا .  ةمػػػت 
لػػوخا  عوقػػسيا  ف لكػػةف عوػػة ا  ع   ػػسا ىػػا عوػػ   ػػس   بأحػػسعث ىػػذع عو غدػػير. ةقػػس علػػ  س  

مقةمػػا   نػػػاو قةتهػػا  1955ةه ػػ  ياةلػػدا   عولمػػاـ  1895مػػت عن وػػايَا ها ه ػػ  عووػػد هػػاـ  عودػػاباف
 عولمبكخ ي ةه   علأ و عوب خ ي منها ةعو   ذعقر عوداباف طلمو عو ةلع علإق د ا.

ةقس  مس  عّخلا عولما دي علأةلى عوداباندد كا  لمز  مػةقلمهو ه ػ  لػاحي عوقػة  عوسةودػي عوخادبػدي  ك ػا 
و عوداباف ه   مم  كا  ع اندي لا قي   علمحػدي ع ػا ا لضػا هػت غػاياع  م ق ػي ةلػس ا   ف عل دا

ةق دػػي   عّػػخلا علأى دػػي عوػػ  مزقػػر ياةلػػدا  قػػس  ليا شػػهدي عودػػاباف ة لػػاؿ ولمالػػا ملمػػز ع وػػس ها ع دػػةؿ 
 عو ةللمدي ه   حبالا عوغير .

  ع ػػػاـ ةعلألػػػةعؽ إلى إق ػػػاـ ةقػػػس     عو وػػػندع كػػػا  نطػػػةي ه دػػػو مػػػت حالػػػي مالػػػي ةةعضػػػ ي و  ػػػةع
عوداباف ح بي عو نػالس ع ق وػا ي مػع عولم اقػد عو ق دػس د ةلاػا :  خ طاندػا ةعوػة ا  ع   ػسا. ة    

إلى إ ضػػاع ىػػذع علإق ػػدو وبػػدطخا علجػػد  عودػػابات ةمػػا لبلمػػو مػػت إنشػػاو  1931حػػا ث منشػػةياا هػػاـ 
حكػػو   ػػخ  باطػػخا عووػػد ىنػػخي  ػػة ا   ػػر independent” Manchukuo“ ةوػػي "منشػػةكة ع بػػ ق ي" 

Henry Pu-yi  ةهنػػسما شػػدبر هوػػبي علأمػػو إلػػخعوع  عودػػاباف عنبػػ بر علأ ػػيرا مػػت علإق ػػدو هػػاـ .
.  ة  لكت لدطخا علجد  ه   منشةياا ل بب    عم س  لدطخلو ه ػ  عّكةمػي عوداباندػي  1932

 ذعتها   ضا .
عـ و و  إلى  عاخا عّخلا عوكةندي عو اندػي . وقػس  لةللمي وسعاخا عووس 1937ةغز  عوداباف عوود هاـ 

كانػػػػر حػػػػخلا عوزمػػػػاف ةع كػػػػاف حدػػػػث نق ػػػػر عّكةمػػػػي عووػػػػدندي هاوػػػػ  ها   مػػػػا ةياعو حػػػػخ انغ ػػػػزي 
Yangtze River   إلى لشةنكدن  Chunking  . 

ةقبدػػػ  ىػػػذه علأحػػػسعث كانػػػر عوب خ ػػػي علأميركدػػػي قػػػس  ػػػس   علػػػ لمسع عتها و  ػػػخلا ع  ةقلمػػػي مػػػع عودػػػاباف 
انػػر هبػػاياا "عوبرلقاوػػي" ىػػا عوشػػدفخا عوبػػخ ي عوػػ   ط قػػر ه ػػ  ع لم ػػس ت علمح   ػػد ة ظهػػخ  عو  ػػايا ت ةك

 عو  لةقلمر غاياع  لة ي ه    د  ىايا خ عنو يمكت علإقسعـ ه دها .
لػػةلى ع  مػػيرعؿ ىػػاياي ايانػػ  قدػػا ا  ةؿ " عولمػػالا عّػػخلا"  1932  عوبػػا ع مػػت لبرع ػػخ شػػباط هػػاـ 

“War Game”  إقامػػي عوػػسود  ةعلإثبػػا  ه ػػ  ه  دػػي مها ػػي  ػػيرؿ ىػػايا خ .  ةلنفدػػذع  ػػذه ةعلػػ هسلر
طػػااخا ةىا ػػر  ندػػاك تاـ مدنػػاو  ػػيرؿ ىػػايا خ  ػػر لػػني عوظػػاـ ةقبػػ  ثاثػػد  152عو لمبػػي  ق لمػػر 

 قدقي مت  زةغ لدخ عودػةـ ع ػذكةيا   قبػ   ف للمػة  لػا ي إلى مخع ضػها ه ػ  مػ  حػاما  عوطػااخع .  
 ولمبكخ ةف عوداباندةف مةلة  ت  خقبةف ىذه عو سيا با  .ةكاف ع خعقبةف ع
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ةكػػاف عوندػػاك ح دػػلأ ع  مػػيرعؿ كدػػن     خ ػػك عوقػػةا عوضػػايا ي    لػػطةوو و كػػةف   مكػػاف  بػػ ي 
  ة   كػػػت ىنػػػاؾ مػػػت  ىػػػسعؼ   ػػػخ  هػػػسع  ػػػيرؿ ىػػػايا خ  1938با دػػػةـ ه دهػػػا    ػػػيرؿ ىػػػايا خ هػػػاـ 

ط قػػر عوخواوػػي علأةلى م ذنػػي  بػػسو عّػػخلا عولما دػػي عو اندػػي ةعلألػػطةؿ ع  ةعلػػس   علمحػػدي ع ػػا ا   ةعن
ةكػػػػاف ع ن بػػػاه عولمػػػػا ا متركػػػػزع  1939هنػػػسما غػػػػز  ع اندػػػػا  ةونػػػسع   علأةؿ مػػػػت لػػػػب  بر    ػػػةؿ هػػػػاـ 

ةمةلها نحة  ةياةبا   نحػة  لػدا ةعق نلمػر عودػاباف  قبػةؿ ع شػاياكي   عّػخلا إلى لانػب كػ  مػت ع اندػا 
 ع  عوكال ي عو  حقق ها عوقةع  علأ اندي    ةياةبا عوغخ دي .ةإ طاودا  لمس ع ن وايا 

ةكػػاف مػػت  1945ةيج لةقدػػع ع لفاقدػػي  ػػد علأطػػخعؼ عو اثػػي   عوبػػا ع ةعولمشػػخ ت مػػت لػػب  بر    ػػةؿ 
ثمايا علفاؽ  ةؿ علمحةيا ىػذع  ف يج حػ  ع شػك ي عوخةلػدي كبػاهسا ع اندػا ةةقلمػر عودػاباف ملماىػسا حدػا  

لد    ةكػػاف عودػػاباندةف لد وػػ ةف ه ػػ  مبػػ لم خع   ةياة دػػي   علمحػػدي ع ػػا ا    مػػا مػػع ع  ػػا  عوبػػة 
عّخلا   عوود لكانر ىناؾ إمكاندي ةضع حس  ا   ةلةؽ ىذع ك و كاف    ا  ف ل بػع عوػة ا  

 ع   سا لدالي هسـ عو س   عة عولمزوي .
  لقػػس  ضػػدلأ حس ػػس ع ػػخ ا إلى  ة ػػس  مػػت ذوػػك لقػػس  للمػػر عوػػة ا  ع   ػػسا إلى  عاػػخا علأحػػسعث

قاا ػػي عّظػػخ ه ػػ  عودػػاباف با ضػػالي على ةقػػة  عوطػػااخع  ةعوػػذي    لمػػس  شػػ ت إلى عودػػاباف عه بػػاياع مػػت 
.   ما ع قاطلمي عونفطدي  شك  ك ا ل و لةضػع مةضػع عو نفدػذ  إلى لانػب تج دػس  1945 ةودة لة  

.   مػا عّظػخ عونفطػا  1941ي عو اودػي   لػة  ع ةلة ع  عوداباندػي وػس  عوػة ا  ع   ػسا حػ  عوبػن
لقس كاف يا ع  ميركدا ه    خؾ علجد  عودػابات   منطقػي ع نػس عووػدندي. ةقػس لوضػر ىػذه عوقػخعياع  
عو  ع ػذتها إ عياا عوػخادس ياة لد ػر هػت طػخك ع ه ػسعؿ  ػايالا  عاػخا لفكػير عوقدػا ا عوداباندػي ة لػع ىػذه 

إلى عو فكػػير م دػػا  شػػت حػػخلا ضػػس علأميركدػػد  Prince Konoeمػػير كةنػػةي عّكةمػػي عوداباندػػي  خئالػػي علأ
ى  كانر ع قاطلمي عوك دي و نفي علأميركػا ةحظػخ لوػس خه إلى عودػاباف    وػةياا  اوػي  ل ػ  يا  للمػ  
 ميركدػػػا  ه ػػػ  قدػػػػاـ عودػػػاباف باو ةلػػػع   منطقػػػي ع نػػػس عووػػػدندي عوفخنبػػػدي   ـ  حػػػا كانػػػر  ػػػسا  بػػػةبا 

تأ مػػػت ع  كػػػس  ف ملماىػػػسا عّدػػػا  مػػػع ع  ػػػا  عوبػػػةلد  قػػػس    ػػػر هقػػػةؿ ع وططػػػد و دػػػد  عودػػػابا
عولمبكخ د عوداباندد ة ياعح ها مت عو هس سع  عوقا مي مت عوش اؿ  ة ط قػر   ػس هو و قدػاـ كغػامخع  
  عوشػػ اؿ. ة   غػػب هػػت  ذىػػاف عودػػاباندد  ف م ػػ  ىػػذه ع طػػةع  قػػس لنطػػةي ه ػػ  تهس ػػس ةللمػػخ ا 

ا  عوداباندػي مػػع عوػة ا  ع   ػسا و وطػػخ ةوكنهػا كانػػر ه  دػي لبػ  ل ع ا لػػي.  ةهنػسما  ػػس  عولماقػ
لطبدػػػل عّظػػػخ عونفطػػػا علأميركػػػا   كػػػاف ىػػػذع ىػػػة ثمػػػت ع ا لػػػي عوػػػ  عقػػػسـ ه دهػػػا عودػػػاباندةف .  ةكانػػػر 

ه ػػ   مخػزة   عودػاباف مػت عوػنفي لكفػا  ػسا لقػ  هػػت لػن د  علأمػخ عوػذي  لمػني  ف ه دهػا  ف  وػ 
عوػنفي  ة لبػس  باوخكػةع ... ةىػة  دػايا    قػسياةف ه ػ  علأ ػذ  ػو. ةإذع    كػت ممكنػا إقنػاع عوػػة ا  
ع   سا بإحػاو ع قاطلمػي  ة   كػت م ػيرع و سىشػي  ة ع لػ غخعلا  حػا   لنػو ىػذه ع قاطلمػي   وػذوك لانػو 
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س عوػذي طػاؿ عو وطػدي وػو     ب  ف   ير عوسىشػي  ة ع لػ غخعلا  ف ىا ػر عودػاباف ع ػسؼ عوةحدػ
 ةىة  لطةؿ عوة ا  ع   سا    يرؿ ىايا خ   علمحدي ع ا ا .

بانػػػذعيا ةلهػػػو    نػػػا خ كػػػانةف عو ػػػات عوبػػػفير علأميركػػػا وػػػس  عودػػػاباف لة  ػػػلأ غػػػخة 1941 ػػػس  عولمػػػاـ 
Joseph C. Grew  . ةك ػب  وػةياا مبػ لمد ي  ف عودػاباندد كػانةع مططػةف و هدػةـ ه ػ   ػيرؿ ىػايا خ .

  ةعولماقػػػا  عوػػػ  لػػػز ع  لػػػةوع  مػػػع عودػػػاباف   ةلػػػدطخا  Operation Orangeة  ضػػػةو ه  دػػػي عوبرلقاوػػػي 
عولمبػػكخ ه ػػ  عّكةمػػي عوداباندػػي   ةةضػػع عّ فػػاو ع  ػػسىةيا   مخ  ػػلأ  نحػػاو عولمػػا   لانػػو   ضػػةو كػػ  

 ػ  نبػةوا  طػيرا ىذه عولمناوخ    كةف مت ع سى   ف   ايا عوة ا  ع   سا تجاى  عوخلػاوي عوػ   
 مت عوبفير علأميركا   عوداباف .
 يرقوػػا ع  مػػيرعؿ لػػد س يا  شايا لػػةف مػػت ةظدف ػػو كقااػػس  1941  عوفػػالي مػػت لبرع ػػخ شػػباط هػػاـ 

ولألطةؿ علأمخ كا   علمحدي ع ا ي  لمػس ثاثػي هشػخ شػهخع  لقػي مػت لبػ  و ىػذه عوةظدفػي ةىػة  مػخ 
بػػ و     وػػذنب عقترلػػو لػػة  عنػػو  ياع   ف يحػػخؾ علألػػطةؿ غػػير مػػأوةؼ   لقاودػػس عوب خ ػػي    ةقػػا  عو

إلى عوةياعو ودكةف   مأمت ه   لػاح  علمحػدي ع ػا ا. ىػ   هفػاه ياة لد ػر مػت منوػبو لأنػو    خغػب 
   ف  ظهػػػخ    نظػػػايا عودػػػاباندد بأنػػػو  ترعلػػػع ةمبػػػخ مػػػاو ةلهػػػو  مػػػامهو أ   ة ىػػػ  كػػػاف ذوػػػك لأنػػػو 

بػػػػقةط و ةىػػػػة  لػػػػطةؿ ع ػػػػا ا و    كػػػػت عودػػػػاباندةف  ػػػػسةف ةلػػػػة   ىػػػػسؼ غػػػػير حوػػػػد ةلػػػػه  عو
لػػدقسمةف ه ػػ  ع دػػةـ ة  ضػػةو عّقدقػػي عوػػ  لفدػػس  لمػػسـ ةلػػة  لػػفت إلػػنا  ةمبػػاهسا ولألػػطةؿ 
قا ياا ه   عو ةلدو  فلماودي نحة  لدا و لاف ع ل ن الا ع نطقا  ق ضا لػ بو نحػة مدنػاو  مػت . ةوكػت 

ىػة  ف لكػةف هبػاياا هػت طلمػو   موػدسا . ةلػه    بسة  ف ع سؼ ةياعو لةعلس لفت علألطةؿ ذوك
مػػػت مةقػػػلأ عودػػػاباف عوفشػػػ  عوػػػذيا ع عوػػػذي مػػػني  ػػػو عوغػػػزة ع فػػػال  عوػػػذي قامػػػر  ػػػو ع اندػػػا وخةلػػػدا   

بأنػػػػو إذع  ػػػػي عوغػػػػزة علأ ػػػػات وخةلػػػػدا لػػػػاف  2/7/1941. ةقػػػػخيا   ػػػػس عوػػػػة ياعو    22/6/1941
و كػاف قػػس حػ  ة ػػا  ػزؿ علجػػد  علأ ػات  ػػايالا عودػاباف لػ هالو ع  ػػا  عوبػةلد  . ةوكػػت لوػ  عوشػػ ا

مس ن  مةلكة ةودنغخع  . ةهنساذ عوبي عوقخعيا عودابات  نوب ه   إهاف عّخلا ه ػ   ميركػا إذع مػا 
   فقر ع فاةضا  ملمها حةؿ عل يناؼ ش نا  عونفي .

 د هػػبر علأط بػا و قػػاو لػػخعنك Winston Churchill ّػػخ ةنبػ ةف لشيرشػػ   1945   غبػطس  لا 
. ة  لكػػػػت علفاقدػػػػي عوشػػػػ ت هػػػػبر علأط بػػػػا ىػػػػا عون ددػػػػي  Newfoundlandياة لد ػػػػر   ندةلاةنس نػػػػس 

عوةحدػػػػسا  ل  ػػػػاع عوػػػػزهد د و إذ  ف عوقػػػػخعيا عوػػػػسعها وػػػػسحخ ع اندػػػػا  ة  قػػػػس  ةحػػػػ   وػػػػةياا ل دػػػػي باف 
 عو وطدي كاف لاياا  ةض عّخلا مع عوداباف .

 Saburo Kurusuةعوبػفير ع ػاص لػا ةياة كةياةلػة  Kichisaburo Nomuraةكػاف كدشػا لػا ةياة نةمػةياع 
  عوػػذي  Hideki Tojoلاػػا عوػػخلاف عو ػػذعف ههػػس إوده ػػا يااػػدس عوػػة ياعو عودػػابات علجنػػخعؿ ىدػػس كا لةلػػة 



 - 195 - 

  بأف  لم ػػا ه ػػ  إحػػاو ع قاطلمػػي عونفطدػػي 16/15/1941لخ ػػع ه ػػ  هػػخش عوبػػ طي    ػػا ه حػػ  
اةضػػػػا    ةعشػػػػنطت مػػػػع ة  ػػػػخ ع ايالدػػػػي كةيا  ػػػػ  ىػػػػةؿ   علأميركدػػػػي ه ػػػػ  عودػػػػاباف. ةقػػػػس  ػػػػس   ع ف

ة   كػػت ىنػػاؾ   نى يا ػػب باف نةمػػةياع كػػاف مخ وػػا   لهػػة ه   إذ كػػاف عودػػاباندةف  17/11/1941
 خ سةف  ف  تركةع ةشأحو ود  كنةع مت لةحدس عن واياعتهو    لدا  ةوػدس و ةلػدع ياقلمػي عّػخلا. ةوكػت 

   ما  طخ ل عوس  ةمالدي  ة  طخ ػل عّػخلا  ةقػس  هطدػر  عوداباف كانر مضطخا و  وةؿ ه   عونفي
 عوفخوي  ة  و س  ةمالدد وبذؿ لهة ىو .

ةوبػػةو عّػػظ لػػاف ىػػةؿ    كػػت ياعغبػػا   عو فػػاةض. لهػػ  كػػاف لوػػخؼ ىػػةؿ هبػػاياا هػػت كػػخه و لمػػسةعف 
يا ػب  عولمبكخي   ـ عنو كاف يماياس مز سع مت عوضغي ه ػ  عودػاباف وكػا ل دػأ إلى ع ػاذ إلػخعو مػاأ  

 ف عو با ؿ علأةؿ كاف وػ د ا   لد ػا  بػسة  ف عو بػا ؿ عو ػات ىػة عون ددػي عوػ  كػاف ىػةؿ ياعغبػا   
ع ا لػػي  قبة ػػا. لقػػس عيالضػػ  ىػػةؿ ع ا لػػي باّػػخلا مػػت حدػػث ع بػػس   وكػػت كػػاف ةعضػػ ا عنػػو    بػػع 

 إودها.
 

خا   عولماوػ ي علأمخ كدػي ة اؿ علمحا ل  عو  لخ  ّبت ندػي مػت علجانػب عودػابات   ةكانػر مبػ  
عوقػػةا عوضػػايا ي عوداباندػػي مغػػا ياا   ػػد   ”Kido Butai“ خكػػر "كدػػسة  ػػةتاي"  25/11/1941 ػػةـ 

مد  ػػػي شػػػطخ  ػػػيرؿ ىػػػايا خ  ها ػػػي علألػػػطةؿ علأميركػػػا عوػػػخع ا ىنػػػاؾ   ةقػػػس  Hitokappaىد ػػػة كػػػابا 
ا ػي ةوكػت  ػسةف حمػاس.  و هدػةـ ّػذيا ةهن Isoroku Yamamoto طي ع  ميرعؿ ع بة ياةكة امامػالة 

   Akagiه ػ  مػ  بايالػي ع مػيرعؿ عكػاغا  Chyichi Nagumoةكػاف  اػب ع  مػيرعؿ لشد شػا  غةمػة 
قاذلػػػي    153مقال ػػػي    78لةيا دػػػسع     45طػػػااخا ا 355ةلضػػػو عوقػػػةا لػػػر حػػػاما  طػػػااخع  ة

ة ا  ع   ػسا طااخا قاذلػي عنقضاضػديل مػت علػ  لنفدػذ ع ه ػي. ةوػة قػسيا و  فاةضػا   ػد عوػ 129
 ةعوداباف  ف لندي   ل سهدر عوقةع  و لمة ا  ةف لنفدذ ع ه ي.

  قػػسـ ة  ػخ ع ايالدػي ىػةؿ يا ه عونهػػااا  1941  عوبػا س ةعولمشػخ ت مػت نػػةل بر لشػخ ت عو ػات هػاـ 
و بػػفير ت نةمػػةياع ةكةياةلػػا ةكػػاف هبػػاياا هػػت إنػػذعيا مكػػةف مػػت هشػػخ نقػػاط  ةه ػػ  عودػػاباف  ف لبػػ ب 

ع نػػس عووػػدندي عوفخنبػػدي ةعووػػد ل بػػب   ػػ  مػػت منشػػةياا   ضػػا  ةكػػاف ىػػةؿ  لم ػػو  ف  قةعتهػػا   مػػت
 عوداباندد وت  ب طدلمةع  ةوت  خغبةع  قبةؿ ىذه عوشخةط .

  ل ك عو  عل لم  ر و  لمبير هت لفكدك عوشدفخا عوبخ ي عوداباندػي عوس  ةمالػدي   Magicك  ي عوب خ 
قس عل دا ر  قةا  ذه عووػفلمي عوػ  ةله هػا  ػا عوػة ا   ةض ر و  وا خع  علأميركدي  ف عوداباف 

لػػاف علأحػػسعث لػػ قع  وػػةياا  ةلةمالدكدػػي . ىػػذه علأحػػسعث عوػػ   29/11/1941ع   ػػسا. ة لمػػس 
 ػػب    لشػػك    ػػي مشػػك ي وبػػاك ّخ ػػي ظػػ  مطػػي  ػػسا لندػػلأ هػػت هشػػخ لػػنةع  ولم  دػػي ىدػػةـ 
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اباندد قس ةضلمةع   مةقلأ ولمب    ةكا وس ػو مػت ابات ه    يرؿ ىايا خ. وقس   قت ياة لد ر  ف عود
إ ػػاـ   عو ػػايا خ عوس  ةمالػػا ةعولمبػػكخي   ه ػػو  ف  ميركػػا  ع  ػػي عّػػخلا    اوػػي. لػػأنىع وػػو     كػػةف 

 مط لما  ه   عون اا  عو  حم  ها    حشااها   نة  علإنذعيا عوذي قسمو ىةؿ و  فاةضدد عودابانددأ
ا ه   عو ػسىةيا عوػذي عهػتر  عولماقػا  عوس  ةمالػدي بإنػذعيا عّػخلا ع خلػ  ل   عوخ  عولمبكخي علأميرك

 وػػس  ع نشػػآ  عولمبػػكخ ي   علمحػػدي ع ػػا ا و بػػس  مػػت  ن ػػا ةلن هػػا   لػػزيا  27/11/1941 ػػةـ 
ه ػ    Orangeىػاةعي. ة  لػخ  تأكدػسع   وػس  ىػاةعي ه ػ  عوػخغو مػت لػنيع علإهػسع   دػةـ عوبرلقاوػي 

 لػػطةؿ علمحػػدي ع ػػا ا ةىػػة ع ػػسؼ عوةحدػػس عوػػذي  بػػ  ل ع دػػةـ   علمحػػدي  ػػيرؿ ىػػايا خ  ة لةعلػػس 
بأك  ػػو. ة   ب شػػلمخ  ي مػػت كد دػػ   ة شػػةيا   ه ػػ  مػػا  بػػسة    ػػي ضػػخةياا ّاوػػي طػػةعياا  بػػ سهدها 

 ع ةقلأ باونببي   ا.
كانػػػر وػػػدغي إنػػػذعيا عّػػػػخلا كبػػػيرا علألادػػػي : "     عكػػػخيا    لقخهػػػػةع  لػػػخعس علإنػػػذعيا ه ػػػ  مبػػػػامع 

وبكاف ع سندد" ةىذه ل ض ت إيحاو  كا   كةف وخيحا بأنو    كػت ثمػي  طػخ . ك ػا  لمحػر عوخلػاوي ع
باوقػػةؿ " إذع   يمكػػت   عكػػخيا إذع    كػػت  و  اشػػا ع شػػ باكا  مػػت لػػبد    لػػاف عوػػة ا  ع   ػػسا 

بػػ  عوػػخادس لخغػػب مػػت عودػػاباف  ف لكػػةف عوبا اػػي  ػػو"  ةقػػس كػػاف ىػػذع ع بػػس  مقبػػة    شػػك  ةعضػػي مػػت ق
 Burtonياة لد ر   مت عل  إلكا   وةع   هضاو عوكةنغخس ع ناةاد و  خلا  م ػ   ةيالػةف ة  ػخ 

K. Wheeler    هػػػت ة  ػػػي مةن ػػػا  عوػػػذي عن قػػػس لدالػػػي علإهػػػاياا ةعو ػػػألير   ة فدػػػز يا  للمػػػ  مةحػػػس
سةع  ةوكػت    مةعلهي عو هس س عوذي ل  و  ةؿ علمحػةيا. ةبا  وػايا لػاف إنػذعيا عّػخلا قػس قػاؿ " علػ لم

 لفلم ةع شديا " .
  ع ػػامس مػػت   بػػ بر كػػانةف علأةؿ   عنضػػ ر حام ػػي عوطػػااخع  علأميركدػػي ودكبػػدنغ ةف إلى حام ػػي 
عوطػػااخع  لػػاياعلةغا عوػػ  غػػا يا  قبػػ   ػػةمد وترلػػة   مدػػاه علمحػػدي ع ػػا ا علآمنػػي. ة  لكػػت    ػػيرؿ 

اف علأمػػخ  ػػخ  حبػػت طػػاوع ك ػػا  ةحػػر ىػػايا خ   ػػي حام ػػي طػػااخع    عوبػػا ع مػػت   بػػ بر. لهػػ  كػػ
 ػػذوك كػػ  عوك ػػب ةع  وفػػا  عوػػ  لناةوػػر ىػػذع عّػػسثأ إذع كػػاف علأمػػخ كػػذوك  لداوػػو مػػت حػػظ ياعاػػع 
حقا ن  ف  خ  كةف عوبةعيالا عو اث علأكبر ةعلأىو باونببي و ػة ا  ع   ػسا   ػاؿ باط ينػاف   مدػاه 

  هبػػػكخ ي ةلختهػػػا ه ػػةـ عوب خ ػػػي ةعو ك دكػػػا  علمحػػدي ع ػػػا ا  كػػ  مػػػا    ػػػو مػػت طػػػااخع  ةإمكاندػػا
عو ا لمػػي  ػػا  كػػ  ذوػػك  بػػد  ف عولمنا ػػي علإ دػػي كانػػر   لانػػب عوػػة ا  ع   ػػسا. ةمػػت علػػ  للمز ػػز 
حػػسةث ع لمدػػزا   لػػاف لػػفت عوق ػػاؿ عوةحدػػسا عوخادبػػدي عوخعلػػدي    ػػيرؿ ىػػايا خ كانػػر لػػفنا  قسيمػػي غػػير 

ه ػ  قػةا عوبػاك علجػةي ةلػطةلو   1925هػاـ  Billy Mitchellوػاّي منػذ  ف  ػخىت  د ػا مد شػد  
ةبالػػر ىػػذه عوبػػفت غػػير ذع   لادػػي ةلػػزوع غػػير لػػس خ بالأ ػػذ با ه بػػايا   عو وطػػدي عوب ػػخي. لػػ ذع  
كاف ه ػػ  ع ػخو  ف مبػخ شػديا مقا ػ   ف  كبػب مةقفػا    اقدػا   للمنساػذ  ػب  ف لكػةف عو ضػ دي 
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  ةعوػػػ   1995عنطباهػػػا ىػػػااا   عوػػػنفس  حػػػ    هػػػاـ  باّػػػس ع  نى  لاوبػػػفت عوب خ ػػػي عوػػػ  لػػػترؾ
لشػػلمخ قااػػسىا باولمظ ػػي  للم ػػبر لق دػػسع ّػػخا   يمػػر ه ػػ  عوػػخغو مػػت خمبػػي ةلػػ د هامػػا مػػت عو دخ ػػي  
ةوكنهػػا قا  ػػي والػػ هاؾ "ةعلإحاوػػي ه ػػ  ع لمػػاش".  مػػا حػػاما  عوطػػااخع   ل ػػو لكػػت كػػذوك إذ  ف 

 دةـ  مخ يح الا و ك ير مت ع قةما  ودوبي حقدقي.حبت عّظ عوذي واحا مت عو لمخض و ه
 مػػا عّػػسث عّالػػو عوػػذي ةقػػع   عو ػػات مػػت   بػػ بر كػػانةف  ةؿ   لكػػاف ع  فػػاو  لػػطةؿ حػػاما  
عوطااخع  عوداباندي   لقس ع  فر حام ي عوطااخع  كدػسة  ػةتاي   ةعوػ  ل ػ  عوقػةا عوضػايا ي    ه ػاؽ 

قػس كػاف   لػكة   لهػزا عوخع  ػة عوداباندػي ةلغدػير عوشػدفخع    علجزو عوشػ ا  مػت علمحػدي ع ػا ا   ة 
علأةؿ مػػػت   بػػػ بر لفبػػػير وبدػػػاف ع وػػػا خع  عووػػػا يا هػػػت عوقطػػػاع عوب ػػػخي عوخع ػػػع هشػػػخ. إف شاشػػػػي 
ع لم ةمػػا   اودػػي لامػػا مػػت   ػػي إشػػاياا هػػت حػػاما  عوطػػااخع  ىػػذع عودػػةـ . ةكانػػر كػػ  مػػت عوبػػةعيالا 

و ىير ػػة و  ة كاكػػا و ةشػػةكاكة  لوػػخ هبػػالا علمحػػدي م دهػػي إلى  عوداباندػػي عكػػالا و كالػػا و لػػةيا ة
 ىاةعي .

هنػػسما ع  ػػ  ع  مػػيرعؿ كد دػػ   فقػػسعف ع لوػػاؿ ىػػذع مػػع علألػػطةؿ عودػػابات و نبػػب إودػػو قةوػػو " ىػػ  
 ةنحت   نلم و أ   Diamond Headلقوسةف عوقةؿ بأنو قس  كةف   ه  دي عو فاؼ حةؿ  عيمةنس ىدس 

 لقي عنو كاف قخ با مت عّقدقي . ةقس عك شلأ م  خع
  ةعشػػػنطت   كانػػػر تجػػػخي مناقشػػػي ونظػػػخ  د و ل مػػػا  ف  كػػػةف لػػػاك عوب خ ػػػي عودػػػابات م دهػػػا  نحػػػة 
علجنةلا و لمز ز مةقلمو   عح اؿ ع نس عوودندي عوفخنبػدي و  ة إلى عوشػ اؿ وغػزة ع  ػا  عوبػةلد  . ة  

عّػػاو د كانػػػر علجدػػةش عوداباندػػي عوضػػو ي م د لمػػػي    كػػت  ي مػػت عونظػػخ  د منطقدػػػا  لأنػػو   ك  ػػا 
منطقػػػ  ق ػػػاؿ    ػػػ  . ة  لكػػػت     ػػػي منطقػػػي تج لمػػػا  و لمػػػسة لقػػػةـ ةحػػػسع  عوب خ ػػػي  قوػػػفها . 
ةعلأك خ  لادي عنو كانر ىناؾ قةا ّخ ي ملما  ي   مكػاف   ػخ وشػت ع دػةـ ه دهػا ةوكنهػا ودبػر   

 عوش اؿ ة    علجنةلا و      عوشخؽ .
  Magic ةعوبػ خ   Orange Operation ة  ضػةو ع لم ةمػا  ع  ػةلخا علآف ةلػنةع  مػت ه  دػي عوبرلقاوػي 

عوػػػذي ةلػػػخ ملم ةمػػػا  هػػػت   مػػػي عّكةمػػػي عوداباندػػػي   يالػػػاوي عّػػػخلا لػػػ ف ع  فػػػاو حػػػاما  عوطػػػااخع  
عونظػير    عوداباندي  ب     كةف هودا  ه   عوفهو . ةكدلأ لر مها ػي  ػيرؿ ىػايا خ  ندػاك منقطػع

 " عولمالا عّخلا " و ةوكت   لخ    ي تأكدسع  هت ىذه عو طةياع  لةعو  ببب عو داى   ة عو ةعط .
ة   كػػػت وػػػس  ع  مػػػيرعؿ كد دػػػ  ة  علجنػػػخعؿ شػػػةيا  و عو ػػػذ ت كػػػا    عوةعقػػػع ع بػػػ ةود هػػػت لػػػةلير 

 Magic ػػاؿ ه  دػػي عوػػسلاها  عوا مػػي ولألػػطةؿ    ػػيرؿ ىػػايا خ و  ي ه ػػو كػػا لػػةعلخ مػػت ملم ةمػػا  
 عو      يامة  عوشدفخا عوداباندي ةعوخلاا  عوس  ةمالدي عو  لقةـ     د ها .
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كاف ك ػير مػت لػكاف علجػزيا م ةعلػس ت   ىنةوةوػة  ػخ  عو   ػع كشػاىسا مبػاياعا كػخا عوقػسـ  ػد لخ قػا 
مقا ػ   شػاو . لاملمي ىاةعي ةلاملمػي ة امدػر . ةكانػر عون ددػي لػة  عوفخ ػل علمح ػا  لمشػخ ت نقطػي 

 climb“ةوكػػت  ا مػػت عوفػػخ قد    كػػت  لم ػػو  ف عوقػػخعيا عونهػػااا ةك  ػػي عوبػػخ  "لبػػ ل لبػػ  ند اكػػا" 

Mount Niitaka”  ي "ىػػػا ةع  لػػػطةؿ علمحػػػدي ع ػػػا ا" قػػػس وػػػسيا  قبػػػ   يا لمػػػي  اـ مػػػت مةهػػػس ىػػػذه 
 ع باياعا .

" شػديا   غا ػي علألادػي"  ح    برعو عوشدفخا   لػاك عوب خ ػي 6/12/1941ة  ةعشنطت   ايا خ 
 وسيالي  ف لخعنك د ياة لد ر قاؿ هنسما   غو علأمخ ةعط ع ه دو " إحا عّخلا ".

ل ػػا عوػػذي عنطػػة  ه دػػو عوخلػػاوي عوبػػخ يأ وقػػس وػػسيا  للم د ػػا  و بػػفاياا عوداباندػػي   ػػسمير كػػ    ةع  
لدػػي   عوبػػاهي عوةعحػػسا مػػت ة لهػػزا عوك ا ػػي عوبػػخ ي ةع ػػةع  ع  لم قػػي لػػا ةلبػػ دو يالػػاوي إلى ة  ػػخ ع ايا 

  ةقدػػػػر ةعشػػػػنطت .  لػػػػ ذع ه ػػػػو  حػػػػس كػػػػس  لػػػػةلخ عولماقػػػػا  إلى  يالػػػػي  7/12/1941ظهػػػػخ  ػػػػةـ 
عوقطدلمي  د عوة ا  ع   سا ةعودػاباف   ةعّظػخ عونفطػا ةعلإنػذعيا عوػذي قضػ  ه ػ    ػي  مػاؿ بإهػا ا 

نػػس ز ع ةونس ػػػي  لػػػاف ىػػػذع شػػ ت عوػػػنفي علأميركػػػا إلى عودػػاباف مػػػع علإشػػػاياع  عووػػخيحي  غػػػزة شػػػخقا ع 
 علإنباف    س ةعف  زـ  ن ددي ةعحسا..  ف عّخلا   مناص منها . 

 ف علأهػػػخعؼ عوس  ةمالػػػدي عولما دػػػي قػػػس ضػػػ نر عّ ا ػػػي و بػػػفاياع  كػػػا   ذوػػػك عوبػػػفاياع  عوداباندػػػي. 
وبػخ ي  ة ةوكت إذع ما  ه نر عّخلا  لانو قس  كةف مت عوضخةياي لسع عّد ةوي  ةف ةقةع علأ ةع  ع

ع لم ةمػػا      ػػسي عولمػػسة. اة  للم ػػو عودػػاباف عف عوػػة ا  ع   ػػسا كانػػر قػػس لكنػػر مػػت لػػك يامػػة  
 عوشدفخا عوداباندي   له  كانر  ةعمخ لسمير عوخمة  عوبعخ ي للمني  ي شاو غير عّخلالأ 
وػة  خ ع ايالدػي ةىناؾ  مخ عك خ  لادي ةةضةحا    ل ا ىػا عوخلػاوي علأ ػخ  عوػ   زمػع عوبػفير لبػ د ها 

أ ةى  ىا  ي شاو غير إهاف عّخلاأ مخا   خ  عوظخةؼ لةحا  ذوك ةكػذع عو ػايا خ. لقػس  ػس   
حػػخةلا عودػػاباف ضػػس عووػػد ةياةلػػدا لدػػةـ   بلمػػو إهػػاف عّػػخلا . ةقػػس ظ ػػر ه  دػػي عوبرلقاوػػي ل ةقػػع 

إهػاف عّػخلا  ه   عوسةعـ  ف  كةف ع دةـ ه ػ  علأميركدػد   مفالػأا مػع  ػزةغ عوشػ س لترعلػل مػع
.  ك ػػػا  ف عو ةقلمػػػا  قػػػس لػػػا   بأف ع دػػػةـ لػػػدكةف   هط ػػػي حا ػػػي علألػػػبةع.. لهػػػا نحػػػت علآف   
حا ػػي علألػػبةع ةكػػ  عوػػس ا  لشػػير إلى عح  ػػاؿ ةقػػةع ع دػػةـ   مكػػاف مػػا .. لػػأ ت لػػدكةف ع دػػةـ 

قػػع ع دػػةـ   عودػػابات ا لػػخ    عوبػػاهي عوةعحػػسا مػػت  لمػػس عوظهػػخ   ةقدػػر ةعشػػنطتأ ىػػ  لػػدكةف مة 
أ كػػاف  لػػطةؿ ع ػػا ا    Midwayأ مدػػسةعي  Guamأ غػػةعـ  Panamaأ  ن ػػا  Philippine  عوف بدػػد

 ػػيرؿ ىػػايا خ  ةعوبػػاهي عوةعحػػسا  لمػػس عوظهػػخ   ةقدػػر ةعشػػنطت لقا ػػ  عوفدػػخ   ع ػػاةعي ةلكػػةف عوبػػاهي 
 عوبا لمي ةعونولأ وباحا     يرؿ ىايا خ .
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ق ػػا  ةعحػػسع  ةمكػػا   ةعحػػسع  و هدػػةـ عودػػابات ةمػػع ذوػػك  ػػسعها ةىكػػذع ل قػػس عوػػبي ةعضػػ ا  عف ىنػػاؾ ة 
أ ه  ػػػا  بأف ياة لد ػػػر كػػػاف هػػػا  عو أىدػػػ  ةعوػػػذكاو   ةىػػػة مػػػت  خ ػػػا  ياة لد ػػػر عنػػػو  ةغػػػر با دػػػةـ
لاملم  ىايالايا  ةكةوةمبدا   ة ػسـ   لػاك عوب خ ػي   عّػخلا عولما دػي ع ةلى ةعوػبي عوقااػس علأه ػ  

أ ةولمػ  ع  ػ  ع وػي ىػة عنػو وػدس ىنػاؾ عشػس ه ػ  مػت عةويػك  1933اـ و قةع  ع مخ كدػي منػذ هػ
 عوذ ت    خ سةف عف  بوخةع .

ةلكػػػخ ياة لد ػػػر   علػػػ سهاو ع  مػػػيرعؿ لػػػ اياؾ   ةوكػػػت هنػػػسما ه ػػػو عنػػػو  شػػػاىس مبػػػخحدي " علأمػػػير 
 عو   دذ"   ع بخك عوقةما هسؿ هت يا  و تجنبا لإلياا عوق ل  د علج اىير.

مبكػػخع . لكػػ  حا ثػػي وػػة علػػ ةهبر  1941 ػػةـ عوبػػا ع مػػت   بػػ بر كػػانةف علأةؿ  علػ  .. وقػػس  ػػس 
حبػػب ع فهػػةـ علأهػػو ةعلأةلػػع  لأهطػػر إشػػاياع  ةمػػسوة   غا ػػي   عوةضػػةك. ةوكػػت   شػػاو   
ىاةعي كاف  ةح  عحا ل  لمخض على ىدةـ ةشدك .  ة     ل  حس إشاياع   ذ خ ة   لم ػو  حػس مػت 

قػػػس لػػػسىةيا  ه ػػػ  عووػػػلمدس عوس  ةمالػػػا إلى عّػػػس عوػػػذي ةوػػػ ر إودػػػو .  لػػػكاف ع نطقػػػي  ف علأمػػػةيا
ةوػػػذوك ل ػػػو  كػػػت  حػػػس غػػػخبي عوبدػػػر علأ ػػػدا  بػػػ طدع  ف  لم ػػػو مػػػا للمندػػػو ىػػػذه علأحػػػسعث   ثم مػػػخا 

   خ   
 ل و  يرخ     و عف  لم  ةع ن

وػػػباحا   ةقدػػػر ىػػػاةعي  يج ياوػػػس غةعوػػػي وػػػغيرا ةكانػػػر ىػػػذه  ةؿ عشػػػاياا بأف   3:45  عوبػػػاهي 
يا ما ه   ةشك عوةقةع . ةوكت كدلأ عقػترلا عودػاباندةف إلى ىػذه عوسيالػي أ وقػس يج ع ػاذ عوقػخعيا   شد

ىػػػػاةعي كةعلقػػػػي ضػػػػ ندي مػػػػت ةعشػػػػنطت  لمػػػػسـ عوقدػػػػاـ  ط لمػػػػا  علػػػػ طاهدي لة ػػػػي يمكػػػػت  ف لك شػػػػلأ 
ةللمػػترض   ػػي طػػااخع  ملما  ػػي   علمحػػدي . ةقػػس  هطػػا لبر ػػخعف  ػػا حػػسث  علأةؿ : عنػػو   لكػػت ىنػػاؾ 

اخع  كالدي  عو ات: عنو يج إهسع  عوطااخع  ع ةلة ا ةتجهدزىا  ػةض عّػخلا . حػ   ػخ  عوط لمػا  طا
 ع ل كشالدي لقس كانر مةقةلي ن

 .Joseph Eوػػباحا شػػاىس لنػػساف ه ػػ  شاشػػي عوػػخع عيا  ةلاػػا لة  ػػلأ ع  دػػة   6:45ة  عوبػػاهي 

Elliot   ةلة  ػػلأ وةكػػةةJoseph L. Lockwood  مػػدا.  32علألبػػاـ ه ػػ  مبػػالي   هػػس ع كبػػيرع مػػت
 17-ةكػػاف عوػػخ  ه ػػ  مػػا  بػػسة  ف ىػػذه علألبػػاـ عوػػ  شػػةىس  ه ػػ  شاشػػي عوػػخع عيا ىػػا طػػااخع  بي

علأمخ كدي عوقا مي مت عوبر. ةوكت  اذع يمكت وطػااخا قا مػي عوشػخؽ  ف لبػ ك ع تجػاه عوشػ ا  عوغػخبيأ 
طػػػخ عوػػػسعىو   وكػػػاف عك ػػػخ عى  امػػػا وػػػة كػػػاف عوضػػػا ي ع نػػػاةلا  ػػػسياؾ حقدقػػػي ع ةقػػػلأ عوػػػذي  ػػػ ذف با 

 با ةضةع .   ل  عنو    لم و   ةوكت ياة لد ر كاف  لم و لاما.
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 غخقػػػر لػػػفدني حخعلػػػي تا لمػػػي ّام ػػػي عوطػػػااخع   إحػػػس  عوغةعوػػػا  . ةىػػػة ه ػػػ   6:53  عوبػػػاهي 
 ه ػػني وػػخ ي ه ػػ  عوػػخغو مػػت عو  ػػذ خ عوػػذي ةله ػػو عوب خ ػػي علأميركدػػي " لمػػسـ إهطػػاو عوفخوػػي و دػػاباف 

 مه ا كانر   و  ذياع   لمخضهو  ه سعوع  للم دي ه ندي لخضر ه دهو حاوي عّخلا".
كانػػر ه  دػػي ياوػػس عوغةعوػػي ةإغخعقهػػا   ةعو  ػػذ خ عوػػخع عياي عوػػذي ةلهػػو علجنػػساف   يمكػػت له ه ػػا 
 طخ قػػػي ل  اشػػػ  مػػػع علأحػػػسعث وػػػة  ف يالػػػاوي ةلههػػػا يااػػػدس علأياكػػػاف عولمامػػػي علجنػػػخعؿ لػػػةيالا ماياشػػػاؿ 

وػػػباحا وكػػػت عوخلػػػاوي   لوػػػ    ذوػػػك عوةقػػػر حدػػػث ةوػػػ ر  4:35عوبػػػاهي  ةوػػػ ر إلى ىػػػاةعي
ل ةذوك  لمػس   دػ  يامة ىػا عوشػدفخ ي   ك ب علجنخعؿ شةيا  عوباهي عو او ي  لمس عوظهخ ا ي  لمس ع دةـ
. ةممػػا   ػػير  قوػػ   يالػػا  عوبػػوخ ي  ف ةوػػةؿ ىػػذه عوخلػػاوي لػػزعمت لامػػا مػػع لبػػاقي عوقنا ػػ  عوداباندػػي 

ميركدػػي. ةممػػا  ضػػفا ه ػػ  عووػػةياا  لمػػسع   ػػخ  ف ع خعلػػ  ه ػػ  عوسياعلػػي ع ةعادػػي كػػاف ه ػػ  علأىػػسعؼ علأ
 من سياع مت عو  ابات.

 ػػػػاذع     وػػػػػ  علجنػػػػخعؿ ماياشػػػػػاؿ باوقدػػػػا ا   ىػػػػػاةعيأ ىػػػػذع عوبػػػػػ عؿ ةله ػػػػو لجػػػػػاف عو  قدػػػػل عو ا لمػػػػػي 
ذوػك  قةوػو  و كةنغخس و دنخعؿ هسا مخع  ةكذوك عو  قدقػا  عولمبػكخ ي. ةيا  علجنػخعؿ ماياشػاؿ ه ػ 

عنػػػو "   لم ػػػػو كػػػػس   لادػػػػي  س ػػػس عوبػػػػاهي عوةعحػػػػسا  لمػػػػس عوظهػػػخ" ةىػػػػة مةهػػػػس عحػػػػخعؽ علأةياعؽ عوبػػػػخ ي 
و بفاياا عوداباندي . له   لمق   ف  كةف ىذع عوخل  عوامع ةعولمق  ع س خ و ش ةف عولمبكخ ي   عّػخلا 

نػػاغو عو ػػاياما عودػػابات   شػػت عولما دػػي عو اندػػي   ةعوػػذي عوػػبي لد ػػا  لمػػس ة  ػػخع و وايالدػػي غػػير مػػسياؾ و  
 ع دةـ ةعلإهاف هت عّخلا    ف ةعحس أ

ةعّوػػػايا عونفطػػػا   Orange Operation   ػػػس  ف علجنػػػخعؿ ماياشػػػاؿ كػػػاف ه ػػػ  ه ػػػو  لم  دػػػي عوبرلقاوػػػي 
ةع  فاو علألطةؿ عودابات  ةوكنو    خ  ف ىناؾ   ي مشك ي م  ػي ن كػاف ماياشػاؿ   كػخادس ولأياكػاف 

ل   ةعشنطت  ي لا ةكاف مت ها لو ياكةلا ع د    عووباك. ةكانر هبػاياا 1ياقو ا  لمد    ع قخ
"عوخلػػاو هػػسـ علإ هػػالا"  عيالػػي عثنػػاو ممايالػػ و يااضػػ و عودةمدػػي ىػػذه . ةوكنػػو ل قػػ  إ هالػػا   عوبػػاهي 

 عولماشخا وباحا مت قب  ع ل وباياع  ةكا   لم ل كةضةع   مي عوباهي عوةعحسا  لمس عوظهخ.
دػػػي  شػػػد و مػػػت لػػػ ذع    فهػػػ و علجنػػػخعؿ ماياشػػػاؿ  لادػػػي عو ةقدػػػر عهػػػاه لقػػػس  ػػػس ذوػػػك مفهةمػػػا  .  ةّ

عح  اؿ لبخلا مكا  ػو ع الفدػي و  ػذ خ عوقدػا ا عولمبػكخ ي    ػيرؿ ىػايا خ ةللمكػير عولماقػا  علأميركدػي 
ا  ػي عوداباندي   لقس  ثخ     ب لم   ىالفو عولمبكخي ع شفعخ مفضا إيالاؿ علإنذعيا هت طخ ػل  خقدػي ه

هت طخ ل شخكي ع لوا   حػ   ةف إهطػاوه   ػي إشػاياا " كػا  فدػس علأةوة ػي  ة ع لػ لمداؿ" .  ةقػس 
 قدقػػػي مػػػت  ػػػسو ع دػػػةـ . وػػػة ه ػػػو  12وػػػباحا ةقبػػػ   7:33يج علػػػ اـ علإنػػػذعيا   ىػػػاةعي عوبػػػاهي 

 لمػػس عوظهػػخ  مػاذع كانػػر عوبػػاهي عوةعحػسا –علجنػخعؿ ماياشػػاؿ طبقػا وطبدلمػػي ه  ػػو ياادبػا  ولأياكػػاف عولمامػػي 
    مت مضامد  وكانر  للماوو هنساذ  مخه ع خ   مفهةمي ملم  ي. ل ة كاف ياادس علأياكػاف قػس نبػو 
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ايا خ إلى لةقع ىدةـ قس  شت قب   زةغ عوفدخ ة  غضةف ثاث لػاها   لػاف ع ػخو  ػسياؾ مػا  يرؿ ى
ىا عوسلاها  عوفلماوي عو  يمكت  ف لكةف قس ع ذ   ةعلهي ع ه ػسعو .  مػا علإيحػػاو بأنػو كػاف ممكنػا 

كػػت ه ػػ  علأقػػ  للمػػ  ىػػذع ع دػػةـ ك ػػدا هػػسيم علأثػػخ وػػة  حبػػت ع لػػ لمسع   ةعله ػػو  لهػػة عقػػ  مػػا يم
 عو ةو  إودو مت عل ن الا.

 
وػػباحا  ػػس   ع د ػػا  ع باغ ػػي ه ػػ   ػػيرؿ ىػػايا خ  ةوكنهػػا   لكػػت ك ػػا كانػػػر  7:55  عوبػػاهي 

مػػػا عه قػػػس امػػػا  Orange. لقػػػس حققػػػر ه  دػػػي عوبرلقاوػػػي  1938ة  1932ه دػػػو عو  خ نػػػا  هػػػاما 
سا" ه ػػػ   ه ػػػ  مةلػػػة  نػػػو مفالػػػأا مبػػػ  د ي. لهػػػ  يمكػػػت  قدػػػل ذوػػػك  ػػػسةف عّوػػػةؿ ه ػػػ  "مبػػػاه

ع بػ ةا أ لهػ  يمكػت  ػخ  إلػخعوع  هبػكخ ي م  لم  ػي ة ػبي هبػكخي ةع عياا يائالػدي  خقػاو ل بػػو 
 لمػػسـ عوكفػػاوا    ف لكػػةف كالدػػي وضػػ اف عوندػػاك عو ك دكػػا ةعو وطػػدي و هدػػةـ أ. ةىػػ  كػػاف  ػػخ  

ـ أ  ف  حػػسع عّػظ علأ كػو ىػة عوػذي   ػػخلا حػاما  عوطػااخع  ع مخ كدػي مػت  ػػيرؿ ىػايا خ قبػ  ع دػة 
وت  ب طدع علجزـ   سع   ةوكت مت عوناحدي ع نطقدي لاف عوس ا  لشػير إلى  ف للمػاة  مػا قػس ولمػب  ةياع 

   حبو ع ةقلأ.
طااخا هبكخ ي قس  مخ  ه   علأياض  ك ا عهزقػر خمػس  ػةعيالا  87ةقب   ف  ن ها ع دةـ  كانر 

خيحػػػا    وػػػفةؼ عولمػػػام د   ل 1178ق  ػػػ  ةعوػػػا ي  2453حخ دػػػي .  ة لػػػفخ ع دػػػةـ هػػػت ةقػػػةع 
 ع سمي عولمبكخ ي.
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"ا  أي اةتَكي بعرف ألا باء الس يسل بعلم تديةهي ا  الهولايات الدتنهدة لا تحهيرب 
ةن اج  الديد رال ل )ضد العرا ( ، ين  ل ست هميا ديد رال ل في العيلم العهر  .  

 ههد تحركههت الههولايات الدتنههدة  ههو لا .  ل… اليوبههت … ولا تحههيرب ةههن أجهه  
الحرب لدمه  العهرا  ةهن السه طرة علهر  هروة ههي الواهود الاسيسهي للصهميعل ، واهد 

 تعتٍ الفر   تُ الح ية الااتصيدبل و تُ الاندثار" .
 

 A. M. Rosenthal – Herald Tribune ن فل الذتَالد ترببو    –اب  ام روزنثيا 
69/1/1993 
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 طرة الاةتَك ل علر المفط العيلديالس 
 عح اؿ عولمخعؽ

 
 بػػسة  ف علإ عياا علأمخ كدػػي  خئالػػي لػػةيالا    دػػة  ػػةش للمػػني  عا ػػا  مػػا لقػػةؿن لػػاوخادس  ػػةش  قػػةؿ إنػػو 
 بلم  إلى نشخ عّخ ي    دع  نحاو ع لم ةياا  لهة ح  ا     لمني نشػخ عّخ ػي و شػلمةلا ةعلألػخع   ةإ ػا 

قػػػاياع    عوةوػػػػةؿ إلى  ي لػػػةؽ  ة موػػػػسيا طبدلمػػػا لب غدػػػػو  ة ػػػا هةعاػػػػل. عّخ ػػػي و شػػػخكا  هػػػػا خا عو
لاوػػػذي للمػػػ  مػػػت ملماقػػػ  لػػػدةف ع  ػػػا  عوبػػػةلد  عوبػػػا قي لػػػديي عوػػػذكخ  ةمػػػت عوقةعهػػػس عولمبػػػكخ ي 

 ة ػا  ي عتهػاـ  ة  اك ػي    CIAعلأمخ كدي ك ػا   غةعتا مػة مخعكػز عه قػاؿ وةكاوػي ع وػا خع  ع خكز ػي 
  باوػػػو نشػػػخ عّػػػخا  عوشووػػػدي  ة عوفكخ ػػػي. ةىػػػة هنػػػسما  قػػػةؿ بأف علأمػػػةيا     يمكػػػت  ف  كػػػةف 

لنػػسي  مخ كػػا ةلػػخك حػػةع   2555عولمػػخعؽ ل قػػسـ  شػػك  لدػػس  ه ػػ  عوػػخغو مػػت مق ػػ   ك ػػخ مػػت 
  ػػػػخ ت حػػػػػ  تايا ػػػػػخ ك ا ػػػػو ىػػػػػذه عوبػػػػػطةيا   ةلػػػػػسمير عوبندػػػػي عو   دػػػػػي ةع ق وػػػػػا  ةعلأمػػػػػت  25.555

 بػػػسة وػػػا ؽ   ضػػػا . لاو قػػػسـ ع هػػػو باونبػػػبي وػػػو ىػػػة  ا ا  ياباك  عوبدالػػػا   عولمػػػخعؽ  لهػػػة ه ػػػ  مػػػا
عو د ػػػع عووػػػناها عولمبػػػكخي علأمخ كػػػا  عوػػػذي ياشػػػ و و خئالػػػي  ةعوػػػذي  قػػػسـ عوػػػبرعم  و  كةمػػػا   

 ة ن سلا  هضاو  مت تج لمو و قداـ   نفدذىا  ع   علإ عياع  علأمخ كدي ة ايالها. 
 

لمس لني مت عوغزة علأمخ كا و لمخعؽ ا  ي ما  ػد عوخ ػع ل  Halliburton ع   إ خع ع  شخكي ىاودبرلةف ا
% حبػب مػا ةيا    لخ ػسا عوفا نانشػاؿ 85ل  ػػ 2554  ةعوخ ػع علأةؿ وبػني  2553علأةؿ وبني 

ل ةعوػػ  ههػػس إودهػػا عوك ػػير مػػت مشػػايا ع إهػػا ا إه ػػايا عولمػػخعؽن لػػزع   Bechtelتايمػػز.  مػػا شػػخكي  ك ػػ  ا
ل ةعوػ  Chevron Texaco ما شخكي شدفخةف لكبكبػة و بػترةؿ ا%. 158إ خع عتها   عوفترا نفبها  ػ 
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%  ػػػاؿ عونوػػػلأ علأةؿ وبػػػني 95ههػػػس إودهػػػا  دػػػع إن ػػػالا عولمػػػخعؽ مػػػت عوبػػػترةؿ  لػػػزع    ياباحهػػػا  ػػػػ 
.  مػػػا  كػػػبر شػػػخكا  عوبػػػاك   عوػػػة ا  ع   ػػػسا 2553مقايانػػػي مػػػع عوفػػػترا نفبػػػها وبػػػني  2554

ةلػػػػني  2555 ها ثػػػػاث مػػػخع  مػػػػا  ػػػد لػػػػني ل ل قػػػػس لضػػػاهفر  لػػػػلمايا  لػػػهLockheed Martinا
 . ةوكت ما شأف ىذه عوشخكا  ةعح اؿ عولمخعؽأ 2554

 
  ةىػػة مػػا  عؿ ه ػػ  يا س ه  ػػو   شػػخكي لوػػندع علألػػ  ي  Robert Jacksonشػػك  ياة ػػخ  لاكبػػةف 

 Committee For The Liberation Of  مػا  يربػ    ػػ "لجنػي  خ ػخ عولمػخعؽ" 2552وةكهدػسمايالت   لػني 

Iraq  ةعوػػ  كانػػر لػػسهة إلى لغدػػير عونظػػاـ   عولمػػخعؽ. ةكػػاف لاكبػػةف ىػػة عوػػذي ك ػػب  ػػخ م  ه ػػ  
.  ما ياادس ىػذه عو دنػي و  خ ػخ عولمػخعؽ لكػاف عوبػدس لػةيالا شػةو ز 2555عّزلا علج هةياي   لني 

 ل عوخادس عو نفدذي وشخكي  ك ػ  ةة  ػخ ع ايالدػي علألػبل و ػة ا  ع   ػسا.  مػا شػخكيGeorge Shultzا
ل ودكػػةف  ابػػا  وػػخادس Dick Cheneyىػػاودبرلةف ل قػػس قػػسمر يااػػدس   ػػس إ عياتهػػا عوبػػدس   ػػك لشػػدني ا

عوة ا  ع   سا  ةىة عوسعهدػي عوػذي كػاف   يمػ  ة   كػ   حػ اؿ عولمػخعؽ. كانػر هقػة  ىػاودبرلةف 
زة علأمخ كػػا ة ك ػػ    عولمػػخعؽ قػػس يج ع لفػػاؽ ه دهػػا مػػع علإ عياا علأمخ كدػػي  ػػسةف مناقوػػا  ةقبػػ  عوغػػ

و لمػػخعؽ  شػػهةيا.  مػػا شػػخكي شػػدفخةف  لالآنبػػي عوفاضػػ ي كةنػػسعودزع ياع ػػس  لػػر مػػت   ػػس إ عياتهػػا  للمهػػس 
إودهػػػا  دػػػع نفػػػي عولمػػػخعؽ ن. ةوقػػػس  شػػػنر شػػػخكي شػػػدفخةف  ق ػػػي و ػػػنفي ه اقػػػي حم ػػػر علػػػو كةنػػػسعودزع 

لا  ة  لػػػترا ياع ػػس.  لمػػس  خةلهػػا مػػت ع سمػػي     ػػس علأمػػت عوقػػةما علأمخ كػػا   إ عياا  ػػةش علأ
عو بػػلمدنا  مػػػت عوقػػخف عولمشػػػخ ت  ههػػس  شػػػخكي شػػدفخةف إلى علآنبػػػي كةنػػسعودزعياع س با فاةضػػػا  مػػػع 
 ةؿ نفػػػي  ةعلػػػي  لػػػدا ه ةمػػػا   ةكا عغبػػػ اف  وةوػػػا   ةوػػػفها  بػػػيرا بأمػػػةيا  ةؿ منظةمػػػي ع  ػػػا  

  عوبػػػةلد  عوبػػػا ل.  ىدػػػك هػػػت  ف عوػػػخادس لػػػةيالا    دػػػة  ػػػةش كػػػاف حػػػاكو إحػػػس   كػػػبر عوػػػة ا
علأمخ كدػػػػي ع ن دػػػػي و ػػػػنفي  ةىػػػػة   با  هػػػػت لػػػػس ع ػػػػت عوػػػػنفي  يم  ػػػػك إحػػػػس  شػػػػخكالو . ةىكػػػػذع لػػػػاو 
عوقا ضػػةف ه ػػ  عوبػػ طي مػػت ةياعو لػػ ايا   عوػػة ا  ع   ػػسا  فخ ػػل م كامػػ  ياعا  ػػو عوػػنفي  لػػترعس 

 عولمخعؽ ةنفطو  ةلإها ا يالو  خ طي عونفي عولما دي. 
 

ع ةوػػػس ةع نػػػسةلا عوبػػاما علأمخ كػػػا   عولمػػػخعؽ لػػػاهي ك ا ػػػي ىػػػذه ع  ػػأمخؾ   ػػػاي   دػػػ   ع   علألغػػػات 
 UNOCALع قسمي  ةكػذوك عوبػدس حمدػس قخضػاي ه ػا مب شػايا ت مػسلةها علألػخ وشػخكي  ةندكػاؿ 

Oil Corp.   ةعوػ  عشػػترتها شػخكي شػدفخةف  حقػػا   ةذوػك مػػت  لػ  لخ ػخ وػػفقي  نػاو  ػػي ونقػ  عوغػػا  
نب اف. كذوك ل قس ه     اي   دػ   ع  مب شػاياع  لإلػخعاد  مػع مدا  هبر  لغا 895عوطبدلما طةوو 

  مخا   خ  مت علمحالظد علجس .
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كانر علإ عياع  علأمخ كدي إباف عّخلا عوبايا ا ةح  عولمقس علأ ير مػت عوقػخف عولمشػخ ت  لك فػا   نفدػذ 

زياا حدنػػا  ة ع  لنػسعتها هػػبر حكػػاـ   دػػد ةمػػت ةياعو لػػ ايا  مبػ وسمي منظةماتهػػا عوبػػخ ي  ةعولموػػا ةعلجػػ
علأذياع  حدػػا     ػػخ   ةلبػػس   ىػػ  و عوػػةكاو عّكػػاـ ك  ػػا حػػا ةع هػػت طخ ػػل ةعشػػنطت ة لنػػستها  ػػو. 
وكػػػت قػػػة  عونوبػػػي علأمخ كدػػػي  ع     ػػػي   عو د ػػػع عولمبػػػكخي عووػػػناها ةحك ػػػاو لػػػةؽ ع ػػػاؿ "ةةؿ 

 ا  ع   ػػػسا   لػػػتر ر"  عوػػػذ ت مططػػػةف ة ضػػػلمةف علألنػػػسع  ةيمةوػػػةف ة نوػػػبةف علإ عياع    عوػػػة 
ىػػذه عوقػػة  يا    ف قػػخ   لس ػػسع  قػػس لػػاو    أػػةه باوقػػخف علأمخ كػػا علجس ػػس  ة وػػب ر علػػ لم ا   
عوقػػػػةا عولمبػػػػكخ ي  ةعّػػػػخةلا ع لػػػػ باقدي  ةعحػػػػ اؿ عوػػػػسةؿ ةموػػػػا ياىا عوطبدلمدػػػػي مباشػػػػخا  ةف ةلػػػػطاو 

 ة مػا  يرأػا  Bush Doctrineش" عوةكاو  ة عولم او  لدالي ياأدي يج إهاحا لهاياع  ةحاياع    "مبس   ػة 
 National Security Strategy of The United States  ضا  "علترعلدددي علأمت عوقةما و ة ا  ع   سا" 

of America  ةعوػذي للمػ  مبػا ا عوقػةا ةعّػخةلا ع لػ باقدي ةمػع "وػدس ملمنػا لهػة ضػس "  لدالػي  
 .    2552لب  بر  ياأدي و ة ا  ع   سا علأمخ كدي  ك ا  ه ت  

 
مػػت ع  ػػير للمػػا  ف لكػػةف  ةلى حػػخةلا عوػػنفي   عوقػػخف عولمشػػخ ت قػػس  عيا  ه ػػ   ياض عولمػػخعؽ   ل ػػت 
 لػػ  حما ػػو شػػخكي عوػػنفي ع   دز ػػي عوفايالػػدي ةموػػفاا هبػػا عف    يالػػ ر ع مبرعطةيا ػػي عوبر طاندػػي     

داو ه ػػ  عوبوػػخا ةعولمػػخعؽ   عّ  ػػي  سع ػػو عّػػخلا عولما دػػي علأةلى   بالجػػد  ع نػػسي إلى ع نطقػػي والػػ 
عوػػػ  هخلػػػر  ػػػػ ا حم ػػػي  ػػػا  مػػػا  ػػػد عونهػػػخ ت ل   عوػػػ   عمػػػر  يا ػػػع لػػػنةع  . ةطبقػػػا  ػػػا  ةيا ه ع  وػػػلأ 

"   ك ا و : " عونفي ...   ... ةعوػذىب "   لػ ف قػةع  Antony Cave Brownعنطةت كددلأ  خعةف "
ق دػػػػ  ة لػػػػير ةموػػػػالا   ةعحػػػػسا مػػػػت  لػػػػة   وػػػػلأ لنػػػػسي  ػػػػد  252ع لػػػػ لم ايا عوبر طػػػػات لقػػػػس  

 عووخعها    علأمخ عوذي  لمكس مس  علألادي عو  كانر لةودها  خ طاندا و و د  ةثخةلو عونفطدي ".
 

ك ا  ف ع  ير للما    ف لكةف   ػخ عّ ػا  عونفطدػي عوػ  لشػنها ع مبرعطةيا ػي علأمخ كدػي علجس ػسا   
 عولمخعؽ ةه    ياضو .  ةعا  عوقخف عّا ي ةعولمشخ ت مةلهي ضس 

 
ةكانػػػػر عوبػػػػ طا  علأمخ كدػػػػي قػػػػس  هػػػػس   ططػػػػا مفوػػػػ ي والػػػػ داو ه ػػػػ  عوػػػػنفي عولمػػػػخبي    ةعاػػػػ  
عوببلمدنا    لةعو مت  اؿ عوشخكا  عونفطدي  ة باو س   عولمبكخي ع باشخ    ػ  إف عّػس ث هػت 

دػا ا علألػطةؿ علأمخ كػا ىذع ع مخ  لمة  إلى قب  ذوػك  ك ػير   لفػا عّػخلا عولما دػي عو اندػي   ك بػر ق
مذكخا مخلةهي و خادس ياة ل ر   ل ض ت عقترعحا با ل داو ه   حقػةؿ نفػي  ياعمكػة   عوبػلمة  ي   
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باه بػػػايا  ف عّوػػػةؿ ه ػػػ  عح داطػػػا  نفطدػػػي  ػػػايالا علأياعضػػػا علأمخ كدػػػي  وػػػبي مػػػت ع وػػػا  عّدة ػػػي 
ب خ ػػػي عوبر طاندػػػي ه ػػػ  علجػػػزو و ػػػة ا  ع   ػػػسا . ةقبػػػ  ذوػػػك   عّػػػخلا عولما دػػػي علأةلى   حوػػػ ر عو

علأكػػبر مػػت م كدػػي عوشػػخكي ع   دز ػػي عوفايالػػدي و ػػنفي   ةعوػػ   هدػػس لبػػ د ها و وػػبي  ػػخ     ترةودػػةـ 
(BP)   1943 ةندػػػػة  35  ةقامػػػػر   لمدػػػػد ضػػػػباط   عوب خ ػػػػي ضػػػػ ت   ػػػػس إ عياا عوشػػػػخكي . ة   

  عوػػ  لػػ    ك كامػػ  عم دػػا ع  وػػا ؽ عوػػخادس علأمخ كػػا ه ػػ  إقامػػي م لبػػي ع ح داطػػا  عوبترةودػػي 
ه ػ  يا س عوشػخكي  (Harold Ickes)"عياعمكة  "   عوبلمة  ي   ةيج للمدد ة  ػخ عوسع  دػي ىاياةوػس   كػس 

  ةة ياعو عّػػػخلا ةعلألػػػطةؿ ةع ايالدػػػي  هضػػػاو     ػػػس إ عياا عوشػػػخكي   حدػػػث يج هقػػػس  ةؿ عل  ػػػاع 
 8. ة  ػػػايا خ  John Mcloyّضػػػةيا  اػػػب ة  ػػػخ عّػػػخلا لػػػةف مك ػػػةي  1943عغبػػػطس  9  ػػػايا خ 
 ي قبػػ   ضػػلمي  اـ مػػت عوغػػزة علأمخ كػػا ةعحػػ اؿ عولمػػخعؽ   نشػػخ  عوةعشػػنطت  ةلػػر  2553  خ ػػ  

 ػر هنػةعف "  طػي كدبػندخ " لػاو لدػي عوقػةؿ  John Mccaslinمقا  م ػيرع و كالػب لػةف مكبػاود 
ع ق قػي   لبػدوخلا وػك  هت قخعولو   ىذه علأةقا  John Conyers " وة لأور عونااب لةف كةندايا  

. عوةعقع  ف مػا  ليا عى  ػاـ عونااػب عوػسيمقخعطا هػت ة  ػي  Mother Jonesنبوي مت   ي "مذيا لةنز" 
مدشػػػدغاف   ع  ػػػي   مقاوػػػي حس  ػػػي هػػػت عو  خكػػػا  علأمخ كدػػػي ع اوػػػي بإقامػػػي ةلػػػة   مخ كػػػا  عاػػػو   

إلى قاهػػي ع  ػػس . لاونااػػب   عوشػػخؽ ع ةلػػي   وسيالػػي  ف عونااػػب حػػخص ه ػػ  عوػػط الا ع  ػػي ملمػػو
كةندػػػػايا   لم قػػػػس بأف عوػػػػنفي ىػػػػذع   عوػػػػذي يحػػػػخؾ عوقػػػػةا عولمبػػػػكخ ي ة ػػػػسهو ع دزعندػػػػا  عوقةمدػػػػي   ة  ػػػػير 
عوبدالا  عوسةودي      لمس  خ  ل لمي لباع ةلشتر  ض ت حسة  مةع  ت عولمخض ةعوط ػب   عوبػةؽ 

 وقةما ةعوقةا عولما دي" . عو ق دس ي و طاقي      ةؿ إلى هام  حبو   قضاا علأمت ع
 

"   ع  ػي عوقػةؿ: "إف ع ف ػاك Robert Dreyfussةمت   خ  ما لاو   مقاوي و كالب ياة ػخ   يا فػةس "
عوخادبػا ولأمػت عوقػػةما   عو وػةيا عوبدالػػا ةياعو عوبدالػي علأمخ كدػػي عّاودػي تجػػاه عولمػخعؽ    ك ػػت   

علمح   ػد . ة  لػبد   قدػػل ذوػك   ل نػو    كفػػا  ف ع د نػي عولما دػي ةعوبػػدطخا ه ػ   دػع ع نالبػػد 
لكػةف عوػػة ا  ع   ػسا قػػا ياا ه ػ  نشػػخ قةتهػا عولمبػػكخ ي   كػ  مكػػاف ة   ي  مػاف ل بػػب    ػػ  

 إف ه دها عوبدطخا ه   ع وا يا عوخادبدي   ةمنها عونفي ةنفي ع  د   ةلو  اص " .
 

 Chas ههػػس عوػػخادس  ػػةش علألا   شػػا  لخيمػػاف "ة نقػػ  ع قػػاؿ هػػت عوبػػفير علأمخ كػػا   عوبػػلمة  ي  

Freeman عوقػػػةؿ" بأف علإ عياا علجس ػػػسا للم قػػػس بأف عوبػػػدطخا ه ػػػ  ع وػػػا يا ىػػػة ةحػػػسه عوػػػذي  ضػػػ ت "
 عوقسياا ه   عوةوةؿ إودها " .
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ة  ظػػ  لخعلػػع علإن ػػالا عونفطػػا     لػػكا ةعلمحدطػػا    لػػ ف علإ عياا علأمخ كدػػي "لػػخ    نفػػي عولمػػخعؽ 
 ة ياع    علأمػػخ عوػػذي  1,5ةيا دوػػا    حدػػث    ك ػػلأ إن ػػالا  خمدػػ  ةعحػػس  ك ػػخ مػػت  موػػسياع  م احػػا  

 لم  عوػنفي عولمخعقػا علأيا ػو إن الػا ه ػ  ع بػ ة  عولمػا ا "   إحػا  طػي كدبػندخ عوقسيمػي ك ػا  ػخ  
عوبػػفير علأمخ كػػا عوبػػا ل وػػس  عوبػػلمة  ي لػػايمس عكدنػػز   عوػػذي  ػػسـ   ههػػس كدبػػندخ . ة ضػػدلأ 

س   ف ع طي مالر   إ   حا  هدػس  إلى عّدػاا ك ػا ىػة ةعضػي"  ة قػةؿ عكدنػز إنػو   عكدنز " عه ق
 هقػػػالا عووػػػسما  عونفطدػػػي   عوبػػػبلمدنا    لبػػػخ ر و وػػػ لأ علأمخ كدػػػي  نبػػػاو هػػػت ةلػػػة   طػػػي 
 مخ كدػػي والػػ داو ه ػػ  حقػػةؿ عوػػنفي عولمخ دػػي  "  لمػػسىا  قػػسمر ه ػػ   طػػأ لبػػدو   لقػػس ق ػػر   

ف  ي  حس  خ  ه   عقترعك م   ىذع علأمخ لدكةف إما شووػا   نػة    ة  خمػا   ة مقا  ي ل فز ةندي بأ
ه ػػػدا  وا ػػػا  عوبػػػةلداتي "   لمػػػسىا لبػػػد و بػػػدس عكدنػػػز   ف عوشػػػوو ع نػػػةف  ة ع ػػػخـ ىػػػذع    كػػػت 
لػػة  ياادبػػو  عوػػة  خ كدبػػندخ   عوػػذي قدػػ  بأنػػو هػػخض مقترحػػو  حػػ اؿ منػػا ع عوػػنفي عولمخ دػػي  ػػاؿ 

ع ياادبػػا ضػػو كبػػايا  ياكػػاف علإ عياا علأمخ كدػػي . ة لمػػس لوػػخيحا  عكدنػػز ع  ػػيرا  ةقػػر قوػػير   قػػاـ  عل  ػػا 
 كدبندخ   طخ  عوبفير عكدنز  مت ع سمي.

 
  لأىػػسعؼ عق وػػا  ي ةلدالػػدي  1973ولمػػب ىنػػخي كدبػػندخ  ةياع  ياادبػػدا   عوترلدػػب ّػػخلا  ك ػػة خ 

علإهػػػػػػسع  و  ػػػػػػخلا   ل بػػػػػػ و مػػػػػػت %   لقػػػػػػس يج  455 مخ كدػػػػػػي كػػػػػػاف  حػػػػػػسىا يالػػػػػػع علألػػػػػػلمايا إلى 
ع ل  اها  عو  ض ر ىنخي كدبندخ ة نةيا عوبا ع  عوذي  يالػ  مبلمةثػو ع ػاص حػالظ إأاهدػ  
واو قػػػاو لػػػخع باوػػػة  خ علأمخ كػػػا مػػػخع   هػػػسا. كانػػػر  طػػػي كدبػػػندخ لقضػػػا  ترلدػػػب إشػػػلماؿ حػػػخلا 

د إلػخعاد  ةموػخ    سة ا  د إلخعاد  ةك  مت موػخ ةلػةياا ن و  هدػس عوطخ ػل  مػاـ وػ ي منفػخ   ػ
 ةعو ببب  خلع  للمايا عونفي   ةلاا ىسلاف  وباف   وا  عوبدالي علأمخ كدي   ع قاـ علأةؿ .

للمنػػػسما  قػػػسـ عوبػػػا ع  ه ػػػ  طػػػخ  ع ب شػػػايا ت عوػػػخةس مػػػت موػػػخ   ط ػػػب ة  ػػػخ عوػػػسلاع مػػػد فت ودػػػايا  
"Melvin Liard    ةىػة    لم ػو بأف م ػ  " مت عوخادس ندكبةف ع باشخا كفاةضا  لخ ي مع عوبػا ع

ىػػػذه عوقنػػػةع  مف ةحػػػي مػػػع موػػػخ منػػػذ  لمػػػا عوةقػػػر . ةولإهػػػسع  و  ػػػخلا ةعلجػػػة   ع كةكدػػػي عوػػػ  
 هقب ها   يج هقس عل  اها  مك في  د كدبندخ ةع بلمػةثد ع وػخ د . ة   ايالػو و ػة ا  ع   ػسا 

ياا لق دػسي   عوظػاىخ   يالب كدبندخ  بلمةث عوبا ع  حالظ إأاهد  لسةؿ  ا 1973  لبرع خ 
   شػػ    ه ػػ  وقػػاو مػػع عوػػخادس ندكبػػةف  ة    ةمػػت ثم هقػػس مشػػاةياع  ياةلدندػػي مػػع كبػػايا مبػػ ة  
ة عياا ع ايالدي .  ما لسةؿ عوزاياا عوفلم ا   عوذي    ط ع ه دو  حػس   ع ايالدػي   لكػاف  تركػز ه ػ  

ذع عوغػخض   إحػس  ضػةعحا هقس عل  اها  لخ ي مع كدبندخ  ػسا  ػةمد   منػزؿ  ػاص عيرهػس  ػ
ندة ػػػػةياؾ   ة  ذوػػػػك  قػػػػةؿ كدبػػػػندخ مبػػػػ ذكخع "    شػػػػاياؾ  اَ  مػػػػت ع بػػػػ ةود   ة عياا ع ايالدػػػػي   
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عل  اهػػػا  مبلمػػػةث عوبػػػا ع  . ة  عوةقػػػر ذعلػػػو   لػػػ ف ة عياا ع ايالدػػػي   لكػػػت ه ػػػ  ه ػػػو بأي مػػػت 
 لمخعض شػػػػام  و لماقػػػػا  ع ل  اهػػػا  عوبػػػػخ ي عوػػػ  هقػػػػستها مػػػع إأاهدػػػػ  ه ػػػػ  مػػػسعيا  ػػػػةمد    لػػػ

ع وػػخ ي علأمخ كدػػي "   ةقبػػ  ةوػػةؿ إأاهدػػ  إلى ةعشػػنطت  ك ػػب ندكبػػةف إلى كدبػػندخ  قػػةؿ " وقػػس 
حػاف عوةقػػر و  ةقػػلأ هػت ياها ػػو ع ةعقػػلأ علإلػخعاد دي ع  وػػ بي   لقػػس     مةعقفنػا عوبػػا قي إلى لخلػػدخ 

 دي ".عنطباع وس هو بأننا لنقلأ إلى لانبهو ح    ممايالاتهو عوامنطق
 

لػػػاو   طػػػي كدبػػػندخ ه ػػػ  هكػػػس مةقػػػلأ عوػػػخادس ندكبػػػةف ةلةوػػػدالو  ةم  ػػػسا  ػػػي إلػػػخعاد    
  عوػػذي  ػػنو ه ػػ  إمكاندػػي عوػػس ةؿ   مفاةضػػا  مػػع ع وػػخ د  1967 ةندػػة  19قخعياىػػا   ػػايا خ 

ةعوبةيا د ةوكت ودس حةؿ عوضفي عوغخ دي ةغزا . كاف كدبػندخ مطػي لإلاػاؿ ع يا ف ةعلػ بلما ه مػت 
  ع طػػػػةا  طػػػػةا    ػػػػ  ةط ػػػػب مػػػػت عوبػػػػا ع  ةعوزه ػػػػاو عولمػػػػخلا علآ ػػػػخ ت مػػػػت " وػػػػسقاو" مفاةضػػػػا

عوػػة ا  ع   ػػسا  ضػػخةياا إ لمػػا  علأيا ف هػػت مةضػػةع عوضػػفي عوغخ دػػي   ةىػػة مػػا  قػػل   عوق ػػي عولمخ دػػي 
 ع نلمقسا   عوخباط  لمس ذوك. 

 
إأاهدػػ  كدبػػندخ  يج إطػػاع عوبػػلمة  د ه ػػ  مػػا  ػػخي   قنػػاا مباح ػػا  1973مػػاياس  6  ػػايا خ 

عوبػػخ ي . كانػػر عوبػػلمة  ي ىػػا  كػػبر منػػ   و ػػنفي   ةلػػدكةف  ػػا  ةيا ياادبػػا   ه  دػػي حظػػخ عوػػنفي 
عولمػخبي هػت عوغػخلا ةو ػػزا ا ع  ةقلمػي    لػلماياه   ة  عوةقػر نفبػػو   حوػ  لطػةيا   ػخ   ع  فػػاض 

ؿ شػهخي لبرع ػخ ةمػاياس % مقا   ع ػاياؾ علأ ػات  ػا 45عوكبير عوذي طخ  ه   للمخ عوسة يا  نببي 
   ة وبي عونظاـ ع ا  عولما ا  لمد  حاوي مت عو ق ب ع  زع س .   1973

 
  ياادبػي ة ياعو إلػخعاد  عوػة ا  ع   ػسا  حدػث  Golda Meir   عيا  غةوػسعما ير  1973  مػاياس 

يالضػػػر   ةك ػػػا ىػػػة م ةقػػػع منهػػػا    لكػػػايا ندكبػػػةف ةع ضػػػةع لأي ضػػػغةط و غدػػػير مةقػػػلأ إلػػػخعاد  
 لمنػػػر . ة   غػػػر غةوػػػسعما ير ندكبػػػةف بأف عولمػػػخلا   يم كػػػةف  ي  دػػػايا هبػػػكخي   ةبأف عوةضػػػع ع 

 باونببي لإلخعاد     كت  لض  مما ىة ه دو علآف .
 

يج هقػػس ع ل  ػػاع عو ػػات  ػػد كدبػػندخ ةإأاهدػػ    ةكانػػر ع لػػ لمسع ع   1973  خ ػػ   11  ػػايا خ 
 خ ػك قػةع  مػت  ةؿ هخ دػي ح دفػي لأمخ كػا إلى  عّخ دي قس  س    لمػس عل  اهه ػا علأةؿ   حدػث يج

علجبه د ع وخ ي ةعوبةيا ي    لم و ةمةعلقي ض ندي مت ةعشنطت . ة  ىذع عووس    يج  خ ػك طػااخع  
  وػسيا هػت عوبػا  1973  خ ػ   25للمة  ي إلى موخ   ةةحسع  مغخ دي إلى لةياا . ةىكذع ة  
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ا    ػػةك   علألػػل  ةإف كانػػر لػػاهي عووػػفخ    ػػس  .  ي. إ ػػو   لقخ ػػخ لػػخي   كػػس بأف ه ػػا  هبػػكخ 
  لمس . 

 
 لمػسىا بأاـ يج هقػػس عل  ػاع و دنػػي  د ػس يرغ وةضػػع عو فاوػػد  عوبدالػدي عوسقدقػػي   ةلة  ػع ع هػػاـ ه ػػ  
ع شػػػتركد   لنفدػػػذ ع طػػػي ع فدػػػي و  نظ ػػػي . ة   قػػػخلا مػػػا  كػػػةف إلى لػػػدنايا ة  حػػػس  لػػػاـ ىةودػػػةة   

 ػػػػد موػػػػخ  1973طت ةونػػػػسف ه ػػػػ  لخلدػػػػب حػػػػخلا عوبػػػػا س مػػػػت  ك ػػػػة خ عونال ػػػي   ه  ػػػػر ةعشػػػػن
ةلةياا مت لهي   ةإلخعاد  مت لانب   خ   ولمب كدبندخ لدها  ةيا ع وخلا ةع   ػ    ك ػا شػاياؾ 

   ك ا ي عونو عوذي لةو و   علألاس لجني  د س يرغ .
 

 ػػو   لػػدا هاا ػػي  مػػت كبػػايا يامػػة  عوبدالػػي ةع ػػاؿ   عوغػػخلا عل  اهػػا 84  هقػػس  1973  مػػا ة 
ع اودػػػػػػي عودهة  ػػػػػػي ع  نفػػػػػػذا   عوبػػػػػػة س   ةعوةعقلمػػػػػػو   لز ػػػػػػخا لػػػػػػةو دة دسيا   Wallenburgةعونبػػػػػػيرغ 

Saltsjoeboder  ةكػػػاف مػػػت  ػػػد عّضػػػةيا ىنػػػخي كدبػػػندخ ةهػػػس  مػػػت كبػػػايا مػػػسياعو عوشػػػخكا  عونفطدػػػي  
ىػػة ع لػػ لمسع  ا ةوػػدس  ةع وػػاياؼ ةع  لبػػا  ع اودػػي عولما دػػي . كػػاف ع ةضػػةع عوخادبػػا قدػػس عوب ػػث

منع ل عوزا ا ع  ةقع لبدد ها    للمايا عونفي   ع بػ قب  عوقخ ػب . علػ  ع عّضػةيا إلى هػخض مػت 
حةؿ ىذع ع ةضػةع   ةكػاف عوبػ عؿ عوػذي يحػاةؿ ع شػاياكةف علإلا ػي هنػو ىػة   Walter Levyةعوتر ودفا 

" إلى عوبنػػةؾ علأمخ كدػػي ةعوبر طاندػػي    كدفدػػي إ عياا ه  دػػي " إهػػا ا لػػسة خ لػػسلقا  عوػػسة ياع  عونفطدػػي
 ه   حس للمبير ىنخي كدبندخ . كاف مت  د   خ  ع شاياكد   ع ل  اع 

 Robertاعوبدػػر علأ ػػدال  ياة ػػخ  عنسيالػػػةف  James Akinsمػػت عوػػة ا  ع   ػػسا : لػػػايمس عكنػػز 

O.Anderson ا يااػػػدس   ػػػس إ عياا شػػػخكي علان دػػػك ياشػػػدفد س عونفطدػػػيل   لػػػةيالا  ػػػةؿ George Ball  ا
ع وخلدي ل     دغندػة  خ نبػكا  Lehman Bros اب ة  خ ع ايالدي علألبل   ةمس خ  عيا وده اف  خذيا  

ا هضػة   ػس عولماقػا  ع ايالدػي  William P. Bundyامب شايا علأمت عوقةما  حقال   ةوداـ  نسي 
ف عونفطدػػي ل    ياثػػخ   ػػد ا  اػػب يااػػدس شػػخكي عكبػػة  E.G. Collado  ندة ػػةياؾل  عي. لػػا . كػػة  ة 

Arthur Dean   ا شػخ ك قػانةت وػسعيا لػةودفاف  نػس كخةمة ػSullivan and Cromwell ل   ىنػخي . لػا
ل   ىنػػخي كدبػػندخ ا مب شػػايا  Heinzا يااػػدس   ػػس إ عياا شػػخكي ىدنػػز  Henry J. Heinz II. ىدنػػز 

نفطػا ةملمػس ةياقػي  د ػس يرغل   امب شػايا Walter J. Levyعلأمت عوقػةما و بدػر علأ ػدال   ةةوػتر ودفػا 
 .John Gامػػت كبػػايا مػػةظفا ة عياا ع ايالدػػي لػػا قا ل  لػػةف تاةيا  Robert D. Murphyياة ػػخ  مػػير  

Tower   ا لدنالةيا ل   ةكاياةؿ ة  بةفCarroll Wilson .ا ل اذا   لاملمي عـ .  ي . تيل 
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 ػػػس إ عياا  ػػخ     ترةودػػػةـ ا يااػػدس   Sir Eric Drakeمػػت  خ طاندػػا عولمظ ػػػ  : لػػير إ خ ػػك  يا بدػػػك 
British Petroleum  ل  لير   ندس غس نهدSir Denis Greenhill  ا مس خ شخكي  خ     ترةودةـBritish 

Petroleum ل     نػدس ىد ػاDenis Healey  ا هضػة  خ ػاف ل  لػير إ خ ػك ياةؿSir Eric Roll  ا  اػب
ا هضػػة  Sir Reginald Mauldingماوػػس نع ةشػػخكاه ل   ةلػػير يا ناوػػس  Warburg يااػدس شػػخكي ةةيا ػػيرغ 

  خ افل .
ا شػخكي عوبػترةؿ عوفخنبػدي ل   عوبػاياةف  Rene Granier de Lilliacمػت لخنبػا : يا ندػو غػسع نير  ة ود دػاؾ 

 اموخ ل .  Baron Edmond de Rothschildع مةنس  ي ياةلشد س 
عكا عوػسيمقخعطا ل   ىد  ػة  شمدػس  ا ة  ػخ ة عياا عّػزلا ع شػتر  Egon Bahrمت ع اندا : ع فػةف باىػخ 

Helmut Schmidt   اة  خ ع اودي  عّزلا ع شػترعكا عوػسيمقخعطا ل   خ دػر  خة ػBirgit Breuel  ا  ػس
ا شخ و دفي  ي   دػر  Theo Sommerمس ني ىامبةياغ   عّزلا عوسيمقخعطا ع بد ا ل  ثدة لةمخ 

Die Zeit ل   عةلة ةةولأ لةف عميرنةلتOtto Wolff von Amerongen .اغخؼ عو داياا علأ اندي ل 
ل   ع خكدػػػز لػػػد ا  ني لػػػدزي FIATا شػػػخكي لدػػػا   Givanni Agnelliمػػػت ع طاودػػػا : لدفػػػات عغند  ػػػا 

ل   ENI ايااػػدس   ػػس إ عياا شػػخكي  Merchese Cittadini Cesi, Raffaele Gitrottiةياعلاادػػ  لدػػترةتي 
 ل.La Stampa با ا مت لخ سا  ل  Arrigo Leviةياع دغة ودفا 

 Marcus Wallenbergا يااػػدس عوػػة ياعو ل   مػػاياكةس ةعونبػػيرغ   Olof Palmeمػػت عوبػػة س :  ةوػػةؼ با ػػو 
ا حػاكو عوبنػك ع خكػزي ل  Krister Wickmanاياادس   س إ عياا لػا _ بانكػد ل   كخ بػتر ة ك ػاف 

. 

ل   غير ػػر Philipsلد دػبس ا يااػػدس   ػس إ عياا شػخكي  F.J. Philipsمػت ىةونػسع : عؼ.لػا . لد دػػبس 
ا يااػػدس   ػػس إ عياا شػػخكي  .Max Kohnstamm  ةمػػاكس كةىنبػػ امت  Gerrit A. Wagner . ةعلنػػخ 

 ل.Royal Dutch Shellياةاؿ  ل  ش  
 

 احػػػػظ ىنػػػػا ةلػػػػة  كبػػػػايا عوقػػػػاا د ه ػػػػ  عوشػػػػخكا  عونفطدػػػػي علأمخ كدػػػػي ةعلأةياة دػػػػي   ةيالػػػػاؿ ع ػػػػاؿ 
بدػػػر علأ ػػػدا   ة ػػػبرعو عوطاقػػػي ةمبػػػ ةود لدالػػػدد ةحػػػز دد ةع وػػػاياؼ   ةىنػػػخي كدبػػػندخ ممػػػ ا و 

 ةياة دد   ة كفا عوقةؿ بأف هاا ي ةعودنبيرغ عوبة س ي ع وخلدي   عوػ  عل ضػالر ع ل  ػاع   لد  هػا 
   1997  ل ػػك عوقػػخعيا ةعّوػػو   م لبػػا  ماودػػي ةتجايا ػػي   دػػاة  حدػػو مبدلماتهػػا عوبػػنة ي هػػاـ 

    دػاة  عونػال  عوقػػةما علإ ػا  لأكػبر  ةوػػي موػسياا و ػنفي   ل ػػك م دػايا  ة يا  ةىػة ياقػػو  112
عوبػػني ل بػػب    ػػ   ز ػػس ه ػػ  إ ػػا  ع بدلمػػا  عونفطدػػي وبػػااخ عوػػسةؿ علأهضػػاو   منظ ػػي  ة ػػك   

 عولماـ ع ذكةيا .
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قػػس  ػػس   قبػػ  ذوػػك  لمػػسا  شػػهخ .   1973ةكانػػر ع لػػ لمسع ع   ل  ػػاع لجنػػي  د ػػس يرغ   مػػا ة 

مبػػػػاهسع و ػػػػخادس ندكبػػػػةف و شػػػػ ةف  George Shultzيج للمدػػػػد لػػػػةيالا شػػػػةو ز  1973خ لفػػػػا  نػػػػا 
ع ق وا  ي  بالإضالي  نوبو كة  خ و وزعني .  ذكخ  ف شػةو ز كػاف  حػس عوػذ ت شػاياكةع   إوغػاو نظػاـ 
لػػػلمخ وػػػخؼ عوػػػسة يا عوػػػذىس عو ا ػػػر طبقػػػا  لفاقدػػػا   خ  ػػػةف ةة     ك ػػػا يج للمدػػػد تالػػػخ لػػػنسع  

ةؿ لػػػتر ر ه ػػػ  يا س لجنػػػي لدالػػػي عوػػػنفي ع ه ػػػي مػػػع ع ح فػػػاظ كنوػػػبي كنااػػػب وػػػة  خ لػػػا ل   عوػػػة 
ع زعنػػػي . ةشػػػهس عوشػػػهخ عو ػػػا  لشػػػكد  لجنػػػي عوبدػػػر علأ ػػػدا ع اوػػػي  شػػػ ةف عوطاقػػػي   ةعوػػػ  ضػػػ ر 

  ةقػس ولمبػر  John Ehrlichman  ةلػةف ع هخودو ػاف George Shultzىنػخي كدبػندخ  ةلػةيالا شػةو ز 
 . 1973كبيرع    عو  ضير  ل  اع لجني  د س يرغ   ما ة ىذه عو دني  ةياع   

 
عما لدنايا ة عّخلا ةعوس  ةمالػدي ع كةكدػي عوػ  لػ  دها   لقػس كػاف مػت مبػ ةودي كدبػندخ . ة  حػد  

طبقػا  طػي  1967كاف ع ه قا  عوبااس   ة عياا ع ايالدي بأف ه   إلخعاد  ع نب الا إلى حسة  
 فكخ  وػةياا مخ  فػي . ة  ذوػك ك ػب كدبػندخ  قػةؿ   ك ا ػو ع لمنػةف " ياةلخ    ل ف كدبندخ كاف 

لػػػنةع  علجدشػػػاف "   كانػػػر نقطػػػي عوبسع ػػػو باونبػػػبي   مػػػت عوطدػػػلأ عولمػػػاطفا ... ل ػػػع  نػػػني وبػػػر 
مػػت  لػػخع  هػػاا   مػػالةع   ملمبػػكخع   13باودهػػة ي ع   ػػزـ   إ   نػػني    لػػ طع  ف  نبػػ  حقدقػػي  ف 

ذع    ح    عو فكير   شددع حوةؿ  خقي   خ  مت  ػاؿ لدالػا  حبػني ع ه قاؿ عونا  ي . ة 
عونػػػةعا يمكػػػت  ف  ػػػخلا هػػػت نطػػػاؽ عوبػػػدطخا "   ك ػػػا  ف  لنػػػسا كدبػػػندخ كانػػػر    ػػػلأ هػػػت عوػػػخادس 
ندكبػػةف   حدػػث  قػػةؿ   ك ا ػػو " كػػاف ندكبػػةف  ػػ مت باوك ػػير مػػت علألكػػايا عولمنوػػخ ي ع  دػػذياا   

اودفةياندػػػا عوػػػ   ن  ػػػا إودهػػػا   لقػػػس كػػػاف  ػػػخ  بأف عودهػػػة   شػػػك ةف  اهػػػي   نػػػاو عوطبقػػػي ع  ةلػػػطي   ك
م نفذا مترع طي   ع   ع علأمخ كا ... ةبأف ىد ن هو ه ػ  علإهػاـ تجلمػ  مػنهو  وػةما   طػير ت . 
ةلػةؽ ذوػػك   كػاف ندكبػػةف  لم قػس بأنػػو  ػػب إلبػايا إلػػخعاد  ه ػ  عوقبػػةؿ   بػة ي لػػ  دي   ةبأنػػو   

هاقالنػػػا عولمخ دػػػي و وطػػخ "   ةمػػػع  ف  طػػي كدبػػػندخ كانػػػر    ػػلأ هػػػت لفكػػػير   بػػ ي  ػػػا   لمػػخ ا
عوػػخادس ةهػػت لوػػةياع  ة عياا ع ايالدػػي   إ   نػػو مػػع ذوػػك مضػػ    لنفدػػذىا   لكػػاف  ف لػػ ي قنػػةع  
لفاةضػػػدي لػػػخ ي مػػػع عوػػػخادس ع وػػػخي  نػػػةيا عوبػػػا ع   ةف ه ػػػو ة عياتي ع ايالدػػػي ةعوػػػسلاع ة  عوبػػػفاياا 

خا . كػػاف كدبػػػندخ  نظػػخ إلى كبػػايا مػػةظفا ع ايالدػػػي باه بػػاياىو م  ػػس ت و لمػػػخلا   علأمخ كدػػي   عوقػػاى
ةىػػػا نظػػػخا إلػػػخعاد  نفبػػػها إوػػػدهو . كػػػاف كػػػ  مػػػت ىػػػة ه ػػػ   ػػػاؼ باوػػػخ ي مػػػع إلػػػخعاد   ة عو ػػػةبي 

 عودهة ي  يرلمس ح دفا و لمخلا   ةباو ا   ب تجنبو .
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لدختهػػػا عووػػػ الي   عوػػػ  قػػػاؿ    عوػػػ  Watergateكػػػاف ندكبػػػةف ةق هػػػا  لمػػػات مػػػت لضػػػد ي ةةلخغدػػػر 
عوخادس علأمخ كا بأحا  ر لدطخا عودهة  . ةقس لفاه ر عوقضدي  فلم  ملم ةما  حو  ه دهػا  حػس 
عووػػ فدد ع ط لمػػد   ةعلػػ وسـ  ا ػػا لك دكػػا   قػػخلا إلى ه ػػ   لهػػزا ع لػػ وباياع  . ة  ظػػ  

 ػة ا  ع   ػسا . ةمػع  نػو عوةضع عوولمب و خادس   كاف كدبندخ   عوةعقع   وخؼ كخادس للم ػا و
تجػػاة  ة عياا ع ايالدػػي لامػػا     ا للػػو عوبػػخ ي   إ ع  نػػو كػػاف ّالػػي إلى ع د نػػي عوكام ػػي ه ػػ  عوػػػة عياا 

 طػةا .  –لإ اك  ط و عوقا مي عو  ل لمقب حػخلا  ك ػة خ ع وطػي  ػا   ةىػا    ةمالػدي ع طػةا 
حػخلا  ك ػة خ بألػا دع ق د ػي ن ودوػبي وػاحب  ة  لبد  ذوك   لةلى كدبندخ حقدبي ع ايالدي قبػ 

عوك  ػػي عوفوػػ    لدالػػي عوػػة ا  ع   ػػسا ع ايالدػػي    اوػػي   ظػػ  للمػػاظو عوفضػػد ي عوػػ  كانػػر 
  دي باوخادس ندكبةف   ة شك  للم  و  قخلا إلى عوخادس عولمالز. 

 
  ةطبقػا   ػا يج  %455 ققر عون ددي عوخادبدي باونببي  وططدهػا   ةىػا يالػع  لػلمايا عوػنفي  نبػبي 

   ي قبػ  عنػس ع عّػخلا بخ بػي  شػهخ.  1973ع لفاؽ ه دو   عل  اع   ةهي  د س يرغ   مػا ة 
ةم   ىذع ع يالفاع عوف كا   للمخ عونفي  مػخ    كػت بالإمكػاف عوبػ اك ّسةثػو وػة  ياغبػي عوػة ا  

 Georgeيا لػةيالا . لػا . وػة لا ع   سا ةموػ   ها   ع قػاـ علأةؿ. ةطبقػا  وسياعلػي  هػسىا عوبرةلبػة 

C. Lodge   ةلشػك  لػزوع  مػت ع ػنه  عوػػذي  ػسياس وط بػي ع البػ ير   مبػاؽ شػ ةف عوػنفي عوػػسة  
 ك دػػػي إ عياا علأه ػػػاؿ بجاملمػػػي ىايالػػػايا    لػػػ ف ضػػػ اف علإمػػػسع ع  عونفطدػػػي و غػػػخلا وػػػدس ةحػػػسه عوػػػذي 

لػػلمخ عوػػنفي   ضػػا  . ة    شػػك   حػػس مطاوػػب علأمػػت عوقػػةما لد ػػا   لم ػػل كةضػػةع عوػػنفي    ػػ  ىنػػاؾ
 ةع ػػخ عوبػػبلمدنا    يج لشػػكد  قدػػا ا  اوػػي و  ػػس      ةؿ ع  ػػد  ع ن دػػي و ػػنفي   ك ػػا لػػاو  

و ػػػنو ه ػػػ   ف نفػػػي ع  ػػػد   شػػػك   لادػػػي علػػػترعلدددي باونبػػػبي ولأمػػػت  1985هقدػػػسا كػػػايالخ ولمػػػاـ 
وضػخةيا ي   كػا لدهػا عوقػةا عوقةما و ة ا  ع   سا   ةبأف عوة ا  ع   سا ل ب وسـ ك  عوةلاا  ع

عولمبكخ ي   وض اف مواّها ةعلإمسع ع  عونفطدي مت عوسةؿ ع ن دي و ػنفي   ع  ػد  عولمػخبي. كانػر 
علإ  دز ػػػي   عولمقػػػس علأةؿ مػػػت عوقػػػخف  Landsdowneىػػػذه لكػػػخعياع  ولمقدػػػسا  نسلػػػسعةف  هقدػػػسا كػػػايالخ

دطػػػػي لشػػػػك  موػػػػسيا  لادػػػػي كبػػػػيرا عولمشػػػػخ ت   ةعوػػػػ  نوػػػػر ه ػػػػ   ف ع  ػػػػد  اعوفايالػػػػال ةعوػػػػسةؿ علمح
ولإمبرعطةيا ػػي عوبر طاندػػي  نػػذعؾ   ةه دػػو ل ػػت  بػػ ي لأحػػس  ببػػي نفػػةذه   ع نطقػػي بالػػ  ناو  خ طاندػػا 

 عولمظ  . 
 

هاما  مػت حػخلا  12عوةعقع  ف  طي عّخلا علأمخ كدي ع اوي باو س   عولمبكخي عوقا ـ  س   قب  
  عووػػػا يا  Fortune Magazine  ػػػي لةيالشػػػد مػػػت هػػػس   158ع  ػػػد  علأةلى . لفػػػا عووػػػف ي ياقػػػو 
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   ػػسثر مقاوػػي  لمنػػةعف " مػػاذع وػػة غػػز  عولمػػخعؽ عوكة ػػرأ " هػػت يا ا عوفلمػػ   1979مػػا ة  7  ػػايا خ 
علأمخ كدػػػي تجػػػاه غػػػزة هخعقػػػا    ػػػ  و كة ػػػر . ة هػػػخلا ملمػػػس ع قاوػػػي هػػػت عوػػػخ ي علأمخ كػػػا عوقااػػػ  بأف 

 بػػطدني    عوكة ػػر    شػػك ةف هناوػػخ هػػسـ  وػػلأ ل 455عولم ػػاؿ عود ندػػد   عوبػػلمة  ي   ةحػػةع  
علػ قخعيا   ع  ػد  . ةىكػذع لػاو  حػخلا ع  ػد  علأةلى وػ و و عوب ػس ت مػت هػبو ميػا  علأوػػةؼ 

 مت   ناو علجنبد د عوذ ت غا ياةع  ةؿ ع  د  عونفطدي  لمس عّخلا. 
 

  شػكد  لجنػي    ةقع ة  خ ع ايالدي علأمخ كا ىنخي كدبػندخ علفاقدػي  اوػي 1974 ةندة  8  ايا خ 
 مخ كدي للمة  ي مشتركي و  لماةف ع ق وا ي   ةلسؼ ياادبا ىة عو لماةف   ع ػاؿ ع ػا  . ة  ىػذع 

لػػسؼ "إقامػػي   SAMAعوبػػداؽ   ةقلمػػر ة عياا ع زعنػػي علأمخ كدػػي علفاقدػػي مػػع لػػ طي عونقػػس عوبػػلمة  ي 
ذوػػػك مػػػت  ػػػاؿ  نػػػػك هاقػػػا  لس ػػػسا مػػػع ع زعنػػػي علأمخ كدػػػػي لد ػػػا   لم ػػػل  لم  دػػػا  علإقػػػػخعض   ة 

ندة ػػػةياؾ"   ةكةلػػػب ىػػػذه ع لفاقدػػػي   لػػػ ف لػػػ طي عونقػػػس عوبػػػلمة  ي ل شػػػتري  –ع ح دػػػاط عوفدػػػسياع  
 لنسع   زعني  مخ كدي لس سا مع لترا عل  قاؽ لني ه   علأق .

   
  إ ع  1973تأثػػخ  عوػػسةؿ ع  قسمػػي    ةياةبا ةعودػػاباف باووػػسمي عونفطدػػي عوػػ   هقبػػر حػػخلا  ك ػػة خ 

 وػػػا اتها ع  طػػػةياا ةحقدقػػػي  حػػػا كانػػػر ه ػػػ  ه ػػػو مبػػػبل كػػػا لػػػد سث   حدػػػث ل قػػػر  ػػػذ خع  عف عق
 ػػذوك قبػػ  لػػ ي  شػػهخ مػػت عّػػخلا   ة س ػػسع   لمػػس عل  ػػاع   ةهػػي  د ػػس يرغ   مػػا ة   علأمػػخ عوػػذي 
مكػػت ىػػذه عوػػسةؿ مػػت علػػ دلمالا عووػػسمي مػػت  ػػاؿ للمػػس   لدالػػاتها ع ق وػػا  ي  بػػخهي . ةحػػسىا 

ي كانػر علأشػس تأثػخع  كػا حوػ    لقػس  ةقلم هػا  ليا عووػسمي عونفطدػي   موػدسا عوػس ةف   عوسةؿ عونامد
عو    لزعؿ للمات منها ح  عوةقر عّاضخ     إف  غا عوسةؿ عونفطدي ةلس  نفبها   ة لمػس شػهخ 

عّػةف هب  قوير   لنضو إلى   ي عوسةؿ ع س ني كا لدها عوبلمة  ي  لمس حخلا ع  ػد  علأةلى.  مػا عوخ 
عوةحدسةف مت  طي كدبندخ ل ػك لكػانةع : عوػةةؿ لػتر ر ة نػةؾ ندة ػةياؾ ةونػسف ةعوشػخكا  عونفطدػي 

 عولم اقي. 
 

  س  عولمس عو نا    ح اؿ منا ع عونفي   ع  د   طةا  طةا. 
 ف مشػك ي عوػنفي "ىػا   Harold Brownوػخك ة  ػخ عوػسلاع علأمخ كػا ىاياةوػس  ػخعةف  1977  لػني 

 ولأمت عوقةما علأمخ كا ه   ع س  عوبلمدس".  كبر تهس س

   عوبػػدنايا ة ع  ةقػػع و لمبػػي عّػػخلا ىػػذه 7/5/1979نشػػخ    ػػي لةيالشػػت   هػػس ىا عووػػا يا    ثم
  حدػػث ةوػفر عوكدفدػػي عوػػ  لػدكةف ه دهػػا يا  عوفلمػػ  علأمير كػا   حػػاؿ قدػػاـ عولمػػخعؽ ع  ػد  عولمػػخبي
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  ة ػر هنػةعف "إذع قػاـ عولمػخعؽ 158ة  عووػف ي   غزة عوكة ر  ببب عونزعها  عّسة  ي ةغيرىػا.
..."  قاوػر ع  ػي: "لػ  كت عوقػةع  ع سياهػي عولمخعقدػي مبػ وسمي   ملمظ هػا ةعوبػلمة  ي  غزة عوكة ػر

ي مػػػػت عوػػػػسةو د  كػػػػ  لػػػػخهي. ة  حػػػػاؿ ط بهػػػػا  لػػػػ ف ع بػػػػاهسا عملمػػػػسع  لػػػػةلدد دي  مػػػػت عل دػػػػاك 
 ػػي لك دكدػػي  ميركدػػي ضػػس عوقػػةع  ع سياهػػي عولمخعقدػػي علأميركدػػي لػػ كةف   عوبسع ػػي هبػػاياا هػػت ضػػخبا  لة 

ةياكػػػػا  لمػػػػا عو هس ػػػسع    ػػػػسمير ع نشػػػػآ  عونفطدػػػػي عولمخعقدػػػي. ةوطػػػػخ  عوقػػػػةع  عوبر ػػػػي  –ةقةعتهػػػا علجة ػػػػي 
ةوقػػةع  ع شػػاا   ع ػػايا نز مػػت علألػػطةود عوبػػا س ةعوبػػا ع إلى قػػةع عولمخعقدػػي  لبػػ كةف ىنػػاؾ حالػػي 

  ىػػػػػػذه ع طػػػػػػي "لدشػػػػػػا    عوبػػػػػػ او" و  خ ػػػػػػك عوقػػػػػػةع  ." ةوػػػػػػةعيا 151ةعؿ 82مػػػػػػت عوفػػػػػػخق د عؿ 
مػت طػااخع   75ع كػةف مػت  –ةعل وسعـ علجبػخ علجػةي ع لػترعلددا وقػةع  لػاك علجػة ع ميركػا 

C-5A طػػػػػااخا  234عولم اقػػػػػي ةC-141   مػػػػػت طػػػػػااخع   755إلى لانػػػػػب   علأوػػػػػغخ حد ػػػػػاKC-135 
لجػػة." يا   ل ػػك عوسياعلػػي نفبػػها بأف هػػخلا ع بػػ وسمي   لزة ػػس عوطػػااخع  باوةقػػة   ثنػػاو   دقهػػا   ع

عوشػػػ اؿ ا وةوػػػا  عوف بػػػطدندةفل   ع  ػػػد    ةعود ندػػػةف   علجز ػػػخا عولمخ دػػػي  شػػػك ةف هناوػػػخ هػػػسـ 
    ةؿ لخوي لانحي.  ةلة ىوعل قخعيا   ة فض  عولمد   ةف 

  Central Commandةكذوك لكػة ت عوقدػا ا ع خكز ػي   يج لكة ت قدا ا و  س   عوبخ ع   ع  د  عولمخبي
  . 

مبس ه  ةعوذي هبر لدػو "با ه  ػا  ع ااػ  و ػسيمقخعطدا   ه ت كايالخ  1985  "عوخلاوي ولأمي" وبني 
عوغخ دػػي ه ػػ   ػػترةؿ عوشػػخؽ علأةلػػي" مهػػس ع  بالػػ لم اؿ عوقػػةا و أمدنهػػا   ة ػػذياع  "بأف  ي  اةوػػي ... 

ة ػػي و ػة ا  ع   ػسا علأمخ كدػػي ... و بػدطخا ه ػ  ع  ػػد  عوفايالػا لػ لم بر ىدةمػػا  ه ػ  ع وػا  عّد
 ةلةؼ   و وسىا  ك  عوةلاا  عوضخةيا ي  كا   ذوك عل لم اؿ عوقةا عولمبكخ ي". 

ثم  ػػػس   نػػػخ   ندػػػي   دػػػي لس ػػػسا مػػػت ع طػػػاياع  ةع ػػػةعن  ذع  علػػػ لم اؿ مػػػز ةلا امػػػست ةهبػػػكخيل 
لمخ دػػػي  ةكػػػػذوك  ا ا   ةكػػػذوك ع ػػػسف عولمبػػػكخ ي عوػػػػ   نشػػػأىا  ىػػػ  عوػػػنفي   لػػػػااخ  ةؿ علجز ػػػخا عو

علألاطد  عولمبكخ ي عو  للم ر مت ع  د  ّيرا  مخ كدي.  ما كدلأ حوػ  ذوػك  طػةا  طػةا ةلػل 
ذياعاػػػع مخ  فػػػي  لكػػػاف ةلػػػل لػػػدنايا ةىا   ك ػػػي   لأوػػػ الا عونظػػػاـ عولمػػػا ا علجس ػػػس ىػػػو  وػػػ الا 

 كانػػر حػػخلا ىةودػػة      للمػػة ىو عوبػػدنايا ةىا  ةعلإ ػػخعلا  ةعلػػ  خ عو وػػلمدس  طػػةا  طػػةا   حػػ 
 ع  د  علأةلى   ياع و خعو عنق ب  قسياا قا يا إلى هاوفي.

 
  كانػػػػر عوػػػػة ا  ع   ػػػػسا   ةضػػػػع لخ ػػػػس   للمشػػػػو مػػػػت قبػػػػ : وقػػػػس  مبػػػػر عوقػػػػةا 1995  هػػػػاـ 

عولمظ   عوةحدسا   عولما   لمس ع حدايا عوسع  ا ةعو فكك عوذي ح ع با  ا  عوبػةلدد   ةبا  ممكنػا  
ع ق وػػػا  ي ةلةلػػػدع "لػػػةؽ عوشػػػخكا  عولمػػػبر قطخ ػػػي" و شػػػ   عولمػػػا  بألػػػخه  ةوػػػفو  علآف إ ػػػا  عولمة ػػػي
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 وػبي مهدػأ لامػا. ة وػف ها عوقػةا عولمظ ػػ  عوةحدػسا علآف  لقػس با  كقػسةيا عوػة ا  ع   ػسا   ك ػػخ 
% مػػت نفطهػػا هػػػاـ 45مػػت  ي ةقػػر مضػػ    ف لػػ  كو   عوػػنفي ةلبػػدطخ ه دػػو. لقػػس علػػ ةيا   

% مػػت عوػػنفي مػػع حا ػػي هقػػس 65 نػػو قػػس   ةلػػب ه دهػػا علػػ يرع   ك ػػخ مػػت   ةلشػػير  ياعلػػاتها 1989
  ػػػػا  هػػػػت  1989% مػػػػت عولمدػػػػز عو دػػػػاياي علأمير كػػػػا هػػػػاـ 45عو بػػػػلمدندا ن ةقػػػػس كػػػػاف حػػػػةع  

% مػت 7عوةعيا ع  عونفطدي  ةلضػاوؿ  ةيا عوطاقػي عونةة ػي إلى  ف لاشػر  حدػث  حػا كانػر موػسياع  ؿ
% مػػت إمػػسع ع  عوطاقػػي 41.9مػػا نبػػب و  1989هػػاـ   شػػك  عوػػنفي   1989عوطاقػػي لقػػي هػػاـ 

%  ةعوقػػةا عوكهخباادػػي ع اادػػي 23.3%  ةعوف ػػو ةعوكػػةؾ 24و ػػة ا  ع   ػػسا  لد ػػا شػػك  عوغػػا  
%. ة وبي ك ناةؿ  س  ميركػا علآف  ف "لبػاهس"  هػةياا  ّػخ قػزة ت 5.5%  ة قدي ع وا يا 3.5

  ػػػا  عوبػػػةلدد "   ة ػػػذوك لوػػػبي مخزة تهػػػا ة ةؿ  لػػػدا عوةلػػػط  ه ػػػ   ف لنػػػاؿ "علػػػ قا ا هػػػت ع
 عونفطدي  مني  ر عوبدطخا علأميركدي.

 
ةه ػػػ  طخ قػػػي عو  خ ػػػخ علأمخ كدػػػي عوػػػ   وػػػب ر مأوةلػػػي و لمػػػا  ىػػػذه علأاـ  ةضػػػةك  ك ػػػخ ممػػػا مضػػػ   
ذىبػػػر عوقػػػةع  علأمخ كدػػػي إلى عووػػػةماؿ   وةوػػػا   لمػػػس ع نقػػػالا عوػػػذي  طػػػاك باونظػػػاـ ع ػػػةع   ػػػا.  

% مػػػػت عووػػػػةماؿ قػػػػس  هطدػػػػر إلى  يا ػػػػع شػػػػخكا  نفػػػػي  مخ كدػػػػي  ةلزع ػػػػس  عح  ػػػػا   75كانػػػػر 
ل "بأف Los Angeles Timesع لػ وخعلا  لمػس لطػة خ عّقػةؿ عود ندػي. لقػةؿ لخ ػسا وػةس    ػدس تايمػز ا

و بػترةؿ قػس أ ػر  ف  وػبي مخكػز إ عياتهػا   مقس شػة ةكأنػو   ةعقػع علأمػخ لػفاياا  CONOCOشػخكي 
 ب  ىبةط قةع  ع ايا نز علأمخ كدي   عولماو ي". مخ كدي  ةذوك ق

 
 لمػػس عن هػػاو حػػخلا ع  ػػد  علأةلى قامػػر   ةهػػي مػػت مػػةظفا ة عياا عوػػسلاع علأمخ كدػػي   ههػػس عوػػخادس 

 1992" ةذوػك لػني Defense Planning Guidance ػةش علألا بإوػسعيا الةلدهػا   طػي عوػسلاعل "
 Paul  ػػػخ عوػػػسلاع  نػػػذعؾل    ػػػةؿ ةوفػػػة  ز ا ة   . شػػػاياؾ   إهػػػسع  ل ػػػك عو ةلدهػػػا    ػػػك لشػػػدني

Walfowitz  ػاي   دػ   ع    لػكةلخ ودػس    Scooter Libby عيا ػك إ    ػاف  Eric Edelman  ةكػةوت  
باةؿ   ة ػػدلمهو  ػػسمةع   إ عياا  ػػةش علأةؿ   ثم لػػاوةع إلى إ عياا  ػػةش عو ػػات. ةمػػت ضػػ ت مػػا لػػاو 

  عوشػػخؽ علأةلػػي  ف "لبقػػ  عوػػة ا  ع   ػػسا    ل ػػك عو ةلدهػػا  :  ف ىػػسؼ عوػػة ا  ع   ػػسا
عوقةا ع ايالدي ع هد ني و   الظي ه   حوة ا ه   إمػسع ع  عوػنفي". ك ػا  ف ىػذه عو ةلدهػا  قػس 
 لو ر هت  حا  ي عوقطبدي و ة ا  ع   سا ةضخةياا علمحالظػي ه دهػا  بػااخ عوةلػاا   ك ػا  شػايا  

ضػػػػخةياا عولم ػػػػ  ضػػػػ ت  طػػػػخ علأمػػػػو ع   ػػػػسا   ػػػػ  ضػػػػ ت  إلى عو دػػػػةو إلى عّػػػػخةلا ع لػػػػ باقدي ةهػػػػسـ
   ةها  مت عو  اوفا  وذةي ع وا  ع شتركي. 
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ع ػػس لخ ػػل   ةهػػػي  ػػةش علأةؿ ع ػػذكةيا  هػػاه  ة لبػػػةع "مشػػخةع عوقػػخف علأمخ كػػػا  1997  لػػني 

 علجس س". كاف مػت  ػد  هضػاو ىػذع ع شػخةع   ضػا   ة وػس ياعمبػفد س  حدػث ةقػع ىػة مػع علآ ػخ ت  
 ل ك عوبني ه   يالاوي إلى عوخادس ك دن ةف  طاوبةف لدها   غدير عونظاـ   عولمخعؽ. 

 
 طػػ  ه دنػػا عوقػػخف عوةعحػػس ةعولمشػػخةف ة طػػ  ملمػػو لػػةيالا    دػػة  ػػةش  ةعوػػذي يج لخشػػد و  ع ػػ  عّػػزلا 
   علج هةياي مت لةيالا شةو ز  ةيج لسيا بو ه   عوش ةف عولمامي ةع ايالدي  ثناو حم  و ع ن وا دػي مػت قبػ

كةنسعودزع ياع س ة ةؿ ةوفةلدز . كانػر ه  دػي عو ػسيا س لػ و كػ   ػةـ عثنػد هػبر علوػاؿ ىػالفا مشػترؾ 
Conference Call  ةحػػ   لمػػس مخح ػػي عو ػػسيا ب ىػػذه   قػػا عوػػخادس  ػػةش ق دػػ  ع لمخلػػي  شػػ ةف عو ػػايا خ .

ا ىػػا ل إف كػػاف  لمػػخؼ مػػ2555اهػػس  مػػا ة  Glamorةعلجغخعلدػػا. للمنػػسما لػػأوو مخعلػػ    ػػي غامػػةيا 
اطاوبػػافل    لػػالا  ػػةش بأنػػو أػػع لػػذع ع لػػو مػػت قبػػ . ة لمػػس لػػترا مػػت عو فكػػير قػػاؿ:  ظػػت  حػػا لخقػػي 
ياةؾ  نس ياةؿن ل ذع كاف  ةش عو ات ق د  ع لمخلي  ش ةف عوسندا ةعلآ ػخا   لػ ف عوقػة  عوػ   ةوػ  و إلى 

 ت علأمػخ كدد  ثنػاو لنوػدب  عّكو ودنفذ  لنستها للمػخؼ لامػا  مػاذع لخ ػس. وقػس ه ػل  حػس عوقػا ا عوبػايا  
ك دن ةف و خئالي "ل غير عوةلةه   عوبدر علأ دا   ما عوقا ضةف ه    مػاـ علأمػخ لهػو ىػو  نفبػهو   

   غيرةف". 
 

"   ػسث Halliburtonهنسما كاف    زعؿ ه   يا س  كػبر شػخكي  ػسما  عوػنفي   عولمػا  "ىػاودبرلةف  
  عل  ػاع مغ ػل نظ ػو ع لمهػس عوبر طػات و بػترةؿ Dick Cheney   اػب عوػخادس علأمخ كػا   ػك لشػدني 

هػػت ع ػػ اؿ عو ػػةع ف  ػػد عولمػػخض ةعوط ػػب و بػػترةؿ  ةممػػا لػػاو   حس  ػػو  1999ونػػسف    خ ػػلأ  –
عوقػػةؿ " مػػت عوةعضػػي ونػػا  دلمػػا  بأف إن ػػالا عوػػنفي   ػػ  و نضػػةلا  ة ػػذع  ترلػػب عل كشػػاؼ ع ز ػػس مػػت 

  كػػػا  لمػػػا ؿ حدػػػو علإن ػػػالا   ذوػػػك عولمػػػاـ  ةذوػػػك و  قدػػػل ع ح داطػػػا  عونفطدػػػي ةلطة خىػػػا كػػػ  هػػػاـ
عو لما ؿ ع ط ةلا  ةىا حقدقي   لس عوشخكا  عونفطدي ل بب     لس عوقطاع ع ق وػا ي ه ػ  

-Exxonمة دػػ   –مبػػ ة  عولمػػا   شػػك  هػػاـ. ةه ػػ  لػػبد  ع  ػػاؿ   لػػ ف شػػخكي نفطدػػي م ػػ  ع كبػػةف

Mobil  م دػػػػايا  خمدػػػ  لػػػػنةا  و لمػػػػة ا حدػػػػو  1.5ّدػػػػو مطاوبػػػي   ػػػػأمد عح داطػػػػا  نفطدػػػي لس ػػػػسا
م دػػػةف  555إن الهػػػا عوبػػػنةي عّػػػا .. ةىػػػذع  لمػػػني عل كشػػػاؼ حقػػػ  نفطػػػا ياادبػػػا لس ػػػس ّدػػػو 

 خمدػػ  كػػ   يا لمػػي  شػػهخ.  مػػا ه ػػ  ع بػػ ة  عولمػػا ا   لػػ ف عوشػػخكا  عونفطدػػي مطاوبػػي بال كشػػاؼ مػػا 
م دػػةف  خمدػػ   71  دػػاة  حاودػػا   كفػػا مػػت عوػػنفي ةعلػػ وخعلو و لمػػة ا ع لػػ هاؾ عوبػػنةي  عوػػذي 

ل  بالإضالي إلى ل بدي عوزا ا ه ػ  عوط ػب علآ ػذ   عو لمػاظو   ةعوػذي لضػلمو 1999 ةمدا  اذوك   
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% ىػا نبػبي عوترعلػع عوطبدلمػا   علإن ػالا مػت 3% لػنةا     ضػاؼ إودهػا 2 لما عو قس خع  ّسة  
م دػػػػةف  خمدػػػػ   55ّالػػػي إلى  2515ع ح داطػػػا  عّاودػػػػي   ةىػػػذع  لمػػػػني  ننػػػػا لػػػندس  نفبػػػػنا هػػػػاـ 

إضػػالدي  ةمدػػا  و  بدػػي عوػػزا ا   ع لػػ هاؾ عولمػػا ا مػػت عوػػنفي ". ة ضػػدلأ  لشػػدني قػػااا  : "  عوةقػػر 
عوػػذي لػػةلخ لدػػو  لمػػا ع نػػاطل   عولمػػا  لخوػػا  حقدقدػػي    ظػػ  عوشػػخؽ علأةلػػي   كػػا يم كػػو مػػت ث  ػػا 

 اازا عوكبر ".حدو ع ح داط عولما ا مت عونفي    شك  منطقي علج
 

لػػد ط ب عك شػػالا   2515طبقػػا  ّبػػابا   لشػػدني لػػ ف حدػػو عوػػزا ا مػػت علػػ هاؾ عوػػنفي هػػاـ 
لس ػػسا  لقػػةـ بإن ػػالا خمبػػي  ضػػلماؼ مػػا لن دػػو ع   كػػي عولمخ دػػي عوبػػلمة  ي   عوةقػػر عّاضػػخ... ةىػػة 

  مخ وت    قل ك ا ل كس عوسياعلا  كالي .
 

  مػػس خ ة اػػب عوػػخادس عو نفدػػذي Harry Longwellةنغة ػػ  لةقلمػػا    ػػك لشػػدني قػػاـ   كخعياىػػا ىػػاياي و
ل 2553ولمػاـ  3اعولمػس   World Energyوشخكي ع كبةف مة د    عوذي ك ب     ي ةةياوس عنديرلػا 

 قػةؿ : "عوفكػػخا علألالػػدي ىنػػا ىػػا  ف ع  ا  عوط ػػب ه ػ  عوػػنفي  قا  ػػو نضػػةلا   علإن ػػالا عّػػا  . 
لػػػد  الا عولمػػا  إلى يالػػع علإن ػػالا كلمػػػسؿ  2515  نػػو ّ ػػةؿ هػػاـ ة  غػػي علأياقػػاـ   لشػػير عو ةقلمػػػا  إلى

 ز س ه   نولأ حدو علإن الا عّا  و  بدي عوزا ا ع  ةقلمي   عوط ب ه   عونفي   ةىػا  ا ا لفػةؽ 
 John Thompsonقػػسياا ع ن دػػد عّاودػػي   علأمػػخ عوػػذي  شػػك   ػػسا  كبػػيرع   ػػو".  مػػا لػػةف ثةمببػػةف 

:  2553مة دػػػ  وال كشػػػاؼ   لقػػػاؿ  مػػػاـ عل  ػػػاع و هديػػػي عولم ةمدػػػي هػػػاـ يااػػػدس شػػػخكي ع كبػػػةف 
لػػنكةف   ةضػػع يحػػ و ه دنػػا عل كشػػاؼ ك دػػا  مػػت عوػػنفي ةعوغػػا  ةلطة خىػػا  2515"ّ ػػةؿ هػػاـ 

% مت حدػو علإن ػالا عّػا " ةىػة عوػخقو نفبػو عوػذي  ةيا ه  لشػدني مػت قبػ  . 85ةإن الها   للما ؿ 
عوػػ   مػػخ   شػػكد ها  لشػػدني نفبػػو  لمػػس  ف  وػػبي  ابػػا  و ػػخادس ةنشػػخ ةلػػاو لقخ ػػخ لجنػػي  ياعلػػي عوطاقػػي 

  لػػاو ه ػػ  عوقػػسيا نفبػػو مػػت عو شػػا ـ ةعو  ػػذ خ   حدػػث لػػاو   عو قخ ػػخ "عوفػػخؽ علأىػػو 2551هػػاـ 
 ػػد عّاضػػخ ةمػػا كػػاف ه دػػو عوةضػػع قبػػ  هقػػس مػػت عوزمػػاف ىػػة عو آكػػ  عوبػػخ ع ةغػػير عولمػػا ي عّاوػػ  

 اها  لال  عوطاقي  ةبخاوي   قطاع عونفي". و طاقا  ع ح داطدي    لما قط
 

لدقػةؿ   ىػذع عوشػأف "لػ ةعلو  مخ كػا   Spencer Abraham ما ة  ػخ عوطاقػي علأمخ كػا لبنبػخ ع خعىػاـ 
  مي ياادبدي   إمػسع ع  عوطاقػي ه ػ  مػسعيا عولمقػس ت عوقػا مد   ة ي لشػ    مةعلهػي ىػذع عو  ػسي 

ة لمػػخض  مننػػا عوقػػةما و وطػػخ   ةلػػدكةف وػػو  ثػػخه عوكبػػير   مػػت شػػأنو  ف  هػػس  ع  ىػػايا  ع ق وػػا ي 
 إحسعث لغيرع  لذيا ي   حداا علأمخ كدد". 
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 ػػػس   عوفوػػػ  عو ػػػامت مػػػت ةثدقػػػي عوبدالػػػي عوةطندػػػي و طاقػػػي   عووػػػا ياا هػػػت   ةهػػػي لطػػػة خ عوبدالػػػي 

يا  نفطػػػا عوةطندػػػي و طاقػػػي عوػػػ   خ لػػػها   ػػػك لشػػػدني  إشػػػاياا ةعضػػػ ي إلى  لادػػػي عوشػػػخؽ علأةلػػػي ك ػػػة 
ياادبػػا إف    كػػت علأىػػو   عولمػػا  . ةممػػا لػػاو   عوةثدقػػي عوقػػةؿ "مػػت ع  ةقػػع  ف لنػػ    ةؿ ع  ػػد  مػػا 

  علأمػػػخ عوػػػػذي  بػػػ  خ ملمػػػو ع ق وػػػػا   2525% مػػػت عوػػػنفي عولمػػػػا ا ّ ػػػةؿ هػػػاـ 67 – 54 ػػػد 
  ... ةبخاوػػػي  ةؿ ع  ػػػد OPECعولمػػػا ا   ع ه  ػػػا  ه ػػػ  نفػػػي عوػػػسةؿ علأهضػػػاو   منظ ػػػي  ة ػػػك 

 ة ذع ل بق  ىذه ع نطقي حدة ي باونببي و  وا  علأمخ كدي". 
 

 ة ياع  / عوبرمدػػػ  لةقلمنػػػا   ك ا نػػػا "حػػػخةلا عوبػػػترةؿ  35 – 25 دن ػػػا كػػػاف لػػػلمخ عوبػػػترةؿ   حػػػسة  
  ةوخكػػػا وبػػػني  2555 ة ياع  و برمدػػػ  وبػػػني   65إلى  55عووػػػ دبدي" بأف  ػػػترعةك لػػػلمخ عوبػػػترةؿ  ػػػد 

  للما . إ ع  نو مع ع  ا  عوفدةا ما  د عولمػخض ةعوط ػب قبػ    ػةؿ  طػا  ةىذع ما حو 2556
 ة ياع   155ة  155  ل ف عوبلمخ هنساػذ  لدوػ  إلى مػا  ػد 2515لةودس طاقي نةة ي قب  لني 

و برمدػػ  . لبػػسة ىػػذه علأياقػػاـ شػػبو  داودػػي   وكنهػػا ودبػػر كػػذوك   ل قػػس كػػاف لػػلمخ عوبػػترةؿ   لػػني 
 ة ياع  و برمدػ  ... ذوػػك قبػػ  يا ػع قػػخف حػػد   75يا عودػػةـ    بػاةي  ك ػػخ مػػت   ملمػس    ػػسة  1985

 كانر ىناؾ ةلخا   علإن الا. 
 

ن 2515م دػػةف  خمدػػ    عودػػةـ وبػػني  35 ة يا و برمدػػ     155إذع كػػاف نوػػدب  ة ػػك   ة بػػلمخ 
 ة يا  م دػػةف 3555لػػذوك  لمػػني  ف  ػػترةؿ  ة ػػك لػػد دي لخوػػي  طػػا ع عوػػسة يا علأمخ كدػػي  ف لطبػػع 

 ةمدػػػا   ة ػػػا  ي غطػػػاو  ة  ك فػػػي خمبػػػي لػػػن ا  وكػػػ  ةياقػػػي ميػػػي  ة يا   مػػػا عـ عوػػػسة يا ىػػػة عولم  ػػػي 
عوةحدسا و   الخا باوبترةؿ . إف  خ  عوب اك    ة ػ  لبػلمير عوبػترةؿ مػت عوػسة يا إلى ه ػا    ػخ  

نلمو : لػاك  مػايا    لدكةف ك ا ي لاك  مايا شام  واق وا  علأمخ كا ةعلإمبرعطةيا ي علأمخ كدي .
 شام ن 

 
 Energy Information  نشػػػػػخ  إ عياا ملم ةمػػػػػا  عوطاقػػػػػي  2554  لقخ خىػػػػػا عووػػػػػا يا     خ ػػػػػ  

Administration   لةقلماتهػػا ع اوػػي ّدػػو إن ػػالا منطقػػي عوشػػخؽ علأةلػػي مػػت عوػػنفي و بػػنةع  عولمشػػخ ت
 عوقا مي: 

 مػػ ػػدػػةف  ػػخمػػدػػ   ػػةمػػدػػا   
إن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالا  إن ػػػػػػػػػػػػػػػػالا    عوب س
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2551 2525 
 22.5 15.2 عوبلمة  ي 

 4.9 3.7 إ خعف
 6.6 2.8 عولمخعؽ

 5.2 2.7 علإماياع  عولمخ دي ع   سا
 5.5 2.4 عوكة ر 

 5.8 5.6 قطخ
 
 

% مػػت إ ػػا  29كػاف يم ػػ    2551ةطبقػاير و  قػػايا خ  لػػ ف حدػو إن ػػالا  ةؿ ع  ػػد  مػت عوػػنفي ولمػػاـ 
ك ا  ةضي علجسةؿ  هػاه   لشػير إلى  ف حوػي  ةؿ ع  ػد    علإن الا عولما ا     حد  ف عو ةقلما  

  ممػا  لمػني بأف عّدػاا ع ق وػا  ي و ػة ا  2525% مت علإن الا عولما ا ّ ةؿ هاـ 65لترلفع إلى 
ع   سا ل لم  س ة شك  كبير ه   عوشخؽ علأةلػي   ةكػذوك علأمػخ باونبػبي وندػاك  لنػستها ع اوػي 

عطةيا ػػػي  ة ػػػذع   للمػػػس ع د نػػػي ه ػػػ  ع نطقػػػي باوةكاوػػػي  ةعلػػػطي علأوػػػسقاو  ة باوخ أاودػػػي ةعولمة ػػػي ةعلإمبر 
عولم ػػاو كالدػػي ّػػس ذعتهػػا    ػػ  حػػاف ةقػػر ع حػػ اؿ ع باشػػخ   ةقػػس ةقػػع ع   دػػايا ه ػػ  عولمػػخعؽ و ػػةعلخ 
ظػػخةؼ مةعلدػػي للم ػػر مػػت ىػػذع عوب ػػس عوضػػ دي علأةلى ةعلألػػه  و  وطػػي علأمخ كػػا عوكبػػير. ةوػػة  ف 

لػدطخ  ه ػ  ىػذه علإلػترعلدددي لبػدكةف   علألػ ةلا     ع ػسؼ نفبػو  عو هػو إ ع إذع  ىنػاؾ لغدػيرع  
كانػػػر تجخ ػػػي عولمػػػخعؽ ع خ ػػػخا قػػػس علػػػ سهر إلى مخعللمػػػي  وكػػػت ع شػػػك ي ىػػػا  ف ع ةضػػػةع  خم ػػػو   لم ػػػل 

 كوير علإمبرعطةيا ي علأمخ كدي ةمشخةع قخحا علجس س. 
 

وطاقػػي   عوػػ   مػػخ   ػػك لشػػدني   شػػكد ها   ةعووػػا يا   ةهػػة ا إلى عو قخ ػػخ عووػػا يا هػػت لجنػػي  ياعلػػي ع
لػب  برل   لػ ف عو قخ ػػخ    ػسث هػت  طػػي  مخ كدػي و  لمامػ  مػػع  11اقبػ  ىد ػػا   2551  خ ػ  

مشػػك ي عوػػنقو ع  ةقػػع   علإمػػسع ع  عونفطدػػي . لبلمػػس لةضػػدي حقدقػػي  ف عوشػػلمب علأمخ كػػا مبػػ  خ 
دو    ةف ع لػػ لمسع  و قػػسيم  ي لضػػ دا     ن قػػ    ع طاوبػػي   ػػةلير ك دػػا  ةعلػػخا مػػت عوػػنفي عوػػخ 

عو قخ ػػػخ إلى عوقػػػةؿ بأف  مخ كػػػا لبقػػػ   لػػػيرا ملمضػػػ ي عوطاقػػػي   علأمػػػخ عوػػػذي لػػػدسللمها إلى علإقػػػسعـ ه ػػػ  
 11"عو ػػس   عولمبػػكخي" و ػػأمد إمػػسع عتها عونفطدػػي. ةىكػػذع لػػ ف  دػػايا "عو ػػس   عولمبػػكخي"ةيا  قبػػ  

 لب  بر. 
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  نحػػة عولمػػخعؽ   ةعلػػ لمداؿ  ػػةش   ع ػػاذ قػػخعيا عّػػخلا   ةه ػػ  عوػػخغو إف عوبػػبب   ع نػػسلاع ع فػػال
مت ملماياضي  ك خ  ةؿ عولما  وو   لد لم ل كػا  ط ػل ه دػو ع ػبرعو علػو "عوػذياةا عونفطدػي" ة لمػة  عو ةقدػر 
ةلخهي ع اذ عوقخعيا باّخلا إلى عووسمي عوقالدي عو  ل ق ها ع طي عوبدالدي علأمخ كدػي ع اوػي  ػنفي 

ة ت   حدػػػث عن هػػػر علأحػػػاـ علأمخ كدػػػي باولم ػػػةيا ه ػػػ  عح داطػػػا  نفطدػػػي ىاا ػػػي للمةضػػػها هػػػت ّػػخ قػػػز 
 ع ه  ا  ه   نفي عوشخؽ علأةلي ةوة م ق ا . 

 
لفػػا من وػػلأ عو بػػلمدنا    كػػاف ع وططػػةف   ةعشػػنطت ه ػػ  قناهػػي بأف عوبػػدطخا ع باشػػخا و شػػخكا  

ةقا ع بػ اف   مػت شػأنو  ف يمػني عوػة ا   عونفطدي علأمخ كدػي ةعوبر طاندػي ه ػ  حقػةؿ نفػي  ذيا ددػاف
ع   ػػػػػسا عوةقػػػػػر عوكػػػػػا  ع ط ػػػػػةلا و  وطػػػػػدي ع  ػػػػػأت وان قػػػػػاؿ إلى  ػػػػػسعا  عوػػػػػنفي ةكػػػػػذوك و بػػػػػدطخا 

علأةلي ةباو سيا  . كانػر ظػخةؼ  ةؿ حػةض ّػخ  عولمبكخ ي ه   حقةؿ عونفي علأضوو   عوشخؽ
 ايالػي حػس  ا  مػت عولمبػاوا عوبػةلدالدي   قزة ت مةعلدي و وطػي علأمخ كدػي   لقػس كانػر ل ػك عوػسةؿ   ع

للمػػػات مػػػت عوضػػػلملأ ةعوفةضػػػ  ةمنزةهػػػي عوبػػػاك لقخ بػػػا   علأمػػػخ عوػػػذي للم هػػػا لػػػاىزا وبػػػدطخا عونفػػػةذ 
  كانػر عونظػخا علأمخ كدػي إلى علغانبػ اف مػت  عة ػي كةحػا لشػك  ح قػي  1998علأمخ كا . ة  هػاـ 

ّػػخ قػػزة ت ةطػػخؽ  طػػةط عوػػنفي علجس ػػسا  مه ػػي لػػخ ي  ػػد حقػػةؿ عوػػنفي ةعوغػػا  عوطبدلمػػا   حػػةض 
علأمػػخ عوػػذي لػػد ني عوػػة ا  ع   ػػسا لبػػ ي مػػت عوةقػػر قبػػ  عنفدػػايا   مػػي عوػػذياةا عونفطدػػي  ع ايالػػي 

 هت نطاؽ عوبدطخا علأمخ كدي . 
 

عوةعقع  ف  لما عووقةيا   عوبن اغةف  سثةع وخعحي هػت  ف عّػخلا ه ػ  عولمػخعؽ ىػا مػت  لػ  عوػنفي 
 قػػةؿ    سمايا عوشػام  عولمخعقدػػي ع زهةمػي. لهػػذع  اػب ة  ػػخ عوػسلاع  ػػةؿ ةةوفػةلز ةوػدس نػػزع  لػ  ي عوػػ

"  هة  ننظخ إلى علأمخ  بباطي ... لػاوفخؽ علأىػو  ػد   2553ما ة  31مقا  ي   لنغالةياا   ايا خ 
كةياا عوش اودي ةعولمػخعؽ  ك ػت   عوناحدػي ع ق وػا  ي ...    كػت  مامنػا مػت  دػايا   ػخ   عولمػخعؽ   
ل  ػػك عوػػبا  لطفػػة ه ػػ  ّػػخ مػػت عوػػنفي " . ه  ػػا  بأف عّقػػةؿ ع بػػ غ ي   عولمػػخعؽ و ايامػػو ىػػا لقػػي 

 حقا   ثب ر عوسياعلا  هت ةلة  ك دا  ىاا ي مت عوبترةؿ  ع  هان 85حقا  مت  و   17
 

   عهػػػا ونػػػا نحػػػت ونبػػػهب   علإشػػػاياا إلى علأكاذ ػػػب ةعوػػػذياعاع عوػػػ  علػػػ وسمر  حػػػ اؿ عولمػػػخعؽ. 
 نا نك فا كػا ك بػو  لمػا كبػايا عوبدالػدد علأمػخ كدد  نفبػهو. لقػس قػاؿ عوػخادس علأمخ كػا كػايالخ ةولم

"وقػػػػس كانػػػػر حػػػػخبا    مػػػػبريا  ػػػػا ه ػػػػ  علإطػػػػاؽ. ةوقػػػػس يج لبر خىػػػػا  نػػػػاو  ه ػػػػ  ع هػػػػاوع  كاذ ػػػػي".  مػػػػا 
 The  دغدػة  خلدنبػكا لقػس ك ػب   وػ دفي  Zbigniew Brezinskiمب شػايا علأمػت عوقػةما عوبػا ل 
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Astralian  لني  ػو  يانةوػس لػة نس  65: "قب  حةع   2555عك ة خ  14  ايا خArnold Toynbee 
ّ و عوكبير ا ياعلي عو ايا خل بأف عوبػبب عونهػااا  حدػايا علإمبرعطػةياا  كػاف الدالػاتهو ع ن  ايا ػيل. 

 ف ة كػػ   لػػلأ لػػدس   لػػةيالا  ػػةش عو ػػايا خ   ػػ  ة كػػ   لػػلأ ه ػػ  مبػػ قب  عوػػة ا  ع   ػػسا  لػػ
 11اعوبدالي ع ن  ايا يل لبسة  ك خ لأك خ ةوفا   نطبل لاما  ه   لدالا  عوة ا  ع   ػسا منػذ 

لػػب  بر ". ة ضػػدلأ  خلدنبػػكا : "كانػػر عوػػسهةا إلى عّػػخلا ه ػػ  عولمػػخعؽ مػػت قبػػ   عاػػخا ضػػدقي مػػت 
   وػػ الا عوقػػخعيا لأىػػسعؼ مبه ػػي    ػػ و علإلوػػاك هنهػػا  لمػػس   وكػػت حددهػػا كانػػر  مة ػػي ةك ف هػػا

 كانر  ك خ مما كاف م ةقلما ". 

 
دػػػ  كاذ ػػػي ...  ةىكػػػذع يج عحػػػ اؿ  ةوػػػي هخ دػػػي ذع  لػػػدا ا لهػػػاياع  ةحػػػاياع  ... ّػػػخلا علػػػ باقدي  ةّ

 ةلدذكخ علآ خةف  ةما   خةنو  لمدسع  ةنخعه قخ با   حو  يرك ةع  ةـ  يرك  عو ةيا علأ دا.
 

 لمػس  Paul Bremerعؽ  ةؿ  ػخيمير   حكو عولمخ  2554 ةندة  28  ةح   2553ما ة  6ع  سعوع  مت 
عوػذي هزوػو ة  ػخ عوػسلاع و بػا ت  ياعاػو ملمػو. ة ػةؿ  ػخيمير  Gay Garnerلػترا قوػيرا مػت حكػو لػا غػايانخ 

هقػػػػة  مػػػػت عولم ػػػ    عوقطػػػػاهد عولمػػػػاـ ةع ػػػػاص. ه ػػػ  مػػػػع لػػػػةيالا شػػػػةو ز  ة ة وػػػػس  4    ػػػع بخػػػػبرا 
ةمشػػاياكةه كلمضػػة   ػػس علإ عياا  ياعمبػػفد س   عوسةوػػي  ة  عوقطػػاع ع ػػاص ه ػػ  مػػع شػػخكي كدبػػندخ

 Bearing Pointع ن ػػػسلا. قبػػػ  عوغػػػزة  شػػػهةيا قامػػػر عوػػػة ا  ع   ػػػسا   ك دػػػلأ شػػػخكي  يرنػػػ   ة نػػػر 
لإهػا ا ىدك ػي ع ق وػا  عولمخعقػا ودوػبي نظامػا  عق وػا ا  حػخع . شػخكي  يرنػ   Master Planبإهسع   طي 

م دػةف  255ةكانػر ك فػي إهػسع  عوسياعلػي  قب   ف لغػير عأهػا  KPMG Consulting ة نر كاف عأها 
ّػػذعليرىا.  لمػػس عحػػ اؿ عولمػػخعؽ كانػػر  Bearing Point ة يا . كانػػر مه ػػي  ػػخيمير ىػػا لنفدػػذ  طػػي 

ع طػػي لق ضػػا لغدػػير عونظػػاـ ع ق وػػا ي عولمخعقػػا مػػت لػػدطخا عوسةوػػي إلى لػػدطخا عوبػػةؽ .  مػػا لػػدطخا 
قطخ ػي. كػاف  ػخيمير     ػع  وػاحدا    حػسة  عوبةؽ لها ع لو ع ب لمايا وبػدطخا عوشػخكا  هوػبر عو

 155 ػػا  ة بػػ طدع إوػػسعيا قػػةعند لس ػػسا  ة إوغػػاو قػػةعند قاا ػػي بجػػخا ق ػػو. ةىػػذع مػػا للم ػػو بإوػػسعياه 
للم د ػػي  ة  ةعمػػخ و غدػػير ع اياطػػي عوبدالػػدي ةع ق وػػا  ي عولمخعقدػػي.  مػػا ل ػػك عو لم د ػػا  لهػػا   ػػ  قػػةا 

كػػاف علأمػػخ علأةؿ مػػت  ةعمػػخه ع يػػي عوػػ  وػػسيا   ثنػػاو حك ػػو  عوقػػانةف ةل غػػا كػػ  مػػا   لمػػاياض ملمهػػا.  
مةظلأ هخعقا كبير   ة عياع  عوسةوػي كالػي   ذوػك  نػو  125.555 قضا با ل غناو هت  سما  

قػػس   يمكػػت إحػػسعث عو غػػيرع  علجةىخ ػػي ع ط ة ػػي  ةلػػة ىو. لػػاو  لمػػس ذوػػك  مػػخ لبػػخ ي لػػااخ قػػة  
شػوو. ل اوػر علأةعمػخ عوةعحػس  555.555هس ىو  ك خ مت ة عياا عوسلاع ةعلجد  عولمخعقا  ةعوباو  
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 لمػػػػػس علآ ػػػػػخ  ّدػػػػػث يج لفكدػػػػػك عونظػػػػػاـ عوبدالػػػػػا ةع ق وػػػػػا ي  خم ػػػػػو. ةىػػػػػذه  لمػػػػػا مػػػػػت علأةعمػػػػػخ 
 ةعوقخعياع : 

شػػػخكي هامػػػي مم ةكػػػي مػػػت عوسةوػػػي و وػػػبي قطاهػػػا   اوػػػا .  255ل: ا ل  بػػػ ي بخوووػػػي 39علأمػػػخ ا
كا  عولمخعقدػػي. الال إوغػػاو لفضػػد  عولمػػخعقدد هػػت % مػػت عوشػػخ 155الال عوبػػ اك ولألانػػب بامػػ اؾ 

 غيرىو ولمقة  عوسةوي . ا ل  ة    مةعؿ علألانب ةعلأياباك  ا قدة   ة ضخعاب. 
ل : للمدػػد مف شػػد هػػامد ةمػػسققد مػػت قبػػ  عوػػة ا  ع   ػػسا ه ػػ  لػػااخ 77ل ةعلأمػػخ ا57علأمػػخ ا

نفدذ  ةعمخ ع حػ اؿ  شػأف  دػع عوػبرعم  لنةع    ةذوك و  5عوة عياع  ة ةعاخ عوسةوي  ةولمقة  مستها 
 ةعولمقة  ةع ةظفد. 

ل:  لمط  ع قاةوةف علألانب   كت   ذوك ع خلزقي ع ب ةف مقاةوة عوسلاع  عّوػاني ضػس 17علأمخ ا
 عوقانةف عولمخعقا. ح  وة ق    حس ى  و هخعقدا   لالمحاكو علأمخ كدي لقي ىا ع وةوي ك اك  هو. 

  ي و بنةؾ علألنبدي  شخعو حوو كبر    عوبنةؾ عولمخعقدي. ل:  ب45علأمخ ا

 %. 15% إلى 45ل:  قض    وفدا عوضخعاب ه   عوشخكا  مت 49علأمخ ا

 
عوشخكا  عولمخعقدي ع نهكي منذ  ك خ مت هشخ لنةع  مت عّوايا ع ق وا ي وايا ه دهػا  ف ل نػالس 

دػػو علػػ  ةذ  ل ػػك عوشػػخكا  علألنبدػػي ه ػػ  مػػع عوشػػخكا  علأمخ كدػػي هػػبر عوقطخ ػػي عولم اقػػي  ة نػػاو  ه 
هقػػة  اإهػػا ا علإه ػػايال. ةوقػػس  حضػػخ  ل ػػك عوشػػخكا  مةظفدهػػا مػػت ع ػػايالا  هػػسع  لمػػا عوةظػػاالأ 
عوسيرندا لكانر و لمخعقدد عوذ ت يايرللمػر هػنهو حقػةؽ  لضػ دي ع ةعطنػي و لم ػ   ع ػ   ةطػاحو  ممػا  ع    

 إباف عونظاـ عوبا ل.  عوبطاوي و وبي  ك خ قبةا ح  مت  ح ك  اـ عّوايا
 

ل ط ػػب عه  ػػا   25ةوقػػس يج إ  ػػاؿ عولمس ػػس مػػت  ةعمػػخ  ػػخيمير ضػػ ت عوسلػػ ةيا عولمخعقػػا علجس ػػس. ع ػػا ا 
"مبػػا ا ع ق وػػػا  عّػػػس ث ا ي عوخ أػػا ل عوػػػذي يحقػػػل ع لػػػ   ايا عوكامػػ  و  ػػػةعيا   ةعوػػػذي  شػػػدع 

 ةعلألانػب ه ػ  قػسـ ةلػاؽل   ل شدع ع ل   ايا او لمخعقدد 26لطة خ عوقطاع ع اص".  ما ع ا ا 
لبػػ ي بخوووػػي مم  كػػا  عوسةوػػي. ةوقػػس يج حػػذؼ عوفقػػخع  عوػػ  لنػػع  27لػػااخ ع ػػا    ةع ػػا ا 

"عل لم اؿ عولمػخعؽ كقاهػسا  ة ممػخ و قػةع  علألنبدػي" ةحػذؼ "منػع إمكاندػي ةلػة  قةعهػس هبػكخ ي   
 يا. عولمخعؽ". ةكانر ىذه عوفقخع  مةلة ا   ع بة ا علأةلى و سل ة 

 
كانر ع خح ي عو او ي ىا إوسعيا قػانةف عوػنفي  ةعوػذي  ػ و عوبػ اك كةلبػو وشػخكا  عوبػترةؿ علألنبدػي 
باوبدطخا ه   نفي عولمخعؽ. وقس  حضخ  علإ عياا علأمخ كدػي شػخكا  عوبػترةؿ علأمخ كدػي و  شػاةيا ملمهػا 
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ي   عولمػػخعؽ" قبػػ  لػػ ي شػػهةيا مػػت غػػزة عولمػػخعؽ. كػػذوك قامػػر "  ةهػػي مبػػ قب  قطػػاع عوػػنفي ةعوطاقػػ
عو ا لمػػي وػػة عياا ع ايالدػػي  قامػػر باو ةوػػدي بأف  ػػ و لػػ ي علأ ػػةعلا "وشػػخكا  عوػػنفي عولما دػػي بألػػخع ةقػػر 
ممكػػت  لمػػس عوغػػزة". كػػاف  حػػس  هضػػاو ىػػذه ع  ةهػػي عولمام ػػي   ةعشػػنطت إ ػػخعىدو ّػػخ عولم ػػةـ  ةعوػػذي 

ع  قػر إا  هػاةي لقػس قػسـ     وبي ة  خع  و نفي عولمخعقػا  لمػس ع حػ اؿ مػخلد    مػا يااػدس عوػة ياعو
مبػػا ا وقػػانةف عوػػنفي علجس ػػس   عولمػػخعؽ  عقػػترك لدػػو "إحػػاو عو وطػػدي ع خكػػزي ةىد نػػي  2554لػػب  بر 

عوسةوػػي ه ػػ  ع ق وػػا " ةحػػث "عّكةمػػي عولمخعقدػػي و  ةقػػلأ هػػت إ عياا ه  دػػا  قطػػاع عوػػنفي". ك ػػا  نػػو 
امػػ  مبندػػي ه ػػ  عوقطػػاع ع ػػاص   ةوػػ  با وووػػي حدػػث ةلػػو علأمػػةيا و كػػةف عووػػناهي " شػػك  ك

ّدػػث  ػػ و عو ػػسيالا   ضػػا  بخوووػػي ه  دػػا  لبػػة ل عوػػنفي ةمن دالػػو  ك ػػا لكػػةف لػػااخ عو ةلػػلما  
و  وػػػػا   ة ع وػػػػا  علجس ػػػػسا مقامػػػػي ه ػػػػ   لػػػػاس عوقطػػػػاع ع ػػػػاص علمح ػػػػا منػػػػو ةعلألنػػػػس". ك ػػػػا يج 

عوػػػنفي عوسةودػػػي  ه  ػػػا  بأف عو ةوػػػدي بأف  ػػػ و لطػػػة خ عّقػػػةؿ علجس ػػػسا غػػػير ع بػػػ غ ي مػػػت قبػػػ  شػػػخكا  
حقػا  نفطدػػا  كبػػيرع  م ب ػا   وػػزةف ىااػػ  مػػت  85حقػػا  مػػت  وػػ   17عّقػةؿ ع بػػ غ ي   عولمػػخعؽ ىػا 

مت عوسل ةيا عولمخعقا علجس س ل كس ه   ىذع عو ةلدو  حػد لقػةؿ بأف  159عونفي. ةىكذع ل ف ع ا ا 
هػا ؿ هبػس ع هػسي بالإهػاف هػت قػانةف عوػنفي عوسةوي عولمخعقدي ل س خ عّقةؿ عّاودي لقي ن ةوقس قػاـ 

 علجس س   ةعشنطت. 
 

 طي عوشخؽ علأةلػي عوكبػير   ػ    ثنااىػا تألػدس منطقػي تجايا ػي شػخؽ  ةلػطدي حػخا لبػ   مف ػا 
MEFTA ه ػػ  غػػخعيا  NAFTA   و قػػاياا علأمخ كدػػي عوشػػ اودي. ةع طػػي لقضػػا باوبػػ اك وكػػ   ةوػػي ه ػػ

  ةذوػك   Generalized System of Preferencesـ عولمػاـ و  فضػد   حػسا وكػا ل   ػع بام دػا ع  "عونظػا
 س ةؿ لني عو وس خ كدزع   اوي وبةؽ عوة ا  ع   سا  بالفاقا  ثاثدي  د عوػة ا  ع   ػسا 

 ةعوسةوي ع لمندي ةإلخعاد ن
 

ضػػلمي  عولمخعقدػػي بإمكػػا   م ةع   علػػ طاع عولمخعقدػػةف ةعوشػػخكا 1991 لمػػس حػػخلا ع  ػػد  علأةلى لػػني 
ةضػػػ ت حوػػػايا قػػػاس  إهػػػا ا  نظ ػػػي عوكهػػػخباو ةع ػػػاو إلى مبػػػ ة  مقبػػػةؿ  ػػػاؿ ثاثػػػي شػػػهةيا.  مػػػا 
عوشػػػخكا  هػػػبر عوقطخ ػػػي ل ػػػو لبػػػ طع  لمػػػس ثػػػاث لػػػنةع  ةهشػػػخع   ا ػػػد عوػػػسة ياع  إيالػػػاع  سمػػػي 

س عوكهػػخباو ةع ػػاو  ممػػا حػػسع بأحػػس عولمػػخعقدد لأف  قػػةؿ لإحػػس  ع ػػا  علأمخ كدػػي : وػػس نا علأحػػخ ةوػػد
وػػس نا علآف مػػاو ونشػػخ و  ةوػػس نا عوبػػترةؿ ةوػػدس هنػػس  علآف  نػػز ت. ىػػذه ىػػا  خكػػا  عوسيمقخعطدػػي ةعّخ ػػي 
علأمخ كدػػػػي  ةعوػػػػ  ةوػػػػف ها عوكالبػػػػي ع نس ػػػػي ع بسهػػػػي  ياةنػػػػسىاتي ياةي بأحػػػػا  يمقخعطدػػػػي لػػػػخ لمي عوػػػػذةباف 

Instant- Mix Democracyلمةلا ك ػػا  ػ و إ وػػاؿ : عشػػتر ةعحػسا ة ػػذ   ػخ  با ػػاف   ػ و إ وػػا ا و شػ
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عوبد زع و بدة    ةوكت ه   يا ةس وػةعيا خ عوكػخة . ىػذع ىػة عونظػاـ عولمػا ا علجس ػس عوػذي با  ه دنػا 
  ف  ة   و حبا  ةشغفا ....  ة  ف  ة . 

 
 لمػػة  علإياث عوبدالػػا ةعولمبػػكخي عوػػذي  طبقػػو  ػػةش حاودػػا  إلى لػػ فو علأقػػسـ لػػايمس مػػةنخة  عوػػذي 

قاا ػػػػي ه ػػػػ  للمدػػػػد عوػػػة ا  ع   ػػػػسا نفبػػػػها ةوػػػػدي ه ػػػػ  مقػػػػسياع  هقدسلػػػػو عو 1823 وػػػسيا هػػػػاـ 
علأمػػخ كد د ةعونوػػلأ عوغػػخبي مػػت عولمػػا    مػػع من هػػا عّػػل عوكامػػ  باو ػػس   . ةطبقػػا  وشػػها ا   ػػػت 
ياعلػػك ة  ػػخ  ايالدػػي كنػػسي  مػػاـ عوكػػةنغخس علأمخ كػػا  لقػػس ةوػػ ر حػػا   عو ػػس   عوػػ   قػػسمر 

 – 1798حاوػػػػػي  ػػػػػاؿ عوفػػػػػترا مػػػػػت  152ؿ علأ ػػػػػخ  ه دهػػػػػا عوػػػػػة ا  ع   ػػػػػسا   شػػػػػ ةف عوػػػػػسة 
1895 . 

 
  ضػػخ ر  مخ كػػا حاوػػي مػػت عوكبػػا  عولمظػػدو علػػ  خ  ملمظػػو لػػنةع  ذوػػك عولمقػػس    1893  هػػاـ 

ةكػػاف ع ػػخةلا منهػػا مػػت عونػػاحد د ع ق وػػا  ي ةع ل  اهدػػي ّالػػي إلى عوػػس ةؿ   حػػخلا    ي حػػخلا 
بقا   ةةضع عق وا ي  انل . ةىنػا ك ػب ثدػة ةيا ... لاوخكة  عولمظدو ةضع  مخ كا   حاوي وخعع ط

ياة ل ػر   عوػػذي  وػػبي ياادبػػا  و ػػة ا  ع   ػػسا   عولمقػػس علأةؿ مػػت عوقػػخف عولمشػػخ ت   إلى وػػس ل وػػو 
ػػػخ وػػػك  شػػػاو ...      ةضػػػع  لم ػػػني  ياحػػػب بأي حػػػخلا ...  ه قػػػس  ف ىػػػذه   قػػػةؿ : " يا ػػػس  ف  يرلع

 عوبا  ّالي إلى حخلا". 
 

  ع   ػػسا بأف ثةياتهػػا عووػػناهدي     إلى لػػااا   علإن ػػالا يح ػػالا إلى  لػػةعؽ هنػػسما ةلػػس  عوػػة ا
  حدػػث  1898 لنبدػي   قػػخيا  لػػ ةؾ لػب  ع لػػ لم ايا   لكانػػر عّػػخلا علأمخ كدػي علإلػػباندي هػػاـ 

 قػػػسمر  مخ كػػػا ه ػػػ  غػػػزة كػػػةبا ةلػػػزيا عوكػػػايا س علأ ػػػخ    ةعح  ػػػر عوف بػػػد.  مػػػا عوػػػسةعلع عوبدالػػػدي 
دػػػػي  حػػػػ اؿ عوف بػػػػد   لكانػػػػر ل ػػػػك عوػػػػ  هػػػػبر هنهػػػػا  ةضػػػػةك عوبػػػػدنالةيا عوػػػػبر  ةع ق وػػػػا  ي عّقدق

  باوقػػػةؿ : "لػػػدا ا عوػػػخادس ... ىػػػذع ةقػػػر 1955 نػػػا خ  9    ػػػايا خ  Albert Beveridge دفػػػير لا 
عووػخعحي ... وقػس  وػب ر عوف بػػد ونػا ةلػ بق  كػذوك إلى علأ ػػس ... ة  ػلأ عوف بػد لن ظػخ   لػػةعؽ 

.. ةوت نترعلع هت  ي منه ػا   ةوػت   و ػ  علأمخ كدػةف هػت ع ه ػي ع  قػاا ه ػ  عوود عوا  سة ا .
هػالقهو مػػت عوبػػ او   باه بػػايا   ةوػػداو ه ػػ  عّضػػاياا عوبشػػخ ي بالػػو   .... إلى   ػػت ن دػػو ّ ػػا  هػػت 
مب ه كد و فااا مت من دالنا أ علإلا ػي   علجغخعلدػا ... لاووػد ىػا ع بػ ه ك عوطبدلمػا ونػا ... 

 س من  نا عوف بد قاهسا ه     ةعلا عوشخؽ  خم و .. ". وق
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ك ا  ف  ةش    كت  ةؿ ياادس  مخ كػا  ػزةعيا عّقػاال   لػبد  لبر ػخ عّػخةلا    ة  بػ وسـ عولمامػ  
لػب  بر ك ػبريا  11عوس ني   علػ نفايا عو أ دػس و  ػخلا. ةك ػا كػاف ه دػو عّػاؿ   علػ وسعـ ىد ػا  

هاف مػػػػػا ثبػػػػػر   فهػػػػػا  لػػػػػ ف عّػػػػػخلا علأمخ كدػػػػػي ع لػػػػػباندي وشػػػػػت حػػػػػخلا ه ػػػػػ  عولمػػػػػخعؽ  لألػػػػػبالا لػػػػػخ 
يج  ةضػػها  نػػاو  ه ػػ  ع هػػاو بأف عولمػػسة ىػػة عوػػذي لدػػخ ع ػػسمخا علأمخ كدػػي  1898ع لػػ لم ايا ي هػػاـ 

كػػػػةبا   ود بػػػػد مػػػػت عو  قدقػػػػا   حقػػػػا  ا لمػػػػس عحػػػػ اؿ كػػػػةبا باوطبػػػػعل بأف   –  ىالػػػػا   Maineمدػػػػد 
ت مػػت للمػػ  علإلػػباف  ػػ  كػػاف مػػخ ه لألػػبالا  ع  دػػي   قدػػ  ع نفدػػايا عوػػذي للمخضػػر وػػو ع ػػسمخا    كػػ

بأحا قس لكةف حا ل  لندػا  ه ػ  علأغ ػب. ةىنػا  ػبر  عوبػبب عوخادبػا ةياعو عّػخلا علأمخ كدػي علإلػباندي 
  ةعوػػذي    كػػت عنفدػايا ع ػػسمخا    ػػ  عنفدػايا عو ػػةياا عووػػناهدي ةحالػي  مخ كػػا لألػػةعؽ  1898هػاـ 

  ةو ػأمد حخكػي ع احػي عوب خ ػي و بػفت علأمخ كدػي إلى ل ػك ع نطقػي  عوشخؽ علأقوػ  ةبخاوػي عووػد 
 ػػ  عحػػ اؿ عوف بػػد . ةىنػػا  ظهػػخ كدػػلأ  ف عوػػخادس مكن  ػػا   ك ػػا ىػػة عّػػاؿ مػػع  ػػةش   ع هػػ  بأنػػو 
 خؾ  ةع ع   ػني  حػاما  يالػاوي أاة ػي لػبريا وػو عحػ اؿ  ياعضػا علآ ػخ ت ةضػ ها   ةكدػلأ  نػو للمػخض 

بػػاياع وضػػو عوف بػػد. ةممػػا قاوػػو عوػػخادس مكن  ػػا  مػػاـ   ةهػػي مػػت  ةعيا عوبدػػر لإ ػػاـ مفػػال  للم ػػو  
علأ ػػدا لػػػذع عوشػػأف: "  ة   ف عقػػػةؿ وكػػو شػػػديا  حػػةؿ مةضػػػةع عوف بػػد  لاّقدقػػػي  نػػني    كػػػت  يا ػػػس 
علجػػزيا عوف بدندػػي   ةهنػػسما ىبطػػر ه دنػػا ىس ػػي مػػت عوبػػ او      كػػت   ياي مػػا  للمػػ  لػػا ... حاةوػػر 

ةياا عوػسيمقخعطدد ةعلج هػةيا د ة    ػخلا  فااػسا لػذكخ . لكػخ    عوبسع ػي با ك فػاو عّوةؿ ه   مشػ
  ة لمػػػػس ذوػػػػك ق ػػػػر   نفبػػػػا     نبػػػػدطخ ه ػػػػ  باقػػػػا  Luzonثم وػػػػة ةف  Manilaباولماوػػػػ ي مػػػػاندا 

علجػػزيان شػػغ ني ىػػذع ع ةضػػةع ملمظػػو عو دػػا    ة   ػػخعة ت  ي شػػلمةيا با دػػ  ... إذع ق ػػر وكػػو   هػػا 
نػني كنػر  ياكػع ه ػ  ياكبػ  ة وػ ا م عولمظػدو طاوبػا  منػو عوخشػس   ةللم ػر ذوػك    ك ػخ مػت عوبا ا بأ

ود ػػي   ة  إحػػس  عو دػػا  لػػاوت علإ ػػاـ... مػػت   ػػت       ياي ةوكػػت ىػػذع مػػا    ػػني  ػػو  " . ةوقػػس 
مػػت  لػػخع  ع قاةمػػػي  655.555نػػ   هػػت ع حػػػ اؿ علأمخ كػػا  ف ذ ػػي علجػػػد  علأمخ كػػا  ك ػػخ مػػػت 

 وف دبدندي.ع
 

 لمػػس ل ػػك عوػػخ ا عوبػػ اة ي عوػػ  نزوػػر ه ػػ  مكن  ػػا    علػػ سه  عوػػخادس علأمخ كػػا مهنسلػػا علجػػد  
عوػػػػة ا    ياعضػػػػاةط ػػػػب مػػػػنهو لغدػػػػير ع ػػػػخعاي  شػػػػك  لظهػػػػخ لدػػػػو عوف بػػػػد لػػػػزوع مػػػػت    علأمخ كػػػػا

  عّػخلا إلى  ف عح  هػا عودػاباندةف    ع   ػسا.. ةىكػذع  وػب ر عوف بػد  ػر ع حػ اؿ علأمخ كػا 
  ة قدػػر عوقةعهػػس عولمبػػكخ ي علأمخ كدػػي   عودػػاباف ة  اندػػا منػػذ عولما دػػي عو اندػػي  لمػػس ذوػػك بخ بػػد لػػني

 عن هاو عّخلا عولما دي عو اندي ةح   ةمنا ىذع.
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 وػػبي عوبن ػػاغةف علأك ػػخ نفػػةذع    لقخ ػػخ عوبدالػػي علأمخ كدػػي   ع ػػايالا . ةمػػت  حدػػي ه  دػػي  وػػب ر 
  ي علأمخ كدي ىا ع ل داو ه   ع وػا يا عوطبدلمدػي   عوػسةؿ ع غ ػةلا ه ػ   مخىػا مه ي عوقةع  ع ب

مػػػت  Mini – Emperorsمػػػت علإمبرعطةيا ػػػي علأمخ كدػػػي. ةقبػػػ ر عولمػػػا  إلى  باطػػػخا هبػػػكخ د وػػػغايا 
 علجنخع   قا ا مخعكز عوقدا ا عولمبكخ ي علأمخ كدي: 

 ةؿ نفػػي  ةعلػػي  لػػدا بالإضػػالي إلى  ةؿ  ل ودشػػ   CENCOMيج لةلػػدع عوقدػػا ا ع خكز ػػي عوةلػػط  ا
 نفي عوشخؽ علأةلي عولمخبي. 

و ش   غخلا  لخ قدا  و أمد حقةؿ نددػيرا  حدػث  Eurocommandةيج لةلدع مهاـ عوقدا ا علأةياة دي 
حدػث ىنػاؾ ه  دػػا   Sao Tomeلػ قةـ عوػة ا  ع   ػسا  بنػػاو قاهػسا ضػو ي   لػزيا لػػاة لػةما 

   ع داه  د ل ك علجزيا ةندديرا. حفخ ةلطة خ ّقةؿ ةعهسا 

  كةوةمبدػػا    Occidentalّخعلػي  طػػةط عوػنفي عو ا لمػي وشػخكي عوػنفي  Southcomةلقػةـ قدػا ا علجنػةلا 
 ك ا لقةـ كباهسا مد دشدا ةطندي و فة ضها لذه ع ه ي. 

خ ػي  خعقبػػي   ةظدػػلأ   ةهػي مػت عوطػخع ع  عولمبػكخ ي عوب  Pacific Commandةلقػةـ قدػا ا عوبالػدفدك 
  طةط إمسع ع  عونفي   ع  خ ع ااا  د ماودزا ةلةمترع. 

ك ا  قامر عوة ا  ع   سا قةعهس هبكخ ي ه ػ  طػةؿ    دػب عوػنفي ع   ػسا مػت  ةعلػي  لػدا إلى 
 لخكدا ح  قب  عوبسع ي   إنشاو ع ي  ةعوذي يج عل ك اوو حس  ا  .

ه ػػػػ   2554 ػػػػدا ع  ةلػػػي  يج عو ةقدػػػػع مػػػ  خع    حا ػػػػي ةلإ وػػػاؿ عوػػػػنفي بالأ  دػػػب إلى عوب ػػػػخ علأ
مذكخا و ب اك  بناو  ي    دػب  نقػ  عوبػترةؿ مػت لخكدػا هػبر  وباندػا  ةمكػسةندا  ة  غػاياا  ةىػة  ػي 

Trans – Balkan Pipeline  .حدث يج إقامي قةعهس هبكخ ي ّ ا ي ىذع ع ي ع ب قب ا 

ونقػ  غػا  لخك بػ اف كػا ةؿ  UNOCALإقنػاع عوطاوبػاف بخػي  ةيج لغدير عونظاـ    لغانبػ اف  لمػس لشػ 
 إلى كخعلشا. 

لكػػة ت "لخقػػي و  ػػس   عوبػػخ ع"   كا ع بػػ اف ّ ا ػػي منشػػآ  عوػػنفي   ّػػخ  2554ك ػػا يج لػػني 
 قزة ت تا لمي و قدا ا عوةلط . 

 
 ةىكػػػػذع  وػػػػب ر عوقػػػػةع  ع بػػػػ  ي علأمخ كدػػػػي   ع سمػػػػي ع باشػػػػخا وشػػػػخكا  عوػػػػنفي.  ػػػػ  إف شػػػػخكي

لػػسلع   Acehقػػس كةنػػر قػػةع    دػػي ّ ا ػػي منشػػآتها عونفطدػػي ةحقػػةؿ عوغػػا    إلػػ   Exxonإكبػػةف 
  ةىػػذع مػػا كانػػر لفلم ػػو شػػخكي ع نػػس  Exxon  بػػ دي ىػػذع علجػػد  لػػد   Acehنفقػػاتهو  ة قػػةـ ع نػػاو 

 عوشخقدي . 
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  عوبةلد   مقبةوػي مػت  وب ر نظخ ي عحدايا علإمبرعطةيا ي علأمخ كدي  ة طخ قي لداادي ك ا عحايا ع  ا
اعيا ػك لدػو ىة بػبةفل   Eric J. Hobsbawnعولمس س مت علأكا يمدد ةعوبدالدد عوغػخ دد   ضػا    لهػذع 

م نبيػا  باوبػقةط عوػذيا ع ولإمبرعطةيا ػي علأمخ كدػي  2555-15-19يحاضخ   لاملمػي ىايالػايا    ػايا خ 
ل   حدػث لنبػأ بأف   Harvard Crimsonا 2555-15-25  ةك ػا ةيا    وػ دفي لاملمػي ىايالػايا  

ل  ػػػػػس   مػػػػػت عوبػػػػػاـ Barbarismل ةعوةحشػػػػػدي اDisorderعلإمبرعطةيا ػػػػػي علأمخ كدػػػػػي ل بػػػػػبب عوفةضػػػػػ  ا
ةع ل قخعيا   ةمما قاوو ىة ببةف "  كا   كةف مت ع  كس لػقةط علإمبرعطةيا ػي علأمخ كدػي   لهػ  لػ لم و 

ا عوػذي  ػز ع  حكػا   ملم  ػسا ه ػ  قةتهػا مت  ياةس عو ػايا خ  ـ  حػا لػ  اةؿ ع ح فػاظ كخكزىػا عولمػا 
عوبدالػػػدي عوفاشػػػػ ي ةقةتهػػػػا عولمبػػػػكخ ي عوػػػػ    لكفػػػا و نفدػػػػذ  غػػػػخعض عّكةمػػػػي علأمخ كدػػػػي عّاودػػػػي أ". 

ة ياعس   لاملمػا  ونػسف  1939ىة ببةف   ضا  ىة م يا  م  دػز    ػخلا مػت لاملمػي كػامبر لا لػني 
 وغي.  36لر لخ  و إلى    كةياند    ةك ا و "هوخ عو طخؼ" MIT  ل انفةيا    

 
 ي   Interdependenciesلدكةف عحدايا علإمبرعطةيا ي علأمخ كدي مفاليا  ن وقس   قػر عولمة ػي مػا  بػ   

لبا ؿ ع ه  ا  ه   علآ خ   لأوبي ع ق وا  علأمخ كا ياىدني  ة ا   ايالدي مت عوود ةعودػاباف 
ونظػػاـ علأمخ كػػا ةعوخ أػا  عولمػػا ا . كػػذوك وػػة    يمكػت  ف  ػػ  ي لةقفهػػا وبػػبب  ة لآ ػخ إلى عحدػػايا ع

كػػػػاف كقػػػػسةيا  ةؿ عوػػػػنفي  خ ػػػػخ عولم  ػػػػي عوخأدػػػػي وشػػػػخعو عوػػػػنفي  لمدػػػػسع  هػػػػت عوػػػػسة يا  حػػػػايا ع ق وػػػػا  
علأمخ كػػا ةملمػػو علإمبرعطةيا ػػي علأمخ كدػػي   لػػذوك لػػاك  مػػايا شػػام    حدػػث  ف إلبػػايا عولمػػا  ه ػػ  

م دػػةف  خمدػػ   ةمدػػا   85وػػسة يا علأمخ كػػا إمكاندػػي شػػخعو شػػخعو عوػػسة يا وشػػخعو عوبػػترةؿ  لمطػػا مطػػا ع ع
 ة يا كػػ   ػػةـ ة ػػسةف غطػػاو ...  5.955.555.555$ / عوبرمدػػ   ي مػػا  بػػاةي  75×  بػػلمخ 

لػػن ا  وكػػ  ميػػي  ة يا  ػػ و طباه هػػا...ن وكػػت ىػػذع يح ػػالا إلى ع ػػاع هػػخبي     ةقػػر  5 ي  ك فػػي 
 ةظ و.  وب ر عوفخقي  دننا قس ةو ر إلى ما  د ع خو 

 
لدكةف عحدايا علإمبرعطةيا ي علأمخ كدي مفاليا  ةلخ لما  ه ػ  غػخعيا عحدػايا إمبرعطػةياا  شػخكالو عولم اقػي   

. شػػخك ا عوبػػداياع  عولم اقػػي لنػػخعؿ مةلػػةيا  ةلػػةيا  لاػػا  LTCM ة شػػخكي  ENRONك ػػا عحػػايا  شػػخكي 
  حػػػد  ف  Junk Bondsه ػػػ  شػػػفا ع حدػػػايا   ةوقػػػس يج لوػػػندلأ لػػػنسعته ا مػػػ  خع  بأ نى عوػػػسيالا  

 ياباحه ػػػػا تأتي مػػػػت لخةهه ػػػػا ع اودػػػػي عوػػػػ  للم ػػػػ  بالإقػػػػخعض ة ه ػػػػاؿ ع ػػػػاؿ علأ ػػػػخ  . مػػػػا  ػػػػد لػػػػن  
 عحايا لةؽ ع اؿ  ةولم  علجسةؿ    ه  بد إمكاندي لخهاف ع حدايا:  2551ة  2555

 
 إلى مت 
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 Ciscoلدبػػػػػػكة لدبػػػػػػ  ز 

systems   
5
9
5 

مػػػػػػػػػ 
ايا 
$ 

11
8 

م دػػػػػػايا
$ 

Microsoft   6ما كخة لةلر 
4
5  

مػػػػػػػػػ 
ايا
$ 

36
5  

م دػػػػػػايا
$ 

Dell Computer 1    ك بدةلخ 
5
4 

مػػػػػػػػػ 
ايا 
$ 

72  
م دػػػػػػايا

$ 

Intel 5إن   
1
5  

مػػػػػػػػػ 
ايا
$ 

21
9 

م دػػػػػػايا
$ 

 Sunوػػػت مػػػا كخة لدبػػػ  ز 

Microsystems 
2
5
8  

مػػػػػػػػػ 
ايا
$ 

62  
م دػػػػػػايا

$ 

Oracle 2  ةياعك  
6

83  
م دػػػػػػايا
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5  
مػػػػػػػػػ 
ايا
$ 

$ 

 
ىػة  حػس  قطػالا عّػزلا علج هػةياي     ػخ ك بػو اعوسةوػي   ة  Kevin Phillips قةؿ عوكالب علأمخ كا 

عوس نديل   "قةا قااسا كاوة ا  ع   سا ىذه علأاـ قس  وب ر  ةوي ثدةقخعطدي ا  ندي غػير ه  اندػيل 
... لػػػخادس عوسةوػػػي ع ن وػػػب  لم قػػػس  نػػػو  ػػػ ك و ندا ػػػي هػػػت     ةعّػػػزلا عّػػػاكو يم ػػػ  ع  ػػػس ند عوػػػذ ت 

ّكةمي وشخ لمي عوس ت  ةه   يا س ذوك ك و ىنػاؾ عوبدػر علأ ػدا عوػذي   بػا  لم قسةف  ضخةياا لبني ع
  ة وةوػػػػا  عن وػػػػابا   2555 لنػػػػسا مبندػػػػي ه ػػػػ  عونبػػػػةوع  عوس ندػػػػي". ة ضػػػػدلأ "منػػػػذ عن وػػػػابا  

   وػػػب ر ثاثػػػي  ه ػػػسا ىػػػا علألػػػاس   عوبدالػػػي علأمخ كدػػػي : هقػػػسا عوػػػنفي ةعنلمكالػػػالو  2554
و   ةعود د عوس ني ع  طػخؼ ةقةلػو ع ن وا دػي ع ػ ثخا ةعوكبػيرا  ةقطػاع ه   علأمت عوقةما ةع ن فلمةف من

ع ػاؿ عوقػااو ه ػ  علإقػخعض ةعوػس ةف   عوػػسع   ةع ػايالا ...". ة ضػدلأ كدفػد "ةوقػس يالبػر عوػػة ا  
حػػػػةؿ عوػػػػسلاع هػػػػت حقػػػػةؿ عوػػػػنفي   ة   دبػػػػو  2551و  11ع   ػػػػسا قةتهػػػػا عولمبػػػػكخ ي منػػػػذ لػػػػب  بر 

خ ػي .  مػا لدالػي عوػة ا  ع   ػسا باونبػبي و شػخؽ علأةلػي ل أ ػذ  لمػسع    ػخ ة طةط إمسع علػو عوب 
إضالي إلى عونفي ةىة مػا  بػ   ك ايا ػي علإياىػالا  لاوبدػر علأ ػدا  غػا ؿ ع  ػس ند ةعونػا بد عوػذ ت 

مػػػا ىػػػا إ ع  ياعض  لمخكػػػي موػػػير ع بػػػد دي. ةوػػػذوك لػػػ ف  –ل بػػػطد  – ػػػخةف بأف علأياعضػػػا ع قسلػػػي 
 لالدد و بدالي علأمخ كدي   عوشخؽ علأةلي لاا عونفي ةعونبةوع  علإ د دي...". ع كةند علأ

 
عوقا ضةف ه ػ  عوبػ طي مػت ةياعو لػ ايا   عوػة ا  ع   ػسا مػت  وػ الا عو د ػع عونفطػا عووػناها 

طاق ػػا  ياعا  ػػو عوبػػترةؿ. لػػاوخادس لػػةيالا    دػػة  ػػةش  2555عولمبػػكخي  قػػسعمةع وةعشػػنطت ةعولمػػا  لػػني 
ةىػة ةةعوػسه مػت  –لكبػاس  –ت إحس   كبر عوة ا  عو  لن   عوبترةؿ   عوة ا  ع   سا  تي م

 وػػػ الا شػػػخكا  عوبػػػترةؿ   ة اػػػب عوػػػخادس   ػػػك لشػػػدني كػػػاف و ػػػةه عوػػػخادس عو نفدػػػذي لأكػػػبر شػػػخكي 
  ةمب شاياا علأمت عوقةما كةنسعودزع ياع س لاو  و ةىا مػت هضػة ي  -ىاوبيرلةف  – سما  عوبترةؿ 

إ عياا شػػخكي شػػدفخةف لكببػػة عولم اقػػي  ةوقػػس  يرشػػنر  ق ػػي نفػػي كػػبر  باأهػػا . عوػػنفي عوػػذي    ػػس
  ةعوغةعوػػػػا  عّام ػػػػي ووػػػػةعيا خ كػػػػخة   ػػػػس  باونضػػػػةلا  ع ػػػػ  عوػػػػة ا   B52   F16يحػػػػخؾ طػػػػااخع  

 ع   سا. 
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كػػػاف عولمػػػخعؽ  وػػػة   ه ػػػاؿ ع قاةمػػػي عوػػػ    يحبػػػب  ػػػا علأمخ كدػػػةف  ي حبػػػالا    ططهػػػو   ىػػػا 
ّ قي علأةلى مت مب ب  عو غيرع  وسةؿ   خ  باوقةا عولمبكخ ي حدنا    ةبالجػزياا حدنػا    ػخ. ةكانػر ع

 ع طي لب هسؼ  وسقاو ةعشنطت لاما  ك ا لب هسؼ  هسعوىا .
 

إذع كانػػر قػػخعوا عو ػػايا خ ىػػا   عا  لػػ قخعو عّاضػػخ ةع بػػ قب   ل ػػاذع  كػػةف علػػ قخع   لأهظػػو ة هػػ  
اطد ها ة لػػخعلا طيرعحػػا   ةلخلػػا تها عونةة ػػي   ةىد ن هػػا ع ق وػػا  ي ةعوبدالػػدي   قػػةا   عو ػػايا خ بألػػ

ةلػػبرة  ةكا تهػػا ع لػػ وبايا ي ع  ػػس هشػػخا   كةحػػا   لبػػ طع  ف تهػػزـ مقاةمػػي مكةنػػي مػػت عوبػػني  
% مػػػت هػػػس  9% مػػػت لػػػكاف   ػػػس وػػػغير كػػػاولمخعؽ    بػػػاةي     ػػػةع لػػػكانو 25ةىػػػو حػػػةع  

 لػالا ه ػ   % مػت حدػو ع ق وػا  علأمخ كػا أ3سا   ة   بػاةي عق وػا ه لػكاف عوػة ا  ع   ػ
  ك ا ػػو علأ ػػير حاوػػي حػػخلا  James Risenىػػذع عوبػػ عؿ عوكالػػب علأمخ كػػا ع لمػػخةؼ لػػد س ياع ػػزف 

State of War   كػػاف   ػخ   ػػي لدػػو : "لػة  علأحػػاـ  وػلمة ي  ة مػػا  حػػاـ إ عياا  ػةش اع  ػػتل ل قػػس
لػي ةعوخمػا ي ةلػ  هفػايا".  لػةعلا عةلهػو إلى عونوبػي مػت "ع ضػبةهد"  ة مالر    ماكت م ػ  عوف ة 

"ع نبط د" ممت  ب ةف باونوبي   عولما  عولمخبي. ة هنا نذكخىو  و د وة نفلمر عوػذكخ  كػا لػاو 
  عووف ي عوخع لمي مػت ك ا نػا "إمبرعطةيا ػي عوشػخ علجس ػسا" : " دن ػا كػاف ح فػاو علإمبرعطةيا ػي عوبر طاندػي 

لا  قػػال ةف عوسةوػػي عولم  اندػػي إباف عّػػخلا عولما دػػي علأةلى  كانػػر حكةمػػي وػػاحب علجاوػػي  طػػي عولمػػخ 
لػػخع  ونظػػاـ مػػا  لمػػس عّػػخلا   نظػػاـ  ة ػػا  لػػا كس  دكػػة. ة هطدػػر ل بػػطد ممػػت   يم ػػك  ػػت   
 بػػػػ  ل. ةكػػػػاف ح فػػػػاو علإمبرعطةيا ػػػػي عولمػػػػخلا  ةؿ عوضػػػػ اا: لكػػػػاـ علإمبرعطػػػػةياا    عو دػػػػ  يم ػػػػةه 

ايا. وقس ه  نا عو ايا خ قسيمو ةحس  و باف ح فػاو علإمبرعطةيا ػي علجس ػسا عودػةـ وػت  كةنػةع  ك ػخ حظػا  عونه
مت ح فاو علأمس  لاودةـ  ن ظخ ح فاو علإمبرعطةيا ػي علجس ػسا عولمػخلا " خ طػي طخ ػل" و شػخؽ علأةلػي 

 ػي علجس ػسا. ةإلى علجس س  خأها عووها ني ةعووها ني ع بػد دةف  عوػذ ت علػ ةوةع ه ػ  حكػو علإمبرعطةيا 
  ػػت لػػ أ ذ  ةتأ ػػذىو ىػػذه ع اياطػػيأ كانػػر  نيػػذ  عأهػػا علفاقدػػي لػػا كس  دكػػة ةعودػػةـ ل حػػا علفاقدػػي 

 شاياةف  ةش. 
 

ل ػػدس ولإمبرعطػػةياا   وػػسقاو ة  وػػسعقا . مػػا  مػػاياكةس   منفػػاه  ةضػػاقر علأياض كػػا ياحبػػر 
  طػػةهد عوببػػطاو ودداىػػسةع ملمهػػا  قػػبر  ػػةعياي ل  ػػاف شػػاه إ ػػخعف. لنػػس  عوػػة ا  ع   ػػسا  وػػةؼ ع

ضس عوكفايا عوبةلددر    لغانب اف. ة لمس  ف قيرضا علأمخ    ت  وبي ىػ  وأ مػنهو مػت قضػ  نحبػو 
ةمػػنهو مػػت  ن ظػػخ   غةعن نػػامةن ثم   ػػت ىػػة لػػةىايالةأ ة مػػا مانة ػػ  نةيا دغػػا ل قػػس  ػػس  حدالػػو مخػػبرع  ثم 
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خكز ي علأمخ كدي  حدث  ةو  و إلى حكو  هةيا ػي  ن ػا. ه دا  مت عوسيالي ع   ا ا وةكاوي ع وا خع  ع 
    حس لدةف مداما عوفدسياعودي  ة  ي ل ةيا سع.  41586 ما عودةـ لهة عوبدد ياقو 

 
شػػلماياع  عّكػػو   ههػػس وػػسعـ حبػػد كانػػر عّخ ػػي  عوةحػػسا  ةع شػػترعكدي. ة ػػاؿ هشػػخع  لػػند 

با شػػترعكدي. ةشػػلماياع  عونظػػاـ علإمػػبرا  علأمخ كػػا حك ػػو    ػػنلمو عولمػػخعؽ   باّخ ػػي ة  باوةحػػسا ة  
ةغزةعلػػػو علإلػػػ باقدي كانػػػر عّخ ػػػي ةعوسيمقخعطدػػػي ةحقػػػةؽ علإنبػػػاف. ة لمػػػس  ك ػػػخ مػػػت ثػػػاث لػػػنةع    
عولمخعؽ  ةقخف كام  مػت عو ػس   علأمخ كػا   عوشػ ةف عولما دػي     ػنلمو عولمػخعؽ   ة  عولمػا  مػت قب ػو   

   ّقةؽ علإنباف ةعو  يج عن هاكها علآف ح    هقخ عوسعيا علأمخ كدي.باّخ ي ة  باوسيمقخعطدي ة 
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"في اضههم هههذه الدعركههل لاسههت طيب الاةههواا ستمشههأ لب ههل أرباب الدههيا والدضههير تُ 
في الاسههوا  الديل ههل ل فرضههوا أنفسهههم وكههأنهم ةشههرعو  دول ههو  ، بسههتط عو    ههوة 

ت في ك  ةي بتعلق  س يسيت الضهرائب والانفهي  أةوالذم التأ تَ علر ارار الحيوةي
وةههههه  تزابهههههد اعهههههداد الهههههدوا …والااهههههتًاض او تخفههههه ض الهههههدبو  عهههههبر التضهههههخم 

والحيوةيت التي تر ط نفسهي ضمن الالهير الدهيلي العهيلدي، فهي  ف هيلق ههذه الطب هل 
العيلد ههل ةههن ةههدراء  ههميدبق الاسهههتثمير والترههير ، لههن تيتفههي بأ  تيههو  في بهههدهي 

ر الاحيههههيم ف ههههط .  فمههههن اجهههه  المحيفمههههل علههههر ا مههههل اسههههتثميرا م سههههلطل ا ههههدا
وةييسههبهم فههينهم س صههبنو  ةعم ههتُ ، بوةههيً  عههد بههوم ،  شههبو  الههدوا الداال ههل 
بسدو  الى الدسبولتُ المص  والارشيد ويحثونهم علر العمه  لب هيً لاههوائهم ههم ، 

وهيههذا ب ههوا  تحههت ليئلههل الثههواب والع ههيب ، علههر أسههيس ةههراابتهم بوةههيً   ههوم . 
في لمههد  )أ  اسههت لال ل الههدوا  David C. Rocheالااتصههيدي دابف ههد سههي روشهه   

 BWبمفهوةههههي الدتييةههه  آاهههذ في الاضهههمنلاا والانهههدثار" . )لرلهههل   هههزنس وبهههك 
16/16/1999) 
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 الااتصيد الديلي العيلدي الاةتصي ي

 كا  نة و  قامخا با اؿ

 
 Harvard Business  ةىة ع ضا   خيا نشػخا ىايالػايا   دػزنس يا فدػة  Joel Kurtzmanقسيا لة   كيرلزماف 

Review  عنو مقا   ك   ة يا  ب   خ   ع ق وا  عّقدقا ع ن     لانو  خي عل   ايا مػا  ػترعةك  ػد
 ة ياع   علألػػةعؽ عولما دػػي غػػير عّقدقدػػي ةعوقاا ػػي ه ػػ  ع ضػػايابا  ةع ا لػػي   ةعوػػ      ػػ   25-55

عوخادبػػا   لةودػػس ع ز ػػس مػػت علأمػػةعؿ     إن ػػالا عوبػػ ع ةع ػػسما  عوػػ  للم ػػبر ةثدقػػي ع يالبػػاط  ىػػسلها
  ةمػػع ذوػػػك لػػا  حػػس  لم ػػو ه ػػػ   - 55 – 25با ق وػػا  علإن ػػالا . إف ىنػػاؾ لدػػػةا كبػػيرا  ػػد 

 855ةلػػو عو أكدػػس ةعوسقػػي مقػػا  خ علأمػػةعؿ عوػػ   ػػخي علػػ غا ا   ه  دػػا  ع ضػػايا ي . ل ػػت  وػػ  
م دػػػايا  ة يا  25 -25م دػػػايا  ة يا  ػػػ و لػػػسعة ا  ةمدػػػا    ةع ػػػخ عو  اندنػػػا    ىنػػػاؾ لقػػػي مػػػا  ػػػد 

لبػػ لم   و غطدػػي عو ػػسعةؿ عودػػةما واق وػػا  عّقدقػػا   عمػػا عوبػػاقا لهػػا  مػػةعؿ مضػػايا ي لػػ و ع عياتهػػا مػػت 
علأمػةعؿ  اؿ عوةلاا  علإوكترةندي ة ػخعم  عّةعلػب  ػسؼ ةعحػس لقػي ع  ةىػة عم وػاص مز ػس مػت 

مػت ع ق وػا  علإن ػػالا . ةقػس يج لوػ  هػػخ  ع يالبػاط  ػػذه علأمػةعؿ   ك ػا يج إ ضػػاك ذوػك   لوػػ  
  ػػخ  بأ ػػي قد ػػي حقدقدػػي . لقػػس  وػػبي عولمػػا  عودػػةـ   ا ها دػػا ولأمػػةعؿ ةكػػا  نة و ق ػػايا . لفػػا  ع ػػ  

قػػامخا لػػا . ة  عوكػػا  نة  زة ةنػػك  نقػػة  موػػ  ي  ودوػػا و  ػػسعةؿ   عونػػا ي لقػػي حدػػث لقػػةـ با 
   ودبػػػر عمػػػةع  حقدقدػػػي . لانػػػك   لبػػػ طدع عف  Derivatives  ي ع مػػػةعؿ عولمػػػا ا لػػػ ف ع شػػػ قا  

       سؾ عحس ع ش قا  مت عّالب علآ      ي ع مةعؿ عولمػا ا و شػتري  ػو كد ػة غخعمػا مػت 
بػدوخلا ةملمػو مب ػ   ك ػخ  ة  قػ  وػاوي عوق ػايا ل-عوط اطو .  ةك ػا  نػو هنػسما  غػا يا ع قػامخ عوكػا  نة

مػػت ذوػػك عوػػذي   ػػ   ػػو.  لػػ ف ن ػػاا   ولمػػالا   ي علأمػػةعؿ عولمػػا ا ىػػا ن ػػاا  حقدقدػػي  نػػ   هنهػػا 
عم واص عمةعؿ ع ق وا  ع ن   . ةطبقي عوةعحس با ااي ىو  و الا كا  نة ع اؿ عولما ا   ة وػ الا 

  ا ىو  ةما  عوخعّةف.عوكا  نةىا  لةعو    س لدغاس  ـ   كا  نة ع اؿ عولما
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عنػػو لأمػػخ  وػػلمب لوػػس قو إف   ةهػػي وػػغيرا لػػسع لقػػي ىػػا عوػػ  لقػػةـ    ة ػػ  ةلػػسعةؿ عولم ػػا  

لخ  دػػػةف  ة يا  ةمدػػػا   ك ػػػا    سع ػػػي عو بػػػلمدنا  مػػػت  1 ,2علألنبدػػػي  هػػػبر حػػػسة  عوػػػسةؿ لوػػػ  على 
ع ػذى    لػاف ه  دػا  عوقخف عولمشخ ت   ةىة ياقو ل كا  ك  ع قا دس . "ةياغو ضػوامي ىػذع عّدػو 

عو ػسعةؿ ع ػػا  هػػبر عّػسة  لػػ و   عوغاوػػب ه ػػ    ػسي   ةهػػي وػػغيرا ل ػػ     لمػا لخ ػػسع  ضػػو عضػػوو 
ثاثػػد على خمبػػد موػػخلا   عولمػػا  ةحفنػػي مػػت ع ضػػايا د عوخادبػػد عوػػذ ت  نفػػذةف ه  دػػا  عو ػػسعةؿ 

و د لمػػا  عوخ أاودػػي ع اوػػي ع و  فػػي   عوفلم دػػي ندا ػػي هػػت ه ااهػػو ع بػػ   خ ت مػػت علألػػخع  علأثػػخاو ةع
ةعوبنػػةؾ علأوػػغخ ةعوب الػػخا ةوػػنا  ل عو قاهػػس ةوػػنا  ل ع لػػ   ايا ع شػػترؾ ةغيرىػػا  ةكػػذوك عوبنػػةؾ 

ك ػػالا هػػا  ةعحػػس ل .  إف حفنػػي  دػػةتا  عوب بػػخا ةع  لبػػا  عوػػ    23ماوكػػي علمحػػالظ" ا وػػف ي 
س ها ة و قػػػةما  ةعطنهػػػا و ةىػػػا   لػػػس ت   كػػػخ نوػػػدب علألػػػس مػػػت عونظػػػاـ ع ػػػا   عولمػػػا ا وػػػدس وػػػ

باوة و لأي طخؼ مه ا كاف ماهسع ة اها ونفبها  لج ع ع ز س مت علأمةعؿ . ةودس ىػ  و مبػ ةود 
 تجاه   ي حكةمي لأحو عكبر مت عّكةما    عذ  ف ى  و  شك ةف لد ا  دنهو حكةمي ها دي .

 
ةثػػػةؽ ه ػػػ  عووػػػلمدس عولمػػػا ا لد ػػػا   لم ػػػل باوبدالػػػي ةىػػػة مخلػػػع م Allen Metzlerة قػػػسيا  وػػػد مد زوػػػخ 

عونقس ػي ةعوبنػػةؾ ع خكز ػػي بأنػو عذع مػػا علفقػػر كالػػي عوبنػةؾ ع خكز ػػي   عولمػػا  لد ػػا  دنهػا ه ػػ  ع ػػاذ مةقػػلأ 
ملمد ّ ا ي ه  ي ما   مةعلهػي ىدػةـ ع ضػايا د   لػ ف  قوػ  مػا يمكػت عف تج لمػو ىػذه عوبنػةؾ ىػة 

م دػػايا  ة يا عوػػ   بػػ طدع ع ضػػايا ةف ع ػػاودةف ضػػوها    855ايانػػي مػػع م دػػايا  ة يا  ةمدػػا   مق 14
عوبةؽ   ةلذع لػاف إمكاندػاتهو لفػةؽ إمكاندػا  عوبنػةؾ ع خكز ػي ع   لمػي بخ بػد ضػلمفا . ةنػذكخ ىنػا 

 1992 ف ع ق وا  عوفخنبا   ةىة ياع ع عضػوو عق وػا    عولمػا  للمػخض  دػةـ مػت ع ضػايا د هػاـ 
علج دع  لم قسةف بأف مقةما  ع ق وا  عوفخنبا كانر   ةضع مم ا  . ةقػس حقػل   ةقر كاف لدو 

ع ضايا ةف ثخةا ن ددػي عنقضاضػهو عوشػخس ه ػ  عوفخنػك عوفخنبػا ن ددػي علػ غا و نقطػي لندعػي .  لقػس  
ةكانػػر عون ددػػي  Exchange Rate System (ESR)كانػػر لخنبػػا لػػة  عوبقػػاو ضػػ ت نظػػاـ لػػلمخ عووػػخؼ 

ذوػػك ع دػةـ  ف  وػػبي ه ػ  لخنبػػا  ف لطبػل علػػخعوع  لقشػفدي ك ػػا وػة كانػػر  ةوػػي  عوػ  علػػفخ هنهػا
 مدػػي .  لػػ ذع كػػاف ياع ػػع  ضػػوو عق وػػا  ة قػػةعه   عولمػػا  هخضػػي و هدػػةـ ةىػػة   ةضػػع وػػ ا قػػةي   

 ل ا ىا عوسةوي عو  يمكت  ف لكةف  وني ضس م   ىذه ع د ا  عوطفد دي عوشخليأ
 

بب ما  يرط ل ه دو   ع   كي ع   سا    كت كذوك باونبػبي على لػةيالا إف  ةـ علأيا لماو علألة    ح
لػػةياةس عوػػػذي حوػػػس قخع ػػي ع  دػػػاياي  ة يا    ضػػػلمي  اـ مػػت ع ضػػػايا ي ه ػػػ  علجندػػو علإلػػػترودني. وقػػػس  



 - 236 - 

  عوبنػك ع خكػزي عوبر طػات  ة وخكػا    Bank Of Englandكانر ملمخكػي لػةيالا لػةياةس ضػس  نػك عنك ػترع 
لا لػػةياةس عولمظػػدو ضػػس  خ طاندػػا عولمظ ػػ  . للمنػػسما  حػػظ لػػةياةس      ػػةؿ هػػاـ كانػػر ملمخكػػي لػػةيا 

 ف علجندو ع لترودني كاف  خي لسعةوو قخ با مت   نى للمخ  ػس  مػت قبػ  نظػاـ لػلمخ عووػخؼ  1992
مػػػاياؾ ع ػػػات مقا ػػػ  علجندػػػو علػػػترض لػػػةياةس  ف ه ػػػ  ع   كػػػي ع   ػػػسا  ف لخلػػػع علػػػلمايا  2 ,77ةىػػػة 

تجذلا عوة عاع ةع مةعؿ ه   عوػخغو مػت  ف ع ق وػا  عوبر طػات كػاف يمػخ   ظػخةؼ عوفااسا وس ها ح  
م دػػػاياع   15ياكػػػة  . ةقػػػس باع لػػػةياةس مػػػت علجندهػػػا  ع لػػػترودندي   ه ػػػ  ع كشػػػةؼ   مػػػا مقػػػسعياه  

 ة يا . ةقس عل شاط ة  خ ع زعنػي عوبر طاندػي غضػبا ملم نػا عنػو   يمكػت لخكدػع  خ طاندػا عولمظ ػ  وقػانةف 
م دػػايا  15%  ة ه نػػر  حػػا لػػ قترض 2يا د . ةه ػػس  عّكةمػػي على يالػػع لػػلمخ عوفااػػسا  ةعقػػع ع ضػػا

م دػػػايا  15 ة يا   و ػػػسلاع هػػػت ه   هػػػا . ةقػػػخيا لػػػةياةس مػػػت له ػػػو  نػػػو لدضػػػايالا كػػػا  لمػػػا ؿ مب ػػػ  
 ة يا   ة  ياؾ  ف عّكةمػػػي وػػػت لبػػػ طدع عوػػػسلاع هػػػت علجندػػػو عك ػػػخ مػػػت ذوػػػك . ةعوبػػػ عؿ عوػػػذي  طػػػخك 

عوشاو عونالع عوذي ولمبو لةيالا لػةياةس مػت  ػاؿ علػ   اياه ع ػا  هػسع هػت علػ الا  نفبو : ما ىة
م دػاياي  ة يا مػت  مػةعؿ شػلمب   ػخ أ وقػس كانػر ممايالػا  لػةياةس ىػا لػبب عوكاياثػي عوػ  ح ػر 
بالجندو ع لترودني ة  لكت ن ددي  ا . وقس ه   ه   لولمدس مةقلأ كػاف ممكنػا للمس  ػو وػة     لمػخض 

.  ةه   ىذع ع نةعؿ كانر ع د ا  عوشخلي ذع  طػا ع ع ضػايا ي ه ػ  علػةعؽ  ةؿ  وضغي ع ضايا ي
لنةلا شخؽ  لدا ىا عوببب   علمحت عوػ  ح ػر لػذه عوػسةؿ   عوةقػر عوػذي كانػر لدػو مقةمػا  

 عق وا ىا قة ي ة  ةضع و ا .
 

  ىػػػ  و    ةوػػػلأ يااػػػدس ة ياعو مػػػاودزا مهػػػالير 1997ةهنػػػسما يج ع دػػػةـ ه ػػػ  ه  ػػػي  ػػػا ه هػػػاـ 
ةكػػػاف     ػػع  قػػسيا  كػػػبر مػػت عوس  ةمالػػػدي عثنػػاو عل  ػػػاع  5ع ضػػايا د ع ػػاودد" با خمدػػػػت عوػػسةودد" . 

 The Asian-Pacificلػانكةلخ عوػذي ضػو من ػس  عو لمػاةف ع ق وػا ي و ػسةؿ ع لػة ي   عوبالػدفدك   

Economic Co-Operation   هنػسما  1997عو ػات هػاـ عوذي هقس   لانكةلخ   شػهخ نػةل بر لشػخ ت
عن قس ع سعللمد هت عوبةؽ عّخا قااا " إف عوسةؿ عوػ  ل  قػ  ع بػاهسع  لإنقػاذ عق وػا ىا ه دهػا  ف 
ل و   هت عل قا ا"   عوةقر عوػذي  ػ و تجاىػ  حقدقػي " ف قػة  عوبػةؽ هخضػي وبػةو ع لػ وسعـ  

 كا ق وا ع  ع ةلهي " .
 

لطةتهو ةلبرةتهو   على حس كبير   ه   عل لم اؿ  مةعؿ علآ ػخ ت   ة ب نس ع وخلدةف ةع ضايا ةف   
عوػػ  يمكػػت للمخ فهػػا   ضػػا بأحػػا طاقػػي علآ ػػخ ت . ةحبػػب مػػا لػػةحا  ػػو  ط ػػاههو لػػ حو  قػػخياةف مػػت 
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 ب طدع مت غيرىو  ف  ب   ع بال لم اؿ ىذه علأمةعؿ ةمػت    بػ طدع    ة ك ػا نبػب على ع وػخ  
 وو "  ف ع وخلدد  قخياةف مت عوذي  سيا  ف  لمد ". قة   John Butingلةف  ةلن  

ةمػػت ع وػػا يا علأ ػػخ  ونفػػةذ عوبنػػةؾ ةيالػػا   ع وػػاياؼ مقػػسعيا ملم ةمػػاتهو .  لقػػس لبػػة ع مخكػػزع ىػػة   
ق ػػػب  عاػػػخا ع لم ةمػػػا       لمػػػاتهو علمح دػػػي  ة  ػػػايالا حػػػسة   ة ػػػو    ةكػػػانةع   ضػػػا    ةلػػػطةف هوػػػخ 

 ه   عوولمدس عولما ا. ةكانر ع لم ةما  ه   عوسةعـ موسياع و نفةذ.ع لم ةما  هنسما عنط قةع و لم   
 

ةيمكػػػت لػػػةؽ علأم  ػػػي ه ػػػ  عولماقػػػا  عّ د ػػػي  ػػػد إ ػػػاع ةعشػػػنطت ة ةةؿ لػػػتر ر م ػػػ   ع ل  ػػػاع 
حدػث حضػخه عوػخادس ع ميركػا  دػ  ك ن ػةف ةة  ػخ  1995عوذي هقس  ةـ عوبػا ع مػت مػا ة  ايا هػاـ 

ةذوػػػك  – لم ػػػ    ةةؿ لػػػتر ر قبػػػ  لبػػػ  و منوػػػب ة  ػػػخ ع زعنػػػي ع زعنػػػي ياة ػػػخ  ياة ػػػت عوػػػذي كػػػاف 
 ناقشػػي يا ة  عوفلمػػ  عوػػ  قػػس لوػػسيا هػػت ع ضػػايا د    ةياوػػي ندة ػػةياؾ ة  عولم ػػا  علألنبدػػي حدػػاؿ 
ع لخعوع  عو  قػس ل وػذىا عوػة ا  ع   ػسا ضػس عودػاباف . ةقػاؿ ياة ػت يا ع ه ػ  لػ عؿ مػت ك دن ػةف 

ا و  ةعلهػػي مػػع عودػػاباف ةيالبػػةع مخعكػػزىو طبقػػا  ػػا لقضػػدو عّاوػػي . ةىكػػذع عف ع ضػػايا د قػػس  هػػسةع عولمػػس
 79ل ف ى  و لػدقطفةف ثمػايا ع طػةع  عوػ  ع ػذتها ةعشػنطت لجلمػ  عوػد عودػابات  نػا قػةا     لمػس  

مقا   عوسة يا . ةلدب فدس ى  و مت عضػلماؼ عوػد ةللم ػو ىػز ا لترعلػع قد  ػو بأك ػخ مػت عو  ػث   
ق د ػػػي ةيمكػػت  ػػ  و  قدػػػل ع طػػامع ةع مػػػةعؿ  ػػخ  ل عكهػػو ع لم ةمػػػا  عوػػ    يم  كهػػػا غضػػةف  شػػهخ 

  Joint Ventureع  خةف . ةىكذع لػ ف مػا يحوػ      لمػس    حقدق ػو  ف  كػةف ةكأنػو شػخكي شػخعكي 
لأمػػةعؿ  ثنػػاو  ػػد ىػػ  و ع ضػػايا د ة ػػد ة عياا ع زعنػػي ةع  لبػػا  ع اودػػي وتركدػػع عودػػاباف ةعذ  ػػا ة ػػع ع

 ذوك .
ة ق ضػػػا ه ػػػ  ع وػػػخ  عف  ط ػػػع ه ػػػ  ع دزعندػػػي عولم ةمدػػػي  لمظػػػو عةويػػػك عوػػػةعقلمد    ػػػدي مس ن ػػػو عة 
منطق ػػو ةكػػو مػػت ع مػػةعؿ عوبػػاا ي   حػػة تهو ةكدػػلأ  نفقةحػػا ةمػػا ىػػا مشػػايا لمهو ع بػػ قب دي . ة ػػسياؾ 

ا  ةحػػ  مػػ  قػػس  كػػةف ع وػػخ    ع ػػي مخح ػػي لػػدكةف وشػػوو مػػا  ة مشػػخةع مػػا لػػااا نقػػسي لػػا
وس ػػػػو نقػػػػو   لػػػػدةو و . ةكػػػػذوك لػػػػاف ع وػػػػخلدد يم  كػػػػةف مػػػػت عوقػػػػةا و ةودػػػػس  مػػػػةعؿ لس ػػػػسا حدػػػػث 
 بػ طدع عونظػاـ ع وػػخ   ػع لبػلمي ما ػػد  ة يا مقا ػ  كػػ  م دػةف  ة يا مػة ع وس ػػو ه ػ  لػػخض  ف 

ونفػةذ ةعوبػطةا . %   ةقػس  مػسىو ىػذع عوةضػع كز ػس مػت ع15ىناؾ م ط با  ع سعع عح داطا  نببي 
ة لمػػس  ف لةلػػلمر عوػػة ا  ع   ػػسا م دػػاة ا عوةلػػاا  عوػػ  ل د هػػا  ػػا "عح داطداتهػػا مػػت عوػػذىب "   
ة لمػػػػس إوغػػػػاو عو زعماتهػػػػا عوػػػػ  لخلبػػػػر ه دهػػػػا كةلػػػػب علفاقدػػػػي  خ  ػػػػةف ةة     عن هػػػػ  ع مػػػػخ باوػػػػسة ياع  

كػػت ىػػذه علأمػػةعؿ ع ة هػػي   ع ػػايالا علأمخ كدػػي    نػػةؾ علنبدػػي  ة لػػخةع علنبدػػي وبنػػةؾ عميركدػػي . ة  ل
% ك ػػػػا ىػػػػا عوػػػػسة ياع  ع ة هػػػػي   عوػػػػة ا  ع   ػػػػسا .  15 اضػػػػلمي   ط بػػػػا  ع ح دػػػػاطا  ةعقػػػػع 
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% مما  لمطا عونظػاـ عولمػا ا 15ةكانر ىذه ع مةعؿ ل سعةؿ    ا    لشترط ع سعع عح داطا  ةعقع 
 قسياا عقخعضدي  ه    ك ير.

 
  اا    ه  دي   ل علأمةعؿ ة لمها على :ةيمكت  ف نلمزة ع نفدايا ع

    لك ع يالباط  د عونقس ةعوذىب   ةعوػذي  ػو هنػو : لةلػدع نطػاؽ عولمػخض عونقػسي و دػةياة ة ياع
. 
  ػػػل م لبػػػا  ماودػػػي لس ػػػسا غػػػير عوبنػػػةؾ  وػػػب ر ملمندػػػي ه ػػػ  نطػػػاؽ ةعلػػػع  لم  دػػػا  علإقػػػخعض  

  عوػػة ا  ع   ػػسا    ةل   ػػع بأكػػبر  ة ضػػع   ط بػػا  عح دػػاطا ةضػػةع ي ياقا دػػي  قػػ  ممػػا ىػػة مطبػػل
قػػػسيا مػػػت ع ػػػزعا عوضػػػخ بدي ةعو نظد دػػػي   حدػػػث يج تألدبػػػها  ػػػايالا عوػػػة ا  ع   ػػػسا   منػػػاطل   قػػػر 

  ودوا   هطاو م   ل ك ع  لبا  ع م دا ع  عوضخ بدي ةع   لما  هت عوخقا ي عووايامي .
 
 ػو عوك بدػةلخ ةع لوػا      قدػل قفزعلػو ةقس  س  من ا لقػسـ ثػةياا هوػخ ع لم ةمػا    ةه ػ  علأ

ع ه ػػػي  اوػػػي  ػػػاؿ عونوػػػلأ علأةؿ مػػػت هقػػػس عوبػػػبلمدنا  هنػػػسما لفدػػػخ   لػػػلمايا عوػػػذىب ةعوػػػنفي 
 طخ ق هػػا ع اوػػي . ةعنط ػػل عونظػػاـ ع ػػػا  عولمػػا ا   عنفدػػايا حقدقػػا   ػػػخ م زعمنػػا مػػع عحدػػايا ع  ػػػا  

ا ا بالػػػر حقدقدػػي علآف ةمهدػػػأا و بػػ ةهب يا لمػػػا  عوبػػةلدد  . ةىكػػػذع لػػاف عوفخوػػػي ولمة ػػي عو  ة ػػػ  عولمػػ
عضػػالدا مػػت عوكػػخا ع ياضػػدي . ةىػػذه علإمكاندػػا  علجس ػػسا ةلػػخ  لخوػػا   حػػسة   ػػا . ة  غدػػالا   ػػي 

 منالبي   ةلو عوخ أاودي لاف  يابالا يا ةس علأمةعؿ قس  وب ةع عك خ  فزع ةىدةمدي   مطاوبهو 
على لانػػب ع طاوبػػي ّخ ػػي   ػػةؿ  ة ػػخةلا يالػػامد هو .  ةعذع   بإوغػػاو عوقػػةعند عوػػ   ػػس مػػت حخك هػػػو  

كانػػػر حقبػػػػي عّػػػػخلا عوبػػػػايا ا قػػػػس  م ػػػػر  لمػػػػا عو لمقػػػػ  ةعّوػػػػالي   لػػػػاف ىػػػػ  و قػػػػس هػػػػا ةع علآف على 
طبدلمػػػ هو . ةىػػػػاىا ولمبػػػػي عونظػػػػاـ عولمػػػػا ا علجس ػػػػس قػػػػس  ػػػػس    قػػػػةا . ةقػػػػس  ةلػػػػس  ىػػػػذه ع  لبػػػػا  

مػت عونقػس ىػااا   يمكػت عه بػاياه   حػسة  عوضػبي ةعوسقػي  علجس سا ةعوةلاا  ع اودػي ع بػ  سثي هخضػا
ع لمقةوػػي ةمػػا لةلبػػو عولم  دػػا  ع لػػ   ايا ي عّوػػدفي . ة ػػذع لقػػس ذكػػخ    مط ػػع ىػػذه عوفوػػ  عنػػو   

 ة ياع  لبػ   خ   ع ق وػا   55 – 25مقا   ك   ة يا عل   خ   قطاع ع ن الا عّقدقػا   لهنػاؾ 
    ع ضايا ي .ع ا  عولما ا عوقااو ه

 
ةمت علألبالا عوخادبي  وا مي علأ يرا عو  ع   دػر لػا علألػةعؽ علآلػدة ي مػا كػاف   ػا هػت علإقػخعض 
غير ع  لمق   ذه عوسةؿ ةعوذي قسم و ع  لبا  ع اودي ع ب  سثي حدث عك ببر قسياا لس ػسا ه ػ  

علأمػةعؿ . ة ػا كانػر ىػذه    ل عولمخض عونقسي عوةلير مما  ب سها ملمو   ل ط ب مقا   ه ػ  ىػذه
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عوشػػخكا  ه ػػ   قػػد بأف  مةع ػػا لػػ لمة  إودهػػا   لػػةعو  كانػػر ىػػذه عوقػػخةض من دػػي  ـ   لكػػت  هػػت 
طخ ػل وػنسةؽ عونقػػس عوػسة  ةعونفػةذ علأمخ كػػا هنػس عو ػػزةـ ل حػا   ل وػذ لانػػب عو لمقػ  ة   ػػاةؿ  ف 

  لبػػػػػا  علأ ػػػػػخ  ةعونفػػػػػةذ لكػػػػػةف حوػػػػػدفي   إقخعضػػػػػها   عذ  ف وػػػػػس  وػػػػػنسةؽ عونقػػػػػس عوػػػػػسة  ةع
ع مخ كػػا عوطػػاغا مػػت ع ػػاوا ةعوقػػسياا مػػا  كفػػا وضػػ اف علػػ لما ا ىػػذه علأمػػةعؿ ع قخضػػي .  إحػػا م ػػ  
ه  دػػي " ع ػػخع د "   ع الدػػا حدػػث  ػػ و ةضػػع عوطلمػػو ولم ااهػػو  غػػخعاهو با قػػترعض مػػت  مػػةعؿ ع الدػػا 

ذةي عولمضػػا  مػػت يالػػاؿ ع الدػػا قػػا ياةف عوقػػذياا   ةهنػػسما يحػػد مةهػػس عوبػػسع    لػػ ف علمحوػػ د مػػت 
 ه   ض اف  ع عوس ةف مع لةعاسىا .

 
  ك  مخا   كةف وس  عونظاـ ع ا   عولما ا لااا ضوو مفال   مت عوبدةوي   ل كػخيا عوػسةياا ذعتهػا 
. لفػػا غضػػةف عوبػػنةع  ع  ػػس ةعولمشػػخ ت ع نوػػخمي حػػسثر  ةياتاف مماث  ػػاف   كانػػر  ة لاػػا هشػػدي 

ي ةمػػػا  ػػػو هنهػػػا مػػػت عوبػػػترة ة ياع  عوفااضػػػي .  ةقيرػػػسمر علإغػػػخعوع   غػػػةعو  ةؿ  ميركػػػا ع ػػػزا عونفطدػػػ
عوالدندػػي و ط ػػب لانبػػا مػػت عولمػػخض عونقػػسي علجس ػػس عوػػذي ةلخلػػو عوبنػػةؾ ةل قػػر لشػػددلما بأف لفػػترض 
مػػت علأمػػةعؿ مػػا  فػػةؽ عمكانداتهػػا ةطاقاتهػػا ه ػػ  عوبػػسع  .  مػػا عوػػسةياا عو اندػػي لقػػس لػػاو     هقػػالا 

ا   عولمػػػخض عونقػػػسي علجس ػػػس  ػػػاؿ عو بػػػلمدنا    ةىػػػذه ع ػػػخا  ك ػػػر عوطلمػػػو ةةقلمػػػر   ع وػػػدسا إ ػػػ
عوػػػسةؿ علآلػػػدة ي حدػػػث علػػػ سيالر و بػػػ س ت مػػػت عولمػػػخض عونقػػػسي علجس ػػػس . ةكانػػػر ةظدفػػػي ع ػػػاع 
ةعشػػػنطت مػػػع ع  لبػػػا  ع اودػػػي ةعونفػػػةذ علأمخ كػػػا   ك  ػػػا عّػػػاو د   عولم ػػػ  ه ػػػ  ضػػػ اف  ف  بػػػتر  

لمػا دةف  مػةع و  وػخؼ عونظػخ هػت عون ػاا  ع ػسمخا ه ػ  عوبػدا ا عوةطندػي ةعوظ ػو ع ل  ػاها ع  ةوةف عو
عوػػذي لػػد    و ة ػػخ ك  ػػر نػػيره  هػػةيا عوشػػلمب ةهام ػػو ةعوػػذي   شػػأف وػػو   مػػت قخ ػػب  ة  لمدػػس   

ىػذه . باولمخض عونقسي  ة عوط ب ه دو   ةعوذي   َ ستو     ع قاـ علأةؿ   ي منالع مػت ولمبػي ع مػةعؿ 
 مػػا عواهبػػةف   ىػػذع ع ضػػ ايا عوػػسة  لهػػو ع هضػػاو علمح دػػةف مػػت طبقػػي عوةعحػػس با ااػػي   ل ػػك عوػػسةؿ 
باو ةعطػػ  مػػع ع  ػػةود عوػػسةود   ةكػػػا عوطػػخلد لػػدوخلا ياعّػػا .  مػػػا عوفقػػخ ةعوبػػ س ةعو قشػػلأ   لاحػػػا 

ه ػػػػ  مػػػػذ ي  %ل عوػػػػذ ت كػػػػانةع ةمػػػػا عوةع  يرقػػػػسمةف كقػػػػخع د99لػػػػ كةف مػػػػت نوػػػػدب هامػػػػي عوشػػػػلمب ا
 ع ولمالا ع اودي عولما دي ىذه .

  Atariللمخعؼ عوك ير مت عوناس على عوك بدةلخ لأةؿ مخا مت  اؿ ع ولمالا عو  لقػسمها م ػ  ع تاياي 
ةمػا كػاف  5 55  علخ   Startreks  ةلػ ايا لػخ كس  Pac Manةلبلم هػا مبػ دا    ػخ  م ػ  باك ػاف 

ةوي ةىذه عوضوامي عو  نخعىا ه ده ا عودةـ وة   لكػت ىنػاؾ و لمبي ع مةعؿ عولما دي عف لكةف لذه عوبه
علهػػزا عوك بدػػةلخ .  ة   ػػا    عّقدقػػي عذع ق نػػا عف عوك بدػػةلخ عضػػ   عودػػةـ ع وػػسيا عوػػخادس ةع بػػز 
عودػػةما وانشػػطي ع اودػػي حدػػث تجػػخي  خ ػػي علهػػزا عوك بدػػةلخ عودػػةـ و قػػةـ  وػػةياا عةلةمالدكدػػي بانشػػطي 
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 35ةشػػخعو  ةف  ي لػػس    شػػخي . ةىػػذع  فبػػخ ونػػا  ػػاذع عنفقػػر عحػػس  عوشػػخكا  عو ػػسعةؿ مػػت  دػػع 
م دػػة  مػػػت عوػػسة ياع  و بػػػخع ك بدةلخعتهػػا لند ػػػد لقػػي   ه  دػػػي مخعل ػػي علألػػػهو ع بػػ قب دي . ةقػػػس 

م دػػايا  ة يا   علهػػزا ةلكنةوةلدػػا  19مػػا  لمػػا ؿ  1994علػػ   خ  عوبنػػةؾ   هػػاـ ةعحػػس ىػػة هػػاـ 
 عوك بدةلخ .

 
ونبػػػبي لأيابالا  ةياوػػػي ندة ػػػةياؾ   لػػػاف  ىػػػو ةلػػػاا هو ع لالػػػدي ل   ػػػ     حالدبػػػهو ةمشػػػاهخىو ةبا

ةعوػػ   بػػاهس   لكة نهػػا عولماقػػا  عوػػ  لػػخ طهو مػػع علجهػػا  عولم دػػا   عوسةوػػي م ػػ  مخعكػػز عوقػػة    
ا قػػػس ةعشػػنطت . ةباونبػػبي  ػػ  و   لػػاف عّالػػب علآ /عوك بدػػةلخ ةه ػػةـ عوخاضػػدا  ةعوفدػػزاو ةغيرىػػ

عوقاهػسا عوػ  لط ػل منهػا ةكاوػي عوفضػاو   Cape Canaveralلكةف  ك خ عيالباطا   لم  دا  كدب كػانفيرعؿ 
علأمخ كدػػػي  لػػػا عووػػػةعيا خ ة ق اياىػػػا عووػػػػناهدي على عوفضػػػاو ع ػػػايالا   منهػػػا ولم  دػػػا  ةةؿ لػػػػتر ر 

 قػػةع ه ػػ  عو ػػسعةؿ عوػػذي ةللمػػني  ػػو مػػا للمندػػو عو غػػي عودة ندػػي باونبػػبي و وػػدندد . ةياكػػا  ػػذع عوبػػبب  ط
. لقػس  ػس   لػاوي لس ػسا مػت   Rocket Science ب نس ه   علهزا عوك بدػةلخ علػو  ه ػو عووػاياة  

علمحترلػػػد باوقػػػسةـ على ةةؿ لػػػتر ر  ػػػاؿ هقػػػس عو بػػػلمدنا  ةكانػػػر ع ه ػػػي عوػػػ   لػػػةع مػػػت  ل هػػػا ىػػػا 
 ت إلى ةةؿ لػػػتر ر   ياة ػػػخ  مزعةلػػػي عولم ػػػو ةعو كنةوةلدػػػا مػػػع ولمبػػػي ع ػػػاؿ .  ةمػػػت  ػػػد ىػػػ  و عوةعلػػػس

 عّاازعف ه   لػاازا نة ػ  ةعو ػذعف  Robert H. Merton and Myron S. Scholesميرلةف ةما خةف لكةوز 
 Optimum  ع ػػػترعع عة علػػػ  سعث طخ قػػػي عوبػػػلمخ علأم ػػػ   Fischer Blackشػػػاياكا مػػػع لدشػػػخ  ػػػاؾ 

Pricing ػس .  ةقػس طػةيا ىػ  و نظػاـ مخعل ػي عو  ةضلمر عوسهاما  علألالدي  ػذع عولم ػو ع ػا  علجس 
م طػػةياع  ةوػػلأ بأنػػو  ا ػػس تجػػاه عوبػػةؽ . ةىػػة يحقػػل عوفااػػسا ة كبػػب هنػػسما لكػػةف علألػػلمايا م دهػػي 
نحة ع يالفاع   ةوكنػو يحقػل عوكبػب   ضػا هنػسما ل دػو علألػلمايا نحػة ع  فػاض . ةقػس شػك  ىػ  و 

  مػػاياس   Long Term Capital Managementوػػنسةقا أػػةه " إ عياا يا ةس ع مػػةعؿ طة  ػػي علألػػ . 
ةىة مت ع أػاو عوػ   John Meriwether. ةلةلى يائالي عوونسةؽ لةف ميري ة ذيا  1994 ذعيا هاـ 

 –حػػػػ  كانػػػػر عوشػػػػخكي  1997 ػػػػا وػػػػس  كبػػػػير    ةياوػػػػي ندة ػػػػةياؾ . ةمػػػػا  ف ح ػػػػر حا ػػػػي عولمػػػػاـ 
ةويػػك عوقػػاا د ه ػػ  قػػس ضػػاهفر يا س ما ػػا ثػػاث مػػخع  . ةقػػس  ك ػػر عوغػػيرا ق ػػةلا ع –عووػػنسةؽ 

إ عياا عوبنػػةؾ ع لػػ   ايا ي ةعوبدػػةتا  ع اودػػي ع  ػػخ  نحػػة ىػػذه عوشػػخكي ةمػػا علػػ طاهر عف ليربػػوعخه مػػت 
إمكاندػػػا  عولم ػػػو علجس ػػػس   ةمػػػت ثم عنوػػػخلر على عنفػػػاؽ مبػػػاو  ضػػػوي مػػػت علأمػػػةعؿ ه ػػػ  عّالػػػبا  

ه عو لمبػػػػػي ذةة ع ػػػػػ ىا  علإوكترةندػػػػػي ةعو كنةوةلدػػػػػػا . ةىكػػػػػذع لقػػػػػس عنضػػػػػو على   ي ع مػػػػػةعؿ   ىػػػػػذ
ةعوخةعلػػػب عولماودػػػي    ف ةعحػػػػس . ةضػػػو ىػػػ  و    هػػػختهو  لػػػالذا مػػػت علجاملمػػػا  عولمخ قػػػي ةع شػػػهةياا  

.  ةوكػت  ةه ػ    M.I.T عوػذي لػاو مػت لاملمػي إـ. ي.تي     Stephen A.Ross م ػ  لػ دفت  .ياةس
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عوػػ  لػػػاو  مباغ ػػػي     طاحػػػر ع  مػػي عوخةلػػػدي 1998حػػد غػػػخا حػػسث غػػػير ع  ةقػػع نن لفػػػا  لا 
ةع ػػػزع  عو ا لمػػػي ولأ مػػػي ع لػػػدة ي با لترعضػػػا  علألالػػػػدي علجػػػا ا عوػػػ  ةضػػػلم ها عوػػػبرعم  عوك بدةلخ ػػػػي 
ةةقلمػػػر ه دهػػػا ةقػػػع عووػػػاهقي .  ة طخلػػػي هػػػد  بػػػخ  شػػػخكي ع عياا يا ةس ع مػػػةعؿ طة  ػػػي علألػػػ    

 مػػا عوشػػخكا  علأ ػػخ  % مػػت إ ػػا  قد ػػي  فظ هػػا  ي مػػا  لمػػا ؿ م دػػاياي  ة يا.  44ذوػػك عوشػػهخ 
عوػ  كانػر   ػػ    ه  داتهػا  يالػي  كػػبر مػت ع وػاطخا لقػػس  وػر على ع لػاس . ةقػػس  بػخ  شػػخكي 

م دػةف  ة يا .  ةىكػذع ة ببػاطي لقػس لةقػلأ  Salomon Smith Barney  355 لػة ةف أدػث بايات 
ةقػػػس لػػػاهس ه ػػػو  عونظػػاـ ع ػػػا  بأك  ػػػو هػػػت عولم ػػػ  ك ػػػا  ياع   وػػػو عة  ططػػػر وػػػو  ةياوػػػي ندة ػػػةياؾ. 

ك ػػيرع ه ػػ  عقػػ اع ع ق وػػا  عولمػػا ا مػػت  لالػػو على  يالػػي  ف ع قةمػػا     Rocket Scienceعووػػاياة  
ع لالػػدي واق وػػا  عّقدقػػا ع نػػ   علػػ بسور كػػا ىػػة  ػػايالا حػػسة  ع لترعضػػا  عوػػ  يج عل واوػػها 

عولمةعطلأ ةع شػاهخ" ل حػا    ةعه  ا ىا    خعم  عوك بدةلخ . ة ا كانر  لهزا عوك بدةلخ  خ ا مت "
" لب شػػلمخ" عو غػػير عوػػذي حوػػ  . ةمػػا كػػاف  لم ػػبر  ػػخعم  ك بدػػةلخ لدػػسا ةحس  ػػي  وػػبي ه دػػل عوطػػخع  
لأف عوك بدػػةلخ ة  ي ع مػػةعؿ ع ضػػايا ي عولمػػا ا لبػػببا   عم وػػاص ةلػػسمير عوك ػػير مػػت ع ق وػػا ع   

مخ  فا هت عولمػا   1998 عغبطس  لا  طخ قي لفةؽ عوةولأ ةعو ةقلما  . ةكلما   خ كاف عولما   
عوػػذي وػػ  ر مػػت  ل ػػو   ػػاط عوػػبرعم  عوك بدةلخ ػػي عوقاا ػػي ه ػػ  ع ضػػايا ي ةكػػاف ولم ػػو عووػػاياة  شػػأف  
كبػػػير  ػػػذوك .  ةّ ػػػةؿ شػػػهخ لػػػب  بر    ػػػةؿ   كػػػا   شػػػخكي ع عياا يا ةس علأمػػػةعؿ طة  ػػػي علألػػػ  عف 

ت وػػػػنسةقا   عياا ع مػػػػةعؿ  ضػػػػو  ػػػػد م دػػػػايا  ة يا . ةوكػػػػ 4.8 بػػػػخ يا س ما ػػػػا باوكامػػػػ  ةعوبػػػػاو   
عوشخكاو لدو عثند مت حم ي لاازا نة     ة ابا لا قا وػخادس   ػس ع ح دػاطا عوفدػسياع  علأمخ كػا   

لقػػس  5 555وػػت  لمػػسـ ع وػػسقاو عوػػذ ت يمػػسةف وػػو  ػػس ع بػػاهسا هنػػسما لقػػع عوةعقلمػػي.  ةىكػػذع كػػاف 
موػخلا تجػاياا  ةودػا بالػ   ايا مػا  ػترعةك  ػد  15 عقنع مب ةوة  نػك ع ح دػاطا عوفدػسياع    ندة ػةياؾ

م دػػػايا  ة يا لإنقػػػاذ ىػػػذه عوشػػػخكي علآ  ػػػي و بػػػقةط . ةقػػػس لػػػاو   مقػػػاؿ عل  ػػػاحا   3 ,75 – 3 ,5
 ػػر  1998لػػب  بر    ػػةؿ  25 ل   هػػس ىا عووػػا يا  ػػةـ  12وػػف ي   USA Today وػػ دفي ا

عنػػو وػدس م لبػي ع  ػايا  ةعقػػخعض  55علآف  هنػةعف " إنقػاذ علأغندػاو  "عنظػخةع مػػت عوػذي  ػخي إنقػاذه
  ةودس  ةوي ذع  لةؽ  شيي ك ا   عوبرع  ػ   ة ياةلػدا ك ػا ىػة حاوػ   1987ك ا حو  هاـ 

ة  عوظػخةؼ ع ه دا  ػي يمكػت  ف  كػةف عو ػس    5 55  عوةقر عّا  مت عحدايا عق وػا ي هػا ا 
 15  خ و مبػػػالاا  كػػػا    قػػػ  هػػػت عوفدػػػسياع  لإنقػػػاذ وػػػنسةؽ  ػػػةط مػػػت ع وػػػاطخ  كػػػةف  وػػػغخ مبػػػ 

ما د  ة يا لة ع  سعا  لق  هت ثاث لنةع    قس  كةف عمخع غير لػس خ حػ  باو فكػير لدػو . عف 
م ػػ  ل ػػك عوشػػخكا  ذع  ع وػػاطخا عولما دػػي لػػسيا هةعاػػس ضػػو ي ه ػػ  ع ثػػخاو ةوػػذوك إذع مندػػر ىػػذه 

خ  لا   لػ ف ىػذه عّفنػي مػت علأثػخاو % ك ا حو    شه77عوونا  ل بخبااخ كبيرا قس لو  على 
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قا ياةف ه       ىذه ع باياا ةعم واوها ة  يح الةف منا   ي شفقي  ة مبػاهسا" . ةوكػت عوةعقػع 
هكس ذوك حدث    قةف  عا ا ما يح الةف مت مباهسع  .  ةكاف مت ذياعاػع ىػذه عولم  دػي ولإنقػاذ 

س مػػت عو ػػسىةيا ع ػػا  ه ػػ  عووػػلمدس عولمػػا ا . ةمػػع ةمبرياعتهػػا عحػػا للم ػػبر علػػخعو ضػػخةياا و  د ةوػػي  ةف مز ػػ
 ختا ػةف  Paul Volckerذوػك لػ ف ك ػير ت م  نػا كػت لػدهو يااػدس   ػس ع ح دػاطا عوبػا ل  ػةؿ لػةوكخ 

  عوػػسةيا عوػػذي ولمبػػو ع  ػػس "  لنبػػدل حقدبػػي ع نقػػاذ ووػػنسةؽ علػػ   اياي  ػػاص" .  ا ػػة عس ع ػػو 
 . (USA Today Sep. 25 1998 – P 1B)  –ص علال  25/9/98لة عي 

 
ة  عوةقر عوذي يمطخ لدو حولأ ةعشنطت ةةؿ لتر ر عوداباف ة لدا ةعولمػا  با ػةعهظ   ػاذ عوشػفالدي 

 Long Termحدػػػا و  لمامػػػ    لػػػ ف وػػػنا  ل ع ا  ػػػاف ةعو غطدػػػي مبػػػخ  ي باوبػػػخ ي . لقػػػس كانػػػر شػػػخكي 
 ػػػا ذكػػػخ  ف وػػػس ها مػػػت عولمقػػػة   ة يا مقا ػػػ  كػػػ   ة يا مػػػت  مةع ػػػا ع اوػػػي .  ك 25لقػػػترض حػػػةع  

ع و  فػي مػا لخ ػة قد  ػو ه ػ  لخ  دػةف  ة يا .  ةكانػػر ك هػا  ػا ياقا ػي ة   قدػسىا نظػاـ   ةك هػا لػػخ ي 
   ه ػػػػك  لػػػػ اياىا  حػػػػس . ةكػػػػ  مػػػػا كانػػػػر لفلم ػػػػو ىػػػػة ةضػػػػع مخعىنػػػػا  امقػػػػامخع ل بأف ع نحخعلػػػػا  

قػس  Long Termعوك بدةلخ عوػ  لضػلمها  عوطفدفي   عولماقا  عو ق دس ي ه   عون ي عوذي لظهخه  خعم 
للمػػة    حا ػػي علأمػػخ على عوةضػػع عوطبدلمػػا ع ػػاص لػػا . ةمػػا  عمػػر ىػػذه ع ػػةعم  ضػػيد ي و غا ػػي   لقػػس 
عل   خ عوونسةؽ لدها  مةع  ىاا ي .  ةعل شهس  و دفي ندة ةياؾ تايمز   هس  ىا عووا يا   ػايا خ 

: " كػػاف عووػػنسةؽ هبػاياا هػػت مااػػسا عوخةودػػر  بأحػس  ػػبرعو لػػةوةمةف  ػػخة يا  عوػذي قػػاؿ 27/9/98
عو   ػخعىت عواهػب لدهػا ه ػ  عو ػةف علأحمػخ   ة ضػاهلأ ع ب ػ  عوػذي  ػخعىت ه دػو كػ  مػخا لقػلأ لدهػا 

 ة يا لدوبػخ ه ػ  علأيالػي ةوكػت  1555هد ي عوخةودر ه   عو ةف علألة  .  ا إف مقػامخع كب ػ  
كػا  نة عوق ػايا   بأك  ػو ةذوػك لأف   –لػا  باوكػا  نة  مقامخع كب   م دايا  ة يا لػدن ها  ػو علأمػخ ةقػس

ىنػػػاؾ حقدقػػػي يااضػػػدي لقػػػةؿ بأف علأحمػػػخ   ػػػس ة ف  تي   حا ػػػي علأمػػػخ   ةوكػػػت  ػػػب  ف  كػػػةف   
حػػ  لظػػ    فظػػا كقلمػػسؾ ه ػػ  مااػػسا عوق ػػايا .  عحػػا ه  دػػي  Chipsحة لػػك هػػس  كػػاؼ  مػػت عوفػػد  

ػػػا " . ةوقػػػس نظػػػخ شػػػخعو  ة كبػػػب عوةقػػػر عوػػػ  قػػػس يمكػػػت مػػػت  ػػػاؿ  مقامخعتهػػػا عوضػػػو ي  ف لػػػ تي يّا
عوداباندةف ةعلآلدة ةف  عوذ ت ظ ر لنهاؿ ه دهو ع ةعهظ مت ةعشنطت ةونسةؽ عونقس عوسة   ضػخةياا 
لخؾ ع  لبا  ع اودي عوةعىنػي  وػيرىا  ةف مػس  ػس عولمػةف عودهػا  نظػخةع  ك ػير مػت ع شميػزع  وػسةيا  نػك 

 بػػػػاهسا وػػػػنسةؽ لغطدػػػػي  ػػػػاص   عوةقػػػػر عوػػػػذي  قةمػػػػةف لدػػػػو ع ح دػػػػاطا عوفدػػػػسياع  عوػػػػذي حػػػػا 
بإلػػسعو عونوػػااي ع لمكةلػػي هػػت ذوػػك لامػػا هنػػسما   لم ػػل ع مػػخ با  لبػػا  ع وػػخلدي ع لنبدػػي حدػػث 

  نو ةف عف عّك ي لق ضا لخكها و ةعلو علإلاس  نن .
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 ػػػر  ل  23ص  28/9/98ةنشػػػخ  وػػػ دفي اةةؿ لػػػتر ر لػػػةيا ؿ   هػػػس ىا عووػػػا يا   ػػػايا خ 
هنػػةعف " عنقػػاذ وػػنسةؽ عو غطدػػي  بػػ ي و دػػاباندد   ػػة دخ عوػػة ا  ع   ػػسا " : "باونبػػبي و بنػػةؾ   
عودػػػػاباف   ىنػػػػاؾ  ك ػػػػخ ممػػػػا يمكػػػػت  ف   ػػػػير عوبػػػػوخ ي ..  ف عوبػػػػ طا  علأمخ كدػػػػي عوػػػػ  ظ ػػػػر  اضػػػػخ 

لػػخض قدػػة  عودػػاباندد  وػػةياا م ةعوػػ ي ةم كػػخياا حػػةؿ حػػال هو على  بػػد ه  دػػا  ع لوػػاك ع ػػا  ة 
ةضػةع ي  ك ػخ لشػس ع ه ػ  م لبػاتهو ع اودػي    بػسةع  حػا   لكػت للم ػو شػديا هػت كدفدػي للمػخض شػػخكي 

Long term    و  وػاطخ   عولمس ػس مػت علألػةعؽ ع و  فػي حػ  عحػايا عووػنسةؽ حاادػا . ةعلآف   بػاوؿ
 ػخي ه ػ   ياعضػدها     لما عوناس   عوداباف ه ا عذع كػاف ه ػ  عوػة ا  ع   ػسا  ف لق ػل حدػاؿ مػا

قبػػ   ف ل دػػاة  ذوػػك على  ةؿ عولمػػا  علأ ػػخ  " .  مػػا   ػػي  دػػزنس ة ػػك لقػػس كانػػر  ك ػػخ وػػخعحي   
"  ف ه  دػػي عنقػػاذ شػػخكي ع عياا يا ةس  72وػػف ي  12/15/98حدػػث قاوػػر   عل  احد هػػا   ػػايا خ 

عوػػة ا   لظهػػخ  ةضػػةك كدػػلأ ل ظػػاىخ Capital Management  Long Termعلأمػػةعؿ طة  ػػي علألػػ  
ع   ػػػػػسا   كػػػػػذبا ةنفاقػػػػػا  ةىػػػػػا  اضػػػػػخ   عوػػػػػسةؿ علآلػػػػػدة ي حػػػػػةؿ عوخ أاودػػػػػي عوقاا ػػػػػي ه ػػػػػ  علمحػػػػػاباا 
ةعلمحبػػػة دي    دن ػػػػا لقػػػػةـ ىػػػػا ك ايالػػػػ ها    ياعضػػػػدها." عف لػػػػةيالا لػػػػةياةس    خلػػػػسع ة    ةوػػػػ  على 

قبػػي ة ف  وػػدو عون ددػػي عّ  دػػي ةىػػا  ف حخكػػا  يا ةس علأمػػةعؿ عولما دػػي  ػػب  ف لكػػةف  ػػر ع خع
ع قػػخعض  ػػب  ف  كػػةف منظ ػػا   إ   لمػػس  ف مػػني بخبػػاياا لبػػد ي   غػػر  ك ػػخ مػػت م دػػايا  ة يا   
ياةلػدا . ة ػا كػػاف مهػالير   يااػػدس عوػة ياعو ع ػػاودزي قػس لةوػ  على ىػػذع ع لػ ن الا قبػػ  ذوػك  شػػهخ   

 ةلهر عودو عو هو بأنو  ضع عولمخعقد   ماـ عو داياا عّخا . 
ع ػػػا  ع لم ةمػػػاتي عولمػػػا ا علجس ػػػس يمػػػ و عو ػػػخةا مػػػت ع ق وػػػا  ع ن ػػػالا ةعوشػػػلمب ع ن ػػػالا إف عونظػػػاـ 

  شك  هاـ   ة لمدس لخكدز ىذه عو خةع      سي حفني ق د ي مت عوناس .
 

 ةمت ع ن دا  ع اودي علجس سا عو  عل  سثر م  خع مت قب  ع  لبا  ع اودي عولما دي :
   هقػة  ع شػ قاDerivatives Contracts  إحػا مخعىنػي ا ي مقػامخا ل ه ػ   خكػا  م شػخع   لػةعؽ :

علآلػػػػػهو  كام هػػػػػا   ة لػػػػػلمايا عوفااػػػػػسا ةعولم ػػػػػا  ع لنبدػػػػػي .. علخ   ة يرقػػػػػسيا  ف  وػػػػػ  إحمػػػػػا  هقػػػػػة  
لخ  دػػػػػةف  ة يا   ةىػػػػػة مػػػػػا  بػػػػػاةي قد ػػػػػي ع ػػػػػا   لػػػػػهو  25ع شػػػػػ قا    حا ػػػػػي عو بػػػػػلمدنا  حػػػػػةع  

 ع ن   . ع ةلة ع  عو ا  ي واق وا 
  ع خعل ػيArbitrage   قػةـ ع ػخعلي  شػخعو لػ لمي مػت لػةؽ مػا  ة بدلمهػا   عوةقػر نفبػو   لػةؽ  :

  خ  . إف ع دزا علألالدي عونببدي عوػ  ل  كهػا شػخكي ه ػ    ػخ  لك ػت   مػت ل ػةلخ وس ػو ع لم ةمػا  
   .ود لمخؼ  بخهي  كبر .. ةقس  قشنا لد ا مض  مت عوذي يم  ك ع لم ةما   ة 

  تأمد ع واطخRisk Insurance . ضس لغيرع  علأللمايا ع ب قب دي : 
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  ع ضػايا يSpeculation  ه ػ  لغػير  لػلمايا عوبػ ع ةعولم ػا    ةعلألػهو ةعوةلػاا  علأ ػخ  . إف مػت :
 بػ طدلمةف قػخعوا مػا للمندػو قبػ ا  ةلػةه وػانلما عوقػخعياع    عف هبةلػا  ة ع  بػاما   ىػو عةويػك عوػػذ ت 

عوقػػخعياع  ىػػ  و   مخعكػػزىو ةةلػػخةع  ػػو ةظػػاافهو ةوػػذع لػػاف ع ضػػايا ي للم  ػػس   عوغاوػػب  ةلػػسةع وػػانلما 
 ه   ملم ةما  مهخ ي مت عوسع   ح  ةوة كاف ذوك  ظةياع .

"   ىػػذع   22/12/1994  هػس ىا عووػا يا   ػايا خ   Business Weekك بػر   ػي  دػزنس ة ػك 
   بػػ طدع ع شػػخهةف عظهػػايا  ي  يالػػي مػػت عوفهػػو  ع ضػػو ع ااػػ  مػػت عوةلػػاا  باوغػػي عو طػػةيا ةعو لمقدػػس

ةع ل دلمالا و خةع ي ةعووا  عو  نشأ   د عوةلاا  ةعلآودا  مت لهي ة د ع لػةعؽ ةع ق وػا  
لخ  دػػةف  ة يا ه ػػ  وػػةياا مبػػا       25مػػت لهػػي   ػػخ  . ة ػػ و   عوةقػػر عّاضػػخ لػػسعةؿ حػػةع  

ةعّػسة  عوقوػة  وبػػلمخ عوفااػسا ل ة  ػػاط   ػخ  مػػت  دػاياع    لغطدػا    ةعلأطػػةعؽ اعّػسة  عوػػسندا 
ع شػػػ قا    ه ػػػ  مبػػػ ة  عولمػػػا  ممػػػا  ػػػةلخ و  بػػػ   خ ت ةع ضػػػايا د عوقػػػسياا ه ػػػ  ع  دػػػايا مػػػا  شػػػا ةف 
و غطدػػػي ع وػػػاطخ عوناشػػػيي هػػػت لػػػسعةؿ عولم ػػػا  علألنبدػػػي على ع ضػػػايا ي ه ػػػ  ىػػػةعم   لػػػلمايا عوفااػػػسا 

ي علجس ػسا  عابػي ه ػ  عو طػةيا ةعو لمقدػس على  يالػي  للمػر يااػدس عولما دي . وقس بالػر ىػذه عوةلػاا  ع اودػ
لشػاياوز لػانفةيا    Bankers Trust New York Corp  ػس ع عياا  نػك بانكػخ  لخعلػر ندة ػةياؾ كػةيالا 

على عوقػػةؿ بأنػػو  ػػخ  ع لػػةعؽ ةقػػس  وػػب ر   عونها ػػي ّالػػي على   .Charles S. Sanford Jrلػػةنير  
وػػػفقي مػػػا على علػػػزعو هس ػػػسا  بدلمػػػةف  لمضػػػها   ة خعل ػػػةف ه ػػػ   امهنسلػػػا ع ػػػاؿل عوػػػذ ت  فككػػػةف

 لمضها ةيح فظةف باوبلما ع  خ    ػالظ  ػسا  طػةؿ و  قدػل  ياباك  كػبر . ةلػدقةـ ع بػ   خةف   
عوبنةع  ع قب ي بإ ا  ع  ةع  ع اودي علجس سا و   الخا با واطخ عوناتجي هػت عحػسعث عوقضػاو ةعوقػسيا 

  كبػير ع ػسياعو عو نفدػذ د   لػنتر لخ ػسغ بايالنػخ   Richard Sandorsيا  لػانسةيا حبب ما   ةقلمػو يا  شػا
Center Trading Partners    عوػذي   وػذ مػت ندة ػةياؾ مقػخع وػو . ة ػذكخ  ف لػانسةيا مػت ياةع  ع  كػاياع

 Chicagoعو ػػسعةؿ   علػػلمايا عوفةعاػػس ةعولم ػػا  ع بػػ قب دي ةع دػػاياع  . ة قػػةـ   ػػس تجػػاياا شػػدكاغة 

Board Of Trade  بإ ياعلا  ةعوو تأمد مبػ قب دي و غطدػي عوكػةعياث ةعوػ  ل ػدي وشػخكا  عو ػأمد عوػسعيا
 ةعوو تأمد مب قب دي و غطدي عوكةعياث كا زع  ع ياضدي   علأهاوػير  ةعوكػةعياث ع  ػخ  هػت طخ ػل 

ها .  ف لكػػاثخ شػػخعو هقػػة  لبػػ نس على تايا ػػخ ع هنػػي ةع طاوبػػا  عوػػ  ل ق هػػا ةمبػػاو  عو ػػأمد عوػػ  علػػ    
ىػػذه عوةلػػاا  عوػػ  لقػػةـ ه ػػ  عو كنةوةلدػػا عولماودػػي   ةعن شػػاياىا ه ػػ  ىػػذع عون ػػة قػػس  لمػػني مػػع مضػػا 

 عوةقر  ف  وبي للمخ لأ علأمةعؿ ضبا دا    سؿ ه   شاو  س " .
 

إف كالػػي ىػػذه عوةلػػاا  لقػػةـ ه ػػ  ع ضػػايا ي ةعو اهػػب ةلقػػع  ػػايالا  عاػػخا ع ق وػػا  عّقدقػػا ةع نػػ   . 
ونقػػدا لػػ ف ىػػذه عوةلػػاا  لػػزو مػػت عق وػػا  طفد ػػا ةلبػػاهس ه ػػ  عم وػػاص ثػػخةع  ع  ػػخ ت ةه ػػ  ع
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ةحػػػب عق وػػػا ىو . ةقػػػس عه ػػػبر يااػػػدس ة ياعو مػػػاودزا ع ضػػػايا د  ػػػخمد . لفػػػا منالػػػبا  ك ػػػيرا  قػػػةـ 
ع  ةوػػةف عوػػسةودةف بخ ػػل  ةياع  لكػػنهو لد ػػا  لمػػس  ف  نػػةع مناللمهػػا  وػػ   هو . ة ةلػػسةف لقاهػػا  

ي كػػبر  يمكػػنهو  ف "  فدخةىػػا "  وػػ   هو ةحبػػب عوةقػػر عوػػذي  اا هػػو . إف ع وػػااب عق وػػا  
ةعوخ عا ع ل  اهدي عو  لا لػا ع   لمػا  عوبشػخ ي ةعوػ  لنػ   هػت ممايالػاتهو   لقػام مضػاللمهو ة  
 تجس  ا وس    نفةلهو ةهقة و لهو منه كةف  عا ا بج ع علأمػةعؿ ة وػ ةف عّكةمػا  عوػ  قػس
لقػلأ   ةلػػو تجػػاة عتهو و نظد هػػا ةلقندنهػا   بأحػػا حكةمػػا  للمة قدػػي لضػع عولمخعقدػػ  ةعولمةعاػػل   ةلػػو 

 عو داياا عّخا .
 

ةللم بر ع لم ةما  مخكزع  ةياا و نظاـ ع ا  عولما ا لةعو كػاف موػسياىا  ع  دػا  ة مػت  ػاؿ علػ لم اؿ 
ف عو ػػسعةؿ   ىػػذع ع ق وػػا  ع م واوػػا عوةلػػاا  علجس ػػسا عوػػ  ةلخىػػا هوػػخ ع لم ةمػػا . ةعّقدقدػػي  

مبػػػػني ه ػػػػ  قػػػػخعياع  قاا ػػػػي ه ػػػػ  ملمػػػػا    يااضػػػػدي نظخ ػػػػي   ليربػػػػا ىػػػػا ع  ػػػػخ  ه ػػػػ   لػػػػس   دػػػػ  
ع ح  ا   ةع لم ةمػا  ع  ػخ   وػخؼ عونظػخ ة ةف ع  ػذ   ع ه بػايا ع   ػع عوػذي لػ و لدػو ىػذه 

ع لمندػي  ة  أهػا  ة عونشػاط عوػذي لايالػو  ع  ايالا   ة علجنبدي  ة علأثػخ ع ل  ػاها  ة حػ  عوشػخكي
. عحػػػا  لهػػػزا ك بدػػػةلخ مةلهػػػي و  لمػػػب   مةعلهػػػي علهػػػزا ك بدػػػةلخ ع ػػػخ    ك ػػػا ىػػػة عّػػػاؿ لامػػػا   
عوكػا  نة ةودبػػر ىنػاؾ   ػػي مبػالاي ع ا دػػي ووػا  عوشػػلمةلا  ة ع ق وػا ا  .  ةقػػس لضػ نر نفػػس 

هػػػت " عو  ة ػػػ  عوػػػذي    ػػػسه  12/12/1994ع قاوػػػي عوػػػ  نشػػػخ      ػػػي  دػػػزنس ة ػػػك   ػػػايا خ 
حػػػسة " بأنػػػػو هػػػػا  مخهػػػػب ذوػػػػك عوػػػػذي  بػػػػزع لدػػػػو عونفػػػػةذ ع ط ػػػػل و   ػػػػسعةود ةمػػػػسياعو عووػػػػنا  ل نفػػػػةذ 

ةلد ػا  ضػغي ع  ػسعةوةف ه ػ    ياعيا حةعلػدبهو عوضػو ي … ةواحدا  عوبنةؾ ع خكز ػي ةعوبدالػدد 
  باوغػػػػي عو لمقدػػػػس   لػػػػاف ع لػػػػةعؽ ع اودػػػػي ة ػػػػس ةف عوفدػػػػزاو باوخاضػػػػدا  ةع ػػػػاؿ   ػػػػل ةلػػػػاا  ة ودػػػػا

لػػػ نق ب  ك ػػػخ كفػػػاوا ةمخػػػاطخا ه ػػػ  نحػػػة باوػػػ  عوقبػػػةا ةعوضػػػخعةا   لشػػػهسه مػػػت قبػػػ  .  إف عو ق بػػػا  
 دػػس  ف لك فػػي عوةقػػةؼ   ةلػػو قػػةا طاغدػػي لقػػسيا عمكانداتهػػا … ع اودػػي ل وػػبي حقدقػػي ىػػذه عّدػػاا 

ح  ػػاؿ . إف يالػػا ممايالػػي عو لمبػػي ةعو دػػاةلا مػػع    لمػػي  تر  دػػة   عوػػسة ياع  لوػػبي  مػػخع هبػػير ع 
ع  سعةود قس مضع  ةوي ما  ة عق وػا ع مػا على علػلمايا لااػسا باىضػي عو ك فػي    ة ع قػاؼ علػ   اياع  
  علألػػهو   ه  دػػا  ع وووػػي ةع ط ة ػػي و ػػسهدو ع ن الدػػي ة  ػػل لػػخص ه ػػ  لس ػػسا .. ةيحػػذيا 

ع ػخةلا مػت عونظػاـ ةوكػت ذوػك عذع عقػسمر ه دػو لانػو ع  ةؿ لةيالا لةياةس  قةوػو " يمكنػك  ف لػ ثخ 
لػدسمخ لػخص ع   ىػايا " . لقػس  ةلػس ىػ  و ع  ةوػةف عولمػا دةف نظامػا ماودػا ها دػا ىػو لدػو عوكالػػبةف 

 ةحسىو ه   لبد  عّوخ ةك  ماهسعىو مسعف ةم لمةف عذع لا ةع  ةمسعف م لمةف عذع    فة ةع نأ .
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ن ددػػي حوػػلأ  1913هػػاـ  The Federal Reserve Systemعوفدػػسياع  وقػػس يج ع ػػا  عونظػػاـ ع ح دػػاطا 
 ػػد ةعشػػنطت ة ةةؿ لػػتر ر. ةقػػس شػػخعع ع  ػػس ع ح دػػاطا عوفدػػسياع  ودكػػةف   ملمػػزة  هػػت عونقػػاش 
عولماـ ة ونا  مت ع ب ةودي .  ةإباف ل ك عّقبي مت عو ايا خ ع مخ كػا   شػك ر طبقػي عوةعحػس با ااػي 

  ةباو لمػػاةف مػػع طبقػػي عو كنػػةقخعط عوناشػػيي حػػس  ا   شػػك ر ة لبػػر هاقػػي    كػػا ل  كػػو مػػت نقػػةذ
م دنػػػػي  وػػػػب ر كق ضػػػػاىا عوقػػػػخعياع  ةع بػػػػاا  ع ه ػػػػي ه ػػػػ  عووػػػػلمدس ت عوبدالػػػػا ةع ػػػػا  ل وػػػػذ ةياعو 

 ػػ  عوسيمقخعطدػػي   -عوفندػػي  –عوكػػةعودس   ملمػػزؿ هػػت مناقشػػي علج هػػةيا .  ةقػػس ح ػػر عو كنةقخعطدػػي 
لى ه  دػػػي مدكاندكدػػػي حدػػػث با  بالإمكػػػاف   مػػػت  ػػػاؿ لػػػ طي ع هػػػاـ   ةىػػػذه  ػػػسةياىا  ةوػػػر ع

ةع اؿ ةعو بة ل    ف  باع ه   علج هةيا ع ن دا  عو  لونلمها ليي عوةعحس با ااي ةيمكت لغ دػلأ ىػذه 
ع ن دا   طخ قي مهندعي هاودي علجة ا . ةمػت علأم  ػي عّس  ػي عوناوػلمي ه ػ  ذوػك قػانةف عو بػ     ةندػة 

ةعّخلا ع اطفي عو  شن ها ضسه شخكا  عو ب  ةعو  لكنر ىػذه علأ ػيرا ن ددػي  ػا  1998 حز خعف
-Tax-andمػػت لغ دػػػلأ موػػػاّها ك ػػػا وػػػة كانػػػر مبػػأوي حكةمدػػػي ل لم ػػػل بالػػػ دفاو عوضػػػخعاب ةعنفاقهػػػا 

Spend Government Issue  . ةودبر مبأوي و ي هامي 
مػي ع ق وػا  علأمخ كػا ةودكػةف موػخلو ع خكػزي   ىذع ع  ػس ع ح دػاطا عوفدػسياع  عوػذي  نشػاو  س

يج  ة  و علآف إلى  نك مخكزي و لما   قةا علأمخ عوةعقع .  ةقس يج للمز ػز  ةياه مػ  خع  بػبب غدػالا كػ  
هػػػت ع ضػػطاع  ػػػسةيا مهػػػو    –عوبةنػػػس  نك  –مػػت عوبنػػػك ع خكػػػزي عودػػابات ةعوبنػػػك ع خكػػػزي علأ ػػات 

علأةؿ منشػػػغا باودػػػاباف ةمػػػسعةعا لخةحهػػػا لد ػػػا كػػػاف عو ػػػات منه كػػػا  عوشػػػ ةف ع اودػػػي عوسةودػػػي عذ كػػػاف
ةبأةياةبا علجس سا .   ما   س ع ح داطا عوفدسياع  عوػذي ودبػر  -عولم  ي علأةياة دي ع ةحسا-باودةياة 

وو   ي ةوا ي  ة قةا شخهدي  ايالا حسة  عوة ا  ع   سا لانو  ب   ع ف مت عوقةا حػسع  لمػ  قخعياعلػو 
لةياي هظدو ه   عق وػا ا  عوػسةؿ ع  ػخ    عولمػا  .  ل ػة علترضػنا ه ػ  لػبد  ع  ػاؿ  ف  ذع  عثخ

 ف  خلع ملمس   عوفااسا عّاودي و بػدطخا ه ػ  عون ػة  –هنس ك ا ي ىذع ع ةضةع  -ع  س قخيا عودةـ  
  ع ق وا ي علأمخ كا ل ف ذوك لدطدي باود عودابات ة  ببب   مز س مػت عو وفػدا ه ػ  ه ػا

عوسةؿ ع لدة ي ة لم ل عوكبا  ةعوخكة    ياةلدا ةملمظػو  ةؿ علػدا ةحػ  ملمظػو  ةؿ عميركػا علجنة دػػي 
ةعولمكس و دي .  ةمت علج ا  ف ع  س كفخ ه ةه   عوولمدس عولم  ا يم ا عوبدالي عونقس ي عولما دػي 

م ػػ  ل ػػك عوقػػخعياع  لػػ ثخ  .  ة طبدلمػػي ع مػػخ لهػػة يم دهػػا  ة   ة  ػػيرع  ووػػا  ع ق وػػا  ع مخ كػػا .  إف
ه ػػ  ةلػػػاا  عولمػػػد  ةعوخلػػػاه و ػػسةؿ ع  ػػػخ    ةمػػػت ذوػػػك علػػلمايا ع لػػػهو ةلقدػػػدو عولم ػػػا  ة وػػػةياا 
ه  دػػػي كالػػػي  ةلػػػو ةمنػػػاحا ع ق وػػػا    عوػػػسةؿ ع  ػػػخ  . عف ىػػػذه عوػػػسةؿ ةع مػػػو  ػػػخي ع ضػػػاهها 

شػكاؿ .  ك ػا  ف وقخعياع    و ع اذىػا  ػايالا حػسة ىا   ةودبػر مبػ ةوي تجاىهػا بأي شػك  مػت ع 
علجهػػا  عوػػ  لوػػسيا ىػػذه عوقػػخعياع  ودبػػر  ػػا وػػاحدي ة  ل  ػػك عو فػػة ا عوػػذي مة ػػا  ف لػػسس 
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 نفهػػػا   شػػػ ةف ع  ػػػػخ ت عوسع  دػػػي ةعق وػػػػا عتها ه  ػػػا بأف ذوػػػك  ػػػػ و  وػػػةياا لشػػػػك   ػػػسا لأوفبػػػػاو 
  ةوػػذوك لانػػو   لمػػد ةمبػػا  و ع  عياا .  لقػػس يج تألػػدس ع  ػػس و لمنا ػػي با ق وػػا  علمح ػػا علأمخ كػػا 

 شػػك  ةعضػػي  ف لكػػةف موػػ  ي ذوػػك ع ق وػػا   ة  ة  ػػيرع ة عا ػػا ىػػا ع بػػبايا عوػػذي  بػػير ه ػػ  
ىس ػػػو . ةوػػػذوك لػػػاف موػػػ  ي ع ق وػػػا ع  عوةطندػػػي و ػػػسةؿ ع  ػػػخ  للم ػػػبر عمػػػخع هخضػػػدا   ةوػػػذع  نشػػػأ 

لػػػدطخلو .  للمػػػاياض   ع وػػػا   بػػػة  لدػػػو ة ن وػػػخ ذوػػػك عوطػػػخؼ عوػػػذي يم  ػػػك عوقػػػةا ةمػػػت ثم  فػػػخض 
ػا عق وػا ع    ةنشأ نظاـ ما  ها ا م وسع    ند و ع لالدي ل و لدو حما ي عق وا  ةعحس    دن ا لير
 ةؿ عولمػا  ع  ػػخ  باوػػسةياع  عوػػ  كػاف  فػػترض عف  قػػع ضػػ د ها ع ق وػا  ع مخ كػػا علمح ػػا .  ةىػػذع 

  وا  علجس س و ة ا  ع   سا .ه   ع ق  يم    حس ع لبالا عو  للمز  عودها مةعطت عوقةا   ع ق
 

  قةوو : 27/7/1998    ي  دزنس ة ك عووا ياا     Robert Kuttnerةه ل ياة خ  كةلنخ 
"مع عحدايا علفاقدي  خ  ةف ةة    وخ لد  لس س مت  لالػدا  عوبػةؽ عّػخا ه ػ   ف ع مػةعؿ كانػر 

يا عوبػػ ع ةعوبضػااع عولما  ػػي . ك ػػا باوضػبي لػػ لمي   ػخ   ػػس   لػلماياىا ع لػػةعؽ لامػػا ك ػا  ػػس   لػلما
 ف  للمايا وخؼ عولم ا  ع لنبدػي  ػب  ف للمػةـ ةعلػةعؽ ع ػاؿ  ػب  ف لكػةف لػه ي عّخكػي .  ع  

     ف ع حسعث علأ يرا قس  ثب ر  ف ةلهي عونظخ ىذه  اطيي على  يالي مألاة ي " . 
 

 
 

 تندة" .وارهي ةن الولايات الد… لبعدهي عن الله … "ةسي مل هي الديس ك 
 

 Porfirio Diazالرئ س الديس يي  ورفتَو دياز 
 
 
 

"لو كينت الديس ك اد تخلفت  بسيلل عن تسدبد دبونهي وأ ت ا  تتبتٌ ح  بل الاجراءات 
الت شف ل التي أةلاهي عل هي  مدو  الم د الدولي والولايات الدتندة ، فإن  ةن الواض  انهي  

  ي للموالمتُ ، وربمي لن تيو  ايدرة علر تدوب  كينت ستعيني ةن اسفيض في الدا  الح 
العرز في ا م الواردات ، يه ك عن احتميا تراجعهي ممي بتمخض عم  ت ل ص الدداا   
الح    ل .  ولين ذلك كل  اد حدث ابضيً تحت ةملل الشروط التي فرضهي الصمدو  

ك الشروط اجبرت والولايات الدتندة .  وأسوأ ةن ذلهك ، وبالاضيفل ال   ، فإ  تل
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الديس ك علر الدرور  ركود ااتصيدي ايس بالاضيفل الى ةي لزم ةن التخف ض في الواردات" 
 ( .699. )ص 

ةل ير دولار اد وفرت غطيء وتزيبل  96"ح   ل الاةر ، فإ  ح  بل ال رض البيلغ ادرهي 
اد تركوا في  للصميدبق الاةتَك ل الدشتًكل اكثر ممي وفرت للميس ك ،   د ا  الديس ي تُ

 السيحل بمفردهم ل سددوا أعبيء هذه الح  بل وحدهم" .
 

 Lester C. Thurowالبروف سور ل ستً سي  ورو  
 The Future of Capitalism  611ةست ب  الرأايل ل ص 

 (.M.I.Tجيةعل إم. آي. تي )
 

 
 
 
 
 

 
 

الديس ك :  دراسل حيلل للااتصيد الديلي 
 العيلدي الاةتصي ي

 
ة ا  ع   ػػػػسا  ةلػػػػاا  ع مػػػػةعؿ ع ضػػػػايا ي مػػػػا هدػػػػز  هػػػػت  قدقػػػػو بالػػػػ لم اؿ عوةلػػػػاا  حققػػػػر عوػػػػ

 ممػػر   عولمػػاـ ‘عوس  ةمالػدي عة عوقػػةا عوغاشمػي .  ةكانػػر عوشػػخكا  عونفطدػي ع ميركدػػي   ع كبػػدك قػس 
ع اوكػػي ةعوقاا ػػي ه ػػ  ع عياا وػػناهي   PEMEXة وػػب ر شػػخكي عوػػنفي ع كبػػدكدي  ػػد كس  1939

ا  منػػػذ ذوػػػك عّػػػد .  ةبا قا ػػػ    لقػػػس لخضػػػر حقدبػػػي ع نقػػػاذ عوػػػ  حاكػػػر لفاوػػػد ها عوػػػنفي ةعوغػػػ
شػػػخطا  ل  ػػػزـ ع كبػػػدك كةلبػػػو  ػػػخىت كالػػػي  1995عوػػػة ا  ع   ػػػسا ةوػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة  هػػػاـ 
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ع  ػػخع ع  عونفطدػػي ةع ػػسعهها كضػػ اف وػػس   نػػك ع ح دػػاطا عوفدػػسياع    ندة ػػةياؾ .  ةيالػػا مبػػ ةوة 
ي ع ميركدػػػي كفا ػػػي لةقدػػػع ة  ػػػخ ع اودػػػي ع كبػػػدكا ه ػػػ  وػػػك عوػػػخىت   لط بػػػةع لةقدػػػع شػػػخكي ة عياا ع زعنػػػ

 د كس ع ضا  .  ةكاف لزو مت "عوةوفا  عولمالدػي" عوػ  حف ػر لػا حقدبػي ع نقػاذ  نفػي عوػذكخ عف 
 لقػةـ ع كبػػدك  بدػػع مخعلػػل عوقطػػاع عولمػػاـ ع كبػػدكا ةمنهػػا   لمػػا  وػػناهي عوبترةكد ػػاةا  ةعوغػػا  . 
ة لمدػس  شػهخ ق د ػي كػاف ه ػ  عولمػخعؽ عف  ػة ع ياوػدس مبدلمػا  عوػنفي عولمخعقػا ع ضػا     نػةؾ عميركدػي   
ندة ػػةياؾ و  ة ػػ  مشػػترا  عولمػػخعؽ مػػت عوغػػذعو ةعوػػسةعو  ػػر شػػخةط قالػػدي   للمػػخؼ عوخحمػػي على ق ػػةلا 

عولمػخبي  ػػ مو  ةعضػلمدها لػبدا  .  ة ػػا كػاف عوشػػاو باوشػاو  ػػذكخ لػ ف عولمػخعؽ كػػاف  ةؿ  ةوػي   عوشػػخؽ
شخكا  عونفي عوغخ دي عولمام ي    ا ه .  ةىكػذع علػ طاع ع لػ لم ايا علجس ػس ةبأ ةع  عولمة ػي عوػ  يج 
ةضػػػلمها  ػػػذع عوغػػػخض  لمػػػس عّػػػخلا عولما دػػػي عو اندػػػي عف يحقػػػل  ةعلػػػطي وػػػنسةؽ عوبنػػػك عوػػػسة    حاوػػػي 

يا عوقػسيم مػت لػ ب و  ػخةع  .  ع كبدك   ةع مػو ع   ػسا   حاوػي عولمػخعؽ   مػا كػاف يحققػو ع لػ لم ا
ل قػػػػس لػػػػخ   عوةلاػػػػل ةعوسياعلػػػػا  ةعوقػػػػاا د ه دهػػػػا ةعوػػػػ  علػػػػخ   عثنػػػػاو ة لمػػػػس عّػػػػخلا عولما دػػػػي عو اندػػػػي 

 ل ةع مو ع   سا ةذوك   عوفو  عوبا س مت ىذع عوك الا .BrettonWoodsم لبا   خ  نةة   ا
 

سة منبػد ي مػع مبػا ا عق وػا  مبكدني ىا ع كبدك عذ قامر  ك  ما ىػة مط ػةلا منهػا وكػا لبػ
عوبػػةؽ عّػػخا .  ةقػػس  ندطػػر ع عياا ع ق وػػا    عوػػبا  على مػػةعطند مكبػػدكدد ل قػػةع للم ػػد هو ه ػػ  
  سي ع ميركدد   ةكاف ك  لاهو عياضاو ى  و عوذ ت نوبةىو   مةعقلمهو ل ػخياةع ع ق وػا  ةةضػلمةع 

عّػػػةعلز عو دايا ػػػي ةق وػػػةع عوػػػسهو   طػػػي  وووػػػي شػػػام ي ةضػػػو ي ةحػػػخياةع ع لػػػةعؽ ع اودػػػي ة وغػػػةع
عّكػػػػةما عوػػػػذي لقسمػػػػو عوسةوػػػػي و شػػػػلمب ك ػػػػا ه ػػػػسةع على  فدػػػػلأ عوقدػػػػة  ةعوضػػػػةع ي ه ػػػػ  عو دػػػػاياا 

 Generalع لفاقدػػػي عولمامػػػي و  لمخلػػػي ةعو دػػػاياا  GATTةع نشػػػطي عو دايا ػػػي ةعنضػػػ ةع على علفاقدػػػي علجػػػا  

Agreement on Tariffs & Trade   علفاقدػػي عونال ػػا  ة وػػب ر ع كبػػدك ع ضػػا  هضػػةع  NAFTA  هػػاـ
 North America Free Tradeاع لفاقدػػي ع اوػػي باو دػػاياا عّػػػخا وػػسةؿ عميركػػا عوشػػ اوديل  1993

Agreement . 
ةقػػػس ظػػػ  مبػػػ ة  ع لمدشػػػي باونبػػػبي و  كبػػػدكدد   لخعلػػػع طد ػػػي ثاثػػػي هشػػػخ هامػػػا    ظػػػ  لطبدػػػل 

ع م  اؿ وكالي ع شػترعطا  عوػ  ةضػلمها ياةع  لدالا  ةعواحا  عوبةؽ عّخا ل ك .  عما ةقس يج 
ة امةع عوبةؽ عّخا ة هاتهػا    لقػس عنط قػر ع ػةعؽ ع هػاـ عوػ   ةلههػا ع  ةوػةف لشػدس با كبػدك 

 ه نػػر ع كبػػدك ك  ػػاؿ وػػا  يح ػػذ   ػػو ةه ػػ  عحػػا قػػس ‘ةع ا عتهػػا ه ػػ  عووػػلمدس ع ق وػػا ي .  ة
ياادس لس س ح  عولم ػةـ مػت نفػس علجاملمػي عوػ  ل قػ    وب ر " ةوي واّي"   ك ا عنو عوبي وس ها

 . YALEلدها لةيالا  ةش ة د  ك دن ةف ه ةمه ا علجاملمدي   ةىا لاملمي  د  



 - 255 - 

 
ة ػػا كانػػر ملمػػس   عوفااػػسا   عوػػة ا  ع   ػػسا م سندػػي ة  ع كبػػدك مخلفلمػػي   لقػػس كػػاف   ذوػػك 

ه ػػاؿ ع خعل ػػي حدػػث  قترضػػةف ع مػػةعؿ   لخوػػي ذىبدػػي  ػػسياعو وػػنا  ل ع مػػةعؿ ع ميركدػػد و قدػػاـ بأ
عوة ا  ع   سا ة ب   خةحا   ع كبػدك ةمػت ثم يمػلأةف لدػةلو لػةعم  عوػخ ي عوكبػيرا .  ةمػا ىػة 

" Reformedمػػت ع لادػػي ككػػاف   ىػػذع ع قػػاـ عف ع كبػػدك كانػػر قػػس عوػػب ر هنساػػذ " ةوػػي وػػاّي 
بػػ طدلمةف عق  ػػاـ عوبػػةؽ ع كبػػدكدي ةع ػػخةلا بأمػػةع و ةىػػذع  لمػػني   غػػي عّقدقػػي عف ع  ػػةود عوػػب ةع  

منهػػا   عوةقػػر عوػػذي  شػػا ةف .  ةىكػػذع  ػػس  لػػسلل ع مػػةعؿ منه ػػخع  على ع كبػػدك ة ةلػػس ع  ةوػػةف 
ع ميركدػػةف ةمػػػسياعو وػػػنا  ل ع لػػػ   ايا عوفقاهػػػي عوكػػػبر    ةكػػاف مػػػت ثمػػػايا ىػػػذع ع دػػػةـ ه ػػػ  عوبػػػةؽ 

لػػػنةع  ةقػػػس لػػػدطخ  3-2اؾ عيا ػػػع مػػػخع    غضػػػةف ع كبػػػدكدي عف لضػػػاهفر علػػػلمايا ع لػػػهو ىنػػػ
% مػػػت لػػػةؽ ع ةياعؽ ع اودػػػي ع كبػػػدكدي  55ه ػػػ  حػػػةع   Offshore Investorsمبػػ   خة علأةلشػػػةيا 

% مػػت عوػػس ت عّكػػةما قوػػير ع لػػ  قبػػ  عف  قػػخياةع عف مخلػػةع مػػت ع كبػػدك بأمػػةع و  25ةحػػةع  
فػخ ع  ةوػةف عوػسةودةف عوفقاهػي حػ  لضػو ر   ة سمخةع عق وا ىا تاياكد إاه كد ي ىامسا .  وقػس ن

ةىا ىو  فدخةحا .. ة   كت وس هو مت ثأيا ضػس ع كبػدك ةوكػت علػلمايا عوفااػسا قػس ع ػذ  لنػ لم  
عك ػخ عغػخعو    –عة با وي لخص لج ػع ع مػةعؿ  –  عوة ا  ع   سا ة ك  خ ل لخص عل   ايا ي 
 25 ع ق وػا  عّقدقػا ع نػ     ع كبػدك  لمػا ؿ عمكني ع ػخ  مػت عولمػا  .  ةكػاف مػا علػ وسمةه  

% لقػػي مػػت كػػ  ع مػػةعؿ ع لػػ   ايا ي عوػػ  عح ػػخ  على ىػػذه عوسةوػػي ع ميركدػػي عوالدندػػي عوػػ  شػػاو  ػػا 
% لقػػػس لػػػوخ   75لػػػةو عوطػػػاوع عف لقػػػع  ػػػد  ػػػخعثت ىػػػ  و علجشػػػلمد   عمػػػا عونبػػػبي عوباقدػػػي ةىػػػا 

% عو  عل   خ    ع ق وا  ع ن   لقػس  25.  ةح   ؿ و  ضايابا  ة  ه  دا  ع لةعؽ ع اودي 
كانر  وةياا   عوغاوب   عوشخكا  م لمػس ا علجنبػدا  ةعوػ  كانػر ملمندػي باو ػسعةؿ  ػد عوشػخكا  

   ملمزؿ هت ع ق وا  ع كبدكا  خم و .
كبػدك كػاف وػس  ع   1994ةهنسما ياللمر عللمايا عوفااسا   عوة ا  ع   سا  ػسوع  مػت مط ػع هػاـ 

م دػػػايا  ة يا .  ةوكػػػت ع دػػػخا ع بػػػ  خا وػػػخ ةس  25قػػػسيا ملمقػػػةؿ مػػػت ع ح داطدػػػا  ع لنبدػػػي  ب ػػػ  
ع مةعؿ ع ضايا ي عولمااسا و  ةود عوسةودد عل نػزلر ع ح داطدا   نفػي عوػذكخ ة  لػسع  ػا ّ ػةؿ حا ػي 

% مػت قد  هػا  55لة  عونػزيا عودبػير لد ػا  بػخ  عولم  ػي عوةطندػي ع كبػدكدي حػةع   1994هاـ 
   غضةف علا دع ق د ي .  ةن   هت ذوك ذةباف عق وا ي  ك  ع  ضخ ةعودا س .

ةحػػ  قبػػ  عف لكشػػخ ع  مػػي هػػت عندالػػا   كػػاف وػػس  ع كبػػدك   ه ػػ  عووػػلمدس عولم  ػػا عق وػػا عف   
عحػػػسلاا حقدقػػػا منػػػ     ةع  ػػػخ عق وػػػا  مػػػا  عم واوػػػا .  ةقػػػس لػػػر  وووػػػي ةإهػػػا ا لكػػػة ت 

ّقدقػػػا ودكا ػػػس ع لمػػػػا ا يا حػػػا  طػػػة ا  مػػػت عوػػػػزمت  لترضػػػاو ع  ػػػةود عولمػػػا دد ةو  وػػػػ  ع ق وػػػا  ع
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ع كبػػدك مػػنهو ه ػػ  شػػها ا حبػػت عوبػػ ةؾ   لقػػس يج لػػ ي ىػػذع ع ق وػػا  ه ػػ  موػػخعهدو  لمػػس  خ ػػخه 
مػػػت عوقػػػةعند عوػػػػ    ػػػا عووػػػناهي عوةطندػػػػي   ةنػػػ   هػػػػت ذوػػػك عف  بػػػخ  وػػػػناهي ع  بةلػػػا  عمػػػػاـ 

 مػػػخ  وػػػناهي عوػػػةياؽ ةعوبػػػكاكخ عمػػػاـ ع نالبػػػد مػػػت عوػػػة ا  ع   ػػػسا .  ‘لػػػدة د   ةع نالبػػػد علآ
لفػ ي ‘ةىكذع  ةعودك   حدث عف ىذه عووناها     ػخ إهػسع ىا   ط بػا  ع نالبػي عوسةودػي قبػ  عف 

كػاف عحػػس   1994عّػسة  عمػاـ ع نالبػي عولما دػػي .  ة ػا لوػاهس  ع  مػػي ة  غػر ذياةتهػا حػػاا  هػاـ 
اياع  ع كبدك عف ل ةقلأ هت عوػسلع   ةك ػب عوك ػيرةف كػت لػدهو عق وػا  ةف عميركدػةف بايا ةف عف  د

ذوك كاف  داياع  لدسع  قا ا  و  طبدل ةياكػا كػاف ع دػايا ع لضػ  مػت ذوػك ع دػايا عوػذي لبن ػو ع كبػدك 
  ة  لبر  ه دو    ةىة ط ب ع باهسا مت عوة ا  ع   سا ةونسةؽ عونقس عوسة  .

كاف ع  ةوةف عوسةودةف ىو ع ب فدسةف عوفلم دةف لأ ي حقدبي عنقاذ  حػا ل بػ ي  ػو بأف  بػ بةع مػا ة 
لبقػػ  مػػت عمػػةع و مػػت ع كبػػدك.  ةكػػانةع  ػػسللمةف  خلػػا تهو   ةعشػػنطت ة  عمكنػػي ع ػػخ    عولمػػا  

ن ػػاا  ع طػػيرا و  ةوػػ  على  طػػي عنقػػاذ ة بػػخهي .  ك ػػا كػػانةع مشػػةف مػػت ةقػػةع كاياثػػي ها دػػي نظػػخع  و 
 ةعلجبد ي ه   ع لةعؽ ع اودي ةع  ةود عوسةودد .

%   غضةف شػهخ ت لقػي .   مػا ع لػةعؽ علآلػدة ي  38لقس لخعللمر علةعؽ عميركا عوالدندي  ةعقع 
% .  ة لمػػس هػػامد مػػت عنضػػ امها على علفاقدػػي عونال ػػا    21ة  15لقػػس لػػد ر ىبةطػػا  لػػخعةك  ػػد 

% ةةوػػ ر عو دػػاياا علمح دػػي على نقطػػي علج ػػة  ةضػػاهر  7ك اشػػا   نبػػبي لػػد  عق وػػا  ع كبػػدك عن
م دػػػةف لخوػػػي ه ػػػ   لمػػػس  شػػػهخ ق د ػػػي مػػػت عوػػػذةباف ع ق وػػػا ي عوػػػذي كػػػاف مػػػت ثمػػػػايا ىدػػػخا  ع مػػػةعؿ 

شػػػػػخكي ةلػػػػػايا عوفاحػػػػػةف   مةعكػػػػػب عح دالدػػػػػي  8555عولما دػػػػػي ع ضػػػػػايا ي .  ة وػػػػػر على ع لػػػػػاس 
وبةودس ةعلجد  ةعط قر ه ػدهو عوػذ ااخ عّدػي و فػخ قهو ممػا  ػو ةمبيرع   اىير ي عهترض هو قةع  ع

 هت ذوك مق   عولمس س مت ع  ظاىخ ت .
عولم  ػي –م دايا  ة يا لقخ با  وةقلأ ع بةط ع خ ػع و بدػزة  55ةلاو   عو قس خع  عف عّالي مالي  ب   

دػػي و بػػة ل حقدبػػي عنقػػاذ ةعلػػ لما ا عونظػػاـ ع ق وػػا ي .  ةمػػت عوةعضػػي عف ع طػػةا عوطبدلم -ع كبػػدكدي
اعوػذي   Robert Rubinعميركدػي ىػة لخ خىػا هػبر عوكػةنغخس .  ةمػت  لػ  ذوػك لقػس ه ػ  ياة ػخ  ياة ػت 

كػػػػاف  لم ػػػػ  وػػػػس  غةوػػػػسماف  ة لػػػػاكس   ةةؿ لػػػػتر ر قبػػػػ  علػػػػ اـ مهػػػػاـ ه  ػػػػو ة  ػػػػخع  و وزعنػػػػي 
لػػ نباط ةلػػس ير و  بػػاهسا   ع Greenspan and Summersع ميركدػػيل مػػع كػػ  مػػت غخ نبػػباف ةلػػةمخ  

 طػػػػي ةمػػػػت ثم  اةوػػػػي لبػػػػة قها   عياةقػػػػي عوكػػػػةنغخس .  ةكانػػػػر  ةياوػػػػي ندة ػػػػةياؾ لػػػػسلع با بػػػػأوي على 
ع ناقشػػي  بػػخهي ةوكػػت عوكػػةنغخس    كػػت   هد ػػي مػػت  مػػخه   لقػػس كػػاف عهضػػاو عوكػػةنغخس مطػػاوبد 

.  عضػػلأ على  ػػخ ي ع ػػي مبػػاهسع  و  كبػػدك  ضػػةع ي ل لم ػػل لدػػخا ع كبػػدكدد و ػػة ا  ع   ػػسا 
ذوػػك عف عونػػا بد عوػػذ ت ع  ػػاياةع عهضػػاو عوكػػةنغخس    كةنػػةع م   بػػد  لػػ وسعـ عمػػةعؿ عوضػػخعاب 
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ع ميركدػػي  نقػػاذ عحػػس  ػػايالا عوػػة ا  ع   ػػسا .  ة نػػاو ه دػػو لقػػس علوػػ  هضػػة عوكػػةنغخس يا  شػػايا  
م دػايا  ة يا ه ػ   45 باوخادس ك دن ةف ةع  غو عف  ط و عوباوغي قد  ها  Richard A. Gephartغدفايا  

ةودبػػر وػػس ها ع ػػي لخوػػي و  ةعلقػػي  -ةوػػس  مد ػػي–وػػةياا ضػػ ا   قػػخةض يمكػػت عه باياىػػا لهدضػػي 
ه دها   عوكةنغخس .  ة   دأس ك ن ةف ةعلباهو   حدث يج عهسع   طي طػةعياا ةوكػت ىػذه ع ػخا  ةف 

انةف عو ػػػػات هػػػػاـ ع ػػػػخةيا باوكػػػػةنغخس .  ةقػػػػس ةضػػػػلمر لفاوػػػػد  ع طػػػػي ود ػػػػي عّػػػػا ي ةعو اثػػػػد مػػػػت كػػػػ
حػ  كانػػر ع طػػي قػػس عك   ػػر .  ةعلػػ سه   1995ةمػا عف عنػػب   لدػػخ ع ةؿ مػػت شػػباط  1995

ك دن ػةف قػا ا عوكػةنغخس على عوبدػر ع  ػدا مب غػا  عاىػو عنػو لػدقةـ   ةقدػع عمػخ لنفدػذي  وػس   طػي 
يالا  ياةقػػػػي ع نقػػػػاذ علجس ػػػػسا  ةف عو دػػػػةو على عوكػػػػةنغخس ةعنػػػػو  مػػػػ  بأف يحوػػػػ  ه ػػػػ  مبػػػػاهستهو  ػػػػا

عوكػػػةنغخس .  ة ػػػػا كانػػػر ىػػػػذه ع طػػػػي قػػػس وػػػػدغر ةيج حشػػػس عو شػػػػددع ةعو أ دػػػػس عوػػػا ـ  ػػػػا لػػػػسؼ 
مبػػاهسا عيابالا ةةؿ لػػتر ر   لػػ ف قػػا ا عوكػػةنغخس  لم  ػػةف قبػػ  غػػيرىو عنػػو وػػدس كقػػسةياىو ملماياضػػي 

ياا عوبدػر م   ل ك ع طي .  ةقس للمهس قا ا عوكةنغخس ىػ  و   قػسيم عوػسهو عوػا ـ ةعضػطخةع على مغػا 
ع  ػػػػدا مػػػػت عوبػػػػالا ع  فػػػػا و  اشػػػػا عوةقػػػػةع  ػػػػر عنػػػػةعيا كػػػػاميرع  ع وػػػػةيا ت ةعّػػػػاك عووػػػػ فدد 
ةع خعل د .  لاوك ير مت م ػ  ىػذه عوقػخعياع  ع وػير ي ل  ػذ   ػلأ ع ػةعلا مغ قػي ة لمدػسع  هػت ع نػةعيا. 

ع ةعلقػي ه دػو ةىكذع لقس ةعلل عهضاو عوكةنغخس ى  و     لأ ع ةعلا مغ قي   ه ػ  مػا    بػ طدلمةع 
  يا ىا  عوكةنغخس ع ف ةحػي .   ةعل لم   عوخادس ك دن ةف لػ طالو عو نفدذ ػي  ػس   مػت   ػذ مةعلقػي 
عوب طي عو شخ لمدي  نقاذ عيابالا يا ةس ع مةعؿ ع ميركدد   ةودس مت عل   ػاطخ هدػةف ع كبػدك .  

 وػػػاطخا عوكامنػػي   ع م نػػػاع هػػػت ةكػػاف لبر ػػػخ ك دن ػػةف و بػػػني ع طػػػي ةلةقدػػع ع مػػػخ عو نفدػػذي ىػػػة "عف ع
ع ػاذ ع لػػخعو عضػػوو مػت ل ػػك عوكامنػػي   ع قػػسعـ ه ػ   طػػي ع نقػػاذ .  ةىػذع ىػػة عوشػػاو عووػػ دي 

 ع ط ةلا ع اذه" .  ةقس لكةنر حقدبي ع نقاذ مت عولمناوخ عو اودي :
لكػػػػػاف   م دػػػػػايا  ة يا بالػػػػػ وسعـ وػػػػػنسةؽ علمحالظػػػػػي ه ػػػػػ  ع لػػػػػ قخعيا عو ػػػػػا ع وػػػػػة عياا ع زعنػػػػػي . 25 

غخ نبػػباف قػػس  ه ػػت قبػػ  عيا لمػػي عاـ عف ع زعنػػي   يحػػل  ػػا عف لبػػ وسـ عمػػةعؿ ىػػذع عووػػنسةؽ عوػػذي كػػاف 
مكخلا  و سلاع هت عوسة يا .  عمػا ع ف لقػس عوػبي ىػذع ع  نػةع لػاازع    ل ػت علػ  هدػةف مضػايابي ةةؿ 

 لتر ر لوبي ك  ع  نةها  لاازا .
  لمد ع ةعلقي ه دو مػت قبػ    ػس ع ح دػاطا عوفدػسياع   م دايا  ة يا مت عقخعض قوير ع ل  4.5 

. 
 م دايا  ة يا مت ونسةؽ عونقس عوسة  . 17.8 
 م داياع   ة يا ه   وةياا قخةض قويرا ع ل  مت  ةؿ وناهدي ع خ  . 15 
 م دايا  ة يا مت كنسع . 1 
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 م دايا  ة يا مت عميركا عوالدندي . 1 
 

 ع نقاذ ىذه أةوكت ما ىا عوشخةط عو  ياعلقر حقدبي 
 ػػػب ه ػػػ  ع كبػػػدك عف  ضػػػع لدالػػػاتها ع  لم قػػػي باولمػػػخض عونقػػػسي   ع نفػػػاؽ ع ػػػا    ع قػػػترعض  

ع لنس   ع ب قب  ةع ا  اف علمح ا على عوشخةط عو  ةضلمها وػنسةؽ عونقػس عوػسة  ةعوػة ا  ع   ػسا 
 ةعو  يج عما ىا كدزو مت  طي ع نقاذ ل ك .

لبدػػع علضػػ  مػػا وػػس ها مػػت مةلػػة ع  م ػػ  ع ػػةعن    عوبػػكك عّس س ػػي    ػػب ه ػػ  ع كبػػدك عف  
م دػػػايا  ة يا .  ة ػػػب عف لبػػػس  ه  دػػػي عوبدػػػع  12علخ   لج ػػػع مب ػػػ  …عوبترةكد ػػػاةا    ع لوػػػا   

ه   عوفةيا  وخؼ عونظخ ه ا عذع كانر ع للمايا قس عوب ر   عّضػدا ةم سندػي و غا ػي لػخعو ع  مػي 
 .عو  مخ  لا عوبا  

 نبغا ه   ع كبدك عف لف ي ع  ةعلا و   ك ع لانب    نةكها ةعوػ     كػت  بػ ي والانػب  
 باو   ك لا .

 ه   ع كبدك عف لة ع كالي ع خع عتها عونفطدي وس   نك ع ح داطا عوفدسياع    ندة ةياؾ . 
ة ةعلػػػل ه دهػػػا ظػػت عوػػػخادس ع كبػػدكا عف ىػػػذه عوشػػخةط باوغػػػي عوقبػػػةا على حػػس كبػػػير على  يالػػي عنػػػو وػػ

لب شير عودو عوا ع ع تهاـ ةكأنو قس     هت لدا ا ع كبدك ةعل قا ا   ةعنػو قػس حػةعؿ  ػا ه على 
مب لم خا عميركدي .  ةكاف عوخ  ه دو كن ه  عوفظاظي بأف ل ك ىا عوشخةط عو   نبغػا ه ػ  ع كبػدك 

 لكانر : 1995اـ عف لةعلل ه دها .  عما عون اا  عو  ل ر لةقدع ىذه ع لفاقدي ه
 % . 7لق و ع ق وا  ع كبدكا  ةعقع  
 % . 15على  Value Added Tax (VAT)  س  ضخ بي عوقد ي ع ضالي  
%  دن ػا حػس   45% لد ا قفز عو ضػوو و  ػك عوبػني على  33يج  فدا عوس   عّقدقا  ةعقع   

 % ك س عقو  . 7لقلأ عوزا ع   ةعقع 
 % . 135% إلى   15ا عشهخ مت عيالفلمر عللمايا عوفااسا   غضةف هس 
   لبس    مةعهدسىا . –% لقخ با  مت كالي عوقخةض   عوبا  غير مندزا  35 وب ر نببي  
 ؿ على ع حدايا ثماندي مت  و  عضوو ثماندي هشخ موخلا  ياادبدا    عوبا  ةعوػب ر عّالػي مالػي  

  نقاذ عوباقا ه    س عّكةمي .
 8555علالػػها ة  ػ    ػةع عوشػخكا  عوػػ  عحػايا  مػا  ز ػس هػػت  عه نػر  لمػا عوشػخكا  عوكػبر  

 شخكي .
 % . 48.5لد ر عللمايا عوةقة   ا ا  نببي   
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 % . 32  س  عللمايا عوطاقي عوكهخباادي  نببي   
عوػػب ر عوسةوػػي عوػػ  كانػػر مكةنػػي مػػت وػػغايا ع ػػزعياهد ةكانػػر مػػت  ػػد عوػػسةؿ عوػػ  لوػػسيا ع ػػةع   

ف    قػػةف عوػػسهو عّكػػةما   عوػػب ر ع ف  ةوػػي مبػػ ةيا ا و غػػذعو ملم  ػػسا عوغذعادػػي هنػػسما كػػاف ع زعياهػػة 
 ه دو مت لاياتها عوش اودي عوة ا  ع   سا .

 قػسمر هاا ػػي عحػػس ع ػػزعياهد عوػػذي لػػة  هنػػسما علػ ةلى عوبنػػك ه ػػ  عياضػػو لػػخعو ع فاقػػو   لبػػس س  
 ل  و لبس سع  و س ت .عوقخض   ه   عحضايا ل  و على عوبنك عح دالا    قاا ي عنو يمكنهو ع ذ 

 لد ر علجخيمي لواهسع  كبيرع    ملمس تها  
 وػلأ لػداياا مخىةنػي  75عنو ّالي على مةقلأ لػداياع    بػع ّػةع   Bancomerةلس  نك  نكةمخ  

 وة عل ةلى عوبنك ه   عوبداياع  عو  لةقلأ عو الا هت  لع عقباطها .
 عاس ه   عوس ةف .% مت ع ا  عونال  عوقةما و  كبدك كفة  15ةيج  لع  
 

ةن ددػي وةوػفا  عووػنسةؽ ةعوػة ا  ع   ػسا لقػس هػانى ع ق وػا  ع كبػدكا  شػك  هػاـ بالػػ  ناو 
م دػػػايا  ة يا مػػػع عوػػػة ا  ع   ػػػسا    15مػػػا   لم ػػػل باووػػػا ياع  .  ةيج  قدػػػل لػػػااا تجػػػاياي قػػػسياه  

ع   علمحنػػػي ة ػػػذوك ضػػػ نر ىػػػذه ع  ػػػيرا لبػػػس س عوػػػس ةف وػػػنفس علجهػػػا  ةع شػػػواص عوػػػذي لبػػػببة 
 ع ق وا  ي و  كبدك    سع ي علأمخ .

قػػػس  وػػػالا عّقدقػػػي هنػػػسما   Carlos Herediaةياكػػػا  كػػػةف ع ق وػػػا ي ع كبػػػدكا كػػػاياوةس ىير ػػػسا 
عهخلا هػت عه قػا ه بأف عووػا ياع  ع كبػدكدي   لكػت   عّقدقػي عمػخع  مبػاهسع  و شػلمب عة واق وػا   

   دن ػا ع فػا ع ن ػػالا  1995% هػاـ  23لنا  نبػبي ك ػا لػا  عوػزهو  ػذوك "وقػس عيالفلمػػر وػا ياع
%   عننػػػا   عّقدقػػػي   ػػػا  مخح ػػػي كػػػبر  مػػػت لفكدػػػك ةلشػػػ در هناوػػػخ عوطاقػػػي  7ع  ػػػا   نبػػػبي 

ع ن الدي ع كبدكدي .   هػني  لبػخ كز ػس مػت ع  ضػاك : عذع لخكػز ع ق وػا  ه ػ  وػناها  عو وػس خ 
ا ع هظػو مػت عوشػخكا  عوفخهدػي عو ا لمػي و شػخكا  ع ميركدػي لهذع  لمني عف ثاثمااي شػخكي لقػي   لػةع ى

م لمس ا علجنبدا  ىا ع ب فدسا .  ة  ىذه عّاوي ل ف ما يحو  للما  ىة ه  دػا  لبػا ؿ  ػد ىػذه 
عوشخكا  ةلخةههػا عوػ    لػخلبي با ق وػا  علمح ػا.  عحػا شػخكي لنػخعؿ مةلػةيا  لوػسيا قطػع عوغدػايا مػت 

 NAFTAبػػدك على عةىػػا ة عة مد شػػغاف .  ةمنػػذ ع نضػػ اـ على علفاقدػػي عونال ػػا شػػخك ها عوفخهدػػي   ع ك
 لد  عن الا عووا ياع  عو  ل سعة ا ل ك عوشخكا  لد ا  دنها ة د لخةهها عيالفاها  مت

ل % .    عوةقر نفبو ل ف باقػا عووػناها  ع كبػدكدي عوػ    لكػت مةلهػي عة 55% على  ا 45
ف لكػػػالي ةل غ ػػب ه ػػػ  عوظػػػخةؼ  ػػػايالا عّػػسة  ع ف ةحػػػي  بػػػبب هػػػسـ ملمػػسا و  وػػػس خ   لبػػػ طدع ع

قػػػسياتها ه ػػػ  ع نالبػػػي .  ةحػػػ   لمػػػس عف      فػػػدا قد ػػػي عولم  ػػػي ع كبػػػدكدي على لق ػػػدو ع لػػػةيا   
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ل حػػا   لبػػ طدع عووػػ ة    ةلػػو ع نالبػػي ه ػػ  ملمػػس   عوفااػػسا ع خلفلمػػي .  وػػ دي عف ع كبػػدك 
وػػػك    كػػػت مخلبطػػػا  باوبندػػػي ع دك دػػػي ع ق وػػػا  ي لأحػػػا لةلهػػػر   هػػػز   طاق هػػػا ع ن الدػػػي ةوكػػػت ذ

 ة وشػػػخعو مةلػػػة ع   وػػب ر عوسةوػػػي مضػػػطخا وبدلمهػػػا .    maquilandorasعوغاوػػب على ع اكدانػػػسةياعس 
ذوػك عف عوخ ػػع لقػػي مػػت عو ػػسلقا  عوخ أاودػػي ةلػػس طخ قػػو نحػػة ع لػػ   اياع  ع باشػػخا   ع وػػانع  دن ػػا 

ع  ػػخ  ةلهػػر نحػػة ع لػػةعؽ ع اودػػي ةعلػػ غ ر   ع ضػػايابا .  عف  ا  مػػت وػػنسةؽ ع ياباع عو اثػػي 
عونقػػس ةعوبنػػك عوػػسةودد    ط ػػب وػػخعحي منػػك عف ل بػػع لدالػػي علػػةيا مخفضػػي    دػػس عف ع طػػايا عولمػػاـ 
و بدالي  خم ها    ي على عوةقةع   علترعلدددي للم   قوسع  ه   ضغي عوخةعلب ةع لةيا .  عف ىػذع 

لمس ة هز  سمػي عووػا ياع  ةلكػخ س عوضػلمةط ه ػ  ع لػةيا مػت  ػاؿ ع ػاغ عوػسةؿ ع لمندػي عون ي م
: "عننا وت نب   خ   وػناهالكو عو وػس خ ي عذع   لقػسمةع ونػا مػزعا لنالبػدي ىػا ع لػةيا ع نوفضػي" .  
ة ػػػػا كانػػػػر  قدػػػػي عوقطاهػػػػا  ع ق وػػػػا  ي ل بػػػػع قطػػػػاع عو وػػػػس خ   ل نػػػػك عذع حاقظػػػػر ه ػػػػ  ع لػػػػةيا 

فضػػػػي و شػػػػددع ع لػػػػ   ايا   قطػػػػاع عووػػػػا ياع    ل نػػػػك  ػػػػالظ ه ػػػػ  ع قػػػػاو  قدػػػػي عوقطاهػػػػػا  منو
ع ق وا  ي منوفضي  دن ا    ق  قطاع عو وس خ عوسهو ةعو شددع مػت كالػي ع طػخعؼ .  عمػا عو نػاقا 

لػػخ  ه ػػ  ىػػسي لدالػػا  عوبػػةؽ عّػػخا عوػػ  عثب ػػر لشػػ ها    1982ع هظػػو لهػػة "عننػػا منػػذ عولمػػاـ 
 …"ي على مت  نقذ  مخلد ةكنا ّال

عف ىذع ع ل بسع  ةعوطغداف ةعلجػةيا ىػة   حقدقػي ع مػخ حوػلأ  ػد ةعشػنطت ة ةةؿ لػتر ر نػ   هنػو 
نظاـ عق وا  هػا ا عم واوػا  هاا ػو قػةعا غاشمػي ةإهػاـ م  ػخس   غبػد  ع  مغػي   ة ػ و لبػة قو 

    ػػخ مػػت لوػػةؿ ىػػذه عولمة ػػي  ػػر شػػلمايا عولمة ػػي .  ةمػػا حػػسث وب ػػسعف ة ػػةيا شػػخؽ  لػػدا ع ع لوػػ
 ةعو  عل طاهر عف  ةؿ عون ةيا على قطي   اعوفو  عو اوث هشخل .
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الههههذي كههههي  ف هههه  الااتصههههيد الاةتَكههههي ةل ئههههي  1999"يا لهههه  ةههههن عههههيم .. انهههه  عههههيم 
% و طيلهههل  6% ، وتضهههخم لف ههها  مسهههبل  009بالانجهههيزات ةهههن  هههو اهههوي  لهههغ 

ل وأرباح ضههههخمل وسههههو  أورا  ةيل ههههل % ، وأسههههعير فوائههههد ةمخفضههه 002 مسهههبل 
آاذة في الازدهير والتصيعد الى الحهد الهذي ظهن الهبعض انه  ا هيه لا يديهن اب يفه  
.  ا  ةثههه  ههههذه الا يههههيت لا هههد وانههههي تشهههي  الدهههيدة الهههتي تصهههيد ةمههههي الاحهههلام 

 الااتصيدبل الوردبل .." .
 

 Business Week – 03ص 69/16/1999لرلل   زنس وبك  
 

 
 

بيلب الممو الااتصيدي العيلدي ، والذي عملت الازةل الديل ل الآس وبل علر "ا  ت
اندفيع   سرعل وعما ، اد بيو  تديةي ةي اةر    الطب ب وةي بتمميه   ور 

 التضخم في لرلس الاحت يلي الف درالي" .
 

 Business Week – 01ص 69/16/1999لرلل   زنس وبك 
 
 



 - 257 - 

 
 
 
 

 
 

  وبلالان ضيض علر الممور الآس
عمةعؿ ها دي مضايا ي ن ممةوةف ذة  ـ بايا  = كةعياث 

 قةمدي ها دي

 
عذع عهترلنا عف طبدب ع ق وا  عولما ا   هوخ  عّاضخ ىة عوػة ا  ع   ػسا  لػاف ع ق بػاس علأ ػير 
عوػػذي لػػ لأ ع ػػخع ه لػػدقخ  ه ػػ  عون ػػة عو ػػا  : "عف لبػػاط  عون ػػة ع ق وػػا ي عولمػػا ا ةعوػػذي ه  ػػر 

…" لػػدة ي ه ػػ  عنسلاهػػو  بػػخهي ةهنػػلأ قػػػس  كػػةف لامػػا  مػػا  مػػخ   ػػو عوػػة ا  ع   ػػػسا ع  مػػي علآ
ةه ػػ  علأقػػ  لقػػس كػػاف ىػػذع  ػػةيا لفكػػير وػػانلما عوبدالػػي   ةعشػػنطت هنػػسما كشػػخ  ع  مػػي    ةؿ 

 لنةلا شخؽ  لدا هت عندالا لأةؿ مخا .
   1997عك ػػػة خ لشػػػخ ت علأةؿ هػػػاـ لبلمػػػس عطاحػػػي ع ضػػػايا د با لػػػةعؽ ع اودػػػي عولما دػػػي  ػػػةـ عو ػػػات مػػػت 

كانػػر عوػػة ا  ع   ػػسا ىػػا عوةحدػػػسا عوػػ  يا    ػػيرع    ىػػذع عوػػػسمايا ع ق وػػا ي لقػػس ذكػػخ يااػػػدس 
  ػػػػس ع ح دػػػػاطا عوفدػػػػسياع    لقخ ػػػػخ وػػػػو إلى عوكػػػػةنغخس عف ىػػػػذه علأ مػػػػا  قػػػػس ل بػػػػر عوةقػػػػااع عحػػػػا 

حػػػ   ظػػػ  عو ضػػػوو قدػػػس  "حػػػسث وػػػ ا  لػػػع" . عحػػػا ل بػػػاهس ه ػػػ  تهساػػػي ةكػػػبي  ػػػاك علألػػػةعؽ
 عوبدطخا .  

 
ةلػػػخعو  و  بػػػ ةود علأميركدػػػد عف ىػػػذه ع  مػػػا  لػػػ  ةعيا    غضػػػةف  شػػػهخ ق د ػػػي .  دػػػس  ف قػػػانةف 
عون ػػاا  غػػير ع  ةقلمػػي قػػس   ػػ  على  عاػػخا عّػػسث ةل اوػػر ع ػػزع  عوػػ  لبلمػػر ع ػػزع  علآلػػدة ي عوكبػػيرا 

 ةوػلأ "باّػسث عووػ ا عونػالع" ك ػا  ػػسع ة قدػر ل وػاهس ةل فػاقو و وػخلا هػت حػسة  مػا يمكػت عف 
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ةوقػػػس  كػػػس لػػػةيالا لػػػةياةس   ةقػػػر قػػػس علػػػ باف  لمػػػس هػػػاـ مػػػت علأ مػػػي .   Greenspan ف غخ نبػػػباف 
قػػااا : "ةحقدقػػػي  32ص 1/2/1999 حػػل مقةوػػي غخ نبػػباف حػػد ك ػػػب     ػػي ندة ة ػػك هػػس  

ير مبػػػبةؽ ع   اـ ع مػػػخ لػػػ ف  ةؿ ع طػػػخعؼ قػػػس قالػػػر مػػػت لػػػسىةيا ىااػػػ    عق وػػػا عتها  شػػػك  غػػػ
عوكبا  عوكبػير. ةوقػس  وػالا عوبػ س ةعوشػقاو شػلمةبا  وب ػسعف بأك  هػا م ػ  عنسةندبػدا ةتا انػس. وكػت 

قػس  -عوػة ا  ع   ػسا ة ةياةبا –ى  و عوناس  لمدسةف هت  ةؿ ع خكز ك ػا عف عق وػا ع   ةؿ ع خكػز 
 عل فا    شك  كبير مت مواابهو".

 
ه ػػػػػ  ع بػػػػػ ة  عولمػػػػػا ا    ػػػػػسث ىكػػػػػذع مػػػػػت ل قػػػػػاو نفبػػػػػها .  إف عف ع حػػػػػسعث عووػػػػػ دي ع فدػػػػػسا 

  قػػس ع   ػػػر ع  ػػػع   ق ػػػةلا 1997علأحػػسعث عوػػػ  شػػػهسىا عو ػػػات مػػت عك ػػػة خ لشػػػخ ت علأةؿ هػػػاـ 
علج دػع بالػ  ناو عوػػة ا  ع   ػسا ة ػػسع عحػا لةقلمػػر عة ه  ػر عف شػػديا  مػا ةشػػدك عّػسةث ة  يحػػي 

نقطػػي  554ةـ  بػػخ م شػػخ  عة لػػةنز    ةياوػػي ةةؿ لػػتر ر  حػػس غيرىػػا  ػػو ه  ػػا .  لفػػا ذوػػك عودػػ
   ةـ ةعحس  ةىة عضوو ىبػةط   نقػاط ع  شػخ  بػد ها عو ػايا خ حػ  ذوػك عودػةـ .  ةىػبي م شػخ 

%   لد ػػػػا لكبػػػػس  علألػػػػةعؽ عوبر طاندػػػػي  بػػػػاياا   غػػػػر نبػػػػب ها 34.5 ةياوػػػػي ىةنػػػػ  كةنػػػػ   ةعقػػػػع 
 % .27.9%   ةعوبرع    15.7كبدك %   ع 12.1%   ةعلترعودا 21.3%   ةعوداباف 9.2

ة ا كاف غخ نبباف مط ينا   لقس عل لما  م شخ  عة لةنز هالد ػو ةهػا  إلى ع بػ ة  عوػذي كػاف ه دػو  
ع   ف كالػػي ع طػػخعؼ علأ ػػػخ  ظ ػػر لناضػػ  مػػػت علػػ  علػػ لما ا عةضػػػاهها ةه ػػ  علأ ػػو ع لػػػةعؽ 

 سعةوي   ع لػةعؽ  ةمقػسعيا عوػسمايا عوػذي حػ  علآلدة ي .  "وقس لاؽ عوترعلع   قدو ع ةياعؽ ع اودي ع 
م دػايا  ة يا   ىةنػ  كةنػ   كػػةياا   255باو ػخةع  عوقةمدػي  ػاؿ علأشػػهخ عوبػ ي ع اضػدي لقػي لػػاؽ 

عنسةندبدا ةتا انس .  ةقس    ػر عوػسةؿ علآلػدة ي ع  ػس ه ػ  كاى هػا عهبػاو   ػةف ىاا ػي .  ةىػذه 
 انػػس  مػػاودزا ةعوف بػػد حدػػث   غػػر   ةحػػا ه ػػ  عو ػػةع    عوػػسةؿ ىػػا كػػةياا علجنة دػػي  عنسةندبػػدا  تا

 65م دػػػػايا  ة يا ة  35م دػػػػاياع   ة يا    115م دػػػػايا  ة يا   135م دػػػػايا  ة يا   155حػػػػسة  
ل .  ةوقػػػػس   غػػػػر مشػػػػاك  26/1/1998م دػػػػايا  ة يا" . ا  ػػػػي  دػػػػزنس ة ػػػػك عولمػػػػس  عووػػػػا يا   
لػر ملمهػا عوشػخكا  هػالزا هػت  لػع عو زعماتهػا عوبدةوي    ةؿ لنػةلا شػخؽ  لػدا  يالػي مػت عّػسا با

تجػػاه ه اوىػػا عوكػػةيا د .  ةقػػس يج لػػذلا كػػ  مػػت عودػػاباف ةىةنػػ  إلى ملم لمػػاف ىػػذه ع  مػػي ة ػػػس   
.  ةوقػػػس كانػػػر ع  مػػػي ع لػػػدة ي  Nikkeiعوبنػػػةؾ عوداباندػػػي با حدػػػايا ن ددػػػي و هبػػػةط   م شػػػخ ندكػػػاي 

 ةف ع بػػ  قي غػػير ع سلةهػػي ه دػػو  لقػػس عحػػايا عحػػس عحػػس  علػػبالا ىػػذع ع بػػةط .  ةن ددػػي وػػترعكو عوػػس
 Peregrine Investment نةؾ ع ل   ايا عوخعاػسا   ىةنػ  كةنػ  ةىػة  ػيري غػخ ت عنفبػ  نر ىةوػسنغز "

Holdings  ةهانر عو داياا ع ق د دػي ع ضػا  لػخعو ىػذع عوةضػع عووػلمب .  ة   كػةف ع ػخو م دندػا  عة  "
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دػػػػػةـ ه ػػػػػ   ةؿ شػػػػػخؽ  لػػػػػدا كػػػػػاف لػػػػػزوع  مػػػػػت ع دػػػػػةـ عوػػػػػذي شػػػػػنعو  الدػػػػػا و لمقػػػػػ  عذع علػػػػػترض عف ع 
ع مخ كدةف ه   عون ي عودابات و خ أاودي .  ةكانر عوداباف ة نةكهػا عكػبر مقػخض   ع نطقػي ةوػذع لقػس  
كانر عوداباف عك خ ع  ضخيا ت مػت علأ مػي .   دن ػا كانػر عوبنػةؾ علأميركدػي ىػا علأقػ  لضػخياع  حدػث عف 

% مػػت إ ػػا  عقػػخعض عوبنػػةؾ عوداباندػػي .  ةكػػاف ع ػػا  ع قػػخعض عوػػذي قسم ػػو 25قخةضػػها   لػػز  هػػت 
عوبنػػةؾ ع  اندػػي ةعوفخنبػػدي ةع ةياة دػػي علأ ػػخ  وػػسةؿ لنػػةلا شػػخؽ  لػػدا    لمػػي  قػػ  مػػت   ػػةف عوبنػػةؾ 

 عوداباندي ةحسىا .
 

ق وػػػػا  ةحػػػػسىا ح ػػػػو    نػػػػاه عّػػػػا ةف ع ق وػػػػا  ةف ع ميركدػػػػةف. لقػػػػس  ػػػػ  ع  1997  لكػػػػت لػػػػني 
ل%  ةعيالفػػػع عونػػػال  عوقػػػةما 5.6  ػػػ  ا 1998علأميركػػػا كلمػػػسؿ مػػػذى   ػػػاؿ عوخ ػػػع علأ ػػػير ولمػػػاـ 

ل%    دن ػا  قدػر ملمػسع   عوبطاوػي ةعو ضػوو     نى مبػ ةاتها 4ك و ّةع  ا  1998عوك ا ولماـ 
. منػذ هشػػخع  عوبػػند. ىػػذع   عوةقػر عوػػذي كانػػر ل هػػاة  لدػو عق وػػا ع  عولمػػا  علأ ػػخ  ةلػػنك  

"ة بسة  ف ع ق وا  علأمخ كا  ز ىخ ة ن ة ن ددي ع ضػطخعلا ع ق وػا ي  ػايالا حػسة ه. نلمػو  وقػس 
ع فضػػػػر قد ػػػػي عووػػػػا ياع   ةوكػػػػت ع فػػػػاض قد ػػػػي عوػػػػةعيا ع  امػػػػت عوبػػػػ ع ةع ػػػػةع  ع ػػػػاـ مػػػػت عوػػػػسةؿ 

 ي   ع نكة ػػيل قػػس لػػػاهس   يالػػع عوقػػػةا عوشػػخعادي   عوػػػة ا  ع   ػػسا. ةن ددػػػي ع حدػػاياع  ع ق وػػػا 
 دػػزنس ة ػػك  {ع ػايالا  وػػب ر علألػػهو ةع ةلػػة ع  علأميركدػػي عك ػخ إغػػخعو  او  بػػ   خ ت علألانػػبل". 

BW – 15/2/1999 – 15ص{. 
 

ةمػػت ع لػػبالا عوخادبػػدي عوػػ  لقػػلأ ةياعو ع دػػةـ عوشػػخس ه ػػ   ػػي عوخ أاودػػي عوداباندػػي ىػػة "عوضػػةع ي 
ي ه ػػػ  ع بػػػ   خ ت ع لانػػػب ةلبػػػ  هو إلى ةعوقدػػػة " ه ػػػ  لػػػسلل يا س ع ػػػػاؿ ع لنػػػس ةكػػػذوك عوضػػػةع 

عووناها  عوداباندي .  ة لمس عحدايا عونظاـ عوشدةها ةكذوك  لمس عوطفخا عو  ةعكب ها   ع وػا يا ع اودػي 
و  ضايا د عولما دد  بالر م   ل ك عوقدة  غير مقبةوي ه   ع طاؽ  ة وبي مػت عوضػخةياع  ع   ػي 

مهو ع  ػػةعلا ةل غػػا عوقدػػة  ع فخةضػػي ه ػػ  حخكػػا  يا ةس علأمػػةعؿ و  ضػػايا د عولمػػا دد عف لفػػ ي عمػػا
ةعولم ا  .  ةقس لةور ع طاوبي  ذوك ندا ي هنهو عوة ا  ع   سا ةوػنسةؽ عونقػس عوػسة .  ة ػر 
ضغةطه ا ع اا ي    كت عماـ عوػسةؿ علآلػدة ي لػة  ع ل بػاـ ةقبػةؿ إوغػاو  ة  فدػلأ عوقدػة  حػ  

ع نالبي   ايالي ةةضع عوضةع ي ع ط ة ي   ضةو ىػذه ع  غػيرع  علجس ػسا .   قب  عف لةلس ع  لبا 
ة وػػب ر ك ػػػير مػػػت عّكةمػػػا   لمساػػػذ   للمػػػخؼ لامػػػا مقػػسعيا مػػػا لػػػس ت  ػػػو عوشػػػخكا  عة مػػػا عو زمػػػر 
 بػػػسع ه مػػػت   ػػػةف عة مػػػ  لوػػػبي ىػػػذه عوػػػس ةف مبػػػ  قي .  ةقػػػاؿ يااػػػدس ع لمهػػػس عوكػػػةياي و   ة ػػػ  

Institute of Finance Korean  باياؾ  ةنػػ  لشػػةؿ  Park Yong Chul   وقػػس  للَمنػػا عوغػػخلا نحػػة لػػ ي"
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ع ةعلا علةعقنا .. ةوكت ما عوػذي حوػ نا ه دػو   ع قا ػ  أ  وقػس وػنلمر عولمة ػي  ػد ظهخعندنػا ةحشػا  
 ل   16وف ي  26/1/98" . ا  ي  دزنس ة ك هس   Monsterمايا ع  

و فقػػػس نوػػػلأ  –عوخة دػػػي  -ولم  ػػػي علأنسةندبػػػدي ةىػػػذع عوػػػةح  ع ػػػايا  ىػػػة عوػػػذي لبػػػبب بالإطاحػػػي با
.  ةقػػس يج علإهػػترعؼ بأف :  1998قد  هػػا  ػػاؿ علأاـ عو اثػػي علأةلى مػػت شػػهخ  نػػا خ كػػانةف عو ػػات 

"عوػػسةعو ةعوقػػةعند عوػػ  لخضػػر ه ػػ   لػػدا قػػس للم  هػػا  شػػس مخضػػا ". ةطبقػػا   ػػا لػػاو   عل  احدػػي   ػػي 
" طاوػػب وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة   لػػدا بأف  فػػا   ل25وػػف ي ا 26/1/98 دػػزنس ة ػػك   ػػايا خ 

 ةىػػا ع ق وػػا ي ةعلػػػ هاكها   دػػس عف ذوػػػك لػػد  ي إلى مز ػػػس مػػت للمطدػػػ  طاقػػي علإن ػػػالا ة ا ا   
عووػػػػػا ياع   ةوػػػػػدس لق د هػػػػػا .  ةلػػػػػد ذي ذوػػػػػك ع بػػػػػ ه كد ة شػػػػػك  ىدةمػػػػػا  ه ػػػػػ  ذةي عوػػػػػس   

ةلخ ت". ةكاف ةعض ا  عف عوخادس ع نسةندبػا ع نوفا ة لماقب عوفقخعو ةع لمة  ت عك خ مت علأثخاو ع 
لةىايالة كاف وو يا ي مماث    ىذع عوسةعو ميرخ ع ػذعؽ عوػذي كػاف وػنسةؽ عونقػس عوػسة   وػفو وػبا ه  
ةوكنػػو  مػػخا ع ػػػخ     لمػػي لخوػػػو ودػػسيا  لػػػةو ىػػذع عوػػػسةعو ة ػػخلا م ػػػ  ىػػذه عوةوػػػفا .  ةغػػني هػػػت 

  ػا ه   عوبػ دنا  كبػاهسا ةكاوػي ع وػا خع  ع خكز ػي عوبدػاف عف لةىايالة قس عل  و مقاودس عوب طي  
 – 555.555ةمػػت  ػػاؿ عنقػػالا مبػػ ي شػػهس  ػػا يا  لػػر ه ػػ  مػػا  ػػترعةك  ػػد   CIAع ميركدػػي 

مةعطت  نسةندبا   تهو  لمضهو باوشدةهدي ة  تهو ملمظ هو بأحو كانةع مت علبػاع عّدػا   1.555,555
س لػػةكايانة عوػػذي  ثػػخ ع   لمػػا  هػػت  ي مػػت طػػخ  عّػػخلا علإ ػػابي ةمػػت م  ػػسي عوػػخادس ع و ػػةع  حمػػ

عوبػػايا ا ةهػػسـ عوةقػػةؼ   وػػلأ  ي منه ػػا ضػػس علآ ػػخ .  ةكػػاف لػػةكايانة  لم قػػس عف عوػػن ي علأميركػػا 
ةعوغػػػخبي مػػػت عوسيمقخعطدػػػي   نى  يالػػػي مػػػت عوسيمقخعطدػػػي ع ةلهػػػي عوػػػ   ػػػ مت لػػػا ةعوػػػ  تأ ػػػذ   عه باياىػػػا 

دػػي  ػػاؿ ه  دػػا  وػػنع عوقػػخعياع  .  ةعلآف ةهنػػسما علػػ قب  لػػةىايالة عو قالػػي عوةطندػػي ةعّضػػاياا عوقةم
عوػػػذي لخ ػػػػع ه ػػػ  ق ػػػػي عوبػػػ طي    ػػػػا ه لأك ػػػخ مػػػػت ثاثػػػد هامػػػػا  ةلػػػسع  يالدلمػػػػا  مػػػت كبػػػػايا ع بػػػػ ةود 
علأميركدد كت لدهو ة  خ عوسلاع كػةىد     غػةه عف علػ قخعيا عنسةندبػدا كػاف عمػخع  حدػةا  باونبػبي ولأمػت 

ا  ع   ػػػسا ة ف ك دن ػػػةف قػػػس علوػػػ   ػػػو ودب غػػػو  "عف ىػػػذع ع لػػػ قخعيا مخىػػػةف بانوػػػداع عوقػػػةما و ػػػة 
لةىايالة إلى عوةوفي باوغي عوقبةا عو  قسمها ونسةؽ عونقس عوسة   ةعه باياىا مت ع ب  ا  ك ػا وػة  

 ل  2/2/1998كانر مخل ي مت عوب او ."  اندة  ة ك هس  
 ه ػػ  لن دػػي  ػػا ه ةلطةياىػػا عوػػ  لػػر علػػ نا ع  إلى عوػػن ي ةقػػس  شػػخؼ يااػػدس ة ياعو مػػاودزا مهػػالير  

عودابات مت عوخ أاودي عوذي حظػا باهدا ػو إلى  يالػي كبػيرا .  ةقػس  مػت كػأي شػوو   ػخ   شػخؽ 
 لدا عف عون ي عودابات و خ أاودي عك ػخ ماومػي ةلناغ ػا  مػع م ط بػا   ػا ه  ةوػدس ذوػك هااػسع  لقػي 

عوغخلا موالا  سعو عوغطخلي ةعوفبا  لقي ةوكت لأف عون ي عودػابات  قػسـ  إلى عه قا  علآلدة د بأف
هسعوػػي عل  اهدػػي  لضػػ  ةلدػػةا  ضػػدل  ػػد ع غندػػاو ةعوفقػػخعو  ك ػػا  نػػو  ااػػو حضػػاياع  ىػػذه عوػػسةؿ 
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 LOOK“"  عنظػػػخ إلى عوشػػػخؽ"ةثقالاتهػػػا ه ػػػ  نحػػػة علضػػػ  .  ةقػػػس لبنػػػر مػػػاودزا مػػػا أعػػػا  بدالػػػي 

EAST”وسةؿ  دلما  هنػسما ليرخكػر ةشػأحا  ةىػذع طبلمػا  قبػ  عف ل لمػخض و ضػغةط   ةقس ع  ىخ  ل ك ع
 وغػػػاو قػػػةعند عوخقا ػػػي ه ػػػ   خكػػػا  يا ةس ع مػػػةعؿ ةعولم ػػػا  ع لنبدػػػي ةلفػػػ ي  لػػػةعقها و  ضػػػايا د 
ع لانػػب.  هنساػػذ لقػػي  ط ػػر ع شػػاك   خ لػػها عوكخ ػػو .   دػػس  ف ع ػػزعهو ةع  هػػاوع  عوػػ  لنبػػب 

 ةؿ شػػخؽ  لػػدا كانػػر مةلػػة ا ةقاا ػػي ولمػػسا هقػػة  ماضػػدي حدن ػػا كانػػر ىػػذه علآف إلى عق وػػا ا  
عوػػػسةؿ  قػػػل ملمػػػس    ػػػة عق وػػػا ي مخلفلمػػػي لػػػسع  ة بػػػنا  ه ػػػ  مبػػػ ةا  ع لمدشػػػي وػػػس  شػػػلمةلا .  
ةلن شػػخ ع ػػزعهو علآف بأف علمحبػػة دي ةعوخ أاودػػي ع   دػػزا ىػػا ع بػػ ةوي هػػت ع شػػاك  عوػػ  ةقلمػػر    ةؿ 

كػػت ىػػ  كػػاف ع ق وػػا  ع لػػدةي  ػػاؼ ذوػػك     ي ةقػػر  ػػاؿ عولمقػػة  عوق د ػػي شػػخؽ  لػػدا .  ةو
ع اضػػػدي أ  وقػػػس قػػػخيا ع  ةوػػػةف عوػػػسةودةف  ف ا ه ػػػ  عّكةمػػػا  علآلػػػدة ي عف للمػػػخي ةلفكػػػك عوػػػخةع ي 
عوفالػػسا عوػػ  تج ػػػع  ػػد عوبيرةقخعطدػػػا  ةعوبنػػةؾ ةكبػػػايا يالػػا   ع ه ػػػاؿل  دػػس  ف ىػػػذع عو ػػاوةث ىػػػة 

أاودػػػي ه ػػػ  عك الػػػو ةللمػػػةؿ ه دػػػو . عف مػػػت  قػػػةـ ه ػػػ  شػػػ ةف عوخ أاودػػػي   عوػػػة ا  عوػػػذي لقػػػةـ عوخ 
ع   ػػسا ة ػػس خىا ىػػو كبػػايا يالػػا   ع ه ػػاؿ ةعوبنػػةؾ ةعوبيرةقخعطدػػي عّكةمدػػي .  ةقػػس عوػػدبر عودػػاباف 
ة ةؿ  لدة ي   ػخ   لمػسة  ع الدػا  ػر مبػ دا  مخ  فػي  ةوكػت ع الدػا ةوػس    عوػة ا  ع   ػسا 

نػػر ل ػػ   كػػبر عونشػػاطا  عو دايا ػػي ىنػػاؾ.  ةك ػػا  لػػ فنا   لوػػةؿ لػػا قي     بػػ طدع ع ػػخو عف ةكا
 لمخؼ   ت لن ها عونشاطا  عو دايا ي   عوة ا  ع   سا ةع ػت لبػس  ع الدػا حبػب عوػن ي عوغػخبي مػت 

سع   دػػس  ةذوػػك عوخ أاودػػي .  ة بػػسة  ف عوفبػػا  ةعوخ أاودػػي مػػت كالػػي علأنػػةعع  بػػيرعف لنبػػا  إلى لنػػب ة ػػ
 ببػػػػاطي لأنػػػػو هنػػػػسما لنفوػػػػو هػػػػخ  ع بػػػػا  و ةع  اقدػػػػا  هػػػػت ع ق وػػػػا   لػػػػاف  ي شػػػػاو  وػػػػبي 

 مب ةحا   و ةممكنا  .
ةك ػػػا لػػػ لأ عوبدػػػاف   لوػػػ    ػػػخ  لقػػػس كانػػػر عودػػػاباف ىػػػسلا  و هدػػػةـ   عوةقػػػر عوػػػذي كانػػػر لدػػػو 

خ  لدضلملأ عوداباف إلى حػس مػا  عّخلا عوبايا ا لضع عة عياىا .  عف ع دةـ ه   عوسةؿ علآلدة ي علأ 
ةلدةىت ىذه عوسةؿ إلى عّس عوذي  خعه "طبدب ع ق وا  عولما ا" منالبا  .  ة   ا  عّقدقي عوقػةؿ 
بأف عون ػة عوقػةي   عوػسةؿ علأ ػخ  لدبػاهس ه ػ  للمز ػز ةمبػانسا عون ػة   عوػة ا  ع   ػسا مػػا عـ 

 ا  ع   سا  وػب ر لقػة  هخ ػي ع ق وػا  عولمػا ا لااخع  ةلل مواّها ةم ط باتها .  ةحدث  ف عوة 
ل قػػػس لكنػػػػر مػػػت علمحالظػػػػي ه ػػػ  ثبػػػػا   ةعىػػػا ع ق وػػػػا ي  ة ػػػا  ةياع  عق وػػػػا  ي حػػػا ا هػػػػبر لخ ػػػػخ 
ةلوػػػػس خ عوػػػػسةياع  ةعو ذ ػػػػذبا  ع ق وػػػػا  ي إلى عق وػػػػا ع  عوػػػػسةؿ ع  ػػػػخ  .  ة ػػػػذوك  وػػػػبي مػػػػت 

حػػس مػػت عوكػػخا ع ياضػػدي   ي   عوػػة ا  ع   ػػسا .  ع  كػػت علمحالظػػي ه ػػ  عون ػػة ةللمز ػػزه   مكػػاف ةع
عف عوػػػسةؿ عوغخ دػػػي    ػػػلأ ع ػػػسع  ع  ياعوىػػػا عة هنوػػػخ  ها هنػػػسما ل لمامػػػ  مػػػع عوػػػسةؿ علأ ػػػخ  ة وةوػػػا  
ل ػػك عوةعقلمػػي   عوقػػاياا علآلػػدة ي .  ةكانػػر نظػػخا عوغػػخلا لدػػ  إلى ع هدػػالا عك ػػخ منهػػا إلى ع حػػترعـ 



 - 262 - 

حققةه مع غيرىو مت عوسةؿ علآلدة ي .  ةنبةؽ م ا   ه   مػا  لػ فنا  هنسما نظخةع إلى عوداباندد ةما
حدث يج عه قاؿ ع مخ كدد مػت  وػ  ابات   ملمبػكخع   اوػي عباف عّػخلا عولما دػي عو اندػي لد ػا   

  لم ق   ةويك مت ع وةؿ ع  اندي  ة ع  طاودي ن .
ف ة ةؿ شػػػخؽ  لػػػدا .  فس لكػػػةف ىػػػذه كػػػاف مػػػت ضػػػخةياع  عّػػػخلا عوبػػػايا ا ه  دػػػي عهػػػا ا لوػػػندع عودػػػابا

عوػػسةؿ مةلػػخا ةغندػػي  لػػنلمو با   ىػػايا  لػػذوك  مػػخ   غبػػايا ه دػػو ا مػػا  عـ مػػسـ موػػا  طبقػػي عوةعحػػس 
با ااي ة لم   ض ت علنػستهال.  مػا  ف لوػبي ل ػك عوػسةؿ منالبػا  و ػة ا  ع   ػسا لهػذع شػأف   ػخ 

لأ ػػخ    ىػػذع ع ق وػػا  عولمػػا ا ه ػػ   ف  كػػةف .  عف  ػػة عوخ أاودػػي علأميركدػػي ملم  ػػس ه ػػ  عوػػسةؿ ع
 لااخع    ل ك ع ق وا  ع ميركا   منالبا  وو. 

ةياكػا كػػاف مػػت  ةضػي ع لػػبالا عوػػ      إلى ع  مػػي علآلػدة ي ةعك ػػخ عونػػةعا عوػ  لقػػلأ ةياعوىػػا لػػاو  
  هػس ىا  Rudi Dornbuschما هبر هنو ع قػاؿ ع ل  ػاحا     ػي  دػزنس ة ػك  ق ػو ياة ي  ةيانبػةش 

.  حدػػػث عهػػػترؼ عوكالػػػب   حا ػػػي مقاوػػػو حػػػةؿ ع  مػػػي عوكةيا ػػػي عف 8/12/1997عووػػػا يا   ػػػايا خ 
ع ب   خ ت ع اودد عوسةودد عنطاقا  مت عيالفاع نببي عوبدةوي وػس هو "شػدلمةع ه ػ  ه  دػا  ع قػترعض 

 ػ  عوقػخةض مقا ػػ  غير ع سياةس    لدا  حدث كاف بإمكاف ع ي  ةوي عة  نك عة شخكي  ف  وػ  ه
لػاياؽ طفدػػلأ  ا ا ه ػػا لسللمػػو حكةمػػي عوػػة ا  ع   ػػسا .  ةقػػس نحدػػر ع لمقةودػػي لانبػػا   ةيج عو و ػػا 
هت ع  بايا علجسعياا ع ا  اندػي ةمػاوا عولم ػاو عوػذ ت لقػسـ  ػو عوقػخةض . "  ل  ػاذع إذف  ػب لغطدػي 

  طػي عنقػاذ   لمهػسىا وػنسةؽ عونقػس طد  ع ب   خ ت عوسةودد ةقخعياعتهو ع خقاو  ض ا   لنػسيالا  
عوػػػسة  أ  ة ػػػاذع  ػػػب عف يحظػػػ  ىػػػ  و  كػػػ  ةلػػػاا  عو أكدػػػس    وػػػد  قخةضػػػهو ه ػػػ  عوػػػخغو مػػػت 
عهترعلاتهو بأحو    قةمةع  ةعلباتهو ك ا ل دها ه دهو طبدلمي عولم   ع ا  ات أ  لاذع كػاف ع قػخعض ىػة 

دةف مب ةودي قخعياعتهو ع اطيي ةعوطااشي أ  وقػس قػامةع  ةيا نشاطهو  ل  اذع         ع ب   خةف ع او
 ذوك  حو كانةع ه ػ   قػد بأف وػنسةؽ عونقػس عوػسة   لم ػ  ندا ػي هػنهو ةعف عّكةمػا    لكػت   
مةقػػلأ  بػػ ي  ػػا با و فػػاؼ ه ػػ  شػػخةط ةةوػػفا  وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  ةعّكةمػػي ع مير كدػػي نن 

عونها ػػػي .. وقػػػس حػػػاف عوةقػػر وةقفػػػو ياادبػػػي :  ػػػب عف لن هػػػا ةلػػاو   نفػػػس ع قػػػاؿ  لمنػػػةعف : " ولمبػػي 
 ي لػػػدطخا عوسةوػػػي ه ػػػ  ع نػػػاحا ع ق وػػػا  ي ةع ق وػػػا  لدهػػػا  ة ػػػب عف  بػػػ ي  Statismعوسة ندػػػي 

و  بػػػػ   خ ت ع لانػػػػب   بػػػػة ي مػػػػا حػػػػ  مػػػػت عضػػػػطخعلا ةلةضػػػػ  مػػػػت  ػػػػاؿ عهػػػػا ا ىدك ػػػػي عوبنػػػػةؾ 
ولما دةف عوذ ت ولمبةع  ةياع  ياادبا      ل ع  ما  ىػو ةعوشخكا " .  عّ  إذف بأف  كةف ع ب   خةف ع

ع بػػػ ةوةف هػػػت ع ػػػا  عّ ػػػةؿ  ػػػا ن لػػػاذع كانػػػر ياقوػػػي عو ػػػانغة   ػػػالا إلى عثنػػػد  لػػػاف ياقوػػػي ع قػػػخعض  
كانر  قدا ا ع قخضد  ة س   مت    هػو ع بػ ةودا  عوػ  ل نالػب مػع لبػامي عون ػاا  عونا ػي هػت 

عض  لػػػػاحو عة    ػػػػب عف  كالػػػػأةع بإهطػػػػااهو ضػػػػ ا   مػػػػت  ػػػػاؿ  ػػػػخعم  قػػػػخعياعتهو ع اطيػػػػي   ع قػػػػخ 
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وػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة   ةلندػػػا   ػػػب  ف  كالػػػأةع    كدػػػنهو مػػػت ع نقضػػػاض ه ػػػ  عشػػػاو عوشػػػخكا  
ع ف بػػػي ةع لػػػ داو ه دهػػػا  لمػػػس عف لنهػػػايا ن ددػػػي وةوػػػفا  عووػػػنسةؽ ع لمخةلػػػي .  ةلو ػػػا   ػػػب ه ػػػ  

و قشفدي ةعوبطاوي ةملمس   عوفااسا ع خلفلمي حػ  يمكػت لػةلير علأمػةعؿ عوشلمةلا  ف  ضع والخعوع  ع
و بػػػس سىا  ػػػ  و ع بػػػ   خ ت عولمػػػا دد حػػػ     كنػػػةع مػػػت عهػػػا ا علػػػ   ايا ىػػػذه ع مػػػةعؿ   علػػػ  اؾ 
وناها  عوسةؿ ع غ ة ي ه ػ   مخىػا ة شػخةط ظا ػي ة لػلمايا بخبػي .  ةوكػت   ياع لمػا  عف لػدطخا عوسةوػي 

ه   عوػن ي عودػابات و خ أاودػي  ػب عف لن هػا  ةىػذه مقةوػي لوػسيا  Statismع ق وا  ي ه   عونةعحا 
 وػػة  هػػاؿ ةعضػػي : ه ػػ  كػػةياا ة ةؿ  لػػدة ي ع ػػخ  عف لفػػ ي ع ػػةعلا عق وػػا عتها ه ػػ  موػػايا لمها 
ةلبدػػع  نةكهػػا ةشػػخكاتها و   ػػةود عولمػػا دد عوػػذ ت كػػانةع لػػببا ياادبػػدا     ػػل ع شػػاك  ةع  مػػا  عوػػ  

 ةو  ر ةطأتها ل ك عوسةؿ علآلدة ي .   لن
ة   بػػسة عف ذوػػػك  ػػػخ  للم دػػػل     ػػػي للمػػػا باونشػػػاطا  عو دايا ػػػي عذ  ف نفػػػس عونغ ػػػي ةعوشػػػخةط قػػػس 

 Asia Pacificل APECعوبالػدفكا ا –طخقر عأاع عّاضخ ت   ق ي عو لماةف ع ق وا ي وسةؿ  لدا 

Economic Cooperation’s Summit      لػػانكةلخ عوػػ  هقػػسVancouver  22 ػػاؿ عوفػػترا  ػػد - 
  ةكػاف ذوػك ه ػ  وبػاف ع   ػ  عو دػاياي و ػة ا  ع   ػسا .  1997نةل بر لشخ ت عو ػات هػاـ  25

ةكػػػاف مط بػػػو علأةؿ ىػػػة علإو ػػػزعـ مػػػت قبػػػ  عّضػػػةيا باوبػػػ اك و  بػػػ   خ ت عولمػػػا دد  ػػػس ةؿ ع لػػػةعؽ 
مةعطنة ل ك عوسةؿ ة  ىذع لكػد  ػ  و ع بػ   خ ت ع و  في لاما  ه   نفس علألس عو      ع لا 

مػػت عق  ػػاـ ىػػذه علألػػةعؽ عوػػ    لكػػت مف ةحػػو ع  ػػةعلا لامػػا  مػػت قبػػ  ن .  عف ىػػذع ع ط ػػب  نطػػةي 
ه ػػػ  عح ضػػػاف ع ز ػػػس مػػػت ع شػػػاك  عوػػػ  كانػػػر ك ا ػػػي عوضػػػغي ه ػػػ  عوػػػز    شػػػلماؿ ع  مػػػا  ع اودػػػي 

ملمهػػس ع اودػػػي عوكػػةياي بأحػػػا "عوػػةح  ع ػػػايا " عوػػذي  قػػػلأ ةياعو  علآلػػدة ي علأ ػػيرا ةعوػػػ  ةوػػفها يااػػػدس
 عولمة ي .  عما علآف لاف عميركا لط ب ةحشا  عضوو .

 
" .    Full Complianceللم ػػػو عولمػػػا  مػػػت علأميركدػػػد إباف علأ مػػػي عولمخعقدػػػي هبػػػاياا "ع ذهػػػاف عوكامػػػ "  "

ذهػػاف عوكامػػ   ط ػػب عوػػة ا  ةىػػاىة ع ػػاع ةعشػػنطت ة ةةؿ لػػتر ر  طاوػػب عوػػسةؿ علآلػػدة ي بالإ
ل   لػػانكةلخ. ةضػػ ت لدالػػي ع ذهػػاف ىػػذه لقػػس ىػػاللأ عوػػخادس ك ن ػػةف  APECع   ػػسا   ق ػػي ا

نظيره ع نسةندبا لةىايالة ودير  ا ه دػو ةلػةلا عه بػايا مطاوػب وػنسةؽ عونقػس عوػسة  مػت ع بػ  ا  
ةع عو ات مػت شػهخ   بػ بر   اؿ ع لب Samةكأحا مت ةحا عوب او .  ة ه ت عوخادس عوكةياي لاـ 

  هت  لفو عوشس س  ضػطخعياه قػخع ع ػةعلا وػنسةؽ عونقػس عوػسة  مػت علػ  1997كانةف علأةؿ هاـ 
م دايا  ة يا.  ة ضاؼ عوخادس عوكػةياي عوقػةؿ بأنػو    لمػس   مقػسةيا كػةياا عف  57 خ م  عنقاذ كب   

 نػػك كػػةياا ع خكػػزي علػػ قاو و .  ةقػػس ل نػػالس مػػع ع لػػةعؽ عولما دػػي " نظامهػػا عّػػا " .  ةقػػسـ  ػػالظ 
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عوػػبي ع ق وػػا  عوكػػةياي عوػػذي يح ػػ  ع خلبػػي عّا  ػػي هشػػخا  ػػد  ضػػوو ع ق وػػا ع    عولمػػا  ةكأنػػو 
 ػػػر عّخعلػػػي عوقضػػػاادي ةلػػػ عو  مػػػاـ  مػػػخه ة"نظامػػػو" إلى ع  ػػػةود عولمػػػا دد ةوػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة  .  

فػػدا لوػػندلأ ع ػػاوا ةعلجػػسعياا ع ا  اندػػي وسةوػػي ه ػػ    Moody’sةهنػػسما  قػػسمر شػػخكي م ػػ  مػػة  ز 
م ػػ  كػػةياا  ىبطػػر عولم  ػػي عوكةيا ػػي عوةطندػػي    ػػةـ ةعحػػس بأه ػػ  ع فػػاض  بػػ ي  ػػو  ػػاؿ  ػػةـ  ي 

%  ةمدػػا   ػػسعا  يا لمػػي  اـ ه ػػ  عو ػػةع  .  عف عّقدقػػي 15%.  ةعلػػ  خ   عو ػػسىةيا  نبػػبي 15كقػػسعيا 
غضػػةف عوػػسقاال ع يا لمػي ع ةلى مػػت عو لمامػ  عودػػةما. ةلػػزعمت  ع ذى ػي ع عو ىػػذع عو ػسىةيا عودػػةما حوػةوو

%  ةلػػةؽ ىةنػػ   2.6ملمػػو لخعلػػع ع لػػةعؽ علآلػػدة ي علأ ػػخ  ةلػػد  مقدػػاس ندكػػاي ىبةطػػا   نبػػبي 
% نن  ةن ددػػػػػي وةوػػػػػفا  وػػػػػنسةؽ عونقػػػػػس 7.41% ةمػػػػػاودزا 2.74%  ةتا ػػػػػةعف  5.46كةنػػػػػ   

% مػت 55وػنسةؽ عونقػس عوػسة  عف     كػةع  عوسة  عوػبي بالػ طاهي ع لانػب علآف  ةلقػا  وػبر م 
% ةىػػػػػة عّػػػػػس ع قوػػػػػ  عوبػػػػػا ل   كدػػػػػي ع لانػػػػػب .  ة بػػػػػ طدع 26عوشػػػػػخكا  عوكةيا ػػػػػي  ػػػػػس   مػػػػػت 

ع بػػ   خةف عولمػػا دةف علآف عف  لمدػػسةع علػػ   ايا عمػػةع و ة بػػ ةوةع ه ػػ  ع ق وػػا  عوكػػةياي بألػػلمايا بخبػػي 
لػػاف  -ا هػػت علػػ قاودي قخعياعتهػػا ع ق وػػا  ي  شػػبو مػػا لكػػةف باوبػػخقينن  ةىكػػذع عضػػطخ  كػػةياا و  و ػػ

مت  لمطا باودس عود ا   ذ باودس عودبخ  .  لقس يج  قدل ع   ىايا   كةياا ةمس عولمةف  ػا  ةعلػطي 
عمػػةعؿ  عللمػػا عوضػػخعاب مػػت ع ميركدػػد إباف عّػػخلا عوبػػايا ا ةىػػا ىػػا علآف لبػػ و ن ػػالا ع  ىاياىػػا ة مػػاـ 

كدػػد ةوكػػت وطبقػػي عوةعحػػس با ااػػي مػػت  ػػاؿ عوةلػػد ي علأميركدػػي  مةياىػػا وػػدس وػػسعللما عوضػػخعاب ع مير 
 ع اودي عولما دي ةىا ونسةؽ عونقس عوسة  م آوفا  مع ة عياا ع زعني ع ميركدي .

وقػػس لػػبل شػػت ىػػذع ع دػػةـ ه ػػ  كػػةياا  علػػ لمسع ع  ةلخلدبػػا  لعػػر  ػػد طبقػػي عوةعحػػس با ااػػي ة ػػد 
 دهو عف  يرظهخةع عف عونظاـ عوكةياي عوذي يج تألدبو  ر ياها ػي  يابالو ةه ااهو   كةياا .  ةكاف ه

عوػػػة ا  ع   ػػػسا  باف عّػػػخلا عوبػػػايا ا قػػػس كػػػاف شػػػديا  لػػػديا  ةلالػػػسع   بػػػ  ل مػػػا ىػػػة     وػػػو.  ةقػػػس 
عل لمد  بلما عّخكا  ع بخحدي عو  ياكا كانر مت  نػا  علكػايا ك ػالا عوبػدنايا ةىا  ةعّػةعياع    

ا طبقػػػي يالػػػاؿ  Chaebolلػػػي مالػػػي إلى عثبػػػا  ةلػػػة  لةعطػػػ   ػػػد عو شػػػا بةؿ ىةودػػػةة  .  ةكانػػػر عّا
ع ه ػػػػاؿ ل ة ػػػػد عّكةمػػػػػي عوكةيا ػػػػي ةعوبيرةقخعطدػػػػي .  ةقػػػػػس يج ل فدػػػػل لضػػػػااي عتهػػػػػو كق ضػػػػاىا مػػػػػسياعو 
عوشخكا  عوكةيا ي عوكبر  اعو شػا بةؿل   قػسيم ياشػاة  إلى ياادبػد كػةيا د .  ةكػاف ه ػ  عوكػةيا د عف 

قباؿ مػػػا لػػػدأتي       ةىػػػة ط ػػػب عوغػػػاو عو لمػػػاةف عوقػػػااو  ػػػد عّكةمػػػي ةيالػػػا    لمػػػسةع عولمػػػسا  لػػػ 
ع ه ػػاؿ عوكبػػايا ةع  عياا    ةىػػذع عو لمػػاةف    حقدق ػػو   قػػترلا إلى حػػس كبػػير مػػت ه  دػػي وػػنع عوقػػخعيا 
  عوكةعودس علأميركدي حاودا  ةعوػ    وػذ لدهػا م  ػث حس ػسي ا عوكػةنغخس  عو ػةبي  ع  عياا علأميركدػي 

كالػػي عوقػػخعياع  عوكػػبر  ةعوخادبػػي  عو هػػو ع ع عف ىػػذع عو لمػػاةف عوكػػةياي وػػو مػػذعؽ   ػػا كػػةياي   عك ػػخ ل 
ة   ق  .  وقس كاف ىذع عونظاـ نفبو مب ة   هت لطةيا كةياا مػت  ةوػي لقػيرا   عولمػا  عو اوػث كلمػسؿ 
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ي هشػخا  ػد  ةؿ   إلى عوسةوػي عّا  ػ 1965 ة ياع    عولمػاـ لػني  85    لنةي و فخ      لمػس  
عولمػػػػا  مػػػػت حدػػػػث حدػػػػو عق وػػػػا ىا. ةعيالفػػػػع م ةلػػػػي   ػػػػ  عوفػػػػخ  عوبػػػػنةي لدهػػػػا إلى مػػػػا  ز ػػػػس هػػػػت 

لػػني  ةعلآف عوػػبي  35% لػػنةا  ة ػػسا 8.2 ة يا .  ةقػػس عتاك ىػػذع عونظػػاـ  ػػةع   ةعقػػع  15,555
  فػػا  ه ػػا ىػػة ىػػذع عونظػػاـ مبػػ هسلا  و هدػػةـ ه دػػو .  عف عو دػػاة ع  ع اودػػي ةعوبدالػػدي ودبػػر شػػديا  مخ

حاو    ملمظو عوسةؿ ع  خ  .  ة  عّقدقي لاف ما  سللمػو يالػاؿ علأه ػاؿ عوكةيا ػةف إلى عّكةمػي 
عوكةيا ػػػػي  قا ػػػػ  مػػػػا  بػػػػ     عوػػػػة ا  ع   ػػػػسا با بػػػػالاا  عوبدالػػػػدي علأميركدػػػػي  ةكالاػػػػا موػػػػ و 

اؿ .  ة ػذع عوبػبب لقػس ة هسؼ إلى علترضاو عوبدالدد "ةشخعو عونفةذ ةعو أثير عوبدالػا" مقا ػ  ع ػ
" ف ه  دػػي لقػػسيم عو برهػػا  كانػػر لػػزوع  مػػت   SAMSUNGقػػاؿ  طػػل ياأػػا بالػػو شػػخكي لامبػػةن  

ع نا  عوبدالا عوذي عض   عمخع  عه دا ا  ." ةىذع  سو  ه ػ  كدفدػي لكػة ت "ع لمدػزا" عوكةيا ػي  ػر 
ع   ػػػسا  ػػػاؿ عّػػػخلا عوبػػػايا ا .   عو أ دػػػس علأميركػػػا ةع باياكػػػي مػػػت علجهػػػا  وػػػانلمي عوقػػػخعيا   عوػػػة ا 

ةوكػػت عونظػػاـ عولمػػا ا علجس ػػس وفػػترا مػػا  لمػػس عّػػخلا عوبػػايا ا با   نظػػخ إلى عو لمػػاةف  ػػد عوقطػػاع ع ػػاص 
ةعوسةوػػػي    لػػػدا نظػػػخا ع ػػػخ  ةبا   ػػػخ    ىػػػذع عون ػػػةذلا ع ق وػػػا ي  طػػػخ ه دػػػو .  إف لفكدػػػك 

 حػػػس شػػػخةط عونظػػػاـ عولمػػػا ا علجس ػػػس .   عوػػػخةع ي ةعولمػػػخ   ػػػد عوسةوػػػي ةعوقطػػػاع ع ػػػاص ةعونظػػػاـ  ضػػػ  
ةىكذع  ير  ت ياادباف لا قاف ة يرلاع ل ا   غداىب عوبدت ثم لك  لػخلاا  لمػس  ف عك  ػ  عوغػخض مػت 

 ع بخحدي ةحقل غا  و .
وقس  س   عوضغةط ل ك لأ ةلتركز ه   كةياا  لمس عحدايا عوشدةهدي حدث  حظر عوػة ا  ع   ػسا 

وػػذي لن ػػو  ػػا ةعشػػنطت . ثم قػػاـ ع  ةوػػةف عولمػػا دةف بإقػػخعض ك دػػلأ على عف كػػةياا قػػس  طعػػر عّػػسة  ع
يالػػاؿ ع ه ػػاؿ عوكػػةيا د ةعوبنػػةؾ عوكةيا ػػي  ةف ياة ػػي  ن ددػػي لكػػسس عوفػػةعاا عونقس ػػي عوبػػاا ي وػػس هو 
ةعوػػ  كانػػر لب ػػث هػػت منالػػذ علػػ   ايا ي و بػػة قها ةعقخعضػػها .  ةوػػذع لقػػس ع ػػذ  ه  دػػي ع قػػخعض 

و وػػػ  إلى  1993م دػػػايا  ة يا هػػػاـ  45ا  ةلنامػػػر   ػػػةف كػػػةياا ع لنبدػػػي مػػػت وكػػػةياا من ػػػ   مك فػػػ
. ة ػػسةف عهػػاياا ع ى  ػػاـ عوػػا ـ  وػػبي يالػػا   ع ه ػػاؿ  1996م دػػايا  ة يا   حا ػػي هػػاـ  145

% لػنةا  ود  كنػةع مػت عوةلػاو باوػس ةف ع ترلبػي ه ػدهو    15عوكةيا ةف ّالي و  قدػل يا ػي  ز ػس هػت 
هو عوبنةي  خ ة ه   عوةقر عوذي     % ةىة ما  ق  هت ع ط ةلا وبسع  عوس ةف  ممػا 8كت لدو يّا

شػػخكي كةيا ػػي   هػػاـ  13992عضػػطخ ىػػذه عوشػػخكا  إلى عو ػػسىةيا ع ػػا  لػػالإلاس عوػػذي  وػػر إودػػو 
ةحػػػسه .  ةوقػػػس كانػػػر ه  دػػػي يالػػػع عّ ا ػػػي هػػػت عووػػػناها  عوكةيا ػػػي لػػػببا    ذوػػػك حدػػػث  1995

لػػػ لمي   لػػػب  بر  152إلى  1993لػػػ لمي هػػػاـ  258علػػػ يرع ىا مػػػت  لنػػػاقو هػػػس  عوبػػػ ع علمحظػػػةيا
  ةوسيا  لشخ لما  لس سا  باحر لبػخ ي عولم ػاؿ  ةىػة مػا يم ػ  مخاوفػي وػخيحي 1996ع  ةؿ هاـ 

وػػخةك ةمبػػا ا عولمػػخؼ ع ل  ػػاها عوكػػةياي و لم ػػ    عوةظدفػػي مػػس  عّدػػاا .  ةقػػس عل بػػر ةحػػسع  
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 قػخةض  1997ةقس عم  ت عونظاـ ع وػخ  من وػلأ هػاـ  ياادبدي تا لمي و شخكا  عوكةيا ي عوكبر  . 
م دػػايا  ة يا .   11هقايا ػػي مشػػكةؾ لدهػػا ةقػػخةض مقسمػػي إلى عوشػػخكا  عوكةيا ػػي عوكػػبر  لقػػسيا كب ػػ  

عولم اقػػػي ووػػػناهي علأق شػػػي.  ةكانػػػر شػػػخكي كدػػػا  DANONGةقػػػس لةقفػػػر هػػػت عوػػػسلع شػػػخكي  عنةنػػػ  
علهػػػي علإلػػػاس وػػػة  لػػػس    عاندهػػػا لػػػسؼ ووػػػناهي عوبػػػداياع  ه ػػػ  ةشػػػك مة  Kia motorsمةلػػػةيا  

ح هػا  علأمػػخ عوػػذي  مػػسىا كػػاو عّدػاا مػػت لس ػػس .  ةكػػاف لنػػػا  كػبر  نػػك   كػػةياا  نػػةو  ػػر ةطػػأا 
م دػايا  ة يا .  ةقػس  ةيا   ة عياا ع اودػي ةع ق وػا  عوكةيا ػي  3.2 فظي مت عوس ةف ع  لم خا لب ػ   ىػاو 

%   ك ػا  ف خمػس 555وػس ت إلى حقػةؽ ع بػالاد لدهػا شخكي كػبر  لب ػ  نبػبي ع 175قامي  لضو 
ل  شػػػػهخ  إلالػػػػها  ة عضػػػػطخ  إلى  CONGLOMERATESم لبػػػػا  كػػػػبر  ةم لمػػػػس ا عونشػػػػاط ا 

 إها ا ىدك  ها .
ةكانػػػر كػػػةياا قػػػس عهػػػس  مػػػت قبػػػ  ع بػػػ   خ ت عولمػػػا دد  ف لوػػػ  إلى عونقطػػػي عوػػػ    غ هػػػا حا ػػػي عولمػػػاـ 

وػػػػػػسة  لػػػػػػد س  ػػػػػػس ع بػػػػػػاهسا  ةوكػػػػػػت  شػػػػػػخةط : ع للمػػػػػػةع .  ةعلآف  لػػػػػػ ف وػػػػػػنسةؽ عونقػػػػػػس ع1997
و  بػػ   خ ت عولمػػا دد  مػػةع و حػػ    ػػخ  ة يا ةغػػيرةع عونظػػاـ   ةقػػس عل بػػ  ر كػػةياا ة ه ػػت عوػػخادس 
عوكػػػػةياي  نػػػػو "ه دنػػػػا  ف نغػػػػير نظامنػػػػا" .  ةلد ػػػػا هانػػػػر كػػػػةياا ع مػػػػخع ت كػػػػاف ع قخضػػػػةف عولمػػػػا دةف ىػػػػو 

 عوخعّةف .
كةياا  لمس عذهاحا وشخةط ونسةؽ عونقس عوسة أ  لب  ةؿ حا ػي شػهخ إ خ ػ  ةوكت ما عوذي عل فا لو  

  لػػػدع  ملمػػػسؿ عوبطاوػػػي   كػػػةياا  ه ػػػ  مبػػػ ة   وػػػو منػػػذ عثػػػني هشػػػخ هامػػػا   ك ػػػا  ف 1998ندبػػػاف 
عو بػػػخ ي عّقدقػػػا و لم ػػػاؿ وػػػس  عوشػػػخكا  عوكةيا ػػػي عوكػػػبر   ةعوػػػذي  لم ػػػبر م ا مػػػا  مػػػع  ػػػخعم  إنقػػػاذ 

%  ػاؿ 27.3  كػت قػس  ػس   لمػس .  ةلخعلػع ع  شػخ ع خكػب والػهو  ةعقػع ونسةؽ عونقس عوسة   
عوفػػػترا عوةعقلمػػػي  ػػػد علألػػػبةع علأةؿ مػػػت شػػػهخ لبرع ػػػخ شػػػباط ة ػػػد حا ػػػي شػػػهخ إ خ ػػػ  ندبػػػاف مػػػت عولمػػػاـ 

1998 . 
  لقخ خ  ا  ر هنةعف "وػو   1998ك بر   ي  دزندس ة ك  ةـ عو امت هشخ مت ما ة  ايا هاـ 

أ "  "وقػس لكبعػس عوكةيا ػةف م دػاياع  عوػسة ياع   Chaebolي لدسا مت شخكي كةيا ي كػبر  ى  لخ س حو
ةعلهػػػزا عوفدػػػس ة ةعوبػػػداياع  .  ثم  علاػػػ هو  semiconductorsو شػػػددس ع وػػػانع  ن ػػػالا شػػػبو ع ةوػػػا  

م دػايا  ة يا . لقػس ل قػر ضػخ ي قاوػ ي  655ع  مي ةعثق ر كةعى  عوشخكا  عوكةيا ي  س ةف   غر 
ز  علػلمايا عوفااػسا إلى هشػخ ت با ااػي ةتهػاة  قد ػي عولم  ػي علمح دػي ةكػاف ذوػك  حػس عولمةعمػ  عوػ   عذ قفػ

كانػػػر حػػػااا    حدػػػا     ةف عمكاندػػػي  دػػػع ىػػػذه ع نشػػػآ   حػػػا   تجػػػس ع لػػػلمايا ع نالػػػبي .  ةن ددػػػي 
    هػا    وذوك ل ف ىذه عوشخكا    لب طدع  دع موانلمها   ع ايالا كبػاو  لقػ  هػت عوػس ةف عوػ 

  عوػ   للمػر و قػلأ ه ػ  شػفا ع لػاس  ه ػس   Ssang Yongلبد  لشددسىا .  لشخكي لػان   ةنػ  
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 California Subsidiaryإلى  دػع موػػنع ع أنػر عوػػذي ل  كػػو   ة  ػي كاودفةياندػػا علأميركدػي ةع بػػ   

Riverside Cement Co.  إلى شػخكي لكبػاس عنسلػتر زTexas Industries Inc. م دػةف  ة يا  125ب ػ  ك
  لػػػػكخعمن ة ةلػػػػاف   دغػػػػة  Marriottثم   وػػػػر مػػػػت م كدػػػػي لنػػػػسقد مػػػػت ل بػػػػ ي لنػػػػا ؽ مػػػػايا ة  

Scramento and San Diego   م دػػةف  ة يا .  ك ػػا باهػػر عوشػػخكي  نفػػي عوػػذكخ ه  دػػا   35.5كب ػػ
م دػةف  ة يا  85ب ػ  ع ميركدػي ك  Procter & Gambleلوندع عوةياؽ   كةياا وشخكي  ػخةكتر عنػس غامبػ  

.  عف ىػػػذه عولم  دػػػا  عوخعمدػػػي إلى عوػػػ و و مػػػت ع    كػػػا      ػػػ   شػػػااخ  ػػػير و شػػػخكا  عوكػػػبر  
عوكةيا ػػي ةل نػػاقا مػػع ط ةحاتهػػا عوبػػا قي و وػػبي شػػخكا  ها دػػي .  ةوكػػت عو ةلػػع عة عوط ػػةك    لمػػس 

 مت  خعثت ع لاس" .ىسلا    عوةقر عّاضخ      وبي ع ط ةلا ىة عوو ة  ةعوبقاو ةعونداا 
وقػس لػػقنا ىػذع ع  ػػاؿ عوكػةياي لأف ىػػذه عوسةوػي عوشػػخؽ علآلػدة ي كانػػر ل ػ  ع خلبػػي عّا  ػي هشػػخا  ػػد 
 ضػػػوو عق وػػػا ا  عولمػػػا   ةمػػػع ذوػػػك لقػػػس يج لخكدلمهػػػا و ب بػػػ و  ةىػػػا قػػػس للم ػػػر .  عمػػػا ع ق وػػػا  

ياا علآلػػدة ي لقػػس ل قػػ  عوضػػخ ي ع وػػغخ حد ػػا  وسةوػػي تا انػػس عوةعقلمػػي   عقوػػ  علجنػػةلا عوشػػخقا و قػػا
ةعضطخ إلى عو سعةي ه     سي  طباو ونسةؽ عونقػس عوػسة    ةقػر  لػبل مػت كػةياا  بضػلمي عشػهخ.  

  ة   كػػت ع هػػا ةف 1997لقػػس شػػتع ع دػػةـ ه ػػ  عولم  ػػي عو ا  نس ػػي  ػػةـ عو ػػات مػػت  ةودػػة لػػة  هػػاـ 
س  عوسةوػػي كػػ   طةطهػػا عوسلاهدػػي   ةلػػو  هػػةود  لهػػو ع ضػػايا ةف عوػػسةودةف ع لمخةلػػةف لدػػسع   ةلقػػ

% مػػػػت قد  هػػػػا مقا ػػػػ  25 ىػػػػاو  - Bahtعوبػػػػا   -ىػػػػذع ع دػػػػةـ عوةحشػػػػا ة بػػػػخ  عولم  ػػػػي علمح دػػػػي 
عوػػسة يا .  ةعو  بػػر تا انػػس عولمػػةف مػػت وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  عوػػذي لػػخض ه دهػػا شػػخةطا  مماث ػػي  ػػا 

حضػػاف عووػػنسةؽ عف ىبطػػر  شػػسا  مػػاه مػػت شػػخةط ه ػػ  ع كبػػدك .  ةكػػاف مػػت ثمػػايا عوةقػػةع    
 للمايا علألهو ة ل بر عوشخكا  ع اودي ةلةقفر علأشغاؿ عولمامي ةعلأنشػاوع  ةع ػذ مبػ ة  ع لمدشػي 
باونببي و بةع  علأهظو مػت عوشػلمب عو ا  نػسي من ػا ع فػاض حػا  .  عمػا عوشػخكا  عوةطندػي  ةه ػ  

ا ىػػا علأشػػس حدػػث  ؿ ملمظ هػػا إلى علأ ػػو ل ػػك عوػػ  لػػةيا  عن الهػػا و بػػةؽ علمح ػػا لكانػػر ملما تهػػ
ع لاس  ةباوطبع    كت مت ل ك عوشخكا  ع ف بي  ي مت عوشخكا  م لمػس ا علجنبػدا  عولمام ػي   
تا انس  عذ  ف عوكاياثي عوةطندػي عوػ  ح ػر   ا انػس كانػر باونبػبي  ػا ىبػي مػت عوبػ او ةمػت وػنسةؽ 

 عونقس عوسة  .
 

 ف ىنػػاؾ مشػػك ي ةشػػدكي عّػػسةث  لقامػػر  IBM  شػػخكي ةلةقلمػػر عوشػػخكا  م لمػػس ا علجنبػػدا  م ػػ
م دػػةف  ة يا   تا انػػس و بػػ فدس مػػت  355قبػػ  لػػبلمي  شػػهخ مػػت عوبػػقةط   بنػػاو موػػنع  ػػا   ك فػػي 

علمحنػػػي .  ةىػػػا ىػػػا علآف لػػػسلع ياةعلػػػب عولمػػػام د  بأقػػػ  ممػػػا كانػػػر لسللمػػػو   عوبػػػا ل اطبقػػػا  ولألػػػلمايا 
وػسعيا كػػ  عن الهػػا إلى ع ػػايالا باولم  ػي علأميركدػػي ةىكػػذع  قػػل علجس ػسا و ػػسة يال   عوبػػةؽ علمح دػػي ثم ل
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 ة ياع   ةمدػػا  .  ةلػخحر عوشػػخكا  عوةطندػػي  4 ا ا ع  ػخع ع  .  ةلخعلػػع عّػس علأ نى ولألػػةيا إلى 
عو  ةقلمر    خعثت ع لاس مةظفدهػا ع هػخا عوػذ ت ل قفػ هو ه ػ  عوفػةيا عوشػخكا  م لمػس ا علجنبػدا  

حبػػػب عمػػػاوع  عووػػػنسةؽ عف لغػػػير منػػػاى  حكةماتهػػػا  ةلغ ػػػل عوك ػػػير مػػػت  .  ةكػػػاف ه ػػػ  تا انػػػس
شخكي ماودي مت  ل  عف ل أىػ  وػبر م  عنقػاذ  كػبر  قػسيا  58ع وانع ةعوشخكا  ةعف لسم   ك خ مت 

 م دايا  ة يا . 22ع ف  زىاو 
بانكػةؾ كانر  ةياوػا  كػ  مػت مػاندا ةكةع  بػةيا ة   1997ة اؿ علأشهخ عو  اندي علأةلى مت هاـ 

% هنساػػػذ .  ةهنػػػسما ع ػػػذ يااػػػدس ة ياعو مػػػاودزا 45قػػػس عحػػػايا  ة  غػػػر  بػػػااخىا   ع لمػػػسؿ حػػػةع  
مهالير   اعوذي  لمخؼ بألا ع لمدزا ع ق وا  ي ع اودز ػي ل  لمػا ع لػخعوع  و قددػس حخكػي ع ضػايا د 

ةلهػر عودػو عتهامػا  بأنػو ع  اهبد ةحخ ي ع خعلا ع مةعؿ ع ضايا ي    و مت  ا ه ه ػ  حػد غػخعا   
 قسـ ه   علخعوع  طااشي ضس عو داياا عّخا .  ةقس  شايا ه دو ع ضػايا ةف مػت  ػاؿ عونػاطل عوخأػا 

بأنػػو عذع عياع  حػػ  مشػػاك  مػػاودزا  لػػأف ذوػػك  ك ػػت   عطػػاؽ  –وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة   -باأهػػو 
عولمندفػي ةع لالػا     ندػي  عولمناف وقة  عوبةؽ  علأمخ عوذي لػد قل عحػاـ ىػ  و ّػسةث ع ػزع 

ةىػػػػو  بػػػػسةف نوػػػػاا هو على يااػػػػدس  –ع ق وػػػػا  ع ػػػػاودزي . ة ضػػػػاؼ  ىاقنػػػػي عووػػػػنسةؽ ةع ضػػػػايا ةف 
ع قػخيا  Bakun damعّكةمػي ع ػاودزي عف ع شػايا ع ع ةلهػي عل  اهدػا يمكػت تألد هػا   م ػ  لػس باكػةف 

اودزي شػػػت ىدةمػػػا  هندفػػػا  ه ػػػ  م دػػػايا  ة يا . ةوكػػػت يااػػػدس عّكةمػػػي ع ػػػ 3.5عف لوػػػ  لك ف ػػػو على 
ونسةؽ عونقس عوسة  ة أػ  ع ضػايا د "با ػخمد عوػسةودد" .  ة هػخلا ع  ػةؿ عوػسة  لػةيالا لػةياةس 

George Soros   هػػت عه قػػا ه بأف هػػسـ مطاةهػػي مهػػالير لإمػػاوع  ع ضػػايا د ةوػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة
س ولمبػي عونظػػاـ عولمػػا ا علجس ػس ع     ػػي   "لػػخؾ  شػك  تهس ػػسع   طػػيرع  وػبا ه عوػػ   بػػسة  حػا   لػػ لم و  لمػػ

قػػة  عوبػػةؽ ىػػا عّاك ػػي" .  ةمػػت ىػػة عوبػػةؽ ا لػػخ  نن عنػػو ياكػػا  كػػةف لػػةيالا لػػةياةس نفبػػو .  
عوػػذي علػػ فنا هنػػو عّػػس ث ةعوػػذي عنلمقػػس   لػػانكةلخ     APECةوقػػس ع  ػػ  مهػػالير   عل  ػػاع ق ػػي 

ؽ عّػػػػػخا ةعلمحػػػػػامد هنهػػػػػا  ط بػػػػػةف ممػػػػػت    قػػػػػةف عف  هػػػػػاا عوبػػػػػة  1997نػػػػػةل بر لشػػػػػخ ت عو ػػػػػات هػػػػػاـ 
مباهسع  ة خعم  ع نقاذ بأف  "  و ةع هت عل قا و" ة  داى ةف   عوةقػر ذعلػو  ف "قػة  عوبػةؽ 

 ملمخضي ىا علأ خ  و  داة ع  ةع ن هاكا  لاما  كا ق وا ع  ع ةلهي" .
له ػػو وا مػػا  عوػػ  ح ػػر  ػػسةؿ  ةقػػس هػػبر يااػػدس عوػػة ياعو ع ػػاودزي هػػت ةلهػػا  نظػػخه عوػػ  ل ػػ  كدفدػػي
  Business Week   4/5/1998لنػػػةلا شػػػخؽ  لػػػدا    مقا  ػػػي  لختهػػػا ملمػػػو   ػػػي  دػػػزنس ة ػػػك 

 ةكانر ىذه مق طفا  مت ع قا  ي :
 س : ما ىا عوسياةس ع ب قاا مت ع  مي ع اودي علآلدة ي أ
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ف  نةكنػػػا    للمػػػس ىػػػا لا : عف  ةؿ ىػػػذه عوػػػسياةس ىػػػة عننػػػا غػػػير  وػػػند ضػػػس ع دػػػةـ مػػػت عوغػػػير  ةع
واحبي عوقخعياع  لد ا   لم ل  لم النا  حدػث  ف علآ ػخ ت  بػ طدلمةف  فػدا قد ػي ه   نػا   عوةقػر 

 عوذي  شا ةف .
س :  نبب عودكو  ةما  عن قا  مقةوي عف  للمايا وخؼ عولم ا  ع لنبدػي  ػس ىا قػة  عوبػةؽ  ىػ  

 مت إ ضاك أ
لنظػػدو عّكةمػػا   ػػ  يحفزىػػا ع نػػسلاع لج ػػع علأمػػةعؿ  لا : عف قػػة  عوبػػةؽ   لنط ػػل مػػت عوخغبػػي   

 ةودس عضفاو ع ل قخعيا عونقسي ةل بدر عولم ا  مت ض ت عى  اما  قة  عوبةؽ ىذه .
" ringgit –س : مػػػػا  وػػػػ و ل   ػػػػةف إلى  ف مػػػػسياعو عووػػػػنا  ل ىػػػػو ع بػػػػ ةوةف هػػػػت عحدػػػػايا "عوخ نغدػػػػر 

 أاعولم  ي ع اودز يل  ك ا لاو   حس ث وكو م  خع.. 
لا : حبػػنا   ىػػذع مػػا عه قػػسه ةياكػػا عكػػةف مخطيػػا   ةوكػػت مػػا  عـ مػػسياعو عووػػنا  ل يم نلمػػةف هػػت كشػػلأ 

 عونقالا هت كدفدي  س س قد ي ه  ي ما  ل ف مت ةعلس عف  لترض  ف ما ق  و و دي .
س : ةوكػػت عّدػػي ىػػا عنػػو  لمػػس ملمػػا ا وفػػترا قوػػيرا ه ػػ  ع ػػس  عوطة ػػ   ل نػػك ل وػػبي  ك ػػخ قػػسياا 

 البي .ه   ع ن
لا :   علػػػ طدع لقبػػػ  ىػػػذه عوفكػػػخا .  لبلمػػػس  ف ق  ػػػ و شػػػلمبا  كػػػاما   ةهػػػس ع  ضػػػو ا  مػػػت عوشػػػخكا  
عةو   ةىا إلى ع حدايا      ة ط  و  كػ  عوبنػةؾ ة مػخيج عو قػي باونظػاـ بأك  ػو  لقةوػةف : "عنػ و علآف 

لػػني  45الا علأمػخ منػػا عوػب  و  قػػةاو لندػي أ"    عف ع مػػةيا   لفبػػخ ه ػ  ىػػذع عون ػة .  وقػػس عح ػػ
 25وكا نو  إلى ما كنا ه دو اقب  علأ مػي ل .  عمػا علآف لقػس لػر عها لنػا إلى عوػةياعو مػا  ندػلأ هػت 

لػػػني.  هنػػػسما  فػػػا قد ػػػي ه  ػػػي مػػػا ةلبدلمهػػػا ه ػػػ  ع كشػػػةؼ ل نػػػك  قػػػل قػػػسياع  كبػػػيرع  مػػػت ع ػػػاؿ .  
 مةعؿ .ةعوك   ب ث هت ع اؿ ة بلم  إلى  لمو  لهذه طخ قي يا دوي لج ع علأ

س : مػػا ىػػة يا  كػػو حػػةؿ عوسياعلػػي عوػػ  وػػسيا  هػػت وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  ةلػػاو لدهػػا عف ع بػػ   خ ت 
 علمح دد ىو ع ب ةوةف هت   مي ماودزا أ

لا :  لػػا ملمخلػػي علألػػس عوػػ  علػػ ن    ػػبرعو عووػػنسةؽ كةلبهػػا  ف ع ػػاودز د  فضػػةع ه  ػػي  ا ىػػو 
 ةلببةع لأنفبهو ع خعياا ةعوشقاو .

 ى  عط لم و ه   عوسياعلي  نفي عوذكخ أ س :
  Michel Camdessusلا :      عللمػػ  .  كػػاف   علوػػاؿ مػػع امػػس خ عووػػنسةؽل ما كػػ  كامس بػػةس 

م دػػايا  ة يا ةوكػت عوبنػػةؾ   ضػا  ملمندػػي  185عوػذي  ةضػػي    ف عمػةعؿ عو  ػػةط ةعو غطدػي لب ػػ  لقػي 
لخ  دػػػةف  ة يا   23انػػػر حوػػػي عوبنػػػةؾ ىػػػا ع  ػػػخ  ةم ةياطػػػي   لػػػسعةؿ عولم ػػػا  . ةلد ػػػا  دنهػػػا ك

 لكدلأ لب طدع مةعلهي مةقلأ كهذع أ
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س :    وػػت لبػػ طدع .  ةوكػػت مػػا  ػػة  وػػنسةؽ عونقػػس قةوػػو ىػػة عف  مػػةعؿ عو  ػػةط  ػػخس عولم ػػا  
 ةلنظ ها ك ا  فلم  يال  عوبةودس .

لهػ  ل ػػل    لا : ةوكػت عذع كػاف ىػػذع عوشػخطا   كػػ  مػخعا  لم قػػ  يالػا  ود قػػل قػسياع  كبػػيرع  مػت ع ػػاؿ 
 شخطي مت ىذع عونةع أ

 س : ى   ن و موا ةف بخدبي  م  ع عو  ةيا عوقدا ا عوداباندي   ع نطقي أ
م دػػػػايا  ة يا وػػػػسهو عوػػػػسةؿ  155لا : نلمػػػػو  ة  .  للمنػػػػسما نشػػػػبر علأ مػػػػي  هخضػػػػر عودػػػػاباف  ػػػػع 

ونقػػػس ع نكة ػػػي .  ةوكػػػت ك ػػػا للم  ػػػةف عحػػػ  ع  طػػػخعؼ   ػػػخةف قػػػاا د عف ذوػػػك قػػػس  نبػػػلأ وػػػنسةؽ ع
 عوسة  .

 س : ماذع كاف يا  عوفلم  عووا يا هنكو ع عو  فدا  يالي ه   كو  ةعلطي شخكي لػ انسعيا  عنػس  ػةيا 

Standard & Poor أ 
عودػاباندةف علػخعو لوػندلأ و شػخكا  ةعوةكػا   ع  وووػي بالػخعو عو وػندفا  و ػسةؿ  لا : وقس عقترك 

لقػس ع فقػر ىػذه عوةكػا   ه ػ  نحػة  بلمػث    عولما   ةعه قػس عف ىنػاؾ حالػي   ػ  ىػذه ع طػةا . 
ه ػػ  ع لػػ    ع شػػاياا إلى عف ه ػػا   ةؿ لنػػةلا شػػخؽ  لػػدا قػػس لنهػػايا .  لػػ ذع مػػا   طػػأةع مػػخا  

 لأف ع ح  اؿ قااو   كخعيا ع  طاو مخا ةعثن د .
 س : ما ىة عهظو ما   ير ق قكو   عوةقر عوخعىت أ
عولم  ػػي .  ةحػػ  وػػة لةقفػػةعو لأنػػو   ضػػ اني وػػس نا لا : "عنػػو مةعوػػ ي ع د ػػا  مػػت ىػػذع عونػػةع ه ػػ  

 بأحو وت  لماة ةع عوكخا مخا   خ  ." 
 

ةولم ػػو مػػت ع  ػػير ةعوطخ ػػلأ ملمػػا  عف لةوػػ  لػػةيالا لػػةياةس على نفػػس مػػا لةوػػ  وػػو مهػػالير   مػػت قب ػػو 
لمػػا ا. هػػت  ةيا ع ضػػايا د عولمػػا دد  ةلػػوالي ع قةوػػي بأف ع ضػػايا د ىػػو هنوػػخ ع ػػابي   ع ق وػػا  عو

 ل 37ص – 1/2/1999ةىكذع علالا لةيالا لةياةس ه   ل عؿ ندة ة ك ا
"س:  بػػسة عنػػػك    ػػػلأ مػػػع ع كػػػا يمدد ةلبر ػػػخعتهو بأف  ةيا ع ضػػػايا د مفدػػػس كةنػػػو   ػػػب عو ػػػةع ف على 
ع لػػةعؽ ه  ػػا  بأنػػك قػػس  مضػػدر حدالػػك    ه ػػاؿ ع ضػػايا ي. ل ػػة علفقَػػر مػػع لبر ػػخع  ع كػػا يمدد 

يا ي مفدػػسا  وكػػاف ذوػػك مػػبرياع بأنػػك كنػػر لقػػةـ بخسمػػي ل د ػػي عل  اهدػػي. ةوكػػت وػػة بأف  ه ػػاؿ ع ضػػا
 قدر موخع  ه   ما لقةوو   ك ابالك هت ع طاو ع ضايا ي ل ف ذوك    لمطدك مػبرياع  و بر ػخ عه اوػك 

   ع ضايا ي   ع لةعؽ.
وػ  ي عولمامػي. ةوكػني لا: الةياةسل:  قةـ بأه اؿ ع ضايا ي لأيا ي  ة   قةـ لا مػت  لػ  ع سمػي ةع 

 ك ػػب مػػت  لػػ  ع وػػ  ي عولمامػػي. ةعت علػػخؽ  ػػد  ةياي ك نػػالس   ع لػػةعؽ  ه ػػ  ةلػػل قةعندنهػػا  
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ة ػػد ك ػػاباتي عوػػ  لػػسهة على لغدػػير ل ػػك عوقػػةعند  حدػػث عه قػػس عف ع لػػةعؽ ع اودػػي ة وةوػػا  عولما دػػي 
 …"  الا على ياقا ي  ك خ

 
عنسةندبػػدا قػػس ةوػػ ر إلى ةضػػع  بلمػػث ه ػػ  عودػػأس  باوخحدػػ  حػػ  كانػػر 1997ةمػػا عف  ذف هػػاـ 

 ةعوقنةط :
   مت قد  ها ا ةوكت  ػاؿ ثاثػي  اـ مػت 45 بخ  عوخة دي  1997 اؿ عوخ ع علأ ير مت هاـ %

 % ل35  ةؿ  خ م  عوونسةؽ عودها    نا خ كانةف علأةؿ لقس  
  عقػػػسعـ عنسةندبػػػدا ه ػػػ  لبػػػبب وػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة    1997  علأةؿ مػػػت نػػػةل بر لشػػػخ ت عو ػػػات 

موػػخلا  ةللمز ػػز م ط بػػا  يا س ع ػػاؿ باونبػػبي و بنػػةؾ عوباقدػػي .  ة  ةقػػع عف لبػػفخ علإلالػػا   16عغػػاؽ 
 55موػػػخلا  إلى حػػػةع   255ةع نػػػسمالا    وػػػفةؼ عوبنػػػةؾ ع نسةندبػػػدي إلى لق ػػػدو هػػػس ىا مػػػت 

 موخلا    غضةف هامد .
    ل كدي عض ر عوشخكا  عوةطندي ل ضةيا ّ ا  هت عو  ة   .مع عيالفاع عللمايا عوفااسا إلى مب ةا 
  ه ا كانر ه دو قب  هاـ مض  . 45 – 35لخعللمر مبدلما  عولمقاياع   نببي % 
   ةع لاوب .15%   عوبني إلى 35لد ر عوبترةكد اةا  لخعللما     ةىا مت  % 
    . عضطخ علج دع إلى تألد  كالي ع طي عو ةللمدي ولأنشطي ع و  في 
    عف ع ا ػػػد مػػػت ع ػػػزعياهد عوػػػذ ت عه ػػػا ةع ه ػػػ  عولم ػػػةيا ه ػػػ  ه ػػػ  عضػػػا    قطػػػاع ع نشػػػاوع  لجلمػػػ

    هو  ةع ي ما ه دهو مت عو زعما      لمة ةع  سةف ىذه ع ه اؿ ع ضالدي .
   ولأ مت ع نسةندبدد عولمام د لدها . 455لقةـ ماودزا   بخ ي  
  م دةف شوو   عوةقر عوػذي  لمػات لدػو ىػذع عوقطػاع  2.1نةا   س   على لةؽ عولم   ع نسةندبدي ل

 مت ع نك اش .
   م دةف عنسةندبا  ر  ي عوفقخ  ةىنػاؾ لقػس خع  بأف ىػذع عوػخقو لػدقفز على حػةع   23 لمد   ىاو

 . 1998م دةف نب ي هنس حا ي هاـ  155
   شخكي لقػي قػا ياا  22على ع قاو % 55    عحدايا عوخة دي ع نسةندبدي ةعيالفاع ملمس   عوفااسا  نببي

 شخكي عنسةندبدي مسيالي ه    ةياوي لاكختا . 282ه   ع ل  خعيا ةعولم   مت عو  
 ػػػسهو ةمبػػػاهسا م لبػػػي علأمػػػت عوقػػػةما ع ميركػػػا  1965لػػػاو  نظػػػاـ لػػػةىايالة على عوبػػػ طي هػػػاـ 

ع وػةؼ مػت  ةعلهي م عمخا شدةهدي مزهةمي .  ةلخ ع ه   عوب طي    ت باىظ ىة  ياةعك  ضع ميػا  
ع نسةندبػػػدد عوػػػ  ع ىقػػػر  ػػػاؿ ع نقػػػالا ة لمػػػسه.  ةه ػػػ   ػػػاؿ لػػػترا حك ػػػو  نسةندبػػػدا عوػػػ  

هامػا  ه ػ  ع ػا  طبقػي مػت عوػ الا ع  دػاياع  لاقػر ع ػاا د مػت علمحالػدب ةع وػسقاو  32عل  خ  
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   قطػػػخ  لمػػػد  ه ػػػ  عياضػػػو ماا ػػػا م دػػػةف مبػػػ و .  ةقػػػس لػػػدطخ  ليػػػي عوػػػ الا ع  دػػػاياع  ل ػػػك ه ػػػ 
ع ق وػػػػػا  ع نسةندبػػػػػا عحدػػػػػا   ك ػػػػػيرا عف   نقػػػػػ   عا ػػػػػا  باو نبػػػػػدل ةعو لمػػػػػاةف مػػػػػع عوشػػػػػخكا  م لمػػػػػس ا 
علجنبػػدا  ةع  ػػةود عولمػػا دد .  ةكانػػر عوسيمقخعطدػػي عوػػ   نػػا ي لػػا عوغػػخلا ك د ػػي عوبوػػخ عباف حكػػو 

  على عف هامػػا    ل  ػػظ  ا  مػػت عو دػػاة ع  ةممػػا كػػاف  ػػخي ه ػػ  عوبػػاحي 32لػػةىايالة ةه ػػ  مػػس  
قػػخيا لػػةىايالة عف    ػػس   لمضػػا  مػػت ةوػػفا  وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة    ةع لػػترعو ه دهػػا .  هنساػػذ  

 cronyةه   حد غخا لذكخ  عوسيمقخعطدا  عوغخ دي كدػلأ كانػر عوخ أاودػي عوقاا ػي ه ػ  علمحػاباا      

capitalism  دبػػا  قبػػةؿ شػػخةط عمػػخع  مقد ػػا   ة وةوػػا   لمػػس  ف نوػػي عوػػخادس ك ن ػػةف نظػػيره ع نسةن
ونسةؽ عونقس عوسة  ةكأحا ىبي عوب او .  ةهنػسما     بػع لػةىايالة نوػد ي ك دن ػةف ة ػذهت  ػا  ػس  
 ػػػاولأ عوخ أاودػػػي ع لم ةماودعػػػي باولم ػػػ  .  "لػػػسهر" ة  ػػػخا ع ايالدػػػي علأميركدػػػي مػػػا ود عوبرع ػػػر عوػػػخادس 

.  ة   1998شػخ مػت مػا ة عايا لةىايالة على عو ن ػا هػت عوبػ طي     طػالا  وق ػو  ػةـ عو الػع ه
عودةـ ذعلو نق ر ع نباو هت موا يا   عوبن ػاغةف قة ػا عف قػةع  مشػاا عوب خ ػي ع ميركدػي ه ػ  حام ػي 

"  قتر ةف مت عوبةعح  ع نسةندبػدي .  ة  عو الػلمي مػت  Yellow Woodطااخع  ع  دةكة تر "  ة ةة   
دس لػػةىايالة هػػت علػػ قاو و .  ةكػػاف ه دػػو عف عه ػػت عوػػخا 21/5/1995وػػباك  ػػةـ ع  ػػدس ع ةعلػػل 

 لما  نو ودس كقسةياه مقاةمي عوبرعم  عوقا مي مت عوب او ك ػا  أػ  عوػخادس ع ميركػا ةوػفي وػنسةؽ 
عونقػػس عوػػسة   ةىكػػذع ل ػػت  هطػػ  لػػةىايالة عّكػػو   ػػذه منػػو ن .  ة ه ػػت   دفػػي لػػةىايالة عوػػخادس 

ي لػةىايالة  عنػػو لػػدطبل شػخةط وػػنسةؽ عونقػػس علجس ػس حبدػػس    طػالا عوقبػػةؿ عوػػذي عهقػب علػػ قاو
عوػػسة  ّػػػذعليرىا ةلدنوػػػاع وكػػػ  مػػا لػػػاو لدهػػػا مػػػت  نػػػة  .  ه ػػ  عف عةويػػػك عوػػػذ ت  لم نػػػةف عذهػػػاحو 
وػػػبرعم  وػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة     لمػػػة ةف با ػػػير عولم ػػػدو ه ػػػ   ا ىػػػو ة  ىػػػو يحبػػػنةف وػػػنلما  حػػػ  

كػةيااف هخلػا بايالباطاته ػا عوةثدقػي مػع م لبػا  لأنفبهو. لها ىة لةىايالة قس هيرزؿ  ةىالاا ياادبػاف  
ع مػػت عوقػػػةما ع ميركدػػػي عثنػػػاو عّػػػخلا عوبػػػايا ا    هػػا ف ةيحاك ػػػاف ثم  ط ػػػل لػػػخعحه ا  لمػػػس إذ   ػػػا.  

%  ػػاؿ عوفػػترا 27.3ةىػػا ىػػا ع ياقػػاـ ل  ػػسث .  عذ ىػػبي م شػػخ عوبػػهو ع خكػػب   كػػةياا  نبػػبي 
ةحا ػي شػهخ ع خ ػ  ندبػاف مػت نفػس عولمػاـ    1998شباط  عوةعقلمي  د ع لبةع ع ةؿ مت شهخ لبرع خ

  ىػػػان  لػػان  ةلػػػاكختا 225ك ػػا لخعللمػػر ع  شػػػخع  علأ ػػخ  ع خكبػػػي وكػػ  مػػت كةع  بػػػةيا  ندكػػاي 
% ه   عو ةع  . عف شػخةط  ػخعم  ع نقػاذ 6.2%   ة7.5%   15.8%   16.5 نبب   غر 

  لبػ دير  ػو  ة     ػلأ هػت ع بػ دير مػت عو   قةـ وػنسةؽ عونقػس عوػسة  بامااهػا ه ػ  عوػسةؿ عوػ
عوخمضاو باونايا    تهسؼ ع  على مباهسا ع  ةود عوسةودد ه ػ  علػتر ع  عمػةع و كام ػي غػير منقةوػي 
ة ةف عف   دشػ ةع هنػاو ع طاوبػي عة ع بػاياا  ةمػت ثم عهػا ا شػخعو ع شػايا ع ةعوشػخكا  عوػ  عضػطخ ر 

باثمػػػاف بخبػػػي .  إف قػػػةا غبػػػد  عوػػػسماغ عوػػػ  ل  كهػػػا عوخ أاودػػػي  ن ددػػػي ممايالػػػاتهو  ةع لػػػ داو ه دهػػػا
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ع لم ةماودعي ةلةظفها  سماتها  ظ ر لسها عف ع حدػاياع  ع ق وػا  ي ع  ػيرا عوػ  عه  ػر ملماة ػا   
 ةؿ لنةلا شخؽ  لدا  تجي هت مشاك   ندة ي  اوي    ك ع ق وا ا  عة هػت عوخ أاودػي عوقاا ػي 

ايالا ةع وػسقاو عة هػت ع لػاودب عوػ  كانػر لػس خ لػا موػايالها ةم لبػاتها ع اودػي .  ه    اباا ع قػ
عمػػا عّقدقػػي عوػػ    لقبػػ  عوػػنقا ة  لفنػػسىا حدػػي لهػػا عف ع ػػزعا عونبػػبدي  ػػذه ع ق وػػا ا  ةعوػػ  
 عل  س  منها طد ي هقس ت مت عوزمت  ةع  كاف م ايا عهدالا علج دع  ما  عور قاا ي .  لهنػاؾ نفػس
عوقػػة  عولمام ػػي ع نظ ػػي ةع  قفػػي ل قدفػػا  هاودػػاَ ةنفػػس ملمػػسؿ  ػػة ع ن الدػػي ع خلفػػع ةنفػػس عوشػػلمب عوػػذي  
كػػاف     ػػع كلمػػسؿ ع  ػػايا هػػاؿ  ة بػػ   خ   ع بػػ قب  ة قبػػ  لػػدطخا ةحكػػو علج اهػػي و فػػخ  .  عمػػا 

ايا د عوػػػذي لػػػبب عوػػػسمايا ع ق وػػػا ي و ػػػسةؿ علآلػػػدة ي عوةعحػػػسا  لمػػػس علأ ػػػخ  ل ػػػو  كػػػت غػػػير ع ضػػػ
ةعمةع و عو  كانر كب لمي يمكنهو عف  بلمخةحا ه   ىةعىو ة ةلاا     لم و ع     فااىا. ة ػز ع  
عو ػػخعو عوفػػاح  ّفنػػي مػػت ع ضػػايا د لد ػػا  ػػ و لػػسمير حدػػاا ميػػا  ع ا ػػد مػػت ع نػػاو عوشػػلمةلا .  وقػػس 

ا م فػػخ ا هظ ػػ  لبػػ طدع عف لضػػالخ نفػػةذ عوخ أاودػػي ع لم ةماودعػػي ةلػػطةتها مػػع نفػػةذ ةلػػطةا قػػةا م دػػبر 
لط ب ةتجبر عوسةؿ ع ب ق ي ع لنبدي عف للم بر ةوفي عوسةعو عوقالػ  ع قسمػي مػت وػنسةؽ عونقػس عوػسة  
ةة عياا ع زعنػي   عوػػة ا  ع   ػػسا ك ػػا وػة كانػػر قا مػػي مػػت عوبػػ او  ةلػذع  كػػةف مػػت ع  لمػػذيا لػػسع   

 ها ع خا  ة عوقال ي .عف    كت مت ع ب  د  مقاةم ها  ة هسـ تجخع كأل
ةمت ع  ػير و بػوخ ي عف  يابالا عوخ أاودػي ع لم ةماودعػي ةةعضػلما  ناىػا عو   دػي عح ػالةع إلى عك ػخ مػت هػاـ 
مػػت ع  فاقػػا  ع   اودػػي ةلػػسمير عق وػػا ع  ك ػػير مػػت عوػػسةؿ هػػبر عوقػػاياع   بػػخهي لخللمػػس  ػػا علأةوػػاؿ 

  عولمػا  مػت  ػاؿ حوػلأ ةةؿ لػتر ر ةعشػنطت   وكا  لمترلةع بأف ملم قسعتهو عوػ  كػانةع  فخضػةحا ه ػ
لكػػت لقػػي لقضػػا ه ػػ  عياةعك  ضػػع ميػػا  مػػت ما ػػد عوبشػػخ  ػػايالا عوػػة ا  ع   ػػسا  ةوكػػت عوػػةباو 
علآلػػػػدةي كػػػػاف  زحػػػػلأ نحػػػػة شػػػػةعطيهو ودقػػػػخع ع ػػػػةعلو ة هػػػػس  يا ػػػػاوىو ةع  ىػػػػاياىو .  ة لمػػػػس عوػػػػسلاع 

 G - 7    ةهػػي عوػػسةؿ عوبػػبع عوكػػبر   ع بػػ  در هػػت ىػػذه ع لم قػػسع  ةع لكػػايا  ػػسا طة  ػػي   ػػس 
ةةلػػاا  عهامهػػا للمػػترؼ كػػا  ػػبره عوك ػػيرةف منػػذ  مػػت  لمدػػس : عف ةوػػفا  حوػػلأ ةعشػػنطت عوػػ  للمػػس 
ةتجهػػػز   ع طػػػبي ع شػػػترؾ ووػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة  ةة عياا ع زعنػػػي ع ميركدػػػي  كانػػػر مضػػػا ا وان الدػػػي 

هو .  ةياكػػػا كػػػاف ىػػػذع ىػػػة م ػػػايا ق قهػػػو ةلشػػػك  ضػػػغةطا  ه ػػػ  عوط ػػػب حػػػ  ه ػػػ  من دػػػاتهو ة ضػػػاالم
عوػػػػخادس .  ةقػػػػس عهػػػػترؼ ىػػػػ  و بأف عوفػػػػةعاا عو دايا ػػػػي عوػػػػ  لةوػػػػس    عق وػػػػا ع  عوػػػػسةؿ ع نكة ػػػػي 
 ةوػػػفا  وػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة  ةع اضػػػدي   لطبدقهػػػا  كانػػػر مةلهػػػي و بػػػس س عوػػػس ةف إلى عوبنػػػةؾ 

لشػػػددع عوط ػػػب عقترحػػػر   ػػػي  دػػػزنس ةع  ػػػةود عوػػػذ ت كػػػانةع لػػػببا    حػػػسةث ع  مػػػي .  ةمػػػت  لػػػ  
ل " طػػي  فػػدا 84وػػف ي  19/15/98ا    هػػس ىا عووػػا يا   ػػايا خ   Business Weekة ػػك 

و ػػس ةف ةعهػػا ا لػػسةو ها   علػػةعؽ عوػػسةؿ عوناشػػيي" مشػػيرا ه ػػ  عوبنػػةؾ عوػػ  كانػػر طخلػػا  مباشػػخع    
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م لبػػػا  حوػػػلأ ةعشػػػنطت ع  مػػػي عف ل   ػػػ  " فدضػػػا  ه ػػػ  عوقػػػخةض عوػػػ  قػػػسم ها" قبػػػ  عف لنػػػبري 
 نقاذىػػػا .  وقػػػس عقترحػػػر كالػػػي ةوػػػفا  وػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة  ملمػػػس   لةعاػػػس  ه ػػػ  ه ػػػ  عوػػػسةؿ 
 عوةعقلمي  ر  خعثنها ةعن هر  فخض علخعوع  لقشفدي ولمبي ةع فاقا  ةعحداياع    وفةؼ عوبنةؾ 

ي عوبػػبع للم ػػبر عمػػخع  ةعوشػػخكا  .  عمػػا علآف لػػاف "لدالػػي منبػػقي و دبػػير عحػػةعؿ عوبػػةؽ ل بلمهػػا   ةهػػ
حاأػػػا  ع ضػػػا  "  ك ػػػا عنػػػو يج ع هػػػترعؼ بأف لدالػػػي ع لػػػلمايا ع خلفلمػػػي و فةعاػػػس للم ػػػبر مضػػػا ا وان الدػػػي 
ةم بطػػي  ػػا .  ةمضػػ   ه ػػاو   ةهػػي عوبػػبع إلى   لمػػس مػػت ذوػػك هنػػسما قػػخياةع ع ػػيرع   "عف مػػت ع مػػةيا 

ياقا ػي ه ػ  يا ةس ع مػةعؿ عوػةعيا ا  ع خغةلا لدها عو ةو  إلى علفاؽ مشةلا باّذيا بخوةص علخعوع 
مت عمةعؿ ع ضايابا " . ةقس ماياس مهػالير   يااػدس ة ياعو مػاودزا م ػ  ل ػك عوقدػة  عوخقا دػي   علأةؿ 

  ةذوػػك  لمػػس عف يج لقػػة ا  هامػػا   ػػا ه ع ق وػػا  ي  لػػبالا كانػػر 1998مػػت لػػب  بر ع  ػػةؿ 
بأنػػػو  شػػػك  " طػػػخع  ه ػػػ   ػػػا ه"  ةوػػػلأ مهػػػالير ‘ شػػػك  يااػػػدس ةعلػػػسا مػػػت  ػػػايالا عّػػػسة  .  ةقػػػس 

ةعوذي  نلمو ه دو لػذع عوةوػلأ ىػة لػةيالا لػةياةس عوػذي  علػع لد ػا  لمػس هػت م ػ  ل ػك عوقدػة  ةكػاف 
ذوػػػػك لقػػػػي هنػػػػسما مػػػػني بخبػػػػااخ   ياةلػػػػدا لاقػػػػر م دػػػػايا  ة يا .  ةهنػػػػسما يالػػػػع مهػػػػالير   هقيرلػػػػو 

يا ي قااػػػا  عحػػا  ػػسث ضػػخياع  عوقاا ػػي ه ػػ  ع ضػػا Hedge Fundsباوشػػكة  مػػت عمػػةعؿ وػػنا  ل عو  ػػةط 
باوغػػػا  ه ػػػ  ع ق وػػػا ع  ع ن الدػػػي ةَوَػػػفَو  وػػػةمو بأنػػػو يالػػػ  شػػػقا    كػػػلأ هػػػت ع دػػػةـ ةعوكػػػاـ 
مبػػببا   ػػذوك علبػػا ع  و لمبػػ هو .  ةوقػػس لػػةل  عوك ػػير هنػػسما ه  ػػةع بأف شػػخكي ع عياا يا س ع ػػاؿ طة ػػ  

ك ػيرع  مػت ع مػةيا طػا عوك  ػػاف   كانػػر  فػا   Long Term Capital Managementل  LTCMعلألػ  ا 
ةل بػػع علػػاودب مضػػايا ي    كػػت  حػػس  دطػػا  لػػا ه  ػػا  ة  لكػػت حػػ  عوبنػػةؾ عوسعانػػي  ػػا للم ػػو شػػديا  هػػت 
م ػػػ  ىػػػذه ع  ايالػػػا  ةع ػػػس  عوػػػذي ذىبػػػر عودػػػو عوشػػػخكي   مػػػني عوقػػػخةض .  "عف ع لػػػخعط   مػػػني 

ةذع  مػس ةندا  هاودػي لػسع   Hedge Fundsعوقػخةض إلى وػنا  ل لػخ ي و   ػةط مػت مخػاطخ ع قػخعض 
  ػػير ك ػػيرع  مػػت عو بػػا    هػػت عّاوػػي عووػػ دي علالػػا  و نظػػاـ ع وػػخ  نفبػػو" .  ةكػػاف ع نػػذعيا عوػػذي 
ةلهو   ةقر لا ل ياادس ة ياعو ماودزا حةؿ مخاطخ عو داة ع  ةونا  ل عو  ةط ةع ضػايا د     ػل 

ل إلى ع لػاس  LTCM ةقػس  ؿ وػنسةؽ  ػةط شػخكي ا عذ   وػاغدي .   ػ      قبػ   طخ قػي وطدفػي .  
ل كانػػػر لػػػسعيا مػػػت قبػػػ  عولمس ػػػس مػػػت ع شػػػواص عوبػػػاياهد  LTCM لمػػس  شػػػهخ ق د ػػػي ةذوػػػك ياغػػػو عف ا 

ةع ذكدػػاو   ةةؿ لػػتر ر ةمػػنهو عثنػػاف مػػت عوفػػااز ت بجػػاازا نة ػػ  ه ػػ  ه  ه ػػا حػػةؿ نظخ ػػي لبػػلمير 
حػةؿ لسع عػي مقدػاس علجػسعياا وندػ  لػاازا نة ػ    ع قػاـ   ةياكػا   بػاوؿ ع ػخو  Option Pricingع دػاياع  
 ع ةؿ .
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.  ةلق وػػر عوطبقػػي 1998ع  مػػي عوػػ   ػػس   وػػغيرا   تا انػػس  قدػػر ل فاهػػ  ةلن ػػة  ػػاؿ لػػني 
عوةلط   شك  كبير  ةع فضر عوقةا عوشخعادي ولأك خ ػي عولمظ ػ  مػت عوشػلمةلا  لا فضػر اكقدػاس 

%   مػػػػػػاودزا  ة ػػػػػػس   علأ مػػػػػػي 34%   تا انػػػػػػس  ة  43  %   عنسةندبػػػػػػدا ة82عوػػػػػػسة يال  ػػػػػػػ 
%   لػػنةع  لػػا قي على حػػةع  25باوضػػغي  ك ػػخ لػػأك خ ه ػػ  عووػػد  لػػا فا ملمػػسؿ عون ػػة مػػت 

.  ةعيالفلمػػػػػػػر عوبطاوػػػػػػػي على  ه ػػػػػػػ  1999% وبػػػػػػػني 4.5  ةقػػػػػػػس لػػػػػػػنوفا على 1998% وبػػػػػػػني 8
 دػػػايا نبػػػ و  ة وػػػبي عنلمػػػسعـ %   ذوػػػك عوب ػػػس عوػػػذي  ز ػػػس لػػػكانو هػػػت ع 15ملمػػػس تها لػػػزع   هػػػت 

ع مػػػت ع ق وػػػا ي ةعوبطاوػػػي لق ػػػل عوبػػػ طا   ةلكسلػػػر عوبضػػػااع   ع وػػػا ف  ةعيالفػػػع ع وػػػزةف على 
م دػػايا  ة يا ةىػػة مػػا  ػػةع ي نوػػلأ حدػػو ع ق وػػا  عووػػدني عوك ػػا ة وػػبي  فػػدا  555 ك ػػخ مػػت 

سةؽ عونقػس عوػسة     سع ػي عولم  ي عوودندي ىالبا    ياؽ علج دع.   ما عوبرع  ػ  ةعوػ  للماطػر  ةعو وػن
ل م دػػػايا  ة يا  177عوبػػػبلمدنا  مػػػت عوقػػػخف عولمشػػػخ ت  لقػػػس  وػػػب ر م ق ػػػي  ػػػس ت  ع  ػػػا مقػػػسعياه ا

% 37.  ة بػخ  عولم  ػي عوبرع   دػي 1998ل م دػايا  ة يا   حا ػي لػني 95ة  ت  ػايالا مقػسعياه ا
 لػا دع.  3يا  ػاؿ ل م داياع  مت عوسة 8مت قد  ها  اؿ  اـ ملمسة ع   لمس ذوك  ك ا ىخ ر ا

ةىاىا عوبرع    ل دخع ةوفي ع خ  مت ةوفا  ونسةؽ عونقس عوسة   ةىا   للمػخؼ  لمػس يا ػع قػخف 
 مت عوةوفا  على ع ت ل بير لا ع مةيان

 
باونببي وانسةندبدد عوذ ت  شك ةف عكبر ك الي لكاندي مب  ي    ةوي ما  لأف  س   ياحد ي  عمػا 

حػػا   يمكػػت عف لكػػةف  ػػس   ك ػػا عوػػسيا ك دن ػػةف للم د الػػو إلى لػػةىايالة .  عودػػس غػػير عوخحد ػػي ىػػذه لا
عف ىػػذه ىػػا  ػػس ع  ػػةود عوػػسةودد ع ػػخ  ت مػػت ع شػػاهخ  ةوػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  عوػػذي   ػػةلى ضػػ اف 

 عمةع و  ةعوسلاع هت مواّهو . 
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ظهههرت السههفن الحر  ههل الاةتَك ههل في الهه ج لوك ههو وليلبههت تْ ههو   1190في العههيم "…
الههولايات الدتنههدة في الترههيرة .. وبممههر ال ههيبان و  الى ةههي يحصهه  ال ههوم وكأنهه  يدثهه  عههودة 

ح  ههت هههدفهي في الانت ههيم .  اةههي هههذه الدههرة ف ههد  تلههك "السههفن الاةتَك ههل السههوداء" واههد
ااههذت هههذه السههفن شههي  البمههوا الاسههتثميربل الاةتَك ههل و ههميدبق التنههوط ، فضههلاً عههن 

وتره عهم اهد ركبهوا ةوجهل  George Sorosالدسهتثمربن الدضهير تُ ةهن اةثهيا جهورج سهوروس 
الديل ههل الدغل ههل الههتي  الانتصههيرات ف مههي كينههت اسههوا  الدههيا الغر  ههل ال وبههل ت ههتنم الانممههل

عملههت هههي ال ههيبا  ونشههر ي في عمههوم دوا آسهه ي .  و  ممههي كينههت عههدوى الازةههيت تطهه   
بااتصهيدات الهدوا الآسه وبل واحهداً  عهد الآاههر ، كينهت الشهركيت الاةتَك هل ت هتنم هههذه 

سهههمل ةهههن الدفيوضهههيت التريربهههل ..  193الانممهههل  شهههدة وعلهههر  هههو لم تسهههتط  تح   ههه   
ا  الدصهههيرف اليوربهههل الجمو  هههل والاندون سههه ل والتيبلاندبهههل الهههتي كينهههت ةغل هههل ولمتأةههه  : 

 شههي  كبههتَ في وجهه  الاجينههب ، باتههت الآ  ةعروضههل للب هه  .  وفي لوك ههو ، تمفههذ البمههوا 
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% ةن عمل يت التداوا في السو  الديل هل .  وهيهذا  03الاستثميربل الاةتَك ل اكثر ةن 
داولي ووا سههتًبت تت ههيلر علههر ال ههيبا  ، زرافههيت ف ههد  ههدأت الطب ههيت الدوسههرة ةههن ةتهه

ووحهههدايً ، اهههلاا ايشههههر الااهههتَة ةههه  ةهههي بثهههتَه اهههدوةهم ةهههن اجهههواء ةفعمهههل بالازدراء ، 
 ل ستف دوا ةن الاوضيو الدتعثرة التي تع شهي الاسوا  في الدمط ل" .

 
 Business Week – 09ص 6/6/1991لرلل   زنس وبك  

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 ال يبا  -ر المحور الان ضيض عل

 ل بع ةمطايا ا عون ي عوخ أا  عودابات

 
مػػع  سع ػػي حقبػػي مػػا  لمػػس عّػػخلا عوبػػايا ا    ػػس   ػػي عوخ أاودػػي ع   ػػة ميركا حخ ػػو ضػػس عوػػن ي عوخ أػػا  
عودابات .   ما ةقس عنػسثخ  عوشػدةهدي لػاف  ػي عوخ أاودػي عودػابات    لمػس مػذىبا يا أاودػا ل بػب    ػ  
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نظػػخ عيابالا عو  ة ػػ  ع ميركدػػد منالبػػا  طػػيرع ةتهس ػػسع مباشػػخع و خ أاودػػي عولما دػػي عوػػ  يحػػاةؿ عوػػبي   
" ةمػػت   ػػلأ وفهػػو مػػت ع  ػػةود   نشػػخىا   مخ  ػػلأ عوػػقاع Washington consensus"حوػػلأ ةعشػػنطت 

ع ياض .  لاودػػاباف     لكػػت لت عضػػوو عق وػػا    عولمػػا  ل بػػب    ػػ  كانػػر مقف ػػي   ةلػػةىهو 
حبػػب مػػا كػػاف  ػػترعو   ػػو .  ةمػػا  ع  ع مػػخ لػػةوع عف عوقػػا ا عودػػاباندد كػػانةع ماضػػد   نشػػخ  طهػػو 

 مت عوخ أاودي    ةؿ  لدة ي ع خ  م   كةياا   عنسةندبدا   ماودزا ةتا انس .
ةقػس حققػػر ىػػذه عوػػسةؿ لػػخعو لطبدػػل  ػػي عو ن دػي عودػػابات لطػػةياع مػػذىا ياللمهػػا على  يالػػي عط ػػل ملمهػػا 

% مػت عون ػة عولمػا ا .  ةمػع لنػاو  55" .  ةكانػر  لػدا ل ػ  Asian Tigersو "عون ةيا علآلدة ي" "عل
عوشػدةهدي لقػػس عوػػب ر عوفخوػػي لػػانحي عمػػاـ عوػػة ا  ع   ػػسا و نشػػخ مبػػا ا ة شػػاياع  عو دػػاياا عّػػخا 

ةوكػػت عودػػاباف عوػػ  ل ػػدي  ػػا  قدػػل مػػا لخنػػة عودػػو مػػت يا أاودػػي ها دػػي ه ػػ  مبػػ ة   ةؿ عولمػػا  ك ػػو .  
ة ةذلهػػػا عو ن ػػػةي كػػػا  هقبػػػي كػػػأ عو   ةلػػػو  قدػػػل ع ػػػسؼ ع ميركػػػا .  غػػػير عف عحػػػسع   يحػػػل وػػػو 
عوةقػػػةؼ   طخ ػػػل ع  ػػػةود ةعوخ أاودػػػي ع ميركدػػػد ع ػػػا ؼ على لػػػخض ع د نػػػي ه ػػػ  عولمػػػا  مػػػت  ػػػاؿ 

 ع لةعؽ ع اودي ةعوقةا ع اا ي و ة ا  ع   سا ع ميركدي .
 

قػس يا ةع    ةويػك ع ميركدػد عوقػا مد ه ػ  مػ  عوبػفت عوبػة عو  1853عوداباندد   عولمػاـ    س عف
مخ ةقا  غخ بي  بنا قهو ةعحذ ي ياهاا عوبقخ عو  كانةع  ن لم ةحا .  ةقس لػاو ىػ  و مػت هػا د مخ  فػد 

مػا عولمػا  ع  ػخ لقػس  :  عحسلاا كاف قسيما قسـ عو ايا خ حدث قػاـ   طػة خ ثقال ػو ةحضػايالو عوفخ ػسا .  ع
كاف هباياا هت   س يج عك شالو ك ا عووسلي .  ةقس عنحسيا ياهاا عوبقػخ عةويػك مػت عياض لبػة  لدهػا 

  ل ػػػو لكػػػت وػػػس هو ل ػػػك ع  فدػػػي عّضػػػايا ي عوػػػ  يمكػػػت  Might was Rightعوقػػةا و وػػػبي ىػػػا عّػػػل  
.   ”Cocktail Culture“ ع ه ػػسع  لػػا ه ػػ  عوػػخغو مػػت عنػػو كػػاف ىنػػاؾ   ػػدي مػػت عو قالػػا   ػػ و لشػػك و

كػػاف ع ه قػػا  عوخعلػػخ وػػس  ياهػػاا عوبقػػخ عةويػػك عف  ػػل ةعبا ا عوبػػكاف ع ميركدػػد ع وػػ دد باوكامػػ  
اع نة  عّ خل كاف مت قبدػ  عوقضػاو ةعوقػسيا ةعنػو كػاف ضػخةياا ح  دػي .  ةوكػت ذوػك كػاف قػس حوػ  

اىو ع ميركدػػةف ىػػ  و  لمػػة ةف مػػت لػػني .  عمػػا عودػػةـ   ةعولمػػا   ػػة ع عوقػػخف عولمشػػخ ت   لهػػ 155قبػػ   
لس ػػػس ةوػػػس هو علآف حضػػػاياتهو ع اوػػػي عوقاا ػػػي ه ػػػ  مبػػػس  ت :  ع لػػػ هاكدي ةعوخغبػػػي .  ة   لمػػػة ةع 
 لم  خةف قبلما  ياهاا عوبقخ ة ن لم ةف عحذ  هو علج س ي عوطة  ي   ةوكنهو لاوةع بأ اط حضايا ي  وػر 

حدػػث عحػػو مبػػ  ةف بألػػ  ي يا أاودػػي ملم ةمالدػػي عهدػػالا عولمػػا  ع ػػع .  لهػػو   يح  ػػةف ع لػػ  ي   
لػػسمعخ  ي عق وػػا   ةف عّالػػي على علػػ لم اؿ ع لػػ  ي عو ق دس ػػي .  ة طاوػػب ىػػ  و ‘ل اكػي يمكنهػػا عف 

 علآف ودس لقي باو داياا عّخا      عحو  خ سةف مت عوداباف عف لغير حضاياتها 
 ايا لهو  خ سةف مت عوداباف ع ع لكةف عوداباف .ةل نكخ  اضدها ةثقال ها ةلغير ع اط حداتها   ةبا  و
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وقػػس كانػػر يا  ػػي هة ػػي ع ق وػػا  ىػػا عون ددػػي عوػػ  لةوػػ ر عودهػػا  ياعلػػا  "عوبػػاـ ةعّػػخلا" عوػػ  يج 
علخع ىا قب  ةإباف عّخلا عولما دػي عو اندػي   ةللمهػسىا   ػس عولماقػا  ع ايالدػي باو نبػدل ةعو لمػاةف مػع 

يالدػػػػي ع ميركدػػػػي .  ةقػػػػس يج عو لمبػػػػير هػػػػت ىػػػػذه عوخ  ػػػػي   مبػػػػسادا   لمبػػػػاياا مخططػػػػا عوبدالػػػػي   ة عياا ع ا
"ع نطقػػػي عوكػػػبر " عوػػػ  علػػػ ن در عوسياعلػػػي عحػػػا ل شػػػ   وػػػدس  ةؿ لنػػػةلا شػػػخؽ  لػػػدا ل بػػػب   
ةوكػػػت عودػػػاباف ذعتهػػػا  ػػػب عف لكػػػةف ضػػػ ت عولمػػػا  ع اضػػػع و هد نػػػي ع ميركدػػػي .  ةحػػػ  قبػػػ  قوػػػلأ 

ايا خ ة  ػػةؿ ىػػ  و عّػػخلا عوكةندػػي عو اندػػي   قػػخيا ع وططػػةف عنػػو   عودػػاباندد وامػػخ كدد    ػػيرؿ ىػػ
حاو  عوب و ةعّخلا   لاف ع ق وا  ع ميركا ّالػي على  ػاؿ ةعلػع و  خكػي  ػايالا حػسة  عوػة ا  

 س ػػس ع نطقػػي عوكػػبر  بأحػػا "ع ػػاؿ عوةعلػػع و  خكػػي"  عوػػ   EB-34ع   ػػسا .  ةلناةوػػر ع ػػذكخا ياقػػو  
عوكػػخا عوغػػخبي   ع   كػي ع   ػػسا   باقػػا  ةؿ عوكةمةنة  ػػث عوبر طػػات ةع مبرعطةيا ػػي  ل ػأولأ مػػت نوػػلأ

 …عوبر طاندي   منطقي شخؽ ع نس ز ع ةونس ي   عوود ةعوداباف نفبها 
وقس لقخيا  علةعؽ ىذه ع ناطل ةمةع ىا ع ػاـ كلمناوػخ ضػخةيا ي ةحالػا    مػي وفػترا مػا  لمػس عّػخلا 

ةوكػػػت عودػػاباف ع ضػػػا  ػػا منطق هػػػا  –بػػ  ر  مػػػاـ قدا تهػػا ع مبرعطةيا ػػػي ع ميركدػػي عولما دػػي عو اندػػي عوػػػ  ل
عوكػػبر  ع اوػػي لػػا ةعوػػ   خعىػػا مخططػػة عوبدالػػي عودػػاباندةف حدة ػػي و  وػػا  عوقةمدػػي عوداباندػػي .  ةقػػس 

 Greater East Asia Co-prosperity“أدػػر ع طػػي "منطقػػي شػػخؽ  لػػدا عوكػػبر  وا  ىػػايا ع شػػترؾ"  

Sphere”   ةقس شلمخ عوداباندةف عف عووػد   ةعنسةندبػدا   تا انػس    ةيامػا   مػاودزا   عوف بػد   ة لمػا
لػػػػزيا علمحػػػػدي ع ػػػػا ي  ػػػػب عف للم ػػػػ   ػػػػر وػػػػةعو عوبػػػػدطخا عوداباندػػػػي و  أكدػػػػس ه ػػػػ  ع ك فػػػػاو عوػػػػذعتي 

و بػػػلمدنا  عق وػػػا ا .  ةىػػػذع  فبػػػخ لةلػػػو عودػػػاباف على ىػػػذه عوػػػسةؿ  ػػػاؿ عةع ػػػخ عو  اندنػػػا  ةعةعاػػػ  ع
و شػػكد  منطقػػي كػػبر  عق وػػا  ي  لمػػس عف  ػػس   عوػػة ا  ع   ػػسا ك ايالػػي عوضػػغةط ه ػػ  عودػػاباف    

 ك ا عف ىذع  نطةي ه   لفبير   قاو ةعشنطت هدةحا مخكزا ه   عوداباف   ل ك ع نطقي ع ضا .
عوقػػاو قنػػا  هو عونةة ػػي وقػػس تأكػػس ع ميركدػػةف  لمػػس عحػػ ا و و دػػاباف   عهقػػالا عّػػخلا عولما دػػي عو اندػػي ة 

ه   ع سف عوداباندي    ف إها ا عوقػسياا عوداباندػي ه ػ  عو وػندع كانػر ضػخةياا ل دهػا عوظػخةؼ   ة اوػي 
 لمس عف عحكو عونظاـ عوشدةها قبض و ه   عوود   مػا  عـ ذوػك عو وػندع  ػ و  ػر ىد نػي عوػة ا  

 ايالدػي ع ميركدػي ة  ػس ع مػت عوقػػةما عف ع   ػسا ةمخعقب هػا .  ةوػذع قػخيا مخططػة عوبدالػػي   ة عياا ع
عو ونددع   عوداباف   ناغو مع يا  ي ع ق وا  عولما ا   ع نطقي عوكبر  .  ةلضا  هت ذوك لقػس عةيا  
ع وططػةف عوبدالػدةف  شػك   ػس    عف عودػاباف   لشػػك   ي تهس ػس مػا  عمػر ع مػسع ع  عونفطدػػي 

    وبػػػػدطخا عوػػػػة ا  ع   ػػػػسا .  وقػػػػس كانػػػػر عوػػػػة ا  عودهػػػػا  اضػػػػلمي مباشػػػػخا    طخ قػػػػي عة بأ ػػػػخ 
ع   ػسا ىػا عوػػ  عهػس  عوسلػػ ةيا عودػابات وفػترا مػػا  لمػس عّػػخلا عولما دػي عو اندػي ةظ ػػر لشػخؼ ةلخعقػػب 
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لطػػػةيا ع نظ ػػػي علجس ػػػسا   عودػػػاباف ه ػػػ  عووػػػلمدس ت عوبدالػػػا ةع ق وػػػا ي .  ةكانػػػر عودػػػاباف حاوػػػي  
ياىا على عوبػدطخا ه ػ  موػا ياىا عونفطدػي   لشػبو   نظػخ ع وططػد كةحا لف قخ على لد  ةطني عل قا

ضػػ ر عودػػاباف ةعةياةبا لد ػػا  لمػػس على عو دنػػي عو اثدػػي   عو دنػػي ‘ع ميركدػػد ود ػػا  منػػػزةهي علػػنانو .  ةقػػس 
 عونوبي عو  لشاياؾ   لكة ت ع  اع ه   عوبدالا  عولما دي .

"عودػاباف" حقػا    لهػا ل  ػك حضػاياتها ع اوػي لػا   ةعوػ  ةكانر ع شك ي باونببي و داباف عحا كانػر 
يج مزلهػػا مػػع عوخ أاودػػي   عوػػي عّػػسا ةع شػػةني عوػػ  ل وػػلأ لػػا عوخ أاودػػي    لمػػا حةعشػػدها .  ةقػػس 
  لخ  ىذع ع  دي مت عوخ أاودي ةعّضاياا عوداباندي عوشخقدي ةعلآلدة ي نبوي ملمسوي مت عوخ أاودي عو  

273 
  لما ةلةه ع   اؼ مع عّضاياا ع   ة ميركدي عوفظي ةعو    لكت موقةوي : كانر  ا

عف عّضػػاياا عوداباندػػي لضػػع ع   ػػع   مخلبػػي م قسمػػي ه ػػ  عوفػػخ    ةوػػدس ع مػػخ كػػذوك باونبػػبي و خ أاودػػي  
ك ػػا عف ع ميركدػػي عوػػ  ياكػػز   ةىػػا ه ػػ  ع لػػ هاكدي ةع لػػ غاؿ عوبشػػع و خغبػػا  ةعوغخعاػػز عوبشػػخ ي .   

ع ػػػػاط ةةلػػػػاا  لن دػػػػي كػػػػ  مػػػػت عوخ أػػػػاود د مخ  فػػػػي هػػػػت ع  ػػػػخ  حدػػػػث كانػػػػر عحػػػػسعلاا مةلهػػػػي نحػػػػة 
 ع ل هاكدي    دن ا ع  خ  كانر مةلهي نحة عو وس ػخ .

 مػػت عودػػاباندةف  ضػػخةياا لػػةلير ع مػػاف عوػػةظدفا وكالػػي عولمػػام د ةىػػة مػػا  لمػػبر هنػػو باوةظدفػػي مػػس  عّدػػاا  
Long-life Employment  ةقػػػػػس ةلػػػػػخ ىػػػػػذع عولمنوػػػػػخ و لم ػػػػػاؿ عودػػػػػاباندد ياعحػػػػػي عوفكػػػػػخ ةىػػػػػسةو عوبػػػػػاؿ  .

ةع ط ينػػاف ممػػا للم هػػػو  كخلػػةف كالػػي لهػػػة ىو ووػػا  شػػخكاتهو .  ةوػػػذوك لػػاف ىػػ  و عقػػػ  ق قػػا  مػػػت 
نظخعاهو ع ميركدد عوذ ت يمكت عف   فظهو عيابالا عولم     ّظي ةذوك مت عل   بد وةياا ع دزعندػي 

 اتهو .عولم ةمدي وشخك
عف عونظخا ع ل شخعلدي عوداباندي تجاه ع اؿ ةعوبنةؾ    لأ  شك  حػا  هػت عونظػخا ع   ة ميركدػي ع ميركدػي  

مةلهػي نحػة عوبػةؽ  ي عحػا  ػب عف لةلػو على حدػث  –.  لأمةعؿ عوبنةؾ باونببي وخلاؿ ع اؿ عوغػخ دد 
ع مػػت ع مػػةعؿ   عك ػػخ ة  عقػػ  .  عمػػا لػػسيا هةعاػػس  ه ػػ    ةمه ػػي ع مػػةعؿ   نظػػخ ىػػ  و عف لةوػػس مز ػػس
. ةيمكت عف لقػخض Social Stabilizersباونببي و داباندد لاف عوبنةؾ للم بر هةعم  ل بدر ةلةع ف عل  اهدي 

عوبنػػةؾ ع مػػةعؿ بألػػلمايا لااػػسا  ىدػػسا و شػػخكا  ةع  لبػػا  و  كدنهػػا مػػت علمحالظػػي ه ػػ  لشػػغد  كامػػ  
واق وػا  ذوػك عنػو باونبػبي و دػاباندد ةعونظػاـ عودػابات   لػاف عولم اوػي  و قة  عولمام ي   عوػسةياع  عونػػزةودي

 ك ػػخ علادػػي مػػت ع ن الدػػي عولم دػػا .  ةكػػذوك لػػاف عوبنػػػةؾ باونبػػبي و دػػاباندد    Full Employmentعوكام ػػي 
 شأحا شأف لااخ ع خعلل عولمامي ع  خ    لتركز مه  ها   لةلير عو  ة   عوخ دو و با  .

دػي عوبنػػةؾ ةع  عو ع وػػخ    عونظػاـ ع وػػخ  عودػػابات م  فػػاف هنه ػا باونبػػبي و بنػػةؾ عوغخ دػػي.  عف عف م ك 
  كػػػا   ذوػػػك  Equity Cross-shareholdingمبػػالاي عوشػػػخكا  كػػ  منهػػػا   يا س مػػاؿ عوشػػػخكي ع  ػػػخ  



 - 281 - 

 ا لك فػػػػي % مػػػػت  لػػػػهو عوبنػػػػةؾ ولم ااهػػػػا   عوػػػػذ ت   موػػػػ  ي  ػػػػو    ا 51عوبنػػػػةؾ  لمػػػػ  حػػػػةع   
 ع مةعؿ  حو   عون ددي لدسللمةف ىذه عوزا ا .  

ة لمػس لػقةط نظػػاـ عّػخلا عوبػػايا ا  ػس   كػػ  مػت ةعشػنطت ةطةكدػػة لنظػخعف على  لمضػػه ا عوػبلما ه ػػ  
 Revisionistنحػػػػػة مخ  ػػػػػلأ .  ةقػػػػػس لبػػػػػة   طبقػػػػػي لس ػػػػػسا مػػػػػت ع ق وػػػػػا  د "ع نػػػػػا  ت باو لمػػػػػس  " 

Economists وخادس  د  ك دن ػةف .  ةقػس ذىػب ىػ  و على ع ه قػا  بأف وػدس  ه   ع ناوب   ع عياا ع
عق وا  عوداباف مخ  فا  ل بب    ػ  عنػو  شػك  تهس ػسع و خ أاودػي ع ميركدػي عولما دػي .  ةلػزعمت ىػذع مػع 
 ػػسو ظهػػةيا عوػػةع  اباندػػي لطاوػػب  ا ىػػا بأف لقػػةؿ  ميركػػا " " باوفػػو ع ػػ ف .  لبلمػػس لػػنةع  مػػت 

 ا  ع   ػػسا  ػػػس   ع طاوبػػػا  باوػػ و و مػػػت نػػػير ع ضػػةع و ػػػة ا  ع   ػػػسا .  ع ه  ػػا  ه ػػػ  عوػػػة 
  تأودلأ ك الا "عوداباف عوػ  لبػ طدع عف لقػةؿ  "  Shintaro Ishinharaةقس شاياؾ شدن اياة ع شدهاياة 

 اؿ  ةع خ عو  اندنا  عهقبو ع شػاياكي   تأودػلأ ك ػالا " لػدا عوػ  لبػ طدع عف لقػةؿ  " مػع يااػدس 
و ماودزا مهالير   .  ةيحث عوك الا ع  ير عوداباف ه ػ  ع و وػاؽ هلػدا ةعوشػخؽ ةعو و ػا هػت ة ياع

ياةع طها مع  ةؿ عوغخلا   حدث عف ع ػ وفد  لم ػبرعف ل ػك عوػخةع ي ةعولماقػا  غػير طبدلمدػي .  لاودػاباف 
ع  و دػػاباف إباف ه  ػػو لػػفير  Kazuo Ogura ةوػػي  شػػلمب  لػػدةي ة ـ  لػػدةي .  ةقػػس  هػػا كػػا ة عةغػػةياع 

  عودػػػاباف ةليرعحػػػا عوػػػسةؿ علآلػػػدة ي على للمز ػػػز عوقػػػدو علآلػػػدة ي عوػػػ  لنطػػػةي ه ػػػ   Hanoiوػػػس  ىػػػانةي 
عونظػػػاـ ةعلجػػػس ةع ل هػػػا    ةلقػػػسيم علادػػػي ع  ةهػػػي ه ػػػ  علادػػػي عوفػػػخ  ةقػػػس يج لخلدلمػػػو لد ػػػا  لمػػػس حدػػػث 

  ع ايالدػي .  ة ػسهة يااػدس ههس  عودو حقدبي  اب ة  خ ع ايالدي ودكةف مب ة   هت  عاػخا ع ق وػا
 Yataro ػػػةتاياة كابااشػػػا   .Fuji Xerox Coع ػػػسياعو عو نفدػػػذ د وشػػػخكي لػػػةلا   ػػػخةكس كةمبػػػات 

Kobayashi  على ىذه عولمة ا على  لدا“re-Asianization”  "ةقس واغ شلمايا "علخكػةع عوغػخلا ةع  ػةع  لػدا
 و ػػا هػػت  لػػدا ةعو ةلػػو نحػػة عوغػػخلا عوػػذي كػػاف  نػػا ي باو 1855 الػػا لامػػا و شػػلمايا عودػػابات هػػاـ 

Leave Asia, enter the west  مػػا مهػػالير   يااػػدس ة ياعو مػػاودزا لقػػس  هػػػا على عقامػػي ك  ػػي تجايا ػػي   .
ع ق وخا ه   عوسةؿ ع ميركدػي   ةعلى عونفػةيا  NAFTAه   غخعيا علفاقدي عونال ا  Asia Only لدة ي ّ ي 

 مز ػسع مػت ع   ػس ت عوػذي  منػةع  ػو مػت  م ػاؿ "  ػةؿ وػاقب مت عوغخلا .  ةقس ةلػس عوػن ي عودػابات
عوػػذي ل قػ  ه ةمػػو    خ طاندػػا ةعميركػػا ةكػػاف لػػفيرع لػػا قا و باكبػػ اف  ”Majmul Saqib Khan“ ػاف" 

وػػس  ع   كػػي عولمخ دػػي عوبػػلمة  ي ةعودػػاباف ة وػػلأ ك ػػالا "عو دخ ػػي عوداباندػػي ة نػػاو عوسةوػػي   لنػػةلا غػػخلا 
حدػث  شػدس باوػن ي   The Japanese Experience And Nation-Building in Southwest Asia لػدا : 

 عودابات عوذي  خكز ه   علادي عّكةمي   ه  دا  عوبةؽ .
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ةىكذع لقس لكخ  عوداباف  بسو عولمة ا على حضػت عوشػخؽ .  ةقػس عح ػخ  عوػ هو عوػ   ط ق هػا ةلػاا  
عولما دػػي ةلضػػػع عمامهػػػا عولمةعاػػل   ك ػػػا عته ػػػر بأحػػػا  ع هػػاـ عوغخ دػػػي ه ػػػ  عودػػاباف بأحػػػا للمخقػػػ  عو دػػػاياا

عوػػػ  كانػػػر  وػػػني ةمغ قػػػي حػػػسة ىا   ةلػػػو من دػػػا  عوػػػسةؿ  ”Fortress Japan“"عودػػػاباف عوق لمػػػي" 
ع  ػػخ  ةط ػػب عودهػػا عف  فػػا هدة عتهػػا عو دايا ػػي مػػع عوػػة ا  ع   ػػسا .  ةك  ػػا كانػػر عوضػػغةط 

لػػدا .   دػػس عف عو  ػػةؿ نحػػة  لػػدا  ػػس   ك بػػب  خمػػو هػػاـ لتركػػز ه ػػ  عودػػاباف ك  ػػا  ع  لةلههػػا نحػػة  
 لمػػػػػسما لوػػػػػاهس  عوضػػػػػغةط عو دايا ػػػػػي ع ميركدػػػػػي ه ػػػػػ  عودػػػػػاباف .  ةشػػػػػخهر عودػػػػػاباف   لمز ػػػػػز  1995

هاقاتهػػا ةياةع طهػػا ع ق وػػا  ي ةعو قالدػػي ةعوبدالػػدي مػػع  لػػدا كلمػػسؿ م بػػاياع ةكػػاف وػػذوك مػػخ ة  كبػػير 
لوػػػبي لقػػػي مخعكػػػز لوػػػندلمدي مػػػت  ػػػاؿ شػػػخكا   اوػػػي ةمغػػػز   لمدػػػس حدػػػث عف عوػػػسةؿ علآلػػػدة ي   

مشتركي مع عوداباف ل بب   ةوكت ىذه عوسةؿ عوب ر علةعقا كػبر   لػ دلمالا ع ن دػا  عوداباندػي 
كػػػاف علآلػػػدة ةف  بػػػ ةيا ةف مػػػت عوبػػػ ع عوداباندػػػي عك ػػػخ ممػػػا لبػػػ ةيا ه عوػػػة ا    1997. ةّ ػػػةؿ هػػػاـ 

ع ىػػذه عوػػسةؿ .  ةوكػػت عوػػة ا  ع   ػػسا كانػػر ع   ػػسا   ةعوػػبي عضػػوو لػػااا تجػػاياي و دػػاباف مػػ
 لخقب عوةضع هت ك ب .

ل مانوػػػػو : "عف 112ص 15/4/1995ك بػػػػر   ػػػػي  دػػػػزنس ة ػػػػك ا  هػػػػس ىا عووػػػػا يا   ػػػػايا خ 
عووػػػفقا  عوفخ  ػػػي   لػػػزه   ػػػبرعو ع ق وػػػا  عوغػػػخ دد  قػػػسيا مػػػا لػػػزهدهو عمكاندػػػي عف  وػػػبي عوػػػن ي 

 ياع  ةةضػع عوضػةع ي ه ػ  عوػةعيا ع    م ػا    وػايا على لق دػسه عودابات و ن ةع عوذي  هػ و   ن دػي عووػا
  مخ  ػػػلأ  ةؿ ع نطقػػػي .  ةقػػػس ع ػػػذ   لمػػػا عّكةمػػػا  ع لػػػدة ي لب ضػػػدلأ ع ػػػبرعو ةع و وػػػد 
عوداباندد عو  الا   شػةياتهو حػةؿ لوػ دو ةلطبدػل لدالػ هو عووػناهدي ع طبقػي   عودػاباف .  ة ػذكخ عف 

    Ministry of International Trade and Industry (MITI)ةودػػي عوداباندػػي ة عياا عو دػػاياا ةعووػػناهي عوس
 ووػػػر  ػػػبرعو وػػػزاياا عووػػػد  وػػػةياا من ظ ػػػي و زة ػػػسىا باو كنةوةلدػػػا ةعوبدالػػػي عووػػػناهدي ةعو ن دػػػي 

"عذع   يحاوفنػػا عوندػػاك   عو لمامػػ  مػػع ة عياا عو دػػاياا  Mark Fosterع ق وػػا  ي .  ة قػػةؿ مػػاياؾ لةلػػتر 
  ل ك عف ل وةيا ماذع  لمني ونػا ذوػك  ػاؿ للمام نػا مػع عووػد ه ػ   MITIهي عوسةودي عوداباندي ةعوونا

 مس  نولأ عوقخف ع قب " .
لا شػػك ي عذف   لك ػػت   عودػػاباف ل بػػب   ةوكنهػػا كامنػػي   ع طػػخ عوػػذي يم  ػػو عون ػػةذلا عودػػابات 

 ميركدػػةف عف عودػػاباف كانػػر لةلػػع عوػػذي  هػػس  با ن شػػايا    لػػدا   كػػا لدهػػا عووػػد .  ةقػػس  حػػظ ع
نشػػخ وػػا ياعتها عو قالدػػي .  ةقػػس كانػػر  اةوػػي عودػػاباف عوػػس ةؿ على ىةودػػةة  باىظػػي عو ك فػػي ة ػػو هنهػػا 
شخكي  اوي لضامندي   ك في   غر ع  داياع  مت عوػسة ياع  .  قػس كشػفر شػخكي لػةت عوداباندػي هػت 

 قػػي  شػػخك ها عو ضػػامندي   ىةودػػةة  مػػع شػػخكي  م دػػايا  ة يا م لم 2.7عضػػطخعياىا  وشػػطب   ػػةف كب ػػ  
.  ع  عف عودػاباندد   ػذةع ع ف   ةلػدع عم ػسع ىو عو قػا   Colombia Pituresكةوةمبدػا  ن ػالا ع لػاـ 
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لػاهي  ةمدػا  12 قاال على  155   لدا حدث مس    طي عو  فزا عوداباندي عولمامي  ث  خع ها مت 
ؽ ع ةلػػػدقدي  ػػػس   لظهػػػخ  شػػػك  ةعضػػػي   عوك ػػػير مػػػت ع مػػػاكت   .  ك ػػػا عف عوك ػػػب ع زودػػػي ةعوفػػػخ 

  لدا .
 س  عوداباندةف باو نالس مع ع ميركدد    اؿ نق  عو كنةوةلدا على عوسةؿ علآلدة ي .  ة ػس ةع بإيالػاؿ 
ع هنسلػػػد عووػػػناهدد عودػػػاباندد علمحػػػاود على عو قاهػػػس و طػػػة خ وػػػناهي قطػػػع عوغدػػػايا    لػػػدا م    ػػػد 

% مت ياةعلبهو .  ةقس عل   ر شخكي مد بة دشا لبهدا  واّاث   عوود .  ةقػس  75ي  نبب
عث ػػػ  وػػػػسةيا ع بػػػػ ةود عووػػػػدندد ىػػػػذع عو بػػػػا ل ةعو نػػػالس  ػػػػد عودػػػػاباف ةعميركػػػػا ه ػػػػ  لن دػػػػي ةلطػػػػة خ 

عف عووناهي عوودندي .   دس  ف ذوك    كت باوقطع شلمةيا ع ب ةود ع ميركدػد عوػذ ت وفػر عن بػاىهو 
قػػػػس  ةلػػػػػسةع و قػػػػسيم ع شػػػػةياا حػػػػػ  على  MITI لمػػػػا  ػػػػبرعو ة عياا عو دػػػػاياا ةعووػػػػػناهي عوسةودػػػػي عوداباندػػػػي 

حكةمػػا   ةؿ  ػػايالا قػػاياا  لػػدا م ػػ  ياةلػػدا ة ةونػػسع .  عف ىػػذع عولم ػػ  عو بشػػيري   ك ػػا عه برلػػو   ػػي 
ي  ػاؿ عولمقػس  دزنس ة ك كاف يمػخ مػخةيا عوكػخعـ  ةف عف ل نبػو وػو عووػ الي عوغخ دػي   ةوكنػو قػس  وػب

 ع قب  ذع  ليا ه دقي ةن اا  هة وي ه   عوخ أاودي عولما دي.
ةىكػػذع لقػػس   قػػت حوػػلأ ةعشػػنطت عف  ػػي عوخ أاودػػي عودػػابات  لمػػني تهس ػػسع  حقدقدػػا  "وخ أػػاود هو" .    

 ذع  عوبا ل كاف عونظاـ عوشدةها ىة ع طخ عوذي   هس ىو   عما ع ف لهة  ي ع ق وا  عودػابات .  لػ
كػػػاف كقػػػسةياه عف  كػػػةف "ذع  ليا ه دقػػػي ه ػػػ  عوخ أاودػػػي عولما دػػػي"  ػػػاؿ عولمقػػػس ع قبػػػ    لػػػاف عوةقػػػر 
ع نالب وشت ع دةـ  قةا ه دو ىة ع ف ةوػدس غػسع   ه ػ   ف لػ و عولم  دػي  طخ قػي   لبػفخ هػت   ػي 

  ع ع  ف  1995قبػ    بااخ لأيابالا ع اؿ ع ميركدد .  ةمع  ف ع الي  س    فدعي ةياعو عوكػةعودس
 ع لمخكي عن ق ر على ع ةعلهي ع كشةلي منذ عولماـ ع ذكةيا .  

مػت ع هػةعـ عوػ  لػذكخ با ػير   تايا ػخ عودػاباف عذ عنػو  ػس  كشػك  د ياادبػد د :  1995   كت هػاـ 
عوػػة ياعو ع ةلى كانػػر مػػع عوطبدلمػػي ةعو اندػػي مػػع عوػػة ا  ع   ػػسا .  لقػػس عو قػػ  عوػػخادس ك دن ػػةف يااػػدس 

حدث طاوب ك دن ةف عوداباف بإوغاو عوقةعند عو   س مػت  11/1/1995عودابات   ةعشنطت   ايا خ 
حخ ػػي عو دػػاياا ةلػػ ي ع ػػةعلا ع ق وػػا  عودػػابات .  ةقػػس عياع   عميركػػا مػػت عودػػاباف عف للم ػػ  ه ػػ   بػػد 

 دػايا  ة يا .  ة لمػس م 63.7    1994عولمدز عو داياي  ا مع عوة ا  ع   ػسا   ةعوػذي   ػ  هػاـ 
عوداباندػػي   غػػر مػػت  KOBEضػػخ ر ىػػزا عياضػػدي مس نػػي كػػةبي  17/1/95عقػػ  مػػت علػػبةع ة س ػػسع   

عوشسا هشخا  ضلماؼ ما كانر ه دو ع زا عو  ضخ ر وػةس ع  ػةس .  ةمػع ذوػك لقػس ظنػر عودػاباف 
عوقػةا   عوػة ا  ه ػ  قبػةتها   كػاف عىػةف  ك ػير مػت عو لمامػ  مػع  يابالا  –عف عو لمام  مػع عوطبدلمػي 

ع   ػػسا .  ةقػػس علػػ ن   عيابالا يا ةس ع مػػةعؿ ع ميركدػػةف ةع    ػػةف عو دػػايا ةف و ػػة ا  ع   ػػسا عنػػو 
قس  كةف مب  دا  لةقع  ضةع عوداباف و  طاوب ع ميركدػي  وغػاو عوقػةعند ع ق وػا  ي باوكامػ  مػت 
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كدبػندخ ع لمخةلػي  بدالػي ع طػةا  طػةا   لشخ لماتها ع ق وا  ي .  ة س   مت ذوك لقس  سع  ف لدالي
ىػػػػا عوػػػػ  ةضػػػػلمر مةضػػػػع عو طبدػػػػل مػػػػع عودػػػػاباف ةع ةعلهػػػػي ع ق وػػػػا  ي ملمهػػػػا .  ةلػػػػ  قسـ عوػػػػة ا  
ع   سا كطاوب  س ا ةل وخ ه دهػا ةلػاياس كالػي عوضػغةط عوا مػي على عف  ػ و  قدػل ىػذه ع طاوػب 

كنهػػا لػػ فلم  ذوػػك شػػديا لشػػديا ةه ػػ  ةلبػػا .  ع  زع ػػسا.  عف ه ػػ  عودػػاباف عف ل غػػير مػػت عوػػسع   ةو
 قدػاـ عودػاباف  فػ ي علػةعقها و بػداياع  ةقطػع عوغدػايا عوا مػي  ػا مػت  1995لقس حس   ةلبػي عولمػاـ 

عوة ا  ع   سا .  ة سع ىذع عوط ب ملمقة   ةمخاطبا  و  نطػل حدػث عف ث  ػا عولمدػز عو دػاياي م لم ػل 
مػػػػع ع ميركدػػػػد على عف ع  ػػػػخ ت قػػػػس ع  ػػػػاهةع عوبػػػػداياع  باوبػػػػداياع    ةذىػػػػب عودػػػػاباندةف   لػػػػسع و 

عوداباندػػي  حػػو يحبةحػػا عك ػػخ مػػت غيرىػػا لضػػا  هػػت عحػػا ه ػػ  ع ػػي حػػاؿ موػػنةهي   عوػػة ا  ع   ػػسا .  
عما عوداباندةف لاحو   لب هة هو عوبداياع  ع ميركدي لاذع كاف ع ميركدػةف عنفبػهو  فضػ ةف عوبػداياع  

 فلمػػػ  ذوػػػك عودػػػاباندةف .  ةحاةوػػػر  لمػػػا شػػػخكا  وػػػناهي عوبػػػداياع  ع ميركدػػػي عف  عوداباندػػػي   ل ػػػو  
ه ػػ  غػػخعيا مػػا ىػػة  Left Hand Driveلبدػػع لػػداياعتها   عودػػاباف ةوػػ  ر هد ػػي عوقدػػا ا ه ػػ  عوشػػ اؿ 

م بػػػع   عوػػػة ا  ع   ػػػسا    دن ػػػا   بػػػث ع قػػػة    عودػػػاباف ه ػػػ  عود ػػػد  حػػػو  بػػػيرةف ه ػػػ  ع تجػػػاه 
عوطخؽ ك ا كاف م بلما    خ طاندا .  ةوكت ع     عو دػاياي ع ميركػا    كػت ياعغبػا   أػاع ع  خ   

 ي مػػت ىػػذه ع نػػاظخع  ةعّدػػ    ةقػػاؿ عف عوػػة ا  ع   ػػسا موػػ  ي ه ػػ  لػػ ي علػػةعؽ عوبػػداياع  
 ةقطػػػع عوغدػػػايا عوداباندػػػي عمامهػػػا مقا ػػػ  مػػػا لبػػػ ةيا ه مػػػت عودػػػاباف .  ةعه نػػػر عميركػػػا عحػػػا لػػػ قخيا  لمػػػا
ع لػػػػخعوع  ع لمدنػػػػي ضػػػػس عوبػػػػداياع  عوداباندػػػػي كػػػػا   ذوػػػػك لػػػػخض للمخلػػػػا  ه ػػػػ  ع لػػػػ يرع  .  ةعه ػػػػت  

"عف ىػػذه ع لػػخعوع  عوػػ  ل وػػذ مػػت لانػػب ةعحػػس لشػػك   خقػػا   Kiyohiko Nanaoكدةىدكػػة   ة 
و قػػػةعند ةعوقةعهػػػس عوسةودػػػي" ةودبػػػر مقبةوػػػي وػػػس  عودػػػاباف .  ةعهػػػخلا ع ةياة دػػػةف هػػػت عه قػػػا ىو بأف 

و هس ػػػس ةعوةهدػػػس ع ميركدػػػد يمػػػ اف مخاوفػػػي و بنػػػة  ةعونظػػػاـ ع لالػػػا  نظ ػػػي عو دػػػاياا عولما دػػػي عوػػػ  يج ع
 عو ةقدع ه دها م  خع  .

  ةه ػػ   5/5/1995مندػػر باوفشػػ  عوػػذيا ع علمحػػا ل  عو دايا ػػي ع ميركدػػي عوداباندػػي عوػػ  هقػػس    
 ػػػدا مػػػع ة  ػػػخ  زعن ػػػو ياة ػػػخ  ياة ػػػت عل  ػػػع عوػػػخادس ك دن ػػػةف   عوبدػػػر ع  7/5/95عثػػػخ ذوػػػك ة  
Robert Rubin    ةهس ع    ػخ مػت ع ب شػايا ت عوبػايا  ت   عّقػ  ع ق وػا ي .  ةقػس لخكػز  ع ناقشػا

 ػػاؿ ع ل  ػػاع حػػةؿ علمحػػا ل  عو دايا ػػي عوداباندػػي ةع لػػخعوع  عولمقا دػػي عوػػ  لزمػػع عوػػة ا  ع   ػػسا 
ةقفهػػا  ةف عذهػػاف و  طاوػػب ع ميركدػػي .  ةقػػس قػػخيا عف ل وػػذىا ضػػس عودػػاباف عذع مػػا ظ ػػر م  بػػكي ك

لخ ل ع ػاودد عوػذ ت  ػسةياةف   ل ػك ة  ػخ ع زعنػي عف عوةلػد ي عوناللمػي واطاحػي  لمنػا  عودػاباف ةلخكدلمهػا 
مقا   عوػسة يا   عذ عف م ػ  ىػذع عوػد لػد سث  Super Yenل       للم  عود قةا  على  يالي كبر  

ةقس  ػ ثخ  شػك  ىااػ  ةهكبػا ه ػ  ةضػع ع ق وػا  عودػابات .  عضػلأ   فدضا  حا ع    عووا ياع 
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على ذوػػػك عف عو لمخ فػػػا  ع  ػػػخ  ضػػػس عودػػػاباف لػػػدكةف  ػػػا  لمػػػا علآليا ع ضػػػالدي .  ةقػػػس عل فبػػػخ  
ك دن ةف  اؿ ذوك ع ل  اع هت يا ة  عوفلم  عوػ  ل وػسيا هػت ع لػةعؽ ع اودػي حدػاؿ ىػذه عّػخلا 

 بػػا ؿ عف  ػػخ  عو   ػدي   ةقػػر لػػا ل ّػػخلا تجايا ػػي ع   على ىبػػةط عو دايا ػي .  ةكػػاف مػػسهاا ىػػذع عو
حػػػػا  ه ػػػػ  عوػػػػسة يا ةىبطػػػػر على عّضػػػػدا علػػػػلمايا ع لػػػػهو    ةياوػػػػي ةةؿ لػػػػتر ر .  ةكػػػػاف ه ػػػػ  
ةعشػػنطت عف لػػسهو ع لػػةعؽ   ل ػػك عّاوػػي .  ةلػػأؿ عوػػخادس   كدػػلأ عولم ػػ  علآف أ  ةعكػػس وػػو ياة ػػت 

Rubin  عولم ػا  ع لنبدػي قػس ع ػذةع عح داطػاتهو ة فضػةع قد ػي  ف عو الا يا ةس ع مةعؿ ةم سعة 
عوػػػسة يا  بػػػبا  و لمقػػػةبا  ع ميركدػػػي و دػػػاباف ةعلػػػ باقا  ػػػا .  ةعف ىػػػذه ع لػػػخعوع   ػػػب عف لكػػػةف   

 قدقػػػي عوػػػسيا عوػػػخادس ك دن ػػػةف  45 عاػػػخا عذىػػػاف عيابالا ع مػػػةعؿ ود وػػػخلةع ه ػػػ  ىػػػسي منهػػػا .  ة لمػػػس 
مػػع عودػػاباف .  ةقػػس عهطدػػر ىػػذه مه ػػي حػػ  حا ػػي شػػهخ حز ػػخعف  مةعلق ػػو ه ػػ  عةؿ مةعلهػػي مف ةحػػي

و بػػػػػ ددب ةلخكػػػػػػع و  طاوػػػػػب ع ميركدػػػػػػي .  ةبخػػػػػػاؼ ذوػػػػػك لػػػػػػاف عولمقػػػػػةبا  ضػػػػػػس عودػػػػػػاباف  1995
ةعو لمخ فػػػا  ه ػػػ  من داتهػػػا لػػػ طبل هنساػػػذ .  ةوكػػػت ضػػػغةط عوػػػد عوبػػػة خ كانػػػر قػػػس  ػػػس   للمػػػا  .  

اباندػػا    عمػػا ع ف ةهنػػسما يالػػع لػػلمخ عوػػد على  ىػػاو  نػػا   245لقبػػ  هشػػخا  هػػةعـ كػػاف عوػػسة يا  لمػػا ؿ 
ولألػػػهو عوداباندػػػي با بػػػةط على مبػػػ ةا  لنػػػذيا  Nikkeiمقا ػػػ  عوػػػسة يا لقػػػس  ػػػس  م شػػػخ ندكػػػاي  85

نقطػػػي ل ػػػا  ةف   لػػاف عونظػػػاـ ع وػػػخ   ضػػ ا مهػػػس ع  لمػػػسـ   15555با طػػخ .  ةعذع مػػػا لػػسنى على 
عودةمدػػػي طبقػػػا و  لمػػػا ير عوسةودػػػي ك ػػػا لوػػػبي مهػػػس ا قػػػسياا  كفا ػػػي يا س ع ػػػاؿ عوػػػا ـ   ايالػػػي عولم  دػػػا 

عونظػػاـ ه ػػ  ع قػػخعض .  ةك  ػػا عتجػػو عوػػد على عووػػلمة  ك  ػػا غػػاص م شػػخ ندكػػاي .  ةعلػػ  خ  ىػػذه 
عو لمبػػػي عوقال ػػػي على عف عل بػػػ  ر عودػػػاباف ع ػػػيرع  ةعذهنػػػر و شػػػخةط عو دايا ػػػي ع ميركدػػػي حػػػةؿ ع بػػػاا  

داباف قػا ياا ه ػ    ػ  ع ز ػس مػت عوضػغةط .  ل نػذ عحدػايا لػةيا  ػخود   ع  لم قي باو داياا .  ة  للمس عو
% ةلقس  ع للمايا عو دايا ي علمح دي و لمقاياع  مػػا  ز ػس هػت  65ع فضر عللمايا م شخ ندكاي  ةعقع 

عونولأ .  ةما  عمػر عوبنػةؾ عوداباندػي ل  ػك هقػاياع    ك فػي علػ  اكها عّقدقدػي ةوػدس  قد ػي ىػذه 
ي عوبااسا لاف ك يرع مت ع دزعندا  عولم ةمدي و بنةؾ   لكػت مشػخقي   ةعقػع ع مػخ ك ػا  عولمقاياع  عوبةقد

كاف  ترعو  و ناظخ لأةؿ ةى ي   ك ػا عف م شػخ ندكػاي    كػت بألضػ  ممػا كػاف ه دػو ةضػع عولمقػايا .  
ف عمػػا باونبػػبي و ػػة ا  ع   ػػسا لقػػس حوػػ ر طبقػػي عوةعحػػس با ااػػي ه ػػ  عوةلبػػي عوػػ  لخ ػػسىا حػػ  علآ

مػػت عودػػاباف   حدػػث عف ع ز ػػس مػػت عوضػػغةط قػػس يحػػسث ع مػػي عق وػػا  ي ها دػػي   يمكػػت عوبػػدطخا ه دهػػا 
 ةقس  ودب ياذعذىا ع  ةود ع ميركدد عنفبهو .

ةمػػػا  ف علػػػ كانر عودػػػاباف و  طاوػػػب ع ميركدػػػي حػػػ   ػػػس  مفلمػػػةؿ عوبػػػ خ ع ميركػػػا ةعضػػػ ا  ودوفػػػلأ 
 ةؿ عوداباف و شخةط ع ميركدي وةحظ : عوضغةط ه   عود   لفا غضةف عاـ مت قب
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نقطػي هنػس عهػاف عودػاباف  14295% ويرلفػع مػت حػةع    27عنو لر مبانسا م شػخ ندكػاي ّػةع   
 نقطي   عوبا س مت  لا . 18158عوقبةؿ باوشخةط ع ميركدي على  

سياع     %  فضػػ  مبػػاهسا ةلػػس     ػػس ع ح دػػاطا عوفدػػ 25 ػػخؾ عوػػد با تجػػاه ع ط ػػةلا ّػػةع    
 نػػػا  مقا ػػػ  عوػػػسة يا  لم ػػػبر لػػػلمخع يحػػػةؿ  ةف  قدػػػل عوبػػػةع  ع هظػػػو مػػػت  85غضػػػةف هػػػسا عشػػػهخ .  عف  

  نا    لقس    كت عوبلما مت ذوك . 95عوشخكا  عوداباندي لأ ي عياباك   عما 
عنػػو ن ددػػػي وبدالػػػي عوػػػد عوبػػػة خ عوػػػ  علػػػ وسم ها ةعشػػػنطت   حخلػػػا عو دايا ػػػي مػػػع عودػػػاباف كػػػاف لػػػااا  
 % . 23 ةعقع   1995وداباف عو داياي عولما ا قس ع فا ّ ةؿ شهخ لة  ع

 
وقػػس كػػاف  يالػػا  قالػػدا  ذوػػك عوػػذي وقنػػو عيابالا ع مػػةعؿ ع ميركدػػةف   باو نػػاغو ةعو نبػػدل مػػع حكةمػػي 
عوػػة ا  ع   ػػسا   و دػػاباف لت عكػػبر عق وػػا    عولمػػا  .  لػػاذع كػػاف لػػةيالا لػػةياةس ةحػػسه لكػػت مػػت 

ل   لػاف عّكةمػي ع ميركدػي Bank of Englandنػاؽ عوبنػك ع خكػزي عوبر طػات ا نػك ع انػس ع مبػاؾ بخ
ةع  ةود عولما دد شنةع ىدػةمهو ه ػ  ع ق وػا  عودػابات ّد ػو ع ااػ  عوػذي كػاف ه دػو .   مػا مػس  
 عوضػػػوامي عوػػػ  كػػػاف ه هػػػا ع ق وػػػا  عودػػػابات لػػػد كت عو ػػػسود  ه دػػػو  بػػػةؽ م ػػػاؿ : مةلػػػة ع   نػػػك

–لب ػػػ    حد هػػػا حدػػػو ع ػػػا  عونػػػال  عوقػػػةما  Japanese Sumitomo Bankلػػػةمد ةمة عودػػػابات 
وكةياا علجنة دي عو  ل بة  ع خلبي عّا  ي هشخا  د عضوو عق وا ع  عولما  .  ةمع ذوك لػاف  -بأك  و

 عق وا ع لذع عّدو ع اا  قس يج ع ضاهو ةلخكدلمو نن
ع  ةوػػةف عولمػػا دةف ةطبقػػي عوةعحػػس با ااػػي ع ميركدػػي ه ػػ  عودػػاباف قػػس  كانػػر   ػػخ ع طاوػػب عوػػ   ماىػػا

.  ةقػػس  1998ل  ػر   ط ػػب يالػػع عوقدػة  ةعّػػسة  ه ػػ  عولم ػا  ع لنبدػػي ةعلمحػػس  وػو شػػهخ ع خ ػػ  
عه قػػػس " هػػػاا عو لمػػػس  " ع ميركدػػػةف عف لدالػػػي ع طػػػةا  طػػػةا مػػػع عودػػػاباف وػػػت لبػػػفخ هػػػت  ضػػػةهها 

و ػػا هػػت عوػػن ي عوخ أػػا  ع ػػاص لػػا .  ةظػػت ىػػ  و عف عودػػاباف   الػػي على و  طاوػػب ع ميركدػػي ةعو 
ياكة  مسمخ  تي ه   ع  ضخ ةعودا س وكا يحقػل  ػو مػا  وػبةف عودػو مػت لغػير   عودػاباف .  ة لم قػس 

هػت عه قػا ه بإمكاندػي لطبدػل  لمػا  Eisuke Sakakibara اب ة  خ ع اودي عودابات ع بػةكا لػاكاكدباياع 
عوخ أاودػػػي ع   ة ميركدػػػي "ةوكػػػني عه قػػػس عف عودػػػاباف   عونها ػػػي لػػػ ظ  ىػػػا عودػػػاباف" .  ة لم ػػػبر  هناوػػػخ

 Beyond“لػػػاكاكدباياع م  ػػػا   كالػػػي ع ػػػاط عوخ أاودػػػي لهػػػة م وػػػلأ ك ػػػالا " ػػػايالا حػػػسة  عوخ أاودػػػي" 

Capitalism”  ةمػػػت  ػػػاؿ ك ا ػػػو  نػػػلأ عوػػػذكخ با امػػػي ةع ػػػزعا ع اوػػػي 1995.  ةقػػػس لبػػػك هػػػاـ 
 ػػن ي ع ق وػػا  عودػػابات مشػػس ع  ه ػػ  ضػػخةياا علمحالظػػي ه دهػػا .  ةقػػس حوػػ  ه ػػ   يالػػي عوػػسك ةياعا   

 ع ق وا  مت لاملمي مدشغاف ك ا ه   لد ا  لمس   عو سيا س بجاملمي ىايالايا  .



 - 287 - 

للمػػػخض عوقطػػػاع ع وػػػخ  عودػػػابات على ىػػػزا . لا حدػػػاياع  ع ق وػػػا  ي   لكػػػت هػػػاما   1997  عولمػػػاـ 
مقػػخض  ػػذه ع ق وػػا ع  .  لفػػا عوخع ػػع ةعولمشػػخ ت مػػت لشػػخ ت ‘عوب ػػي عذ كانػػر عودػػاباف عكػػبر  مبػػاهسع  

إلالػها   ةقػس  .Yamaichi Securities Co ه نر شخكي امػا ع شػا وػاةياعؽ ع اودػي  1997عو ات ها ـ
 لػػد ر ةعقلمػػي ع لػػاس ىػػذه كأضػػوو ه  دػػي علػػاس مػػت نةههػػا لشػػهسىا عودػػاباف  لمػػس عّػػخلا عولما دػػي
عو اندػػػي .  ة  نفػػػس ل ػػػك عوفػػػترا لقخ بػػػا  كانػػػر كػػػةياا ل ةلػػػ  على وػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة  ودػػػأتي حػػػاما  
ةوػػفالو عولمالدػػي ع ػػخعا .  ةقػػس  ندػػر كػػةياا ه ػػ  عوػػن ي عودػػابات ةىػػاىا علآف لقػػع  ػػد عندػػالا ة ػػخعثت 

ةيا ػي ةعولمالػا  ه   ع  مي عوك Rudi Dornbuschونسةؽ عونقس عوسة  .  ةقس ه ل ياة ي  ةيانبةش 
قػػػااا  "عف ه ػػػ    8/12/1997عوػػػ   قترحهػػػا ّػػػ  ع  مػػػي       ػػػي  دػػػزنس ة ػػػك عووػػػا ياا   ػػػايا خ 

كػػػةياا عف لفػػػ ي ع ػػػةعلا عق وػػػا ىا ه ػػػ  موػػػايا لمها والػػػ   ايا ع ػػػايالا   ة ػػػب عف  بػػػ ة  ه دهػػػا 
وبطاوػي عوػ  كػاف ع ب   خةف ع لانب .  ك ا  ب لنظدلأ ىذع عوخكاـ ع اا  مت عوفةض  كةلػي مػت ع

 ػػػػب عف لبػػػػس  منػػػػذ  مػػػػت طة ػػػػ  .  ةوػػػػت لبػػػػ طدع   عّكةمػػػػي عوكةيا ػػػػي ة     ػػػػع يالػػػػاؿ ع ه ػػػػاؿ 
عوكةيا ةف عوقداـ لذه ع ه ي .  عما ع ب   خةف ع لانب ةع قخضةف ةوػنسةؽ عونقػس عوػسة  ةعوػة ا  

عنػػػػو   شػػػػك  هػػػػةا ع   ػػػػسا ةعي طػػػػخؼ   ػػػػخ لددػػػػب ه ػػػػدهو  دلمػػػػا  ع ع  قب ػػػػةع بأقػػػػ  مػػػػت ذوػػػػك".  
وال داو عووخ ي ه   مم  كا  عوغير .  ةما هالجناه   فود  كاؼ   ىذع عوفو  هػبر هنػو عوػخادس 
ع ميركػػػػا  دػػػػ  ك دن ػػػػةف بألػػػػ ةلا   بػػػػو باووػػػػخعحي ةع باشػػػػخا  قػػػػسيا مػػػػا لبػػػػ ي  ػػػػو عو غػػػػي ةع هػػػػخعؼ 

 ث ك دن ػةف .  ةقػس نق ػر حػس 3/4/1998عوس  ةمالدي  اؿ حسث لدالا  ةـ علج لمػي ع ةعلػل 
ةكاوي عنباو ياة تر  ةغيرىا هنسما قػاؿ :  "نخ ػس عف نكػةف م بػ د با حػترعـ ةحػا مد    ف ةعحػس   
حث عوداباندد ه   ع اذ علخعو لخيو .  عف ه ػ  عةويػك   عّكةمػي عوداباندػي عوسعا ػي عف  لم  ػةع عف 

يمايالػةف عوبػ طي ةعونفػةذ  شػك    ع لترعلدددا  عوػ  كانػر قا  ػي و  طبدػل لد ػا مضػ    هنػسما كػانةع
ل .  ةباو غػػػػػػي غػػػػػػير Reuters 4/4/1998كبػػػػػػير     للمػػػػػػس لنالػػػػػػب عوظػػػػػػخةؼ عّاودػػػػػػي" .  اياة ػػػػػػتر  

عوس  ةمالػػػػدي لػػػػاف هبػػػػاياا اعف نكػػػػةف حػػػػا مدل للمػػػػني عف ه ػػػػ  عوػػػػة ا  ع   ػػػػسا عف لػػػػاياس عوضػػػػغةط 
.  ةكػذوك باو غػي غػير عوس  ةمالػدي ع نالبي ةعوضخةيا ي  حسعث عو غدير عوذي لب غدػو عوػة ا  ع   ػسا 

لػػاف هبػػاياا "عّكةمػػي عوسعا ػػي"  ي عون ػػةذلا عودػػابات و خ أاودػػي ةعوػػذي كػػاف مقبػػة   ػػاؿ لػػترا عّػػخلا 
"  ي اغير مقبةؿل   عوةقر عوخعىت  ي لترا ما  لمس عّخلا عوبايا ا .  عوبايا ا "ة   لمس ماا ا عودةـ

 Asianعوػػذكخ مػػع عنلمقػػا  ع ل  ػػاع علآلػػدةي ع ةياةبي ةلػػزعمت عهػػاف يااػػدس عوػػة ا  ع   ػػسا  نػػلأ 

European Meeting (ASEM)  ةوػػػػي  لػػػػدة ي ةعةياة دػػػػي ملمندػػػػي باوشػػػػ ةف  25  ونػػػػسف ةعوػػػػذي ضػػػػو 
ةىػػػا ع هػػػاف عوػػػذي عوػػػسيالو  3/4/98ع ق وػػػا  ي .  ةحػػػسثر "موػػػا لي ع ػػػخ "   نفػػػس عودػػػةـ 

عوػذي  فضػر كةلبػو لوػندلأ عوػس ت  Moody’s Investors Serviceشخكي مة  ز  سما  ع ب   خ ت  
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عوبدا ي عّكةما عودابات مت يالبي مب قخ على يالبي ل س .  ةىذع ك و يحسث و دػاباف عوػ  ل  ػك لت 
عضػػوو عق وػػا    عولمػػا  .  ةيحػػسث ك ػػو   غضػػةف ثاثػػي عاـ مػػت  خ ػػخ عودػػاباف وقطاههػػا ع ػػا  لد ػػا 

" .    ذوػػػػػك ع لػػػػػبةع مػػػػػت   ػػػػػدي Tokyo Big Bang –أػػػػػا  حقػػػػػا  "عنفدػػػػػايا طةكدػػػػػة عوكبػػػػػير 
% ةع فػا عوػد عودػابات ع ضػا على مبػ ة  م ػسف    7.3"ع وا لا " لخعلع م شػخ ندكػاي  ةعقػع  

 ب غػػػػو منػػػػذ لػػػػبع لػػػػنةع  ن ددػػػػي و وفػػػػدا لوػػػػندلأ قخةضػػػػها ه ػػػػ    ػػػػسي مػػػػة  ز .  عف م ػػػػ  ىػػػػذع 
ي هخلػػػر  لماقاتهػػػا عوةثدقػػػي مػػػع عو وفػػػدا   عو وػػػندلأ قػػػس يج  نػػػاو ه ػػػ  مشػػػاهخ عوقػػػاا د ه ػػػ  شػػػخك

 دةتا  عونفػةذ ع ػا  عولمػا ا    دػس عف تأثػيره قػس عوػبي حقدقػي مػ ثخا للمػا  .  لهػ  ل بػ  خ عوػة ا  
ع   ػػػسا م زه ػػػي نظػػػاـ عوخ أاودػػػي ع لم ةماودعػػػي عولمػػػا ا     ػػػ  ملمػػػاةؿ ع ػػػسـ   علجبػػػو عودػػػابات على عف 

وػػػا ي أ  ةحػػ  عوػػخادس عوفخنبػػا يا      دػػاف ك ن ػػػةف لبػػ كد عودػػاباف ةل و ػػ  هػػت  ةذلهػػا ع ق 
 طدػػا  و  ػػسة  ةتجػػاة ع   ػػا ك ػػا ع  ػػ  يااػػدس عوػػة ياعو عودػػابات  ػػاؿ عل  اهه ػػا ملمػػا  ه ػػ  ىػػام  ق ػػي 

Asian European Meeting (ASEM)    ةذوػػك  لمػػس  ضػػع لػػاها  لقػػي مػػت عوػػسعيا ك دن ػػةف  دانػػو  
 ةع ه   عوداباف ما  ب عف لفلم ػو ةمػا    ػب   عذع مػا يم‘حدث قاؿ "عنو ودس مت شأف ع  خ ت عف 

يم ػةع ه ػ  عودػاباف"  ةوكػت ‘ ياع ةع إلسعو عونوي  ا" .  ةوكت ياكا  كةف "ودس مت شأف ع  ػخ ت عف 
 عوة ا  ع   سا ودبر "علآ خ ت"   عحا يا س عّخ ي ةعوقةا عوخهناو و نظاـ ع ا  عولما ا علجس س .

ف ننػػػةه عف "ع وػػػا لي" عو اندػػػي عوػػػ  وػػػسيا  هػػػت مػػػة  ز  وػػػس  عودػػػاباف لػػػاو    ةولم ػػػو مػػػت ع فدػػػس ع
ةهشػػدي  1998عوةقػػر عوػػذي كانػػر لدػػو عوػػسةؿ ع لػػدة ي للمقػػس ق ػػي  ػػا   عوف بػػد عةع ػػخ شػػهخ لػػة  

عن وػػالا يااػػدس عوػػة ياعو عودػػابات علجس ػػس .  ةقػػس  ه ػػر مػػة  ز ةع بػػ   خةف عوػػذ ت  ػػسةياةف   ل كهػػا 
بػػػاةياىو عوق ػػػل  وػػػس  ع ق وػػػا  عودػػػابات .  ةهػػػبرةع هػػػت ق قهػػػو عوباوػػػػ  حدػػػاؿ  ة ػػػ  عحػػػو ملمندػػػةف ة 

عودػػػػاباندد ك دػػػػا  ضػػػػو ي مػػػػت ع مػػػػةعؿ مػػػػت مػػػػس خعتهو  لمػػػػس عوغػػػػاو عوقدػػػػة  عة  فدضػػػػها  لمػػػػس عولم ػػػػ  
لخضػػر   حقدقػػػي ع مػػخ ه ػػػ  ‘" ةىػػػا عوػػ  TOKYO BIG BANG –"بانفدػػاياطةكدة ع ػػا  عوكبػػػير 

 عوداباندد باوقةا .
ةناحظ عف ع دةـ عوشخس ه ػ  عونظػاـ ع ػا  عودػابات قػس ع ػذ   كشػلأ  ػاؿ عوخ ػع ع ةؿ مػت هػاـ 

  ة سع عوةضع مشػالا  ػا كػاف ه دػو   كػةياا قبػ  هػامد مػت علػ داو وػنسةؽ عونقػس عوػسة   1998
مػػا  ه ػػ  ع قػػسياع  عوكةيا ػػي ع ق وػػا  ي بألػػو عنقػػاذه وكػػةياا .  ة  ذوػػك عوةقػػر "عك شػػفر" ملم ة 

 ع  دي ه عػا كانػر كػةياا قػس ه  ػر  ػو منػذ عوةى ػي ع ةلى ةىػة للمػاةف  ػد عّكةمػي ةيالػاؿ ع ه ػاؿ 
ةعوبنةؾ ه   عوطخ قػي عوكةيا ػي .  ةقػس ع  ػت ياادبػاف كػةيااف ة وقػا ل ػا   غداىػب عوبػدةف ثم عط ػل 

 هقب ها.  لخعحه ا  لمس عف عل ة  عوغخض مت علشاو ىذه ع لم ةما  ةمبخحدي علمحاك ا  عو  ع
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  ةمةيالػػػر  !  ك شػػػلأ عف ة عياا ع اودػػػي عوداباندػػػي ع كخةىػػػي للمػػػ  باوفبػػػا  ‘ةعلآف   ه ػػػ  حػػػد غػػػخا   
عوضغةط ع اا ي ه   عةويك عوذ ت عهخ ةع هت مقاةم هو  حسعث عو غدير ه    ػي عوخ أاودػي عودػابات .  

دػاباف كػةياا   ػخ  أ  قػس لبػسة ةعحد   لمضهو على علمحاكو   ةعن  خ عوػبلما ع  ػخ .. لهػ  لػ كةف عو
ع بأوي   غا ي  عوبذعلي   ةوكت عشاها  قس عن شخ    عةلاط ع لةعؽ ع اودػي عولما دػي عف عودػاباف 
قس ط بر  خ م  عنقاذ مػت وػنسةؽ عونقػس عوػسة  .  ةحقدقػي ع مػخ عف عودػاباف   لط ػب ع ػي مبػاهسا 

عوػػسةعاخ ع اودػػي ةعونقس ػػي عمػػخ  كػػا     وػػسؽ .   مػػت عووػػنسةؽ   ةوكػػت عن شػػػايا م ػػ  ىػػذه عوشػػاالمي   
ك ػػػا عحػػػا للمػػػني ع ضػػػا عف م ػػػ  ىػػػذه عوػػػسةعاخ ع اودػػػي ةعونقس ػػػي   للم قػػػس عف عح  اودػػػي مػػػت ىػػػذع عوقبدػػػ  
مبػػ بلمسا.  لهػػ  ىػػذع ىػػة عوبػػبب وقدػػاـ عوطبقػػا  وػػاحبي ع ػػاؿ   ةةؿ لػػتر ر  باوظهػػةيا   عودػػاباف 

ض ه ػػ  علػػهو عوشػػخكا  ةع ةلػػة ع  ع  لم ػػخا   م ػػيرا  ػػذوك  ػػاؿ ع شػػهخ عوق د ػػي ع اضػػدي وانقضػػا
 لةع  مت عوقخؼ  د عوداباندد أ

عف هناوػػخ ع ق وػػا  عودػػابات ةياكػػاازه ع لالػػدي تجػػخي مها  هػػا مػػت قبػػ  عوخ أاودػػي ع لم ةماودعػػي عوػػ    
سمػػي ع وػػا  ع ل  اهدػػي لخ ػػس ع   ةذلػػا  مػػت عوخ أاودػػي ةعحػػسع  .  ةوكػػت عوخ أاودػػي عوداباندػػي ع ةلهػػي  

لقػػسـ موػػا  ع  ةهػػي هػػت موػػا  عوفػػخ      للمػػس مط ة ػػي عة مقبةوػػي .  ةوػػدس ‘ولم ػػةـ عوشػػلمب ةعوػػ  
ذوػػك ياعللمػػا  على هػػسـ كفا ػػي ع لػػس ةعوقةعهػػس ع ق وػػا  ي عوداباندػػي إذ  ف ىػػذه ع لػػس ةعوقةعهػػس قػػس 

 دػػاباف  ػػةع  مػػذىا     شػػهس وػػو ه  ػػر ه ػػ   ك ػػ  ةلػػو طد ػػي عوبػػنةع  ع  بػػد ع نوػػخمي ةةلػػخ  و
ىػػذع عوقػػخف نظدػػػخع    ةمكن هػػا مػػت عف لوػػبي لت عضػػوو عق وػػا    عولمػػا  ةذوػػك حػػ   لمػػس عف  مختهػػا 
عّػػػخلا عولماود ػػػي عو اندػػػي هػػػت  كػػػخا   دهػػػػا .  ةقػػػس علػػػ طاهر ع ػػػا   ػػػةذلا مػػػت عوخ أاودػػػي يحقػػػل عوقػػػسيا 

قدػػػل عودػػػاباف هنوػػػخ ت   غا ػػػي ع لادػػػي ع ةؿ ع كػػػبر مػػػت عولمسعوػػػي ع ل  اهدػػػي   كػػػاف مػػػت  لػػػبالا  
 عوقضاو ه   عوبطاوي ةعو ات  قدل ملمس    ة مخلفلمي   ةقر ةعحس . 

 
عحػػا نفػػس ع لػػس ةع بػػا ا ةع ػػزعا عونبػػبدي عوػػ  لفدعػػأ عودػػاباندةف  ػػر ظا ػػا عباف لػػترا عون ػػة ع خلفػػع   

اـ    لمػػس مػػسـ عوخ أػػاودد ع لم ةمػػالدد ك ػػا  ىػػا نفبػػها عوػػ  ل لمػػخض و هدػػةـ ع ف لأف م ػػ  ىػػذع عونظػػ
كػػػاف عّػػػاؿ  ػػػاؿ لػػػترا عّػػػخلا عوبػػػايا ا .  ة ػػػس   مػػػت ذوػػػك لاحػػػا للمطػػػا م ػػػا   لػػػديا  و وػػػد ةعوػػػسةؿ 
ع  ػػخ  عوشػػػدةهدي لػػا قا  ةعوػػػسةؿ عونامدػػي ةتهػػػس  لػػخص  ىػػػ  ةةؿ لػػتر ر   حػػػب ع ز ػػس مػػػت ثػػػخةع  

 عوشلمةلا ع غ ة ي ه   عمخىا .
ع  مي ع لػدة ي   لػاف يا أاودػي عوبػةؽ ةحوػلأ ةعشػنطت ةعوخ أاودػي ع لم ةماودعػي عوػب ر  ة لمس هاـ مت

ه ػػ  مػػا  بػػػسة غػػير مقبةوػػي ه ػػػ  عووػػلمدس عولمػػا ا ة  مخغػػػةلا لػػا عو هػػو ع  عحػػػا مفخةضػػي  قػػةا ع مػػػخ 
ا  عوةعقػػع.  ة   لمػػس عحػػس   قبػػ  ىػػذع عونظػػاـ كأنػػو مػػت ع بػػ ع ا  ك ػػا عف عوػػسةؿ   ػػذا باوبػػلما   ػػ
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"عف ع  مػػػي  34ص 14/9/98 ػػػةـ  –طػػػخؽ ع ػػػاص وانبػػػا  هنػػػو. ةك بػػػر   ػػػي  دػػػزنس ة ػػػك 
ع لدة ي لس   مخح ي لس سا لد ا تأ ػذ عوػسةؿ علمحاوػخا   شػددس  لػةعيا هاودػو ةحوػدني  دنه ػا ة ػد 
لا عوقػػػة  ع طػػػيرا ولألػػػةعؽ عولما دػػػي. ةقػػػس لػػػخض يااػػػدس عّكةمػػػي ع اودز ػػػي مهػػػالير   قدػػػة ع  ه ػػػ   ػػػخة 

يا ةس ع مػةعؿ  ةثبػر ملمػس   علػلمايا عووػخؼ ةطػخ   اػب يااػدس ة ياعو  ػا ه ةع نػا ي با وػاك. 
م دػايا  ة يا   لػةؽ ع ةياعؽ ع اودػي وػس ها وػسحخ ع ضػايا د ةةضػع  12ةلضخ حكةمي ىةنػ  كةنػ   

  قدػػة  ه ػػػ  يا ةس ع مػػػةعؿ  مػػػت  نػػا  علكاياىػػػا. ة  دػػػأ عو ػػػا ةعندةف على للمػػ  عو ػػػسعةؿ با لػػػهو ه ػػػ
 Kia Motorsع كشػػةؼ عك ػػخ لك فػػي. ةلبػػا يا كػػةياا علجنة دػػي على عوغػػاو وػػفقي  دػػع كدػػامةلةيا  كػػةيالا 

Corp. ػػس   مػػت قبػػةؿ عولمػػخةض ع  ةعضػػلمي   ةوكػػت عّقدقدػػي   و شػػخكي وػػانلمي عوبػػداياع  ةعلآ  ػػي على   
س  يالا ةقػػػػ… ع لػػػػاس. ةلػػػػخلا عودػػػػاباف عف لػػػػترؾ عكػػػػبر  نةكهػػػػا و بػػػػقي لخ بػػػػو ع  فػػػػاؽ ةع حدػػػػايا 

عودػػػاباندةف ولمػػػسا  شػػػهخ ه ػػػ  علياا علج بػػػي حػػػةؿ ه  دػػػي لنظدػػػلأ حاأػػػي ةقالػػػدي وبنةكهػػػا.  ةوكػػػت ىػػػذه 
"عف عةويػػك  Kiichi Miyazawaعونغ ػػي قػػس لغػػير  ع لػػبةع ع اضػػا. ة قػػةؿ ة  ػػخ ع اودػػػي كدشػػا مدػػا عةع 

دبػر وػس هو ع ػي لكػخا عوذ ت  طاوبةف  لم  دي عواك شام ي م طخلي و نظاـ ع وخ  ودبةع ع  ىةعا  ةو
ه   مس  ع ضطخعلا ةعو شةش عوكام  عوذي لد  وا هنو ما  سعللمةف هنو". ةقػس لػاو   نفػس 

"عف هااػػو ع طػػخ ة  ا ػػو ل ػػةك   ع لػػل   كػػ  مكػػاف. عف ملمظػػو  25هػػس    ػػي  دػػزنس ة ػػك ص
…  % عة  ك ػػػػخ ه ػػػػا كانػػػػر ه دػػػػو   عيالفاهاتهػػػػا عوقوػػػػة  25ع لػػػػهو ع ميركدػػػػي منوفضػػػػي  ةعقػػػػع 

ةلغػػةص  لػػدا   حاوػػي مػػت عوكبػػا  لد ػػا  ػػاةؿ ىةنػػ  كةنػػ  ةتا ػػةعف ةمػػاودزا هػػزؿ علػػةعقها هػػت قػػة  
يا ةس ع مةعؿ عولما دي .  ةعوداباف لس   عوخ ع ع  ير مت عوبني ةىػا للمػات ع نك ػاش. ك ػا عف  ةؿ 

ف ه ػػ  ةشػػك عميركػػا عوالدندػػي ل ػػأيالي ه ػػ  حالػػي عوبػػقةط   ياكػػة    ػػخ. عمػػا عوشػػدةهدةف لهػػو  قفػػة 
 عل لما ا عوب طي   ياةلدا ةذوك   عهقالا  فدا عوخة  " .

 
كاف عون ة ع ق وا ي   عوداباف م ايا عهدالا عولما  ك و  ةحققر عوداباف  ةعع  عق وا ا  غػير مبػبةؽ 
وقخع ي خمبد لني ه   عو ةع .  ةولم ها   لكت وػسلي عف  سع ػي عنحػسعيا ع ق وػا  ع ق وػا ي و دػاباف 

لػػزعمت لامػػا  مػػع  سع ػػي عونظػػاـ عولمػػا ا علجس ػػس.  لكانػػر نبػػبي  ياباك عوشػػخكا  عوداباندػػي مقايانػػي مػػع قػػس 
 1998% لقػي لػني 7.  ةلخعللمػر و وػبي 1992% لني 17.5 دع عوشخكا  باولما  للما ؿ  

كانػػػر  ياباك عوشػػػخكا  علأميركدػػػي مقايانػػػي مػػػع  ياباك  دػػػع عوشػػػخكا  باولمػػػا  ىػػػا   1992ن  ة  لػػػني 
عذع مػا قػةياف  لGross Domestic Product – GDPونبػبي  ػد حدػو ع ق وػا  علأمخ كػا انفػس ع

ضػلملأ مػا   1998ةوكت نبػبي علأياباك ىػذه ىػا علآف   لػني  –مع حدو ع ق وا  عولما ا عوك ا 
 …. 1992كانر ه دو لني 
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كدػػي عك ػػخ قاوػػر   ػػي ندة ة ػػك "ة  طةكدػػة   لنفػػذ عوبنػػةؾ ع لػػ   ايا ي ع مير  2/2/1998  هػػس   

% مػػػت ه  دػػػا  عو ػػػسعةؿ   عوبػػػةؽ ع اودػػػي .  ةىكػػػذع لقػػػس  ػػػس   عوطبقػػػا  ع ةلػػػخا مػػػت  35مػػػت 
م ػػسعة  ةةؿ لػػتر ر ل قػػاطخ ه ػػ  عودػػاباف    ياعلػػا  ةةحػػسع      ػػاؿ علأشػػهخ ع  ػػيرا مػػع مػػا   ػػيره 

 لػػػػةعؽ   قػػػػسةمهو مػػػػت علػػػػةعو مفلم ػػػػي با   ياعو   ودبػػػػ فدسةع مػػػػت ع ةضػػػػاع ع  لم ػػػػخا عوػػػػ  للمدشػػػػها ع
ع نطقي" .  ة بسة عف لني م ةعو ي مت ع دةـ ةع حاؾ ع  ةعو  قس علقس عودػاباندد  لاهػاتهو  ةحقػل 
 يابالا ع ػػاؿ مػػت ةةؿ لػػتر ر مػػآيالو  لاحػػايا   لمػػا  كػػبر عوشػػخكا  عوداباندػػي. لشػػخكي عمخ كدػػي م ػػ  

ل م دػػػايا  ة يا  65  النػػػةي عف لبػػػ   خ   عودػػػاباف حػػػةع (G. E. Capital)شػػػخكي لػػػا إي كا د ػػػاؿ 
.  ةوقػس عشػتر   2551ل مخع  ّ ةؿ لني 15ةل ةقع عف لضاهلأ  ياباحها مت ه  داتها    لدا ا

ىػػذه عوشػػخكي م دػػايا  ة يا مػػت قػػخةض تا انػػس  نوػػلأ ثمنهػػا  ةللم ػػزـ ع شػػاياكي   شػػخعو  نػػك ليرلػػر  
 ر    قػػ  مػػت لػػني .  ةعشػػتر  شػػخكي اباندػػي  وػػر على ع لػػاس لأضػػ (Korea First Bank)كػػةياا 

شػػخكي اباندػػي لبػػ ألخ ملمػػسعتها ةل لمامػػ  ملمهػػا.  ة بػػسة عف يااػػدس ل ػػك  75.555ل  ػػك قاهػػسا مػػت  
ملمدػػب لػػسع  باوفػػخص علجس ػػسا باودػػاباف: "عف  (Denis J. Nayden)عوشػػخكي عوبػػدس   نػػدس لػػا    ػػت 

ةذلا عوخ أػػا  عودػابات قػػس عوفػخص   عودػاباف كبػػيرا لػسع   ةىػػا  لدػي ونػػا  بػخهي لااقػي".  ة بػػسة عف عون ػ
لقهقخ ة   لمس قا ياع  ه ػ  عووػ ة  ة ػس   بػ ك عوػنه  ةعوطخ ػل علآ ػخ عوػذي  يا ػس وػو ممػا  ؿ إهدػالا 
عوبدس    ت حدث قاؿ: "وقس  وب ر عّكةمي عوداباندػي   غا ػي ع خةنػي ةعو لمػاةف  ة وػب ر ل قبػ  

 …".  عونه  علجس س   عو فكير
 

س ة ػػػك هػػػت لقػػػاطخ عوطبقػػػا  ع ةلػػػخا مػػػت عوػػػ الا ع ػػػاؿ ةم ػػػسعة  ةةؿ لبلمػػػس لػػػني ممػػػا قاو ػػػو  دػػػزن
لتر ر ه   عوداباف   س    لاها  عوداباف با حدػايا. ةلدػأا عك شػفر عودػاباف بأحػا ل ػك ثػخةا لز ػس 

لخ  دػػةف  ة يا  وكنهػػا هػػالزا هػػت علػػ وسعمها  لمالجػػي عةضػػاهها ع تر  ػػي. ة ػػس   عوشػػخكا   11هػػت 
 Goodكا  عوداباندي  لها ىا لنخعؿ عوكتر ك كا د    ة    ثم عذ  شخكي غة  ير اع لنبدي     ك عوشخ 

Year Tire & Rubber Co ل لظهػخ ه ػ  ع بػخك و بػ ة  ه ػ  شػخكي لػةمد ةمة واطػاياع   ةعذع  شػخكي
ندبػػػاف و بػػػداياع  ةقػػػس عوػػػب ر ع ػػػسؼ عوقػػػا ـ.. ةقاا ػػػي ع حدػػػاياع  عوداباندػػػي و شػػػخكا  ةه  دػػػا  

 – 28 دها قس لبػاياهر ةليرتهػا  ةىػا لنػسلع ه ػ  قػسـ ةلػاؽ. لقػةؿ  دػزنس ة ػك اصع ل داو ه
ل: "عف ىػػػذه عووػػػفقا  مػػػا ىػػػا ع  مقسمػػػي   غػػػيرع  كػػػبر  قا مػػػي على عودػػػاباف  15/2/1999هػػػس  

عف ىػػذع عو غػػير عولمظػػػدو   … لػػ ير ةعلا  لم  دػػا  عهػػا ا ع دك ػػي واق وػػا   ة دػػػع ع    كػػا  والانػػب
 ياعغبػػةف   ع وػػاك  ولم هػػو   عك ػػخ ظننػػا غػػير ياعغبػػد  ػػذوك. ةوكػػت   حقدقػػي    لأف عودػػاباندد
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ع مخ ل قس ن   ىذع عو غدير لأف لخودػة   عوػسة ياع  مػت عو ػخةا عوداباندػي   يمكػت مػسعةو ها و  بػاهسا 
ةعوبػػػػبب  ك ػػػػت ك ػػػػا ع ػػػػسعه علمح  ػػػػةف لأف …..   لغدػػػػير ع ةضػػػػاع  ة لػػػػبالا    طػػػػخ ه ػػػػ  باؿ. 

ل لخ  دػػةف  ة يا مػػت ثخةتهػػا  نقػػاذ 11  لبػػ طدع علػػ لم اؿ عك ػػخ مػػت لخ  دػػةف  ة يا مػػت عوػػػ ا عودػػاباف
نفبها".  لا مةعؿ عوداباندي   ع ػايالا عمػا مم ةكػي   ع ػايالا مػت شػخكا  اباندػي  ػس   لبدلمهػا بألػلمايا 

ةعوػػ    يمكػػت بخبػػي و لمػػس   عةضػػاهها ع  هاة ػػي باودػػاباف  عة  لمضػػها مبػػ   خ   عوبػػنسع  ع ميركدػػي 
ه  دا  عو وخؼ لا وببب عة لآ ػخ ة ػذوك عنطبػل ه دهػا عوقػةؿ كػاولمير باوبدػسعو  ق  هػا عوظ ػ   ةع ػاو 

 . ة ػػذوك ةلػػس  عودػػاباف نفبػػها ل ػػك ع مػػةعؿ عوطاا ػػي ةوكنهػػا   لبػػدطخ … لػػةؽ ظهةياىػػا   ػػةؿير
ع  ياضػا عودػاباندةف  ـ   ػةع  ه دها    ف ةعحس. ةعون ددػي ك ػا  قػةؿ للم دػل ولمػس  ع  ػي نفبػها: "لةقلمػة 

ة قػةؿ لدفػخي  ي غػايالد …". عف  نف ي عق وا ىو و  ب   خ ت ع لانػب. ةوقػس  ػس  ذوػك باوفلمػ 
Jeffrey E. Garten   ه دػػس ك دػػي ع  عياا بجاملمػػي  دػػYALE  ف ع  مػػي عّػػا ا او دػػابافل  باوػػخغو مػػت " :

على لق ػػدو عوقدػػة  ع لخعادػػي ة طػػدو  كآ  هػػا ل ػػ  لخوػػا  غػػير مبػػبةقي و شػػخكا  علألنبدػػي. وقػػس    
ل لػ  با 1999عوشخكا  هس سا عونشاطا  عوداباندي  ة طدو  يرةقخعطدػي عوسةوػي. ةع  ػسعو مػت ع خ ػ  ا

منذ عّخلا عولما دي عو اندي ح   ةمنا ىػذع     كػت …  عوداباف ع لما ير علمحالبدي ه   عوطخ قي ع ميركدي
ياغبػي ة ك ػخ  لػا  واضػطخعيا و  لمامػ  مػع عوشػخكا  ع لنبدػي. حػ  عوداباندةف حكةمي ةشخكا    ك خ 

عنػػػو قبػػػ  لػػػني مػػػت عوزمػػػاف     وػػػةيا  حػػػس عف لطػػػخك شػػػخكا  م ػػػ  شػػػخكي ندبػػػاف و بػػػداياع   ةشػػػخكي 
م بة دشا و بداياع   نفبه ا و بدع والانب عة  ف  قةـ عوبنػك ع خكػزي عودػابات نفبػو باو قاهػس مػع 

 – 15ص BWل  هػا ا لنظػدو ه  دالػو".  ا ػزنس ة ػك McKinsey & Coشػخكي عل شػايا ي عمخ كدػي ا
 ل1/3/1999
ةىكػػذع ة ػػاؿ هشػػخ لػػنةع  مػػت عحدػػايا ع  ػػا  عوبػػةلد  علػػ طاع عوػػ الا عونظػػاـ ع لم ةمػػا  هػػبر   

لػػػانس ع ط بػػػا ةعوػػػذ ت للم ػػػةع مػػػت عنفبػػػهو مخكػػػزع  و نظػػػاـ ع ق وػػػا ي عولمػػػا ا  علػػػ طاع ىػػػ  و مػػػت 
 ….وا    عولما  على عق وا   ةؿ ع طخعؼ ةو قوي  قدي ة   لت  كبر عق 

 ل دبر ىذه ىا ولمبي عووفخ ّدث لوخ  عولمة ػي كالػي ع ػةعيا   سمػي عق وػا   ةحػس  ةلػخع عوكبػا  
 ةعوباو ه   علآ خ ت   لمدأ
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"كي  الش طي  حيضراً عمدةي أُعط ت الح ية لديدة ة تل وتديمت هذه الدهيدة ال هذرة 
 ا عيد الجمس البشري عن آدة ت  وانسين ت " . ةن

 
 (Secrets of the Temple –كتيب اسرار الدعبد   609)ص

 
 
 

 " ن ن رر ةن الذي س ع ش ، و ن ن رر ةن س موت" .
 

)جو   وتمغ ، رئ س الددراء التمف ذبتُ السي ق في  مك فتَست  مسلفين ي ، 
 ف لادلف ي(

John Buting – Former CEO – Philadelphia First Pennsylvania Bank 
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 نفوذ الديا

 و وفةا  ـ و شلمب    

 
ياة سع  ياة سع  طةعيا  ع   لما  ع نباندي مفهةمها هت عونقة  مت ما ا م  ةلػي ةحقدقدػي على مػا ا مػت 

 عولموػةيا   كػاف ونع ع داؿ . ة دن ا كاف م   ىذع عو طةيا ةعو غدير هت كنو ع ػاؿ ةماىد ػو    ػةؿ هػبر
 ىذع عو  ةؿ  بلمسه شديا  لشديا  مت ما ا م  ةلي على ما ا مت ونع ع داؿ .

ةللمز    لادي عونقة   دن ا كانر  لاؽ عل لم ا تها ل بع  وةياا لةىخ ي مت كةحا ةلػد ي و  بػا ؿ على 
ىػػا مخػػزف و قد ػػي . ةقػػس  وػػب ر  ك ػػخ  لادػػي هنػػسما عوػػب ر ةحػػسا و  بػػالا . ةعذع كانػػر عونقػػة  

عو لمبػػير عونهػػااا ه ػػا   قاضػػاه عونػػاس وقػػاو ه  هػػو   عوػػذي  لمػػني عوطاقػػي عوػػ   بػػذوةحا ةهػػس  عوبػػاها  
عوػػ   قضػػةحا   عولم ػػ    لػػ ف علأمػػةعؿ ةعّاوػػي ىػػذه لكػػةف شػػكا مػػت  شػػكاؿ عوطاقػػي . ة   قػػ  ع ػػخو 

 ػخ  مػت ضػ نها للمة ضا مقا   ه  و ةعوطاقػي عوػ   بػذ ا مػت  ػاؿ ةلػدي يمكػت علػ بسعوو بأشػداو  
عوبنػز ت   ةىة عوطاقي عو  للم   لدايالو  ةعلط ها    ةعوطلماـ عوػذي ىػة عوطاقػي عوػ  يح الهػا لبػ و. 
ةيمكت وقةا علأمةعؿ ةطاق ها إف  لاو عل لم ا  ا لوب ا ةلػد ي و  ػسمير ةعو وخ ػب   ةلاػا علألػ  ي 

ةعو لم ػير عذع مػا عحبػت علػ لم ا  ا عوف اكي وبنةع  عو بلمدنا    ك ا يمكت  ف لكة  ةلػد  د و بنػاو 
. 
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علػػػػ لم   عونػػػػاس   حقػػػػب عو ػػػػايا خ ع اضػػػػا عوبػػػػ ع  با و هػػػػا باوبػػػػ ع علأ ػػػػخ  ه ػػػػ  طخ قػػػػي ع قا ضػػػػي 
Barter ةكانر عوب ع ع  با وػي م  ةلػي ةحقدقدػي وػس  كػ  مػت طػخ  ه  دػي ع قا ضػي . ةهنػسما   ػذ .

س ّػال هو على شػاو  لػه  مػت ه  دػي حمػ  حدو عو با ؿ عو داياي  ػد عونػاس   عو لمػاظو شػلمخ عونػا
عوب ع ةعوبضااع   ك  مخا يح الةف لدها على علخعو ه  دػي مبا وػي . ةقػس لطػةيا  ةحػسع  عوقدػاس  . 
ة   لما ع   لما  كانر ةحػسع  عوقدػاس ىػذه ةثدقػي عووػ ي  بػ لمي عة لػ ع لػااسا ةمبػدطخا م ػ  

ة وػػب ر ه  دػػي عو دػػاياا عك ػػخ للمقدػػسع   لقػػخيا عّبػػةلا ةع اشػػدي . ةهنػػسما عن شػػخ  عوػػسا   علأةلى 
للمػػ  ةحػػسا عوقدػػاس مم  ػػي   ع لمػػسف علأوػػفخ ا عوػػذىب ل ةياكػػا كػػاف ع  دػػايا عونػػاس وػػو هااػػسع على نػػسياا 
ىػذع ع لمػسف عونفػدس مػت لهػي ةمػػا   ط بػو مػت لهػس  شػخي ةطاقػػي لإن الػو مػت لهػي   ػخ  .  ةنظػػخع 

علآ ػػخ ت   حػػاؿ عولم ػػ  ع باشػػخ    ة  وػػةياا  وػػذوك لقػػس ع  ػػير   ضػػا وػػسلع مبػػ  قا  عوطاقػػي وػػس 
غػػير مباشػػخا   حػػاؿ ع ن ةلػػا  .  ةوكػػت لقػػس خ ك دػػي عوػػذىب عوػػ  لػػسلع وبػػ لمي مػػا قػػس لػػخؾ  ػػا  
ةعللما و  قس خع  عوبشخ ي ك ػا عق ضػر نةهػا مػت علأمانػي ةعووػسؽ   عو لمامػ  . ةقػس  وػب ر ع لما ػس 

مةعؿ علأةعا  عوذ ت كاف  لمضهو مت يالػاؿ عوػس ت لب لم   كأماكت ولم  دا  عو با ؿ  د  و الا ع 
.  لأي مكاف  لض  مت ع لما س  لخعو ه  دا  لبا ؿ   الا وبلما ع يمػاف ةعو قػيأ . ةقػس  وػب ر 
ع اوػػي عوػػ   ػػدي با لما ػػػس ةكػػذوك غ ةضػػها مػػػت  وػػااو ع مػػةعؿ حػػػ   ةمنػػا ىػػذع   ة احػػػظ بأف 

  شػك  ملما ػسن . ةعلػ  خ عونػاس  بػ لم  ةف عوػذىب قػخة  عوك ير مت عوبنةؾ ع خكز ػي قػس يجع  نا ىػا ه ػ
طة  ػػػي ةذوػػػك ه ػػػ  علأقػػػ    عولمػػػا  عوػػػذي لػػػا   لدػػػو عوػػػسان اف عودهة  ػػػي ةعونوػػػخعندي حدػػػث لػػػاو  
عولمقدػػسا ع لػػامدي كبػػا ا  اوػػي لػػا لد ػػا   لم ػػل  كنػػػز ةعلػػ وسعـ عوػػذىب   ةكػػذوك باونبػػبي ّظػػخ 

 ؾ ع مةعؿ ةلة  لمها . . مفهةـ عوخبا   ة ف بفي  اوي حةؿ عم ا
 

ة وػبي عونػػاس  ػسع خةف مػػا وػػس هو مػت ذىػػب هنػس  يابالا ع ػػاؿ  ة وػػاغي عوػذىب مػػت ذةي ع وػػسعقدي 
مقا ػػ  ع وػػاؿ  بػػ طدلمةف هنػػس ع ػػخع ه علػػتر ع   مػػا  ة هػػةا مػػت ذىػػب  ة غػػيره . ةمػػع مضػػا عوػػزمت   

وػس هو مػت عوػذىب   ػذ ت للم و عوواغي  ف بإمكاحو  ف  وسياةع مت علإ وػا   عك ػخ ممػا ىػة مػة ع 
  ع ه بايا ضآوي إمكاندي  ف  طاوب كالػي ع ػة هد  ػذىبهو    ف ةعحػس . ةوػذوك لبػدع و وػاغي  ف 
كقسةياىو إوسعيا مز س مت علإ وػا   لأ س    ة هػةع ذىبػا وػس هو ه ػ  عه باياىػا قخةضػا وقػاو لااػسا 

ع نطقػػي عوةعحػػسا يمكػػنهو مػػت إ ػػا  مػػا . ك ػػا ةلػػس عووػػاغي  ف عو لمػػاةف  ػػد  وػػ الا ىػػذه ع هنػػي   
و غطدػػػي ع طاوػػػب عوطايااػػػي وػػػس  ةعحػػػس مػػػنهو مػػػت قبػػػ  علآ ػػػخ ت . ةقػػػا ظػػػ  ىػػػذه  Reserveعح دػػػاطا 

عو غطدػػػي يمكػػػت و وػػػاغي  ف  وػػػسياةع مز ػػػسع مػػػت علإ وػػػا   غػػػير ع غطعػػػاا. ةىكػػػذع لقػػػس عنب ػػػل عونظػػػاـ 
دي هنس نشػأتها . ةكانػر قد ػي ع ةياعؽ ع وخ  ع اص ةىة نفس عونظاـ عوذي ةياث و علج هةيا ي علأمخ ك



 - 296 - 

عونقس ي عو  يمكت و بنةؾ  ف لوػسياىا للمػا ؿ قد ػي عوػذىب عوػذي ل  كػو مضػالا عودهػا  ي ك دػي يمكػت 
إوسعياىا  طخ قي  مني ةم نالبي مع ثقي  هةيا ع  لمام د ملمهو .  ةىكذع لقس  وػب ر عولم  دػي لضػو 

 عوخاضدي ه   عون ة عو ا  :  بةلا   ق  ةتجخ سع  كبر   ةعوب ر ع لما وي 
 = علأمةعؿ  .  (Sentiment)عوذىب ن عولمةعطلأ ةعو قي 

ةةلػػػس ع وػػػخلدةف ة يابالا يا ةس ع مػػػةعؿ  ف مب غػػػا قػػػسياه اسل مػػػت ع مػػػةعؿ ةمب غػػػا قػػػسياه اصل مػػػت 
ع مةعؿ ع ضا يمكت  ف  ن   هنه ا  ك خ ما  ن دو حاوػ  ه  دػي  ػع اسنصل ةذوػك ه ػ  عون ػة 

كد داادةف   مخ برعتهو مػت عف عضػالي ع ػا ا ا ل على ع ػا ا الال قػس للمطػا با ضػالي على عوذي للم  و عو
ا  لال طاقػػي ك  ػػك عوػػ  لنػػ   هػػت عو فػػاها  ع كبػػةثيرمدي .  إف عوطاقػػي ع ضػػالدي عوػػ  ل ػػأل  مػػت 
عضالي ع مةعؿ  لمضها لةؽ  لما يمكت لبػ د ها باوطاقػي عووػناهدي . ةىكػذع  ػ  كت ع وػخ  مػت  ف 
 ػػػزعةلا يا أاوػػػو ع ػػػاص هػػػسا مػػػخع  مػػػع  مػػػةعؿ ع  ػػػخ ت و وػػػبي وس ػػػو قػػػةا  قػػػخعض لكنػػػو  ف  قػػػخيا مػػػت 
ػػبَ ه دػػو ع نػػسليا . ةكػػاف ه ػػ  عونػػاس عف   بػػ  ل قخضػػا ةعلػػ  خعياع    ه  ػػو ةمػػت     بػػ  ل ةلَةلع

ب عيمػا     لم  ةع ع يماف بأف ةياقي ما   لباةي خمبي لن ا  م اير ىا مااي  ة يا م ا    لذوك   ط ػ
 شػػاو  ك ػػخ مػػت ل ػػك عوةياقػػي .  لأوػػبي م ػػػ  ذوػػك ع يمػػاف ضػػخةياا  و وػػبي قواوػػي عوػػةياؽ نقػػػة ع  .  
ةوكػػت عونػػاس مػػا  عوػػةع  خ ػػسةف ع يمػػاف بام   ةوػػدس باونقػػة  ةع وػػخلدد   ةمػػت  لػػ  علترضػػاو ىػػ  و 

  ا  ع لمسندي علأمخ كدي .ه    لما عولم  In God We Trust ع  مند بام   يج طبع هباياا بام ن مت 
 

ةلػػػس خ باوػػػذكخ عف عوػػػة ا  ع   ػػػسا ع ميركدػػػي   لكػػػت  ػػػا ه  ػػػي ةياقدػػػي ةطندػػػي قبدػػػ  عّػػػخلا ع ى دػػػي 
 نػػػػك    1655 ػػػػ و عوػػػػسعياىا مػػػػت قبػػػػ   1862ع ميركدػػػػي ةقػػػػس كانػػػػر عولم  ػػػػي عوةياقدػػػػي قبػػػػ  هػػػػاـ 

لم ػػػا  عوةياقدػػػي ع و  فػػػي نػػػةع مػػػت عو 7555عوػػػة ا  ع و  فػػػي .  ةقػػػس عوػػػسيا  ىػػػذه عوبنػػػةؾ  ىػػػاو 
ةكػػاف  لمضػػها غػػير ذي قد ػػي . ةكانػػر عّػػخلا ع مخ كػػي ع ى دػػي مػػت ع لمػػا  علألالػػدي ع امػػي   تايا ػػخ 
عونقػػة  نظػػخع  ػػا حػػسث  ػػاؿ ل ػػك عّػػخلا ة ػػاؿ عولمقػػة  عوػػ  هقب هػػا   عوقػػخف عو الػػع هشػػخ . ةمػػت 

م دػايا  ة يا.   Abraham Lincoln 2.6  ل  لة ػ  عّػخلا ع ى دػي ع ميركدػي   علػ سعف ع خعىػاـ ونكػةوت
م دػػةف  ة يا مػػت عولم ػػا  عوةياقدػػي غػػير ع غطػػاا  555ة وػػسيا  ةؿ مػػخا   عو ػػايا خ ع ميركػػا حػػةع  

ةكانػػر مسهةمػػي  Green Backباوػػذىب . ةقػػس  ط ػػل ه ػػ  ىػػذه ع مػػةعؿ عوةياقػػي ذع  عوظهػػخ علأ ضػػخ 
ميركا قاهسا عوغطاو عوذىس و لم  ي ة   بػس  قةا حكةمي عوة ا  ع   سا . ةقس  ةقلأ عوكةنغخس علأ

ع وخلدةف  ة  يابالا ع اؿ عباف عّخلا علأى دي   ي عهترعضا  ه   عولم  ي عوةياقدي ذع  عوظهػخ علأ ضػخ 
ة  ه   ع قاؼ قاهسا عوغطاو عوذىس .  هت عولم     ةمت  لبالا ذوػك  ف عّكةمػي عقترضػر مػنهو 

س ل ػػػك علآاـ ياق ػػػا ل كدػػػا .  ةياكػػػا    كػػػت وػػػس هو قػػػسيا  م دػػػايا  ة يا عوػػػذي كػػػاف   مقدػػػا 2.6مب ػػػ  
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م دػةف ع ضػا  ضػيدا باونبػبي  555كاؼ مت عوػذىب و ػسهدو ذوػك عوقػخض ةعوػذي  لم ػبر مب ػ   ؿ 
وػو .   دػس  نػو  لمػس  ف ةضػػلمر عّػخلا علأى دػي  ة عياىػا طاوػب ع  ةوػػةف مػت عوػة ا  عوشػخقدي ةعشػػنطت 

قبػػ  عّػػخلا . ةقػػس     عوػػزا ا ع فاليػػي   عولمػػخض عونقػػسي  باولمػػة ا على ع ةضػػاع عوػػ  كانػػر لػػااسا
على عشػلماؿ عو ػةياا عووػػناهدي ةوكنهػا لبػببر   ضػػا   حػسةث لضػوو   ع ق وػػا  لايالفلمػر علألػػلمايا 

%  . ةلضػػا هػػت ذوػػك ل ػػو  كػػت ع  ةوػػةف 74 نبػػبي  1864ة  1861 ػػاؿ عوفػػترا  ػػد هػػاما 
قي لػػس   عّكةمػػي    مػػةياىو ع اودػػي ة نشػػط هو . لػػ ذع  ة يابالا عونشػػاطا  عو دايا ػػي مػػختاحد ع عو لػػا 

كاف ذوك مقبة   إباف عّخلا لها ىا عّػخلا قػس لةقفػر . ةطاوػب ىػ  و بأف  لمػة  عولمػخض عونقػسي 
 ة يا ولأةنوػي ةىػػة  25على مبػ ةعه   لػترا مػا قبػ  عّػػخلا ة ف  ػ و   ضػا ل بدػر لػػلمخ عوػذىب هنػس 

س علػػ دا ر عّكةمػػي  ػػذه ع طاوػػب ةلػػ بر عولم  ػػي ذع  عوػػذي كػػاف لػػااسع ع ضػػا  قبػػ  عّػػخلا . ةقػػ
عوظهػػخ علأ ضػػخ مػػت عو ػػسعةؿ ة يرهدػػس  قاهػػسا عوغطػػاو عوػػذىس ه ػػ  كالػػي عولم ػػا  ع  سعةوػػي ةليرػػلمعخ  
علأمػػػةعؿ هنػػػس مبػػػ ةا  مػػػا كانػػػر ه دػػػو قبػػػ  عّػػػخلا علأى دػػػي .  ة  لنػػػو ىػػػذه علإلػػػخعوع  عو ضػػػوو 

 .(Great Deflation)عولمظدو ولأللمايا   ل بب   ةوكنها  لر و با   فترا عو سىةيا
 

ةكػػاف عشػػس ع  ضػػخيا ت ىػػو ع زعياهػػةف . لقػػس طاوػػب ع  ةوػػةف   عوػػة ا  عوشػػخقدي    بدػػر علألػػلمايا على 
عّػػس عوػػذي   نالػػب مػػع موػػاّهو . ةوكػػت علألػػلمايا   لػػنوفا ل بػػب على مبػػ ةاتها عوػػ  كانػػر 

ةقػػس ع فػػا لػػلمخ مكدػػاؿ عوبةشػػ  ا عوبةشػػ  لػػااسا قبػػ  عّػػخلا علأى دػػي ةوكنهػػا ةعوػػ ر لػػسىةياىا . 
على  ة يا ةعحػػػػس هػػػػاـ  1866 ة يا هػػػاـ  2.56مكدػػػاؿ و  بػػػػةلال مػػػت عوق ػػػػي ةعوػػػػذي  دػػػع كب ػػػػ  

.  ة يا   عو بلمدنا  مت عوقػخف عو الػع هشػخ . , 35ثم  1885 ة يا هاـ   5 , 8ثم على  1867
ه ع لػػلمايا ع ا طػػي كانػػر  لػػلمايا ة دن ػػا كػػاف ع زعياهػػةف ضػػ اا عوضػػغةط ع اا ػػي عوػػ  علػػفخ  هػػت ىػػذ
%  ة  ك ػػخ ةكػػاف عو ػػالخ 155عوفةعاػػس   عوةقػػر نفبػػو لخلفػػع على ملمػػس   لاحشػػي يا ة ػػي ةوػػ ر 

% ه ػ  ع بدلمػا  علآل ػي ة فػخض  55 – 25عوذي يمةؿ ع زعياع   فاض  منو للمخع  ه    ترعةك  د 
 ع ةلو .  % ه   للمخ  دع علآل  هنس حا ي 55% إلى 35لااسا إضالدي ما  د 

 ة  ػػػػي لكبػػػػاس شػػػػك  ع زعياهػػػػةف ع  ق ػػػػةف باوػػػػس ةف مػػػػا  أػػػػةه  ػػػػاولأ  Lampasasة   مبالػػػػاس 
 1877. ةقػس ىػسلر ىػذه عّخكػي عوػ   نشػير هػاـ  Farmers Allianceمػت عوفخلػاف  –ع ػزعياهد 

 نفبػهو على  لػاع ع ػزعياهد هػت  populist movementةعوػ  هخلػر لد ػا  لمػس باّخكػي عوشػلمبدي       
  ةلػػو وػػلمة ي عّوػػةؿ ه ػػ  ع مػػةعؿ مػػت ع قخضػػد ةضػػس  لػػلمايا عوػػخبا عوفاحشػػي ةع حدػػايا   علػػلمايا 
لػػ لمهو .  ةقػػس قػػخيا ع زعياهػػةف  ف  شػػك ةع  لمدػػا  للماةندػػي لد ػػا  دػػنهو لقػػةـ  شػػخعو ع بػػ  زما  عوػػ  

لمػػػو بألضػػػ  ع لػػػلمايا يح الةحػػػا بالج  ػػػي ةبألػػػلمايا مخفضػػػي ثم لقػػػةـ   وػػػز ت عن ػػػالا ع ػػػزعياهد ةل ػػػةلى  د
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ع  احي .ةقس ةضلمةع  طي  ب طدلمةف مت  ا ا لقسيم مزعياههو ةمةعشدهو ضػ ا  و قػخةض عو شػغد دي 
عوػػ  يحوػػ ةف ه دهػػػا . ةكػػاف  كػػبر ل ػػػك عو لماةندػػا  ىػػا عوػػػ  عنشػػير   ة  ػػي لكبػػػاس  ػػر علػػػو  

Statewide Texas Exchange  عياتهػػا يالػػ   ه ػػاؿ اعلفاقدػػي لكبػػاس و  بػػا    ل ةكػػاف  قػػةـ ه ػػ  ع 
ة لمزيمػػي   لنقوػػها عو قػػي ط ػػب شػػخعو مػػا قد  ػػو    C.W.Macune مػػع مخ ػػو  ػػسه  لػػا.ة.ماكدةف 

 ة يا مػػػػػت عو ةيا ػػػػػسع  مػػػػػت تجػػػػػايا علج  ػػػػػي . ةو ػػػػػأمد ذوػػػػػك باع حووػػػػػا مػػػػػت علألػػػػػهو  155555
 ة يا مػت عوضػ ا   و  وػةؿ  255555 ة يا نقػسع ة  25555ولمااا  ع زعياهد حدػث  ػع 

قػػخض عو شػػغد ا ع ط ػػةلا . ةقػػس حػػاةؿ عقػػترعض يا س ع ػػاؿ عولمامػػ  مػػت عوبنػػةؾ وشػػخعو ع ط ػػةلا ه ػػ  عو
مػػت تجػػايا علج  ػػي ةوكػػت كالػػي عوبنػػػةؾ قػػس وػػسلو عوةعحػػس  لمػػس ع  ػػخ ة   ػػ  كت مػػاكدةف مػػت  ػػع مب ػػ  

 ة يا ع  بقدػػػي ع  مػػػت  ػػػاؿ حم ػػػي شػػػاقي شم ػػػر كالػػػي عنحػػػاو عوة  ػػػي . ةوكػػػت عو لماةندػػػي    85555
  طع  اؿ عولماـ عو ات  ف ل س خ  مةياىا ةكاف  ض  ا  ا  مخع     ا لانسثخ  .لب

  للمػػي ك ػػب عو ػػايا خ ع ػػسع  مػػاكدةف ةغػػيره مػػت ع ق وػػا  د عوشػػلمبدد حقهػػو ه ػػ  لفكػػيرىو ع وػػد  
ةع  لم ػػل تجػػاه لطبدػػل  يمقخعطدػػي ع ػػاؿ ةتجس ػػس ةعوػػاك عونظػػاـ ع ػػا  علأمخ كػػا . ةقػػس  وػػبي مػػاكدةف 

ي كػػاف عوػػا طبدبػػا م  خلػػا ة امدػػا   عق وػػا ا هوػػامدا ه عػػو نفبػػو  نفبػػو . ةقػػس  ياع   ف  لمػػخؼ  عوػػذ
كػػ  شػػاو هػػت ع مػػةعؿ وكػػا  قػػترك ح ػػة   لةىخ ػػي و نظػػاـ ع ا  ػػات عوبػػااس عوػػذي   للمػػخؼ عولمسعوػػي 

لمي عودػي لػػبدا .  ةوقػػس عن شػػخ  مبػػا ا عّخكػػي عوشػلمبدي  ي حػػزلا عوشػػلمب ع ميركػػا  وػػةياا لةيا ػػي لػػخ 
 ة وةوا   عوة ا  عوزياعهدي.

 
كانػر وػس  مػاكدةف  طػي لد ػا   1889ة اؿ عل  اع عو  اولأ عوذي هقػس   لػانر وػة س هػاـ 

   ا  لما ما ها :
  لػػػسهة ع طػػػي حكةمػػػي عوػػػة ا  ع   ػػػسا على لةظدػػػلأ مػػػا ل   ػػػع  ػػػو مػػػت قػػػةا ةثقػػػي ةقػػػسياا عقخعضػػػدي

 ليرلمطا ىذه عوقةا لأيابالا عوبنةؾ   باهسا "عوطبقا  ع ن دي" و لمز ز إن الها    ف
  ياغػػب  هضػػػاو حػػػزلا عوشػػلمب علأميركػػػا   عو و ػػػا هػػت مبػػػس  عوغطػػػاو باوػػذىب ةع ػػػا   نػػػك مخكػػػزي

 و ة ا  ع   سا علأميركدي . ة   كت ىناؾ م   ىذع عوبنك .
  ا  علػػع ىػػ  و هػػت مقةوػػي  ف عوسيمقخعطدػػي   ػػالا على نظػػاـ مػػا   يمقخعطػػا  قػػةـ ه ػػ   مخكز ػػي عوبػػدطخ

ه   ع قخعض ةعوب اك و  سلقا  ع ا  اندي على ع ن دد عّقدقدد   ةلذع لد و لة  ع عوفػخص ةعوػس   
ه ػػػ   كػػػبر شػػػخيحي ممكنػػػي مػػػت ع ػػػةعطند ع ن دػػػد   ةيمكػػػت  قدػػػل ذوػػػك مػػػت  ػػػاؿ علإقػػػخعض عّكػػػةما 

 ع باشخ على ع ن دد ة ةف  طخعؼ ةلدطي ا عوبنةؾل.
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   ي باوكامػػػ  هخلػػػػر لد ػػػػا  لمػػػػس با ػػػػزعات عوفخهدػػػػي  هػػػس  هضػػػػاو عّػػػػزلا  طػػػػي مفوػػػػ(sub-treasuries) 
ةكةلبهػػا لقػػةـ ة عياا ع زعنػػي ع مخ كدػػي بإنشػػاو مخػػا ف لدسياعودػػي ةوػػةعمع و وػػز ت عّاوػػا  عوزياعهدػػي ممػػا 

ة بػػ طدع ع ػػزعياع  ف  ػػة ع إن الػػو مػػت   Sub-Treasuries  ط ػػب وػػنع علآ ؼ مػػت ىػػذه ع ػػزعات عوفخهدػػي 
%   2– 1زعني عوفخهدي ةمت ثم يمكت  ف  قترض  ض اف  وةوو كلمسؿ لااسا     دػاة  عّبةلا   ع 

ك ا  ب طدع  دػع  وػةوو بالألػلمايا عوبػااسا  ة  ف  قػترض  ضػ اف قد ػي  ياضػي . ةيمكػت  ف  ػ و عوػسلع 
ةىػػا عوػػسة ياع  ع طبةهػػي  ػػسةف  Green Backsو  ػػزعياهد  ػػسة ياع  لشػػبو ل ػػك ذع  عوظهػػخ علأ ضػػخ 

ت عوػػذىب ةوكنهػػا لوػػبي علآف مغطػػاا  ضػػ اف ع ن ػػالا عّقدقػػا . ك ػػا يمكػػت  ف لػػ و عوػػسللما  غطػػاو مػػ
مت  اؿ شها ع  إ سعع   ػخ  قا  ػي و  ػسعةؿ .  ةقاوػر ع طػي  ف ىػذع عولمػخض عونقػسي يمكػت لػ بو 

 مت عوناحدي عونظخ ي  لمس  ف  قةـ ع زعياهةف   بس س إو زعماتهو مت عوقخةض عو  ل قةىا .
   هػاا ىػذه ع طػي بأف عوغػخض مػت عوقػخةض  ضػ اف ع ياض   دبػس   عوخغبػي   ةضػع ةقس حال 

 ة يا و فػخ  ةعوػذي يماثػ  مػا كػاف ه دػػو  55حػس وانك ػاش مػت  ػاؿ يالػع ملمػسؿ عولمػػخض عونقػسي على 
 عولمخض عونقسي  اؿ لترا عّخلا علأى دي .

 س علأمػػةعؿ لقػػي .  ةمػػت  ػػب  ف  كػػةف ةياعو ع ػػاؿ  ىػػسعؼ عل  اهدػػي ةوػػدس لبػػوير علأمػػةعؿ و ةودػػ
عوةعضي  ف ىذه ع طي ل   عو فالا ه   عوبنةؾ ةل  ي على إ خعلهػا مػت  عاػخا ع قػخعض حدػث يمكػت  ف 
  ةلػػػو ع ا  ػػػػاف مباشػػػخا على ع قترضػػػػد . إف م ػػػ  ىػػػػذع عونظػػػاـ   ةوػػػػت  ػػػخ  عونػػػػةيا مػػػا عـ  يابالا عوبنػػػػةؾ 

ع وػػخلدةف مبػػدطخ ت ه ػػ  نفػػةذ علأمػػةعؿ  ملم  ػس ت ه ػػ  وػػناالمهو ةوػػبداحو   ةعشػػنطت ةمػػا  عـ ىػػ  و
ةلػػػطةتها . ةقػػػس  ثب ػػػر عوةقػػػااع  ف  ك ػػػخ مطاوػػػب حػػػزلا عوشػػػلمب كانػػػر للمػػػا ضػػػخةياا   مػػػي يح الهػػػا 
ع ق وا  ع ميركا .  إ   ف م   ىذه ع لخعوع  قػس يج لطبدقهػا ةوكػت  لمػس  ف حيرػةعيا  و وػسـ موػا  

 نػػك مخكػػزي  ميركػا لد ػػا  لمػػس .   مػا ه  دػػي ل بدػػر   يابالا عوبنػةؾ  ةع  ػػةود . ل قػس لبػػد ضػػخةياا إنشػاو
  لقػس يج لبػويره  ػاؿ لػترا عوكبػا  عولمظػدو   عو اثدنػا  مػت عوقػخف   Price – Stabilizationع لػلمايا 

 عولمشخ ت ةيج عو و ا حاادا هت قاهسا عوذىب  لمس  ضلمي هقة  ن 
 

 ظهخ ع حواو عوخأػا ع ميركػا  1895كانر عو ةياا عووناهدي ل باياع بخط  ح د ي   ةّ ةؿ عولماـ 
 ف ع خع ع  عو وندع لفةؽ م داتها مت عوزياعهي . ل ذع كاف عوقطاع عوزياعها قػس   ػ  ملمػا ا كػبر  لػ فع 
عو ػػةياا عووػػناهدي كانػػر   ػػ     حشػػااها ةتج ػػب ملمهػػا مػػا موػػها مػػت مشػػاك  ةعضػػطخعبا  .  لقػػس 

  ل ػػر عّػػخلا علأى دػػي ع بػػةط عوكبػػير ل إضػػخعلا   ة لػػخ   عولمقػػة  عوػػ1655ا  1886شػػهس عولمػػاـ 
ةكبػػػا  ت ملم ػػػسود   ةإ فاقػػػا  ةعحدػػػاياع    وػػػفةؼ ع وػػػاياؼ   ةعلى لانػػػب ذوػػػك ك ػػػو إلػػػ داوع  
شلمبدا  هاياما  ةلوطا  ةعلػلما  .  ةطػخك عوقطػاع ع وػخ   ػاؿ ل ػك عوفػترا نظػاـ  ػسما  عوة عاػع هنػس 
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س ػػػسا  للمػػػر ع ػػػاؿ نحػػػة ع ز ػػػس مػػػت عو دخ س ػػػي عوط ػػػب ةعّبػػػابا  علجايا ػػػي   ةىػػػذا عوةلػػػاا  ع اودػػػي علج
ةبا  عونػػػاس علآف   قب ػػػةف علأمػػػةعؿ باه باياىػػػا  ياقامػػػا ةحبػػػابا   لػػػدا  عوبنػػػك يمكػػػت علػػػتر ع ىا 

حػػ  كانػػر كالػػي  1955كةلػػب ةياقػػي   ػػخ  كاوشػػدك عوشووػػا  ة عّةعوػػي . ةمػػا  ف حػػ  عولمػػاـ 
 عوناس قس لقب ر ىذع عونظاـ .

 
لمػػس  ف طاوػػب ع ق وػػا ي عوشػػلمس مػػاكدةف بإنشػػاو  نػػك لدػػسياع  مخكػػزي    ةطد ػػي هقػػس ت مػػت عوػػزمت  

كػػاف لػػ ةؾ عونظػػاـ ع وػػخ  ةمزعلػػو عولمػػاـ  ػػ و  طخ قػػي ل بػػر كػػ   ػػةـ وػػ ي مػػا ذىػػب عودػػو مػػاكدةف . 
ةع  ػػخ  هػػاـ  1893ةقػػس مػػني عونظػػاـ ع وػػخ  با ػػزع  عوةعحػػسا ل ػػة علأ ػػخ  . كانػػر ةعحػػسا هػػاـ 

لمػػػي  ػػػد عوفترلػػػد لػػػاةيا  ع وػػػاةؼ ع بػػػ   خ ت ة يابالا ع ػػػاؿ مػػػت ثػػػةياا . ة ػػػاؿ عوفػػػترا عوةعق 1895
لدالػػدي حدػػث كػػاف حػػزلا عوشػػلمب   ذياةلػػو    ة  ةلػػةع مػػت عح  ػػاؿ ةقػػةع لضػػوو ىااػػ     ل دػػأ 

مػػت عونظػػاـ ع وػػخ  علأميركػػا لػػاحبد  مػػةع و مػػت ع  لبػػا   1895ع بػػ   خةف على ع ػػخةلا هػػاـ 
 ا  ع   ػػػسا ة وػػةياا ياادبػػػي على  ةياةبا . ةقػػػس عل يرنػػػػزلر عح داطدػػػا  ع اودػػي علأميركدػػػي على  ػػػايالا عوػػػة 

عّكةمي عوفدسياعودي مت عوذىب   غ ضي هد . ة   طةا باه ها عودأس   لجأ  عّكةمػي على شػخكي 
طاوبي عولمةف للم   ه   لنظدو قخض مةحػس مػت ع وػاياؼ عوػ   قخضػر   J.P.Morgan لدو بي مةياغاف 

  J.P.Morganم دػػػةف  ةنوػػػي مػػػت عوػػػذىب كبػػػ عي إنقػػػاذ . ةكانػػػر شػػػخكي  3 ,5عّكةمػػػي ع ميركدػػػي  
عقػػػترك ع ػػػا   1893ل وػػػخؼ ةكأحػػػا عوبنػػػك ع خكػػػزي علأميركػػػا غػػػير ع لمػػػد . ة لمػػػس   مػػػي عوبنػػػةؾ هػػػاـ 

ما  يرهو  نو  طػةا عوػاحدي : عحػا ع ػا  ه  ػي ةطندػي لس ػسا لكػةف  1894ع واياؼ ع ميركدي هاـ 
ة شػخط مػت قبػ  حكةمػي عوػة ا  ع   ػسا   ةوكػت ىػذه عوضػ ا   ا ةىػذه مض ةني    ػسةف قدػس  

نقطػػي ع  ػػ اؼ هػػت مقترحػػا  حػػزلا عوشػػلمب ل  ػػب  ف ليرػػة ع هػػت طخ ػػل  لمػػا عوبنػػةؾ عو دايا ػػي . 
ة ض خ عوقاا ةف ه ػ  عوبنػةؾ   نفةلػهو  ف قػةعا حكةمػي عوػة ا  ع   ػسا  وػسعيا عونقػس ةقةتهػا   

ػػيرع  ّبػػالو ةىػػو مػػت  لمػػس ذوػػك  قةمػػةف  لم  دػػي ع قػػخعض  ػػت  خ ػػسةف وػػو عوبقػػاو عوكفػػا    ػػب  ف تجير
 ع ق وا ي ةىو عوذ ت  قخياةف مت    ب  قو   ةىو عوخعّةف   عّاو د .

 
 1912 نػػك هػػاـ  25555على  1955هػػاـ  15555ةقػػس لضػػاهلأ هػػس  عوبنػػةؾ علأميركدػػي مػػت 

و نبػػدل  ك ػػخ وػػلمة ي ممػػا مضػػ  ةلػػاو    مػػي ةكػػاف عوك ػػير منهػػا  لمدػػسع  هػػت ندة ػػةياؾ .  ةقػػس عوػػبي ع
و  بػػر ذوػػك . ةقػػس لبػػػببر ل ػػك ع  مػػي   إوقػػاو لوػػػث  كػػبر  نػػك   ندة ػػةياؾ   ملم ػػػاف  1957

ع لػػاس . ةكػػاف موػػخلاف   ػػخعف   دهػػاف نحػػة نفػػس ع وػػير . ةقػػس علػػ بانر شػػخكي لػػا بي مةياغػػاف 
ع لواؿ ع باشخ باوخادس ع ميركػا عو  الػا ةيالا ا  ف ع  مي كانر  كبر مت عمكانداتها مما  للمها على 
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م دةف  ة يا على  نةؾ ندة ةياؾ   سعهها وػس ها  25و  باهسا . ةقس  يال ر ةعشنطت   عودةـ عو ا  
 ػػسةف لااػػسا ه ػػ  ع يالػػي   حػػ  لػػ  كت عوبنػػػةؾ عوندة ةياكدػػي مػػت عقخعضػػها على  نػػةؾ م لم ػػخا   ػػػخ    

م دػػػةف  ة ياه ػػػ  وػػػةياا  155  ة عياا ع زعنػػػي ماقد  ػػػو ةوكػػػت ىػػػذه ع ػػػخا  فةعاػػػس طبلمػػػا . ةقػػػس  وػػػسيا 
لػػػػنسع  ةشػػػػها ع  منوفضػػػػي عوفااػػػػسا   ك ػػػػا أ ػػػػر و بنػػػػةؾ بالػػػػ وسعـ ع ةياعؽ ع اودػػػػي عّكةمدػػػػي  
كض ا    قترعض  مةعؿ لس ػسا ممػا  ز ػس عولمػخض عونقػسي  بػخهي كبػيرا . ةقسنشػأ هػت ل ػك ع  مػي 

ا . ةقػػس  بانػػر ع  مػػي  ف عونظػػاـ ع وػػخ  عوبػػا ل ن ػػاا  عق وػػا  ي  طػػيرا ةوكػػت لػػر عوبػػدطخا ه دهػػ
يح الا على تجس س. ةبا  ع ا  طخ قي لس سا  لخعوع  عو لماةف ةةلاا و  د عّكةمي ةعوبنةؾ ةوػفةا 
ةةؿ لتر ر ةم ةؾ ع اؿ ضخةياا مير  عي ليرنظو قةعهس عو لمبي  د حولأ ةعشػنطت ة ةةؿ لػتر ر   ػذ ت 

 .  ع ه بايا ع ب دسع  ع ذكةياا 
 

  عو قػر هقػةؿ ةقػة  ةةؿ   Jekyll Islandةه ػ  مبلمػسا مػت ندة ػةياؾ ةةعشػنطت   ة  لز ػخا لدكدػ  
لتر ر  لمدػسع هػت عولمدػةف و  س ػس شػخةط عونظػاـ ع ػا  علجس ػس ةتجبػس  ع ل واوػا  عونهاادػي   

لمػب عوػ  يمكنهػا  ف ل  National Reserve Associationلةوػدي بانشػاو  لمدػي ع ح دػاطا عوقػةما 
 ةيا عوبنك ع خكزي . ةقػس حػس  ع ػ لخةف عوةعلبػا  ةع ه ػا  ةع دكػ  عو نظد ػا  ػذع عونظػاـ علجس ػس  

 Federalعوػػػذي  وػػػبي لد ػػػا  لمػػػس بإلػػػ  ناو  لمػػػا عو فاوػػػد  عوق د ػػػي   نظػػػاـ ع ح دػػػاطا عوفدػػػسياع  

Reserve System   ةقػػػس  ياع  حػػػزلا عوشػػػلمب عوػػػذي  1913ةعوقػػػانةف عوػػػذي وػػػسيا  شػػػأنو هػػػاـ .
قترك عنشاو م   ىذع عونظاـ لأةؿ مخا    ف لكةف قةا عوسعيا علأمةعؿ ةعوضػ ا   عوػ  لةلخىػا عوسةوػي ع

مبوخا ووا  عوشلمب ةه ػ  علأ ػو عوطبقػا  عولمام ػي ةع ن دػي غػير مدبػةياا ع حػةعؿ . ةقػس شػك  
ةةةؿ  عوذي  نشاو كةلبو   س ع ح داطا عوفدسياع   اوفا شػبو ياأػا  ػد عّكةمػي 1913قانةف 

 ػد عوسةوػي ة يابالا ع ػاؿ قبػػ   ف  (Crony Capitalism)لػتر ر ة ػذوك تألبػر  ةؿ يا أاودػي عا الدػي 
  وبي ىذع عوطخع  مت عوخ أاودي م وقا   سةؿ  لدا   حاا  عوقخف عولمشخ ت .

   
ةؼ   ملأ عوخادس ع ميركا ة  بةف   سع تأ دسه و شػخكا  ة يابالا علأه ػاؿ ةمدةوػو و ةقػةؼ على وػف

 لػػاطد ع ػػاؿ   ةةؿ لػػتر ر ه ػػ  عوػػخغو مػػت  نػػو كػػاف موػػنفا كػػسيمقخعطا  ػػالظ . لقػػس  طػػخ  ه ػػ  
ة شػػػا  بإقامػػػي عوشػػػخكا  عوضػػػو ي ملمػػػبرع هػػػت قناه ػػػو بأف ذوػػػك   J.P.Morganشػػػخكي لدػػػو بي مةياغػػػاف 

 عوػػػن ي ىػػػة عونظػػػاـ عوػػػذي  نالػػػب ل ػػػك ع اـ . ة لمػػػس  ف عل ػػػا  قػػػانةف عونظػػػاـ عوفدػػػسياع  ع ح دػػػاطا
 ىاودز عوكةنغخس  باـ هبرع  لمػا عهضػاو عوكػةنغخس هػت ةلهػا  نظػخىو ع عو ىػذع عونظػاـ عوةودػس . 

هت ة  ي لكباس  ف عوبنةؾ كانر ىػا ع بػ فدسا مػت ىػذع   Joe. H. Eagleةقاؿ عونااب لة ع   
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عوقػػانةف  حػػػا قػػػس "حوػػ ر ه ػػػ  ضػػػ ا   ضػػػس ع بػػااخ  مػػػت  ػػػاؿ إقامػػي هاقػػػي   ة ػػػي  ة هاقػػػي 
عوػ   ػابي  crony capitalismي  د عوبنةؾ ةعّكةمي". ةه   ةلػو عو  س ػس لػ ف يا أاودػي عووػفةا  او

عووػػفةا مػػت عونػػاس للم ػػبر مشػػاياكي لضػػامندي  ػػد عّكةمػػي ةعووػػفةا . ة هػػخلا هضػػة عوكػػةنغخس ياة ػػخ  
هػت ة  ػي لكبػاس هػت عه قػا ه بأف ىػذع عوقػانةف " كػاف   وػا  عوطبقػا   Robert Henryىنػخي 

 وسعاني ةع قخضي ولأمةعؿ  شك  تاـ  ةف  ف   لمخض    ي مت  نة ه و طبقا  ع ب س ني " . ع
 

ةكػػاف عنشػػاو   ػػس ع ح دػػاطا عوفدػػسياع  ةنظػػاـ ع  عياا لدػػو عوػػذي   عيا ظهػػخه ولم  دػػي علمحالػػبي عولمامػػي 
ت عوسيمقخعطدػػػػػػي مػػػػػػت قبػػػػػػ  عوشػػػػػػلمب ملم  ػػػػػػا بايا ع  ّقبػػػػػػي لس ػػػػػػسا مػػػػػػت عو ػػػػػػايا خ علأميركػػػػػػا . لقػػػػػػس ىػػػػػػد 

ع وػػػاحدةف عو قػػػسمدةف طد ػػػي عولمقػػػس ت ع ةؿ ةعو ػػػات مػػػت عوقػػػخف عولمشػػػخ ت ةكػػػاف ملمظ هػػػو مػػػت طبقػػػي 
عووفةا . كا هندد ع  ووود   ةيالاؿ ع ه اؿ   ةعلأكا يمدد .  ةقس نظخ ى  و شزياع على حػزلا 

ةعلدػي با ط ػةلا  عوشلمب ة خع و ةمير  و ةعه برةع  اىير عوشلمب ة ياعوىو غةغاادي حدنا  ةغير كفػ ا ةغػير
  ملمظػػو ع حدػػاف لد ػػا   لم ػػل با بػػاا  ع ق وػػا  ي ةع اودػػي ةع ل  اهدػػي .  ةقػػس عياتأةع عف م ػػ  ل ػػك 
ع باا  باوغي ع لادػي  ػب  ف ل ػةلى ع عياتهػا عونوبػي . ةىكػذع شػهس  ىػذه عّقبػي مػدا  عووػفةا عوػ  

علجس ػػسا ةمػػزلا موػػاّها مػػع  عوػػب ر لقػػخيا كػػ  شػػاو   ػػلأ   ػػةعلا مغ قػػي ةيجع مألبػػي ىػػذه عوطبقػػي
 موا  طبقي عيابالا ع اؿ ةليي عوةعحس با ااي .

 
وقس ةضلمر عوقةعند ع مخ كدي منذ نشأتها و ير ػابي ع ػاؿ ة وػ ا و ةعوػسعاخ ت   ل كهػو     ّدػث عف 
قةا ى  و ةنفةذىو   عّكو ةعوسةوي واياع  ةما عكبر  ك ير مت هس ىو وسيالػي عحػو   حقدقػي ع مػخ 

د نةف ه ػ  عونظػاـ ك ػو . ةولمػ  ىػذع ىػة عوػذي حػذع  ػخادس عمخ كػا ىػة يا س م ػ  ىػذع عونظػاـ لأف  ه
 قػػةؿ م ػػذمخع  مقةو ػػو عوشػػهيرا "   لمػػس وػػ د ا  عوقػػةؿ بأف عوسةوػػي ىػػا  ةوػػي عوشػػلمب   مػػت عوشػػلمب  
ة ل  عوشلمب .  وقس عوب ر عوسةوي و شخكا     ك ها عوشخكا   ةمت عل  موػا  عوشػخكا "  

 . Haysس ع مخ كا ىدز عوخاد
 

إف ىػػذه عولم  دػػي عوػػ   قػػةـ مػػت  ا ػػا عو كنةقخعطدػػةف ة ةلػػاا هو ع اوػػي  ةضػػع عوبدالػػا  عوقةمدػػي 
 ػػػس  مػػػت علبػػػاع عوةلػػػاا  عوسيمقخعطدػػػي   قػػػس لػػػر مألبػػػ ها . ةكػػػاف مػػػت ع  لبػػػا  عووػػػفة ي ع ةلى 

 عّػخلا عولما دػي عو اندػي . حػ  Council on Foreign Relationsم لبػي   ػس عولماقػا  ع ايالدػي 
هنساػػذ  ة  حقبػػي عوػػزمت عوػػ  كانػػر لدهػػا علقاقدػػي  خ  ػػةف ةة   مهد نػػي  لمػػس عّػػخلا عو اندػػي كػػاف ىنػػاؾ 

عوذي ه   ه   ضو عووػفةا مػت لػانس ع ط بػا  ميركػا ة ةياةبا   ػلأ   ػةعلا  Bildburg د س  يرغ 
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لػترا مػا  لمػس ههػس علفاقدػي  خ  ػةف مغ قي وب ث ةةضع لدالػا  قةمدػي ةكػذوك لدالػا   ةودػي . عمػا 
عو   وػب ر لضػو ع ف عودػاباف على لانػب  trilateral commissionةة   لقس يج عنشاو عو دني عو اثدي 

عوػػػػة ا  ع   ػػػػسا ة ةياةبا . ة  كػػػػ  ههػػػػس ةنظػػػػاـ   كانػػػػر عولمػػػػا ا  ف  ػػػػ و عنشػػػػاو ع  لبػػػػي ع نالػػػػبي 
دالا   لمدسع  هػت مدكاندكدػي عو   دػ  عوػسيمقخعطا . ولإ فاو باوغخض علمحس  مت إنشااها ةىة ةضع عوب

  Money Power, Media Power And   Marketing Powerإف نقػةذ ع ػاؿ ةنقػةذ ع هػاـ ةنفػةذ عو بػة ل 
ل لد  ي على للمدد مخش د مخ ود و خ أاودػي ع لم ةماودعػي    3MSةىة ما عأدناه با   دز ي  لمباياا ا

دػػذ ع طػػي ةعوبدالػػا  عوػػ  يج ع اذىػػا  لمدػػسع  هػػت عولم  دػػي عوسيمقخعطدػػي . ةقػػس يج ع خعكػػز عّكةمدػػي و نف
علػ ك اؿ عوسيمقخعطدػي ع دكاندكدػي و غ دػلأ ىػذه عوبدالػا  ةع  لبػا  ةلنوػدب مخشػ دها  ناوػب 
حكةمدي هامي مخ اياا  طخ قي لػر لفوػداتها   لوػ    ػخ . ة ػذوك لكػةف ع مػةيا ع ه ػي ةعوقػخعياع  

يج ع اذىػػػػا ةياعو عوكػػػػةعودس . ةليرخكػػػػر ه  دػػػػي عو   دػػػػ  ع بػػػػخحا وان وػػػػابا  و  خشػػػػ د  شػػػػأحا قػػػػس 
ع  نالبػػد عوػػذ ت  فػػترض عحػػو قب ػػةع  دلمػػا  ػػخعم  عووػػفةا . ةقػػس لزع ػػس  ػػةؿ نظػػاـ عّكػػو على عوػػن ي 
 عو كنػػةقخعطا   عوػػسيمقخعطا . ة لمػػس ة  ا ع لػػ هاكدي لقػػس   ػػسهر عوخ أاودػػي ةعلػػا     لبػػة ل "
من داتها ةعلنسعتها ع اودي ةعوبدالػدي " مغ عفػي   عطػايا يمكػت  دلمػو و لمامػي ك ػا ةلػةلخ  وػس ها عوةلػاا  
  ػػا  ذوػػػك . ة ػػا كانػػػر ع مػػػةعؿ مبػػأوي حدة ػػػي باونبػػبي لأيابالا ع وػػػاياؼ ةعونوبػػػي لقػػس  ػػػذوةع كػػػ  

ي . ةمػا لػاهس لهس ممكػت وددلم ػةع   ػس ع ح دػاطا عوفدػسياع    ملمػزؿ هػت عوشػلمب ةلػةؽ ع بػ ةود
ه ػػ  عحػػسعث ىػػذع عو بػػسعؿ    ميركػػا ىػػة حػػسةث لغػػيرع  ك ػػيرا مػػت    هػػا  ػػةؿ  ميركػػا مػػت    ػػع 
 ياعهػػا على    ػػع قػػااو ه ػػ  عووػػناهي ةع لػػ هاؾ . ةقػػس لخعلػػع هػػس  ع ميركدػػد عولمػػام د   ع ػػزعياع 

ف عوػػذ ت ىػػو  عا ػػا على نوػػلأ مػػا كانػػر ه دػػو عّػػاؿ  لمػػس عّػػخلا ع ى دػػي ة ػػةؿ ع زعياهػػة  1955هػػاـ 
 ة طبدلم هو مب ق ةف على  ق دعي   ع   ع ةعوبدالي ع ميركدي .

 
ل قػػػس لػػػاو هشػػػدي عّػػػخلا عولما دػػػي  FEDكػػػاف  ةؿ ع  بػػػايا   لمػػػخض وػػػو   ػػػس ع ح دػػػاطا عوفدػػػسياع  ا 

علأةلى حدث عل سعنر عّكةمي علأميركدػي  شػك  كبػير و  عػةؿ عّػخلا . ةعيالفلمػر قد ػي عوػس ت عوقػةما 
م دػػػايا  26م دػػػايا  ة يا . ة ػػػذوك لكػػػةف   ػػػةف عّكةمػػػي ع مخ كدػػػي قػػػس ع  ع     27 كػػػا على ع مخ 

% . ةحػػػاةؿ ع  ػػػس 15 نبػػػبي  1919 ة يا   غضػػػةف لػػػنةع  ق د ػػػي . ةعيالفلمػػػر ع لػػػلمايا هػػػاـ 
Fed  لمحايا ي عو ضوو يالع للمخ ع وو  نببي عوضلملأ لقخ با ع مػخ عوػذي  ػو هنػو عنك ػاش  ياعمػالدكا

%  55شػػهخع ةع فضػػر  لػػلمايا عوبػػ ع  ةعقػػع  18ة   ػػر عوػػبا    كبػػا  علػػ غخؽ  ه ػػ  ع لػػلمايا
  غضػػػةف هػػػامد . ةلخعلػػػع قطػػػاع عو وػػػندع ّػػػةع  عونوػػػلأ ةعيالفلمػػػر نبػػػبي عوبطاوػػػي وسيالػػػي  داودػػػي 

لقػػي .  1921منهػػا هػػاـ  555حدػػث لضػػاهفر خمػػس مػػخع  . ةعحػػايا  عوبنػػةؾ ة ل ػػس  ك ػػخ مػػت 
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ة   –عو ضػوو  –سياع   وػةياا    ايا ػي هػسة ع بػ   خ ت علأةؿ ةكانر لاةـ   ػس ع ح دػاطا عوفدػ
ه ػ  عوةضػع  قةوػو  Fed ظهخ مب ةوةه  ي للماطلأ مع  ي طخؼ   خ . ةهقب  حس  هضاو ع  س 

" لق دو عولم اوي كاف  مخع ضخةياا  ل لما ا عوةضع ع ا  عوب دو " . ةىكذع لقس با  عونفةذ ع خهػب 
ك عوشػ س ة وػب ر وقخعياعلػو  ليا موػير ي ه ػ  حدػاا ع ميركدػد . ةقػس و  د س ل دعا  ةعض ا  ةضػة 

ةشػػػهس  عولمشػػػخ نا  لكنةوةلدػػػا ةع  كػػػاياع  لس ػػػسا ياللمػػػر عوطاقػػػي  1921عنػػػ لم  ع ق وػػػا  هػػػاـ 
ع ن الدي على  ياقاـ ل كدي . ةلزعمت مع ذوك عن شايا ثقالػي ع لػ هاؾ .  ةع  ىػخ ع ن ػالا ةع لػ هاؾ 

بػػداياع  ة  ػػذ   لػػلمايا ع لػػهو    ةياوػػي ندة ػػةياؾ ل دػػو نحػػة ع يالفػػاع ةمػػع و لهػػزا عوكهخباادػػي ةعو
% 9ذوك لاف ع ا ع  عولم ػاؿ لخعللمػر هضػة  ها ةلخعلػع نوػدب ع ػزعياهد مػت عوػس   عوقػةما على 

% قب  ذوك    ات لنةع  . ةوكت ك  ذوك قس يج لنالدو حدػث كػاف 15مقاياني مع  1928هاـ 
ةياياوػػي ندة ػػةياؾ  طػػو علأياقػػاـ عوقدالػػدي . ع   ف ىػػذع عوبػػةؽ عوػػذي  مػػا  يرػػ    وػػسةياىو لقػػي  ف  ػػخةع  

كانػػر  مػػا و ملمقػػة ا ه دػػو ميرػػني  ه ػػ  حػػد غػػخعا   عوخع ػػع ةعولمشػػخ ت مػػت عك ػػة خ لشػػخ ت ع ةؿ هػػاـ 
باحدايا    شهس عو ايا خ وو م دا مت قب  . ذوك عودػةـ عوػذي  أػةه ع  ػدس ع لػة  ةمػالاه  1929

على  245ع  كانر شاىسع ه   ع فاض م شػخ لػ انسيا   نػس  ػةيا ع خكػب مػت مت  ضلمي  اـ ملمسة 
نقطي .   ة وق  عوػبلما   بلمػا  ىػذع ع حدػايا ه ػ  لدالػي ع  ػس   ع قػخعض ع دبػخ ةع اودػي  162

 1929. ةلخعلػع عولمػخض عونقػسي  نبػبي عو  ػث  ػاؿ عوفػترا  ػد هػاما  1927مت عوقدة    هػاـ 
س ةف عوبنكدي ع ترلبي هػت علالػا  عوبنػةؾ ةعو و ػلأ هػت عو بػس س مػت قبػ  نظخع و وفدي عو 1933ة 

ع قترضػػد . ةعح ػػالا ع مػػخ على لػػس   عّكةمػػي   ع لػػةعؽ  نقػػاذ ع  ػػةود مػػت  ػػخعثت عوكبػػا  . ة  
 ػػنها ع ق وػػا  علأميركػػا مػػت ه خلػػو ل ػػك   غضػػةف هشػػخ لػػنةع    ة   وػػ  على مػػا كانػػر ه دػػو 

. ة   ػػػػ و ذوػػػػك ع   لمػػػػس عو ػػػػس   عّكػػػػةما ةعوػػػػذي لقبع ػػػػو 1939  هػػػػاـ حػػػػ 1929ع ياقػػػػاـ هػػػػاـ 
ع وػػخلدةف ةيالػػاؿ ع ه ػػاؿ مػػا عـ مػػسـ موػػاّهو ةعىػػسعلهو .  ةوقػػس عح ػػالا علأمػػخ على حػػخلا ها دػػي 
لندػػي ودػػس   ع ق وػػا  ع ميركػػا حقبػػي مػػت عون ػػة لس ػػسا . ةههػػس على عونوبػػي ع ميركدػػي مػػت  ػػاؿ 

با هػػسع  وترلبدػػا  عّػخلا ةعوبػػ و ةةضػع ع طػػي عوا مػػي  ػا . ةقػػس نوػػر    ػس عولماقػػا  ع ايالدػي
ل ػػػك ع طػػػي ه ػػػ  نحػػػة  ػػػس  ه ػػػ   ف  وػػػبي عن شػػػايا عوػػػة ا  ع   ػػػسا ةنفةذىػػػا ها دػػػا  لمػػػس عن هػػػاو 
عّخلا ه   عوفةيا .  ةياكا لكةف ع طةا ع ةلى عوةعلب ع اذىا ىة ع ػا  م لبػا  لس ػسا و هد نػي 

دػػػػل عىػػػػسعؼ ع طػػػػي . ةحػػػػس   ع نطقػػػػي عوكػػػػبر  باه باياىػػػػا عّػػػػسة  عوػػػػسندا مػػػػت ةع بػػػػاهسا ه ػػػػ   ق
ع ح دالا  عوا مي واق وا  ع ميركا وض اف موا يا ع ػةع  ع ػاـ ةضػ اف ع لػةعؽ عوػ  لبػ ةهب 
ع ن ػػػالا . وقػػػس كانػػػر كػػػ  مػػػت علفاقدػػػي  خ  ػػػةف ةة   ةع مػػػو ع   ػػػسا مػػػت  نػػػا   لكػػػايا ةعضػػػلما ىػػػذه 

 عوسياعلا  ةن اادها .
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 Harry Dexterيج ةضػع عو  بػا  عونهاادػي ه ػ  نظػاـ  خ  ػةف ةة   مػت قبػ  ىػاياي   كبػتر ةع ػر 

White   عوذي  ن بب على   ةهي عووفةا ع ميركدي عو  كانر منهكي  ةضع مبة ا عوخ  ػي علجس ػسا
 ػػاؿ ة ػػػا  لمػػػس عّػػػخلا .  ةقػػػس  لػػػ  سثر ةلػػػاا  عوبػػػدطخا ةعوػػػ  كو عوسةودػػػي ةىػػػا وػػػنسةؽ عونقػػػس 

  ةعوبنك عوسة  ةع لقالدي عولمامي و  داياا ةعو لمخلي   ةعلأمػو ع   ػسا   عياا عونظػاـ عولمػا ا علجس ػس عوسة 
 ةتأ ذ  دسه ه   ه بي ع ق وا  عولما ا .

 
ة ػػاؿ يا ػػػع عوقػػػخف عوػػذي لػػػا عن هػػػاو عّػػػخلا عولما دػػي عو اندػػػي   قػػػا ع ق وػػا  ع ميركػػػا ملمبػػػأ   عوبػػػ و 

و لػا عثنػاو عّػخلا عولما دػي عو اندػي   ةذوػك  ف عّػخةلا لػةعو ع باشػخا  ة  نفس عوقةا عو  كاف قس هػى
عو  كانر ل و باوةكاوي قس عوب ر ةكأحػا مامػي و نظػاـ عوػذي لػا  ل ػك عوفػترا . ةعضػالي على ذوػك 
لقػػػػس ه  ػػػػر مبػػػػاهسع  عهػػػػا ا ع ه ػػػػايا عوضػػػػو ي و ػػػػسةؿ ع ةياة دػػػػي ه ػػػػ  ع قػػػػاو ه  دػػػػي عون ػػػػة   

لػػػسةيا  بػػػخهي كبػػػيرا . ةمػػػا  ف    ػػػر لػػػترا عوبػػػبلمدنا   حػػػ  كانػػػر  ةؿ  ةياةبا ع ق وػػػا  ع ميركػػػا 
 ةعوداباف قس ثب ر عقسعمها ة س   ل نالس مع ع ق وا  ع ميركا نفبو .

 
عوػػذي  يالػػ  عوػػسة يا    Fixed Exchange وقػػس  ةلػػس نظػػاـ  خ  ػػةف ةة   نظػػاـ لػػلمخ عووػػخؼ عو ا ػػر 

 ة يا واةنوػػػي  35لبدػػػع مػػػا وػػػس ها مػػػت  ة ياع  مقا ػػػ  ع ميركػػػا  هاا ػػػو .  ةيمكػػػت لأ ػػػي  ةوػػػي  ف 
عوةعحػػػػسا مػػػػت عوػػػػذىب . ةقػػػػس طبلمػػػػر عوػػػػة ا  ع   ػػػػسا   عوبػػػػ دنا  ةه ػػػػ  ع  ػػػػو عباف عّػػػػخلا 
عوفد نامدػػي   مػػت عوػػسة ياع  مػػا  ز ػػس ه ػػا لبػػ طدع علػػتر ع ه مقا ػػ  عوػػذىب طبقػػا  و زعماتهػػا كةلػػب 

م دػػػايا   36ف ه ػػ  عوػػػة ا  ع   ػػسا مػػا للمػػػا ؿ قد  ػػو كػػا  1971علفاقدػػي  خ  ػػةف ةة   . ة  عولمػػػاـ  
م دايا مت عح داطدا  عوػذىب علمحفةظػي  غػخض  ة  هػا ضػ ت عونظػاـ  18 ة يا مت ع طاوبا  مقا   

ع ػػػا  عوقػػػااو .  ة  لبػػػ طع عوػػػة ا  ع   ػػػسا  ف لفػػػا باو زعماتهػػػا تجػػػاه ل ػػػك ع طاوػػػب . ةىكػػػذع لقػػػس 
بػػػر  ةيا "عوبنػػػك ع خكػػػزي عولمػػػا ا"  مػػػاـ  دػػػايا ت : عو و ػػػلأ هػػػت  وػػػب ر عوػػػة ا  ع   ػػػسا عوػػػ  ولم

عوػػسلع  ة عو و ػػا هػػت عوقدػػاـ باو زعماتهػػا :  ي عمػػا  ف لبػػ  خ   نظػػاـ  خ  ػػةف ةة   ةل و ػػلأ هػػت  لػػع 
عو زعماتها حدث  حا  ل  ك ع ح داطدا  عوكالدػي  ة ل غػا مػت لانػب ةعحػس نظػاـ  خ  ػةف ةة   ةىػة 

ت ع و ػػػزعـ با لفاقدػػػي مػػت طػػػخؼ ةعحػػػس . ة قػػسـ عوػػػخادس ع ميركػػػا يا  شػػػايا  مػػا  لمػػػني   ضػػػا عو و ػػلأ هػػػ
ه ػػػ  لغدػػػير عوقػػػةعند كػػػا  نالػػػب ةضػػػع  1971ندكبػػػةف   ع ػػػامس هشػػػخ مػػػت  لا عغبػػػطس هػػػاـ 

. ة ػذوك لكػةف  1973عوة ا  ع   سا ةعه ت هت عوغاو  خ  ةف ةة   ياأدػا   شػهخ ندبػاف ع خ ػ  
لذياي ةةضػع عونظػاـ ع ػا  عولمػا ا عقسعمػو ه ػ  ه بػي مخح ػي لس ػسا  ولمبي ع مةعؿ قس ع ضلمر و غدير

 .  لفا ذوك عولماـ : 1973عه باياع مت هاـ 
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  يج إوغػػاو ةع طػػاؿ نظػػاـ لػػلمخ عووػػخؼ عو ا ػػر ة وػػبي بامكػػاف  وػػ الا يا ةس ع مػػةعؿ ةع وػػاياؼ عف
س ت ه ػػػػػ  يحػػػػػس ةع موػػػػػير ة لػػػػػلمايا ه ػػػػػا  عوػػػػػسةؿ ع  ػػػػػخ    مػػػػػخعهد موػػػػػاّهو  ة   ة  ػػػػػيرع  ةمبػػػػػ ن

"مشػػػاهخىو" ةموػػػاّهو   ة وػػػب ةع يم كػػػةف عوبػػػط ي  مػػػاو عياع تهػػػو ه ػػػ  عّكةمػػػا  . ةىكػػػذع لقػػػس 
 وبي ع  ةوةف لةؽ عّكةما  حدث يمكنهو  ف   س  ةع   عها ا لنظد ها ةيحققػةف مػت  ػاؿ ذوػك 

ولم ػػػػ  مبػػػػاو  ماودػػػػي ضػػػػو ي . ةل ػػػػك كانػػػػر  سع ػػػػي هوػػػػخ إوغػػػػاو عوقػػػػةعند  ة  فدفهػػػػا .  ةوقػػػػس  وػػػػبي ع
ىة مخعقبي عولمخض عونقسي ة ةما  باو ناغو مع م ط با  ةةؿ لتر ر . ةيج ع  ػسعع  FEDع لالا   س 

مقةوي عف ياادس ع  ػس  بػ  ع  ةمػا  على "وػة  ع لػةعؽ" ةع لػةعؽ ىػا ع  ةوػةف ة يابالا لػةؽ ةةؿ 
ت منوػبو   فػل مػ  W.M. Martinلتر ر . للمنسما  ياع  ندكبةف عف  قد  ياادس ع  س ة.ـ. مايالد 

  ذوك على  ف عن هر مسا ة  ػي ىػذع ع  ػير . ةعضػطخ عوػخادس ع مخ كػا كػايالخ على ع لػ  اع  طاوػب 
  فا  ايالت    الػا  ػا  خ ػس ة الػا ونوػد ي مب شػايا و  Paul Volckerةةؿ لتر ر   لمدد  ةؿ لةوكخ 

لمددنػػو .  ةقػػاـ لػػةوكخ بالبػػاع لدالػػي . ع   ف عوشػػاياع  ي ةةؿ لػػتر ر  ياع  لػػةوكخ ممػػا عضػػطخ كػػايالخ على ل
عق وا  ي مخاوفي لاما  ػا  خ ػس كػايالخ ةع عيالػو   ةوكنهػا كانػر مػا  ياع ه شػاياع ةةؿ لػتر ر لكانػر عوغ بػي 

 وفةوكخ "ةشاياهو" .
 .  وب ر ع مةعؿ  قخلا على عو دخ س ي مما كانر ه دو    ي ةقر مض  
 بػػػاياا كبػػػيرا ممػػػت ع  ػػػاهةع  ة لػػػسعةوةع  ة  زنػػػةع مػػػني عوك ػػػيرةف مػػػت عونػػػاس ه ػػػ  مبػػػ ة  عولمػػػا    ػػػع بخ

 ة يا  35 ة ياعتهو عل نا ع على للمهس حكةمي عوة ا  ع   ػسا بالػتر ع  ىػذه عوػسة ياع  مػنهو مقا ػ  
ولأةقدي مت عوذىب . ة   كت ذوك هااسع على  طأ ى  و    كاف ع مػخ   لم ػل   هػسـ قػسياا عوػة ا  

هو كػػػػ  ه اتهػػػػا عوسة يا ػػػػي  غطػػػػاو مػػػػت ع لمػػػػسف عونفػػػػدس . ة ػػػػذوك يج ع   ػػػػسا ه ػػػػ  لنفدػػػػذ عو زعمهػػػػا  ػػػػس
 عل الا مس خع  ةثخةع  ع  خ ت   عولما  .

  لوا هت ىذع ع ةقلأ قداـ ثةياا ماودي ض ر  نظاـ للمخ عووخؼ عو ا ػر مبػ بسوي  اه  ةضػع مػااع
ي لػػ لمي   ػػخ   ة ػػا ضػػةع ي. ةىكػػذع لقػػس عوػػب ر عولم ػػا  ةعلأمػػةعؿ لػػ لما ل ػػسعةؿ   شػػأحا شػػأف   ػػ

لبػػػاع ةلشػػػتر    ةلػػػخؾ ع مػػػخ وزمػػػخا مػػػت ع  ػػػةود ةع  لبػػػا  ع اودػػػي ةع لػػػةعؽ عوػػػ  تألػػػخ بأمػػػخىو وكػػػا 
 يحس ةع  للمايا عووخؼ ه   ىسي مواّهو.

   إف  حكػػاـ ع  ػػةود لبػػ نس ه ػػ  عوػػسةعـ ه ػػ   ىػػةعاهو ةمدػػة و   ةىػػة شػػاو غػػير م  ػػةس ةغػػير قا ػػ
عنػػػػو مػػػػت ع بػػػػ  د  قدالػػػػو مػػػػت عوناحدػػػػي عولم  دػػػػي . لكدػػػػلأ يمكػػػػت و قدػػػػاس مػػػػت عوناحدػػػػي عوك دػػػػي   ك ػػػػا 

ػػو ةلكػةف مخىةنػػي كدػةؿ ليػػي ق د ػػي مػت عونػػاس  ىػوع  ػػو ع ع  ػػع  و لم ػا  عوةطندػػي ةموػير عوػػسةؿ  ف ليرةلع
ع مػػةعؿ ةلكس بػػها    ة كدػػلأ لكػػةف علػػ قاودي عوػػسةؿ ةموػػير علجػػنس عوبشػػخي مترةكػػد ّكػػو علجشػػع 

  د  أ عوذي  لمش    نفةس نفخ ق
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  عذع كاف عوسة يا قس  يال   هااو نظاـ  خ  ػةف ةة     ا ةوػدس نظػاـ عقػخعض هػا ا ك ػا عقترحػو كدنػػز ل
 ل ف عونظاـ ع ا  عولما ا عّا  قس  يالدر  هاا و ه   علجشع ةع طامع .

  إذع كانػػر نظخ ػػي هػػخض عونقػػة  ىػػا وػػاحبي ع ةقػػلأ ىػػذه ع اـ و ةلدػػو عق وػػا ا  عوػػسةؿ هػػبر ياقا ػػي
ولمخض عونقسي  لاف ع ق وا  عولما ا  يرلم بر  ايالا هت عوبدطخا   ظ  لزع س قػسياع  ع  ػةود ع ك بػبي ع

 ه   لةلير هخض نقسي    ن ها مت  اؿ عولمس س مت عوةلاا  ةع لاودب ع ب كخا .
 

.  مػا    قسيم عوزماف  س   عونقة  ل لمػب  ةيا عوةلػدي   عولم  دػا  عو با ودػي علػ نا ع على علمحبةلػا 
عودػػةـ لػػالأمخ     لمػػس  كةحػػا نبضػػا  ك بدةلخ ػػي  ة عودكترةندػػي . ةىػػا ىػػة قػػس حػػ ع هوػػخ ع مػػةعؿ عوػػ  
 وب ر ةلاا   ياقػو   لػتري  ة نبضػي إوكترةندػي . ةوقػس للمطػ  عوػسةيا عو ػاياما و  ػاؿ مػت كةنػو مخػز   

أ نظػػػاـ عق وػػػا ي و قد ػػػي ةمقدالػػػا  و  بػػػا ؿ  ةةلػػػد ي و ػػػسلع ودوػػػبي لػػػ لمي كػػػأي لػػػ لمي ع ػػػخ   ةنشػػػ
طفد ػػػػا غػػػػيرع  ةيا ع مػػػػةعؿ مػػػػت  ػػػػا ـ واق وػػػػا  ع نػػػػ   على هبػػػػ  ه دػػػػو. ة وػػػػب ر ةظدفػػػػي ع ػػػػاؿ   

 ع ق وا  عوطفد ا ةلد ي لج ع ع ز س مت ع اؿ لاقسع   ذوك ةظاافو ع لالدي.
قػس  حبػت ةعوب عؿ عوخادبا ىة: مت   ت  لر ع مةعؿ  قةتها  ةما لخع قةا  يابالا ع مةعؿ عولما دػيأ ةو

علجػػةعلا ك ػػا لػػاو   ك ال ػػا نقػػة ؾ عـ  Vicki Robinةلدكػػا ياة ػػت  Joe Dominguezلػػة  ةمندغدػػز 
ةعوةقػر عوػػذي …  قة  ػا: "عننػػا   ػايا مبا وػي طاقػػي حدالنػا  Your Money Or Your Lifeحدالػك 

عه اونػا  ل ننػا نلمدشو ه   ىذه ع ياض  ةعوةقر علمحسة  ةعوغا  ّدالنا وقاو ع اؿ. للمنػسما نػذىب على 
نبػػا ؿ طاقػػػي حدالنػػا مقا ػػػ  عونقػػػة . ىػػذه عّقدقػػػي  ةعف كانػػر  بػػػدطي  وكنهػػػا باوغػػي ع لادػػػي".  ةوقػػػس 
عل ةور عوق عي مت  يابالا ع اؿ عولما ا ه   طاقا  عوشػلمةلا ىػذه   ي  مةع ػا  ثم لػوعختها  لمدػسع  هػت 

 موا   و الا عّقدقدد.
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شركيت الاعلام تأ هتَ ةهذه  علهر الذ ئهيت التشهربع ل والحيوة هل كي  لييرت  "…
ال وة ل ، وهو تأ تَ كي  ةداه ةن الاتسيو والمفوذ ةي لهو حهدث ابه  عشهربن سهمل 

 …" .الت ، لاعتبر ةن الفضيئ  ، او ةميف يً لل ينو 
 

 (Ben H. Bagdikian – The Media Monopolyاحتيير الإعلام  ) – ن باغدبي ي  
 3جيةعل كيل فورن ي  –د كل ل الصنيفل عم    
 
 
 

 Jordan"وعلههر ة ر ههل ةمههي ، في روا  لالعههيب الف ههدبو ، وجههدي جههوردا  تريدههيس 

Trimas  ،12  سمل ، بلعب لعبهلPrimal Rage  وههي لعبهل تدهز  ف ههي الدبمي هورات
  عضهههي  عضههيً ، ارباً ارباً : )لبعههيً ا  العمهها بههب ر علههر الالفههيا( . بهههز كتف هه   ههلا

… ةبههيلاة وبضهه ا : )وليههن احههداً لا بسههتط   ا  بفعهه  شهه ئيً ح ههيا هههذا الاةههر( 
سهمل ، ك ها  19، يخهبري كربسهتوفر زاههدي   Taco Bellولين في ةطعهم تاكهو   ه  

يحب وبفض  الدهواد والالعهيب ال يسه ل : )أحهب ا  اشهيهد تلهك الدشهيهد في فه لم 
Pulp Fiction تلو ف هرات ةهن الانج ه  ثم ب ته   ح   ب وم احدهم  توج    مدا ت  وب

ك  ةن ت   عل هم ع ميه( ، ثم بض ا )وعمدةي تسهم  البمدا هل تزلرهر  هرررر ، انههي 
 …" .ةسألل ةثتَة ولذبذة

 
 1999- 16حزبرا   TIMEلرلل تايم 
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 نفوذ الاعلام

 
لػني    Jordan Trimas   16"ةه ػ  مقخ ػي منػا     ياةعؽ  ولمػالا عوفدػس ة   ةلػس  لػةيا عف لخيمػاس 

ةىػػػا ولمبػػػي لػػػزؽ لدهػػػا عوس ناوػػػةياع   لمضػػػها  لمضػػػا    عيابا  عيابا  : اطبلمػػػا  عف  Primal Rage  لمػػػب ولمبػػػي 
عولمنػػلأ  ػػ ثخ ه ػػ  ع طفػػاؿل .  هػػز ك فدػػو  ػػا مبػػا ا ة ضػػدلأ : اةوكػػت عحػػسع     بػػ طدع عف  فلمػػ  

 15بػػ ةلخ  عىػػسي    مػػبر  كخ  Taco Bellةوكػػت   مطلمػػو تاكػػة  دػػ  … شػػديا  حدػػاؿ ىػػذع ع مػػخل 
 Pulpلني   كدلأ يحب ة فضػ  ع ػةع  ةع ولمػالا عوقالػدي : ا حػب عف عشػاىس ل ػك ع شػاىس   لػد و 

Fiction  حدػػث  قػػةـ عحػػسىو   ةلدػػو  نسقد ػػو ة   ػػة لقػػخع  مػػت ع  دػػ  ثم  ق ػػ  كػػ  مػػت لقػػع ه ػػدهو
 …" .ةوذ ذاهدناهل   ثم  ضدلأ اةهنسما لب ع عوبنسقدي لز خ  خيايايا   عحا مبأوي م يرا 

 
 1999– 16حزبرا   TIMEلرلل تايم 

 
عهترؼ ذعؾ عووس ع ت عوبا لػي هشػخا عوػذي نبػبر   ػي تايم عودػو كامػا  هػت عولمنػلأ بأنػو  ػ ثخ ه ػ  
علأطفػػػاؿ .. "ةوكػػػت  حػػػسع    بػػػ طدع  ف  فلمػػػ  شػػػديا  حدػػػاؿ ىػػػذع علأمػػػخ ." قػػػس  كػػػةف ذوػػػك علأمػػػخ 

اؿ علأهػاـ لبػدطخ ه ػ  ىػذه عووػناهي  غػا و د ا  ما  عمر حفني مت هشخ شخكا  كبر     ػ
بعذ عوناس ةما   يحبعذةف   ما  عمر ىذه عوشخكا  تجس لةقا  يحقػل  ػا علأياباك عوطاا ػي.   عونظخ ه ا يحير
ػػو  ة  هوػػخ إوغػػاو عوقػػةعند ةعوضػػةع ي   كػػ  ع ػػا   حػػ    هػػا  عو قالػػي ةعّضػػاياا ة  هوػػخ  كع

بػػا ا   بػػسة ة ف عوشػػخكا  عولمشػػخ عوكػػبر     ػػاؿ علإهػػاـ قخ ػػخا عوبػػةؽ   ة ػػا عه بػػايا ولأ ػػاؽ ةع 
عولمػػد ىانيػػي عوبػػاؿ تجػػاه مػػا  ققػػو مػػت  ياباك  حدػػث  ف ذوػػك لقػػي ىػػة كػػ  مػػا  هػػو ىػػذه عوشػػخكا  .  
ةوكت ع شك ي عحو يح كخةف عو قالي ة سللمةحا نحة ع تجاه علآ خ  لمدػسع  ه ػا لخ ػسه علأغ بدػي مػت عونػاس 

عو لنفدػػػذ د كبػػػايا  عللمهػػػو علألالػػػا  قدػػػل علأياباك عوفاحشػػػي  بػػػ طدلمةف عوبػػػدطخا .   ف هشػػػخا مػػػس يا 
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ه ػػ  ثقالػػي علأمػػو  كام هػػا ةلةلدههػػا با تجػػاه ع لمػػاكس  وػػ  ي ةياغبػػي ع غ بدػػي مػػت  لػػخع  عوشػػلمب .  
إف ىػػذع عوبػػ طاف عوػػذي لايالػػو عوشػػخكا  وػػدس  يمقخعطدػػا  ...  ةىػػة   حقدق ػػو مػػاولأ ياةك عوسلػػ ةيا 

ة وةوػػا  عو لمػػس   علأةؿ وػػو .  ة هنػػا ىنػػا نػػةيا  ن ددػػي ع لػػ ف او عوػػذي قامػػر  نشػػخه   ػػي  ع مخ كػػا
 :  12/6/1995  ايا خ  TIMEتايم 

357 
   ق قةف لسع  عة ق قةف إلى  يالي م ةلطي حةؿ عولمنلأ عوذي ل ض نو عوبرعم  عو  فز ةندػي 77عف %

 ةعوبدن ا ةهخةض عو  فز ةف ةع ةلدق  عوشلمبدي .
   قػػةف لػػسع  عة ق قػػةف إلى  يالػػي م ةلػػطو حػػةؿ مقػػسعيا مػػا  لمػػخض مػػت مػػةع  لنبػػدي   % ق 75عف

 عوبدن ا ةعولمخةض عو  فز ةندي ةع ةلدق  عوشلمبدي .  
   لم قػػػػػسةف عف لضػػػػػ د مشػػػػػاىس عولمنػػػػػلأ   علألػػػػػاـ عوبػػػػػدن اادي ةعولمػػػػػخةض عو  فز ةندػػػػػي 76عف  %

سعيا إحباس عوشلمب ضس عولمنلأ ة لم هو   م  باود تجاىو .ةع ةلدق  عوشلمبدي مير
   لم قسةف عف  خعم  عولمنلأ   عوبدن ا ةعو  فز ةف  ةض ت  ػخعم  عوترلدػو ةعو بػ دي ل هػب 75عف  %

   علأطفاؿ ةعووغايا عوخغبي   عولمنلأ .
   لم قػػسةف عف  ػػخعم  عو بػػ دي ع نطة ػػي ه ػػ  مشػػاىس عولمنػػلأ لقػػةؿ و نػػاس عف عولمنػػلأ  ػػخ  71 ف  %

 لب دو ة نو  مخ مقبةؿ .
شػػػخكي هػػػاـ  55كا  ع بػػػدطخا ه ػػػ  علأهػػػاـ   عوػػػة ا  ع   ػػػسا با نك ػػػاش مػػػت  ػػػس  هػػػس  عوشػػػخ 

.  ةةعوػ  عوػخقو لخعللمػو حدػث ةوػ  1995هػاـ  23ثم إلى  1987شخكي هػاـ  26  إلى 1984
ح  علػ قخ عولمػس  هنػس  ىػاو هػس   1996.  ةما عف ح عر لني  1993شخكي هاـ  25إلى حةع  

  Disney    ػػػزت TIME WARNERشػػػخ ىػػػا : تايم ةعيانػػػخ شػػػخكا  لقػػػينن ةىػػػذه عوشػػػخكا  عولم 15
  لػػػةت Murdochامػػػخ ة ل  News Corporation Limited  ندػػػة  كةيا ةيا شػػػت ود  ػػػس Viacomلدػػػاكةـ 

Sony لد دكةمدةندكدشػػػػػػػػػت عنػػػػػػػػػك  Telecommunication Inc. لػػػػػػػػػدغخعـ  Segram ةلػػػػػػػػػ ندهاةس  
Westinghouse غاندػػر  Gannett ةشػػخكي لنػػخعؿ عودكتر ػػك  General Electric   ةوكػػت   ػػت شػػخكا  .

مم ةكػي  CBS وػب ر مم ةكػي وشػخكي لنػخعؿ عودكتر ػك     NBCةشبكا  عو  فزا عوخادبدي أ   ف  طي 
مم ةكػػػي مػػت شػػػخكي   ػػػزت  ةشػػػخكي لػػةكس مػػػع ندػػػة  كةيا ةيا شػػػت ود  ػػػس   ABCمػػت شػػػخكي ةلػػػ نغهاةس  

تايم ةعيانػػخ كةمبػػات .  ةىكػػذع  ػػس  ف  لهػػا مم ةكػػي وشػػخكي  CNNع   ةكػػي وخة ػػخ  مػػخ ة  .  عمػػا  طػػي 
كػػػػػ  عوةلػػػػػاا  علإهامدػػػػػي مػػػػػت وػػػػػ لأ ة ػػػػػا  ةعلػػػػػ ة  ةىا   لػػػػػاـ لػػػػػدن اادي ةشػػػػػبكا  ياع  ػػػػػة 

 ةل فز ةف  ك  ىذه عوةلاا  متركزا     سي حفني مت عوناس     لمسةف هس   وا ع عودس ت .
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ق د ػي مػت عونػاس أ   قػةؿ  ػد  ى  ىناؾ م عمخا لك ت ةياعو ىذع عوتركدز وب طي علأهاـ     ػسي  مػخا
عولم دػػػس عوفوػػػخي وك دػػػي عووػػػ الي بجاملمػػػي كاودفةياندػػػا   ك ا ػػػو   Ben H. Bagdikian ىػػػػ . باغػػػسكداف

"عح كػػػايا علإهػػػاـ" :  ىنػػػاؾ نظػػػخا  مػػػ عمخا   لفبػػػير عوتركدػػػز ع  بػػػاياع ونفػػػةذ علإهػػػاـ  ةوكػػػت   
.  ةوكػػػت هػػػسـ ةلػػػة  ع ػػػ عمخا    لمػػػني  تايامنػػػا عّػػػس ث ل ػػػدس ىنػػػاؾ   عّقدقػػػي حالػػػي إلى ع ػػػ عمخا

باوضػػخةياا  ف شػػخكا  علإهػػاـ عوكػػبر  لف قػػخ إلى عونفػػةذ   ة لفشػػ    علػػ لم اؿ ىػػذع عونفػػةذ  طخ قػػي 
مةحػػػسا ن وقػػػس لقاأػػػر ل ػػػك عوشػػػخكا  ةلشػػػاياكر   عوقػػػدو عوػػػ  لػػػنلمكس لد ػػػا لخكػػػز ه دػػػو ةل كػػػسه 

طػػخعؼ عوخادبػػي عوػػ  لشػػك  ة ػػس  عتجاىػػا  نشػػخعتها علإ بايا ػػي ةثقال هػػا عوشػػلمبدي .   ف ىػػ  و ىػػو علأ
عوػػػخ ي عولمػػػاـ علأميركػػػا إ عو علأحػػػسعث ةمػػػا للمػػػني ىػػػذه علأحػػػسعث مػػػت مغػػػا  .  ةمػػػت  ػػػاؿ مػػػا لػػػ لأ 
ة ةعلطي لنظدو نفبها   ةحسع  كبر  ذع  تأثير ةنفةذ ه    يالي باوغي علألادي لأحػا ل   ػع   ػأثير  

 كبير لسع  ه   عّكةما ."
 إلى  يالػي عنػو  بػ طدع  ف  قػخيا  ػاك شػوو  ة شػاو مػا  ة لشػ ه ا  ةيمكنػو  ف نفةذ علإهاـ كبػير

 ف  كةف عن قاادػا   وػس  مػا  نشػخه ه ػ  وػف ا  عوك ػب ةعوةلػاا  ع قػخةوا علأ ػخ   ةمػا  ب ػو ه ػ  
علأثير وكا   ناى  إلى  أاع قاهسا هخ ضي مت ع   قعد  ة  ب و ه   نطاؽ ضدل  سة    نوػدب وػو 

.  عف نفػػػةذ لػػػ طاف ع هػػػاـ يمكػػػت ع ػػػخع ه  بدػػػاف كدفدػػػي ويرػػػنع علإهػػػاـ وػػػػ " د ػػػا غخعىػػػاـ"    ع ن شػػػايا
“Billy Graham”  لقس كاف ياادبا عكبر شخك د  ميركد د    اؿ علإهاـ  ةلاا ىنخي وػةس  .Henry 

Luce  يااػػػدس شػػػخكي تايم  ةة  دػػػاـ ةعنػػػسةولأ ىيرلػػػر  William Randolph Hearst  ق قػػػد حدػػػاؿ  
هس عو دبرعودػػػي   عوػػػة ا  ع   ػػػسا ةكػػػذوك عو هس ػػػس عوػػػذي يم  ػػػو ع ػػػس عوشػػػدةها .  ةقػػػس ألمػػػا  ف لوػػػا

ةعهظػػا  مغ ػػةياع   لمقػػس عل  اهػػا  وػػو    د ػػي   وػػةس    ػػةس ّضػػةيا هػػس  ق دػػ  مػػت عونػػاس .  ةقػػس 
.  قامػػػا  هدب ه ػػػا لكػػػخا للمز ػػػز عو بشػػػير ع بػػػد ا عوبرةلبػػػ ان  وكػػػبي  ػػػاك ع ػػػس عوشػػػدةها ةعو دبرعودػػػي 

ة حبػػا مػػا ألمػػا منػػو   لقػػخياع  ف  ػػةلخع وػػو  ه ه ػػا علإهامػػا .   – د ػػا غخعىػػاـ  –  قػػاو ىػػذع عوػػةعهظ 
ة  غضػػةف شػػهخ ت  كػػاف غخعىػػاـ قػػس نيرفػػخ …" ةقػػس ع ػػخؽ ىيرلػػر إلى كػػ   خيا ػػو "عنفوػػةع غخعىػػاـ 

علإ بايا ػي عوقوػػيرا للمػا    ةلػاا  علإهػاـ ع و  فػي مػت لخعاػس ة ػا  ةعلػاـ لػدن اادي ة  علألػاـ 
 وػلأ  355عو  للمخض    ةيا عوبػدن ا .  ةعوػبي غخعىػاـ   قػا مةعهظػو    ػاىير غفػيرا لخ ػة ه ػ  

شػػػوو .  ة ػػػد هشػػػدي ةضػػػ اىا  عوػػػبي  د ػػػا غخعىػػػاـ  طػػػا  قةمدػػػا  .  ة لمػػػس  ضػػػلمي  شػػػهخ  لةوػػػر 
خ  ف عوػػػةعهظ ع ه ػػػي كػػػ  مػػػت   ػػػ  "تايم" ة "  ػػػلأ" ةظهػػػخ غخعىػػػاـ ه ػػػ  غػػػاؼ   ػػػي تايم .  ة ػػػذك

غخعىاـ ةع كاياثدي قس  سوع   نفس عوةقر لقخ بػا  .  ة ػس   حم ػي مكػاياثا ع لما  ػي و شػدةهدي بأضػاود  
ة كاذ ػػب حػػةؿ قاا ػػي مػػت علأأػػاو ةقلمػػر   حة لػػو  لم ػػ   وػػ الا  ةىػػو مػػت عوشػػدةهدد    ة عياا 

  ػك ة   لمػخؼ  حػسع مػت ىػذع ع ايالدي علأميركدي .   دن ا عهترؼ  اوػ و بأنػو وػدس وس ػو   ػي قاا ػي ك
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 بػا   -عوػذي  حػب غخعىػاـ ةع بػد دي–عوقبد  .  ةعلآف ة لمس عنػسليا عونظػاـ عوشػدةها    لميرػس علإهػاـ 
و  بػػػد دي ك ػػػا كػػػاف  ػػػسها  ةذوػػػك ةعضػػػي مػػػت نةهدػػػي عو قالػػػي عوػػػ   لم ػػػ  ه ػػػ  للمز زىػػػا ةنشػػػخىا . 

 علجنبا .  لأوب ر  لاـ ىةودة  ل دخ   ةولأ ع بدي بأنو مت ذةي عوشذةذ 
 

" ف تايم ةعيانػخ قػس  يالقػر ك ػيرع   12/6/1995    ػي تايم   ػايا خ  Lynne Cheneyةك ب وػد شػدني 
ع بػػػ   "ق  ػػػي  Oliver Stoneمػػػت ع ةلػػػدق  ع هدنػػػي ةعوشػػػااني    حػػػس مشػػػاىس لػػػد و عةودفػػػخ لػػػ ةف 

  حػةض و بػ ك حدػث  قػةـ  طػ  عوفػد و بإغػخعؽ ةعوػس وػس ق و   Natural Born Killers طبدلمػ هو" 
ثم  هػػز ه ػػ  ةعوػػستها مػػت  ػػاؿ مشػػهس ل د ػػا مقػػز  حدػػث  كبػػ   طخعلهػػا ة  قػػا لػػا ه ػػ  لخعشػػها  
ةمػػػت ثم  بػػػكب عوغػػػا  ةوػػػد ه دهػػػا ةيحخقهػػػا حدػػػي .  ة خعلػػػل ىػػػذع ع نظػػػخ وػػػة   لػػػ   قهقػػػو هاودػػػا  

عك ػػػخ علأشػػػداو يحػػػسث عوغ دػػػاف  ط ػػػب إلى ع شػػػاىس ت ع لػػػ   اع لػػػذع ع شػػػهس ةعف  لم ػػػبرةع ىػػػذع عوق ػػػ  
  عوػػػذي  Gerald Levinليرعوػػػس ودفػػػد  إم اهػػػا  ةمخحػػػا    عولمػػػا  .  ة ػػػسعلع يااػػػدس شػػػخكي تايم ةعيانػػػخ 

ع خلػػر شػػخك و لػػد و "ق  ػػو  طبدلمػػ هو" ةلػػد ر ملمظػػو ع ةلػػدق  عوشػػااني   إف مقػػاطع ع غػػات م ػػ  
ة   عّقدقػي   لهػ…" ةعوػذي  قػةؿ لده ػا وضػ د و "مػر  مػر   هػا ع نز ػخ  Ice-T غات   ػس تي 

يحػػث ه ػػ  ق ػػ  يالػػ  علأمػػت ةوكنػػو يحػػاةؿ  ف  ضػػع ع بػػ  لمد  ع ػػ   حػػس  وػػ الا عولمقػػةؿ ع   اثػػي 
عوػػذ ت  فكػػخةف ة شػػلمخةف ه ػػ  ىػػذع عون ػػة" .   ف ىػػذع عوكػػاـ    ػػس وػػو قبػػة   ة  عل  بػػا    عنػػو 

"    ػسث  Bullet in Brainلبر خ غير ملمقةؿ ةغػير مةلػل     شػع وػةياه ." ةكػاف "ياواوػي   عوػخ س 
ةىػا مػت ل ػك علأغػات  Shimmy Shimmy  Yaهت ق   ضا ي  ةودس  ةىناؾ  غندػي شػد ا شػد ا ا 

عوقبد ػػي عوػػ  لشػػدع ه ػػ  ممايالػػي علجػػنس  ػػسةف علػػ لم اؿ عوػػةعقا . ةقامػػر شػػخكي   ػػزت مػػت  ػػاؿ 
طةو ػػػو ياعىبػػػاف " ةعوػػػذي  قػػػةـ  بPriest  ة  ػػػع لػػػد و " عوخعىػػػب   Miramaxشػػػخك ها عوفخهدػػػي ميرعمػػػاكس 

عحػػسلاا شػػاذ لنبػػدا  مػػع   ػػخ ك ػػير عونػػػزةع .  إف م ػػ  ىػػذع "عو  ػػةث عو قػػا "   يمكػػت  ف   ػػأل  مػػت 
عهػػػاـ  يركػػػتم حبػػػا  و  بػػػد دي   ة لػػػةقيرع  و  بػػػا ا ةعلأ ػػػاؽ عوػػػ  لنػػػا ي لػػػا ع بػػػد دي  ة غيرىػػػا مػػػت 

لأ  ةعلإلػخعـ ةع ن  ػايا ىػا عوػ  علأ اف .  ةولم  ىذه عو قالي عو  لنػا ي  ق ػ  يالػاؿ عوشػخطي  ةعولمنػ
  ةىػة Abner Louimaمػع   نػخ وةيمػا   9/8/97  ل    لما   فخ   حػسعل  مألػاة ي كاوػذي حػسث   

 شػػاىس  حػػس عولمػػخةض ع ةلػػدقدي    ػػخةك د ذع   ػػةـ لػػبر  Abnerمهػػالخ مػػت ىػػا د  ن  كػػاف   نػػخ 
عوشػػخطي ةع هػػ  عنػػو للمػػخض و ضػػخلا  هنػػسما لشػػالخ  عمػػخ تاف ه ػػ  مقخ ػػو منػػو ن ةقػػس عق دػػس إلى مخكػػز

ع ػػبرك ه ػػ    ػػسي  لػػخع  عوشػػخطي ةىػػة   عوطخ ػػل إلى ع خكػػز .  ةقػػس ليرػػخع  مػػت ثدا ػػو   ع خكػػز ةلػػدل إلى 
عّ اـ حدث قاـ شخطداف بإ الا ه ة   شس     ػخه  ثم ع  ػا ىػذع عولم ػة   ة عولموػا ع شػبدي   

.  ةقػػػس  بانػػػر عوف ػػػةص عوػػػ   لخ ػػػر  ػػػذع ع هػػػالخ ل ػػػو باوقػػػةا ةعحػػػسل كبػػػةياع     لػػػنانو علأمامدػػػي 
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ع ػػػػا د    ع ب شػػػػف  عنػػػػو  لمػػػػات مػػػػت ته ػػػػك   ع  انػػػػي ةلػػػػزؽ   علأملمػػػػاو .  ةقػػػػس  حدػػػػ  عوشػػػػخطداف 
ع  ةياطػػػػاف   ىػػػػذه علجخيمػػػػي إلى علمحاك ػػػػي  لمػػػػس  ف لةوػػػػر علأنبػػػػاو لغطدػػػػي ىػػػػذع ع ةضػػػػةع .  ةقبػػػػ  ذوػػػػك 

 فػػزا ةحػػ  مخعكػػز عوشػػخطي  عوػػ  علوػػ ر لػػا هاا ػػي  حد ػػر عك ػػخ عووػػ لأ ةع ػػا  ةشػػبكا  عو 
عوضػػ دي "وةيمػػا" هػػت ع ػػةض   ىػػذع ع ةضػػةع  ة  حػػا   تأ ػػذه بالجس ػػي عوا مػػي .   ف ثقالػػي عولمنػػلأ 

 ىذه   ذه ه   ما  بسة  فخض تأثيرعتها ح  ه   عوقانةف ةيالاوو .
خ كػػا ىػػة عو وػػسي لمحػػاة   و سلػػ ةيا ع م  First Amendmentإذع كػػاف عوقوػػس مػػت عو لمػػس   علأةؿ 

عّكةمي عوخعمدي وكبي  اك حخ ي عو لمبير  ل اذع هت ع  لبا  علإهامدي عو  لفةؽ عّكةمي حد ػا  
ةنفػػةذع  ةعوػػ  يمكنهػػا  ف لن قػػا  ي  ػػي مػػت عو قالػػي و شػػدلمو  ة ي  ػػي و  دػػخ ه دػػو ةلفػػخض ه دػػو 

%  99اليػي ةغػير عوكالدػي ع  احػي  مػاـ عوخقا ي أ  ةما هب  قاا   ف  قةؿ   شػأف عوفػخص غػير ع  ك
مػػت عوشػػلمب مقا ػػ  طبقػػي عوةعحػػس با ااػػي عوػػ  ل  ػػك علإمبرعطػػةياا  ةباقػػا ع كػػة   عوبندة ػػي و نفػػةذ 
ةعوبػػطةاأ  إف لخكػػز لػػ طاف ع هػػاـ مػػع ق عػػي ىػػا مخاوفػػي وػػخةك عوسلػػ ةيا عف    كػػت ونوعػػو .. ك ػػا  ف 

لمػػػس   علأةؿ  ةع ػػػامس ةياكػػػا ع ااػػػي .. مةلػػػة ا ةقاا ػػػي  علآودػػػا  ةعوةلػػػاا  عو قندػػػي عوػػػ   ةلػػػس  عو 
ةوكػػت علإياع ا ةعوقػػةا و شػػخ لمها ودبػػر مةلػػة ا .  ة ػػاؿ ه  دػػي وػػنع عوقػػخعيا ك ػػا لوػػ نا   مػػةطت 
  خ مت ىذع عوك الا   وبي با مكاف شخعو ع  ةع  ع  ثخا ه   عو شخ لما   ت يم  ػك ع ػاؿ ةنفػةذ 

  قاور و دفي ندة ػةياؾ تايمػز  1996انةف ع لوا   علجس س ولماـ ع هاـ .  ة  للم دل  ا ه   ق
م دػػة   مػػت عوػػسة ياع  عوػػ   للمهػػا عو ػػةبي علإهامػػا عشػػتر  مػػت  ػػر عياةقػػي   ػػس  45" ف مػػا قد  ػػو 

عوشػػػػدة  عو شػػػػخ ع ع نالػػػػب عوػػػػذي ياغب ػػػػو" ىكػػػػذع  ػػػػ و شػػػػخعو عوقػػػػةعند  ػػػػر تأثػػػػير  اهػػػػا  عوضػػػػغي 
ّػػػث قطػػػب علإهػػػاـ مػػػخ ة  مػػػع يااػػػدس  1994وػػػدهو .  ة  عولمػػػاـ  ل وػػػسعيا عو شػػػخ لما  علمحببػػػي إ

شػ ة   ل لم ػل باو زعمالػو عوضػخ بدي ةشػدة   اوػي  شػخك و .  ةه ػ  إثػخ  Gingrichغدنغػخ    عوكةنغخس
ما ػد  ة يا وغدنغػخ   ونشػخ ك ػالا     وػلأ  لمػس نن  ة لمػس  ف هػبرع  4ذوك مني مخ ة  هقسع  كب   

علأمخ  يج  فدا ع ب   .  ةمػاذع هػت عوك ػب عوػ  لػخغ مػت تأودفهػا أ   علج هةيا هت لوطو حداؿ ىذع
ةىػػػػة ضػػػػا ي علػػػػ وباياع    ةكاوػػػػي  Kermit Rooseveltنػػػػذكخ   ىػػػػذع عوبػػػػداؽ كيرمػػػػر ياة لد ػػػػر 

  ةهػػخؼ عك ػػخ بأنػػو عوشػػوو عوػػذي لػػةلى إ عياا ع نقػػالا ع ضػػا  عوػػذي  طػػاك  CIAع وػػا خع  ع خكز ػػي 
ةعهػػػا  شػػاه ع ػػخعف على عولمػػػخش .  ةكػػاف عوػػػسعلع  1953  موػػسؽ هػػاـ   ػػخادس ة ياعو إ ػػخعف ع ن وػػػب

 ذع ع نقالا ىة عها ا عوبدطخا ه   علإمسع ع  عونفطدي علإ خعندي عو  يج تأمد هػا .  ةأدػر عولم  دػي 
.   1979.  ةقػػػػس  وػػػػلأ ياة لد ػػػػر ك ػػػػابا  يج نشػػػػخه مط ػػػػع هػػػػاـ  Ajaxضػػػػس موػػػػسؽ بالػػػػو  لػػػػاكس 

ع قػػػترعك ع ةؿ و قدػػػاـ  لم  دػػػي  لػػػاكس ةعوقدػػػاـ لػػػا قػػػس لبن ػػػو شػػػخكي  ةكشػػػلأ عوك ػػػالا عونقػػػالا هػػػت عف
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عوػػػ  كانػػػر لبػػػ    نيػػػذ شػػػخكي عوػػػنفي علإ  دز ػػػي علإ خعندػػػي  British Petroleum BP ػػػخ  د   ترةودػػػةـ 
 ةذوك  لمس لبلمي  شهخ مت طخ  عوشخكي مت إ خعف .   Anglo Iranian Oil Companyل AIOCا

طاوبػي إودػو "لػ ب كالػي نبػخ عوك ػػالا  Mc Graw Hillمػاؾ غػخة ىدػ  ة ػسثر عوشػخكي إلى "عوناشػخ 
ع ةلػػة ا   ع ك بػػا  ة ةيا عوبدػػع ةع ػػخعللمد" .   معػػا عوك ػػالا لكػػاف يح ػػ  علػػو "ع نقػػالا ع ضػػا  : 

.  ا ص  The counter coup : The struggle for the control of Iranعووػخعع ه ػ  عوبػدطخا ه ػ  إ ػخعف"  
 لThe Media Monopoly  P. 39يا علإهاـ ك الا عح كا  39

وقس نةىنا   مكاف   خ مت ىذع عوك الا إلى  ف عو نالس مع عوشدةهدي قس ه ػ  ه ػ  لػخة ا  لمػا 
علجةعنػػب عوفظػػي   عوخ أاودػػي  ةكػػذوك للم ػػر علإلػػخعوع  عوػػ   قػػسمر ه دهػػا عّكةمػػي و  غ ػػب ه ػػ  

 ل  اهدػػي و طبقػػي عوةلػػط  مػػت ع   ػػع ممػػا عوكبػػا  .  لقػػس  لػػر باوػػبرعم  عوػػ  علػػ هسلر عو ن دػػي ع
لوا هنو لق و ثخةع  طبقي عوةعحس با ااي  كنببي مية ي مت ثخةع  عوبا  علإ اودي : ةعه باياع  مػت 
عوبػػبلمدنا       قػػةعند عوضػػخعاب عوػػ  شػػخعهر   ذعؾ عولمقػػس إلى هكػػس ىػػذع ع تجػػاه ةهػػا  عنلمػػسعـ 

ؿ عولمشػخ نا  .  ك ػا  ف لخكدػز عوبػدطخا ه ػ  علإهػاـ ع ػذ عو كال  إلى ما كانػر ه دػو مبػ ةالو  ػا
 نفس ع ن ا .  

 
.  ةكانػػػر شػػػخكي  1919 ػػػس  كايالػػػ  علإهػػػاـ    ػػػاؿ عوبػػػث هػػػبر علأثػػػير نشػػػاطالو عه بػػػاياع  مػػػت هػػػاـ 

مظ ػي و كايالػ  عوػذي قػخيا  شػخكا    Radio Corporation of Americaل RCAم لبػي ياع  ػة  ميركػا ا
 Generalكي ملمػػػا    ىػػػذه عوبػػػةؽ علجس ػػػسا ةىػػػذه عوشػػػخكا  ىػػػا لنػػػخعؿ عودكتر ػػػك  يا ػػػع ل  ػػػو ع شػػػايا 

Electric  ةلػ نغهاةس  Westinghouse .ع ػو. تي.  نػس. تي   AT&T  ةشػخكي عوفةعكػو ع   ػساUnited 

Fruits Company ةقػس  وػب ر شػخكي علإذعهػي عوةطندػي ا  .NBC لNational Broadcasting Company 
The ث علإذعهػػػا  ػػػذه ع  ةهػػػي مػػػت عوشػػػخكا  .  عمػػػا شػػػخكي لػػػا بي إس ىػػػا شػػػبكي عوبػػػ(CBS)  لقػػػس

 Federalل FCC.  ةقػػس  لػػبر  عوةكاوػػي عوفدسياعودػػي والوػػا   ا 1927   ػػر ىػػذع عونشػػاط هػػاـ 

Communications Commission  شػخكيRCA  ف ل و ػ  هػت إحػس  شػبك دها و بػث علإذعهػا  ةىكػذع 
.  ةمػػػػت علمحفػػػػزع  علأةودػػػػي عوػػػػ  لغػػػػخي بامػػػػ اؾ ةلػػػػاا   1943  عولمػػػػاـ  ABCلقػػػػس نشػػػػأ  شػػػػخكي 

علإهػػاـ ىػػة عونفػػةذ عوبدالػػا عوػػذي كانػػر قػػا ياا ه ػػ  لػػةليره .  ك ػػا  ف عوشػػخكا  عوػػ  كانػػر ل  ػػك 
م   ىذه عوشبكا  ىا شخكا  ضو ي ةلتركز مواّها علألالدي ةعوخادبي   نشخ ثقالي عوشػخكا  

لخعهػػا موػػاّها .  ةق ع ػػا لطخقػػر عوةلػػاا  علإهامدػػي و  ػػس ث ةللمز زىػػا  ةعوػػترة   و  شػػخ لما  عوػػ  
  1984ة  1955هػت عو غػػيرع  عوػػ  طػػخ   ه ػ   ندػػي عوضػػخعاب ةنظامهػػا  ػاؿ عوفػػترا  ػػد هػػاما 

 ل ك عو غيرع  عو      إلى لق دو مبالاي عوشخكا    إ خع ع  عّكةمي عوفدسياعودي مت 
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وشخكا  ةةلػاا ها علإهامدػي   موػ  ي  ػا   إلياا % .  ةه   نفس ع نةعؿ  لاف ع 8% إلى  25
%  ػػاؿ عوفػػترا  35عّقدقػػي عوػػ  م  عىػػا  ف عوقػػةا عوشػػخعادي و فيػػي علأ نى   ػػا  قػػس ع فضػػر  نبػػبي 

 .1994 - 1987 د هاما 
ةكػػػذوك لػػػاف علإهػػػاف يم ػػػ  نشػػػاطا  عق وػػػا ا  ىامػػػا  ة  عا لاه ػػػي و ػػػترة   .  ة يرقػػػسعيا إنفػػػاؽ عوشػػػخكا  

م دػايا  ة يا .  ة ػاؿ ذوػك عولمػاـ يج  245ةحػسه ّػةع   1989دي ه   علإهػاف  ػاؿ هػاـ عولما 
م دػػػػايا  ة يا   ػػػػخ  ه ػػػػ  لوػػػػ د ا  علإهػػػاف ةعوةلػػػػاا  عوترة دػػػػي علأ ػػػػخ  .   ف ىػػػػذع  385 لػػػع 

علإنفػػػاؽ عوبػػػنةي ع ااػػػ   كػػػ  ع قػػػا دس  بػػػاهس ه ػػػ  نشػػػخ ثقالػػػي ها دػػػي ة ػػػي ملمدشػػػي هػػػا ا   ضػػػا 
ثقالػػػي ع لػػػ هاؾ عوػػػ    ػػسه ها ةكخلػػػ ها عوخ أاودػػػي عولما دػػػي ع   ة ميركدػػػي .   ف   ػػػةع    شػػداف مػػػع 

 علأمةعؿ عو   نفقر ه   ىذع ع اؿ  فةؽ ما لنفقو ك ير مت عوسةؿ عوفقيرا ه   قطاع عو لم دو .
ةمػت  ػػاؿ عوشاشػػا  عووػػغيرا عوػ  عق   ػػر كػػ   دػػر  ػػخي تجبػدس ىػػذه عو قالػػا  ة  ػػاط عوبػػ ةؾ 

لنةع  مػت عولم ػخ ملمػسؿ ثػاث لػاها  ةنوػلأ  5 - 2و  ل بناىا ىةودة  .  ة نفل علأطفاؿ  د ع
لػػاها   ةمدػػا  .  ة  شػػاو  5عوبػاهي  مػػاـ عو  فز ػػةف  ةمدػػا    دن ػا  خلفػػع ىػػذع ع لمػػسؿ  ػد عوكبػػايا إلى 

بالػػ  ناو مػػت عى  امػػا  ةممايالػػا  علإنبػػاف علأميركػػا مػػا  بػػ غخؽ مػػت ةق ػػو عك ػػخ ممػػا  فلمػػ  عو  فز ػػةف 
 وػػػػلأ إهػػػػاف تجػػػػاياي ل فز ػػػػةت   ع لمػػػػسؿ  21عولم ػػػ  ةعونػػػػةـ .  ةلػػػػير  علإنبػػػػاف عوبػػػػاو  مػػػػا   ةهػػػػو 

% مػػػػت هػػػػخةض  75لػػػػنةا .  ك ػػػػا  ف عكػػػػبر مااػػػػي شػػػػخكي   عوػػػػة ا  ع   ػػػػسا لػػػػسلع  لػػػػةيا حػػػػةع  
 ػػػاؿ عوةقػػػر  علإهػػػا   عو دايا ػػػي   عو  فز ػػػةف .  ةإذع ه  نػػػا  ف عهػػػا   تجػػػاياا   ػػػسا ثاثػػػد لندػػػي

 ة يا     ياكنػػػػا  ف ل ػػػػك عوشػػػػػخكا   555.555 ة يا إلى  255.555عوػػػػخادس   ك ػػػػلأ مػػػػا  ػػػػد 
عوضػػػو ي لقػػػي ىػػػا عوػػػ  لبػػػ طدع عوقدػػػاـ بأهبػػػاو علإهػػػا    ة طبدلمػػػي عّػػػاؿ لػػػاف ذوػػػك  ػػػ  ي إلى 

ك علإضخعيا علجبدو كوا  عوشخكا  علأوػغخ عوػ    لقػسيا ه ػ  م ػ  ىػذه عونفقػا  عوباىظػي .   ف ل ػ
عوشخكا  عولم اقي ىا عو  تهد ت ه   عوخلاوي ع ب هسلي   علإهاف عو دػاياي ةإ وػا ا إلى ع شػاىس 
مما   نالب مع ياةك ثقالي علإهاـ ةنوةوها  ك ا  ف عوق ي مت ل ػك عوشػخكا  ىػا عوػ    كػخ ىػذع 

 عونشاط علإهاما ع طير .
يمقخعطدػػػػي ع دكاندكدػػػي " لةضػػػػي ونػػػا كدػػػػلأ  ف لػػػطةا علإهػػػاـ ةنفػػػػةذه  ك ػػػا  دنعػػػػا ذوػػػك   لوػػػ  "عوس

 بػػ طدع حوػػلأ مكػػةف مػػت علإهػػاـ ةع ػػاؿ ةعو بػػة ل ه ػػ  وػػنع يااػػدس  ة علإطاحػػي  ػػو .  ةقػػس  ةيا   
حاوي عوسياعلي عو   دنر كدلأ لكت  ةيا س   بد  فض  علإهاـ ةع اؿ ةعو بة ل  ف  يرن وػب ياادبػا  

علج هةيا ه     عاو عولماـ ةلكت مت عوفػة  كػخادس  % مت6  عوةقر عوذي       عس لدو كةعلقي ح  
 من وب وخةلدا  لمس ذوك  ب ي  شهخ .  ةمما  لمز  ىذع عوقةؿ  نفةذ علإهاـ عل ذكايا عوسةيا 
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عوػػػذي ولمبػػػو   عوبػػػقةط ع فػػػال  و ػػػخادس علأميركػػػا علألػػػبل يا  شػػػايا  ندكبػػػةف ةإ عح ػػػو هػػػت عوبػػػ طي 
ا قةف مػػا للم ػػو ندكبػةف  ةياكػػا عك ػخ .. ةوكػػت هنػػسما  ػاؿ لػػترا ة   ػو عو اندػػي .  وقػػس للمػ  يا لػػاو لػ

قػػػخيا  يابالا علإهػػػاـ للمقبػػػو ةمطايا لػػػو وبػػػبب  ة لآ ػػػخ لقػػػس  طػػػاحةع  ػػػو .  وقػػػس كػػػاف ل دػػػا   ف لةعطػػػ  
لهػػػػا    ػػػػخ  مػػػػت م لبػػػػا  عّكػػػػو كػػػػاف ضػػػػخةياا  و قػػػػسيم ع لم ةمػػػػا  عوا مػػػػي لإحػػػػخعلا ثم إلػػػػقاط 

وس ػػو هاقػػا  نبػػاادي  ػػايالا  Michael Hart ندكبػػةف هػػت عوخئالػػي . ةهنػػسع  شػػدع  ف ما كػػ  ىػػايا 
نطػػاؽ عوزةلدػػي ضػػػخ ر ه دػػو ةلػػاا  علإهػػػاـ نطاقػػا  وػػاياما  مػػػت عوخقا ػػي ه ػػ  مػػػسعيا عوبػػاهي ثم  هػػػخلا 
 و الا علإهاـ هت عه قػا ىو بأف م  ػو    بػ  ل  ف  كػةف مخشػ ا  و خئالػي .   مػا هنػسما لةعوػر 

 ػخ    لماقػا  لنبػدي مػع  دػ  ك دن ػةف  كانػر ع تهاما  ةع هترعلا  مت ل دا   عوةعحسا  لمػس علأ
 Jenniferنفػػس ل ػػك عوةلػػاا  علإهامدػػي م بػػا ي ملمػػو إلى ع لمػػس عّػػسة  .  ة  لكػػت لندفػػخ لػػاةيا  

Flowers  عوةحدػػسا عوػػ  عته  ػػو ك ايالػػي علجػػنس ملمهػػا .  ةقػػس عهػػترؼ  فلم  ػػو .  ةعشػػ ك  لػػةيالا  ػػةش
اا  علإهػػاـ ضػػس إهػػا ا عن وا ػػو و خئالػػي  لألػػبالا مػػخعياع  ةلكػػخعياع  مػػت حمػػا  ةضػػلم ها ةنظ  هػػا ةلػػ

 اوػػي لػػو  ةنػػةه ك ػػير مػػت ع ػػخعقبد علمحا ػػس ت بأف ذوػػك ع تهػػاـ كػػاف وػػ د ا  .  ةوقػػس  لػػفخ لضػػالخ 
لهػػة  علإهػػاـ ةع ػػاؿ ةعو بػػة ل هػػت إلػػخع  وػػةياا لػػديي ةغػػير  ببػػي لجػػةيالا  ػػةش ةيج لغدػػير وػػةيالو مػػت 

وػػابا   بػني إلى يااػػدس مهػزةـ ضػػس حػاكو ة  ػػي مغ ػةياا  ه ػػو  ك ػخ عوخ لػػاو شػلمبدي قبػػ  إهػا ا ع ن 
علإهػػػاـ ةمػػػا ةياعوه .  ةمػػػع  ف إحػػػس    ةع  عوسها ػػػي ع ضػػػا ا وبػػػةش كانػػػر لػػػةو إ عيالػػػو واق وػػػا  
علأمخ كا . إ   ف عوقخعياع  ع ق وا  ي ق ع ا ل أثخ   ػةف عّػزلا  ة شووػدي ع تر ػع   عوبدػر علأ ػدا 

لػي مػت علج هػةيا د ةعوػسيمقخعطدد يح ػاف نفػس ع لنػسا ع لمػسا  ػو مػت حدث  ف كا ع خشػ د و خئا
 و الا عونفةذ ةعوبطةا مػت مػاوكا ع  لبػا  ع اودػي عوضػو ي   عوػة ا  ع   ػسا    ةىػو طبقػي 

كانػػر مػػت ضػػ ت  ػػخعم   وػػ الا عونفػػةذ ةع ػػاؿ   NAFTAعوةعحػػس با ااػػي .  ةحدػػث  ف علفاقدػػي عونال ػػا 
  مت لةيالا  ةش ة د  ك دن ةف مت  لمسه .  ك ا كانر نفس حقدبػي عوضػخعاب إاىو  لقس لانسىا ك

عو د د دػػي  –ةنفػس مفػخ ع  ع دزعندػػي م  اث ػي   ههػػسي عوخادبػد بالػػ  ناو  لمػا عو غدػػيرع  عوشػك دي 
 عو  قس للم بر ضخةيا ي لإهطاو عوسيمقخعطدي ع دكاندكدي نكهي " يمقخعطدي" .  –

 ااػػػ  و كايالػػػ  علإهامػػػا هنػػػسما   نقػػػ     نحػػػاو عوػػػة ا  ع   ػػػسا  يمكػػػت و  ػػػخو  ف  شػػػلمخ باّدػػػو ع
لهنػاؾ علآ ؼ مػت  طػا  عوخع  ػة ةعلآ ؼ مػت  طػا  عوبػث عو  فز ػةت ة  ؼ عووػ لأ .  ةوكػت 
  حقدقػػي علأمػػخ  إذع علػػ  لمر إلى  حػػسىو  لكأنػػك علػػ  لمر إوػػدهو  دلمػػا  لأف  دػػع هناوػػخ ىػػذه 

ني مت عوشخكا  لبل عّس ث هنها  ةعو  ل قالػو نفػس عوقػدو ةع بػا ا.  ع   كي علإهامدي مم ةكي ّف
إف ملمظػػػو ع ػػػسف علأميركدػػػػي لوػػػسيا لدهػػػا هػػػػسا وػػػ لأ ةوكنهػػػا  دلمػػػػا  مم ةكػػػي ونفبالأشػػػػواص .  إف 
 طػػا  عو  فػػزا عوخادبػػي م  اث ػػي مػػت حدػػث ع ػػا ا ةعوخلػػاوي عوػػ   ػػاةؿ إ وػػا ا إلى عونػػاس ةقػػس    ػػلأ 
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 ة وػػػباك ع ػػػير  Todayع ظهػػػخ .  ةلػػػةعو   كانػػػر لبػػػ دي عوػػػبر م  لػػػة عي ىػػػذه مػػػت حدػػػث عوشػػػك  ة 
ل نػك وػت ل  ػظ لخقػا  بالػ  ناو هناوػخ عوػبر م  عوشػك دي .  ةنفػس   Good Morning America ميركػا 

 عّس ث  نطبل ه    نباو ع باو  ةعلج دع  ةلو نفس عوخلاوي .
اودػي ع لم ةماودعػي عولما دػي ة وػ الا ليػي عوةعحػس وقس ودغر مةع  علإهاـ ةلػوخ  ةلػاا و و وػسـ عوخ أ

با ااػػي ةلضػػا هػػت ذوػػك لانػػو  ػػخي للمبيػػي ىػػذه عوةلػػاا  و وػػسـ علنػػستها إفس    ةقػػا  عوبػػ و ةإفس   
عّػػػخلا .  لوػػػاؿ حػػػخلا ع  ػػػد  كػػػاف عوخ أػػػاودةف ع لم ةمػػػاودةف نشػػػدطد ةلػػػا  ت   لبػػػة ل عّػػػخلا 

عو  فز ةندػػي  CNN  فػػي مػػت ع   ػػع .  ةهنػػسما علػػ هسلر  طػػي ةعوترغدػػب لدهػػا   هدػػةف عوشػػخعاي ع و
علأميركدي  هاا حما ي عوبديي   ر ه   ع ةعو وػةياا وطػااخ ةىػة  شػاياؼ ع ػة  ةه ػ  يا شػو  ليا عوز ػر 
عوػػػ  يج علإيحػػػاو بأحػػػا مػػػت عوز ػػػر ع بػػػكةلا   مدػػػاه ع  ػػػد  مػػػت عولمػػػخعقدد .  ةوكػػػت عو ضػػػ د  عوػػػذي 

  ع شػػاىس ت    نطػػ و  إذ علوػػ  لػػا مشػػاىسةف قػػاا د  ف عوطػػااخ عوػػذي  ف لايالػػو ه ػػ CNNحاةوػػر 
هخضػػ و وػػدس مػػت طدػػةيا وػػ خعو علجز ػػخا عولمخ دػػي شػػس سا عّػػخعياا ةوكنػػو مػػت طدػػةيا علآلػػكا عوػػ  لغطدهػػا 

علأميركدػػي م لمػػس ا  ESSOعو  ػػةلا .  ةقػػس نفػػل  بػػبب لبػػخعلا نفطػػا مػػت قبػػ   ق ػػي تا لمػػي وشػػخكي إ بػػة 
ةوػػػدس ن ددػػػي  ه ػػػاؿ وػػػسعـ حبػػػد   عولمػػػخعؽ .  ة مػػػاـ ىػػػذع ع ةقػػػلأ   تجػػػس علجنبػػػدا      لػػػكا 

علمحطػػي عو  فز ةندػػػي ع ةلهػػػي لػػػة  عو نة ػػػو هػػػت ىػػػذع "ع طػػػأ" عوفاضػػػي و  شػػػاىس ت .  ة لمػػػس  ف  قػػػا 
م كػػسع  عنػػو    Pentagonياةع ػػي عوبن ػػاغةف  Peter Arnet   غػػسع   دػػتر  ياندػػر  CNNمخعلػػ  علمحطػػي إاىػػا 

  ا  ه    ف موػنع عّ دػب عولمخعقػا عوػذي علػ هسل و عوطػااخع  علأميركدػي كػاف مشػ  ا   لكت ثمي   ي
  ػػي لبػػهدا  لإن ػػالا علألػػ  ي   يج علػػكا   دػػتر  ياندػػر ة يالػػ ر  ػػس   هنػػو كخ بػػ داف  مػػا نبػػةيا إلى 

ل . ة ػػػس   بإيالػػػاؿ لقايا خىػػا كػػػا    اشػػػ  مػػػع علنػػػسا قػػػةعند عوخ أاودػػػي Christian Amanpour غػػسع  ا
 ع لم ةماودعي ةم لباتها ة ذوك  وب ر مت  و الا عوشهخا ةع اؿ .

 ف نفػػػةذ عوةلػػػاا  علإهامدػػػي   ه  دػػػا  عو نػػػةيم ع غناطدبػػػا علج ػػػاها و شػػػلمةلا ةعلج ػػػاىير ةغبػػػد  
  مغ هػػا  لم ػػبر مػػذىا  ةمخدفػػا     ف ةعحػػس .  ل حػػا قػػا ياا ه ػػ   ف لوػػب  عو ػػةف علأحمػػخ ودكػػةف  حمػػخ 

 الا  ةوكنهػػا لبػ طدع   ضػػا  ف تجلمػ  علألػػة   حمػػخ ةلػسها  ف مػػت    خةنػػو  هنػسما مػػسـ علنػسا  وػػ
كذوك موا ةف  لم   علأوةعف .  ةىكػذع مػا  ػد غ ضػي هػد ةعن باى هػا  تجػس هدػا ع   طبػاو عولمدػةف 
 دػػة ا لػػةؽ طاق هػػا و  خضػػ  عوػػذ ت  شػػكةف مػػت ه ػػ  علأوػػةعف .  ةهنػػسما  قػػةؿ عوطبدػػب  ػػ  و عنػػو 

قاوػػر  حػػو  CNNةعف   لػػاحو  ببػػاطي    ةوػػةف إلى طبدػػب   ػػخ  ةذوػػك لأف وػػدس وػػس هو ه ػػ  علأوػػ
  لمانةف مت ه   علأوةعف نن .
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وقس لناغ ر كالي ةلاا  ع هاـ ع ك ة ي  ةع ب ةهي  ةع خادي و قنػع عولمػا  بأف حػخلا عوفةكانػس عوػ  
وػسة .  ةوقػس قاوػر كانر حخبا  ضػس عولمػسةعف ةحفاظػا  ه ػ  عوقػانةف ع  1982 اض ها  خ طاندا لني 

ياادبي ة ياعو  خ طاندا عثناو ل ك عّخلا  عوبدسا ماياغخ ػر تالشػخ   مػذكخعتها: "كنػا نػسعلع هػت شػخؼ 
ع مي  ةمبا ا   غا ػي ع لادػي و لمػا  ك ػو  لمػسـ عوبػ اك لأي هػسةعف عف  ػندي  ة ػب ه ػ  عوقػانةف 

ةوكت  ة لمس هشخ لنةع  مػت ل ػك عوسة  عف  لم ة لةؽ ك  عل وسعـ و قةا". ما  نب ها مت  قاة  ن 
كد ػةمتر مخ ػع مػت حػةض   255.555عّػخلا " ه نػر  عاػخا ع بػي علجدةوػةلا عوبر طاندػي هػت ةلػة  

ة يرلم قػػس عف عح داطػػا  ذوػػك عّقػػ  مػػت عوػػنفي لز ػػس  ػػػ …  يح ػػ  عوبػػترةؿ  قػػع حػػةؿ لػػزيا عوفةكانػػس
ل م دػػػػػايا 75  ياع  ا% هػػػػػت كػػػػػ  ع حػػػػػةعض عونفطدػػػػػي عو ا لمػػػػػي وبر طاندػػػػػا   ّػػػػػخ عوشػػػػػ اؿ ةعوػػػػػ 55
 ل.13/12/1993  ي تايم  – 11اص…"  ة يا

مػػت ع ػػخعؼ  بػػكنةف عوفةكانػػس   755.555إنبػػاف ة  2155ةىكػػذع عن قػػ  عوػػسلاع هػػت شػػخؼ 
ةكذوك عنق بر مبا ا عوقانةف عوسة  ة وب ر عحةعض نفين ه  ا  بأف لػزيا عوفةكانػس لبلمػس  ك ػخ 

 كد ةمتر مت علجزيا عوبر طاندي.  12.555هت 
 

 ف عنحوػػػػايا م كدػػػػي ةلػػػػاا  علإهػػػػاـ     ػػػػسي  مػػػػخا ق د ػػػػي مػػػػت عوشػػػػخكا  م ػػػػل نةهػػػػا  مػػػػت عو شػػػػة   
ةعو نػػػاقا .  ل ػػػة كانػػػر عّكةمػػػي علأميركدػػػي ل  ػػػك علإهػػػاـ ةمةلػػػا  علأثػػػير ع ذعهػػػي  ل حػػػا لبػػػ طدع 

ف  ف لػػةلخ لخوػػا  و د دػػع و  لمبػػير هػػت  ياعاهػػو  ة  First Amendmentكةلػػب ضػػ ا   عو لمػػس   علأةؿ 
ضػػغةط  ة  ػػاباا .  ةوكػػت عوشػػخكا  علأميركدػػي ودبػػر وػػس ها ضػػةع ي عو لمػػس   علأةؿ و ةلدههػػا ضػػس 
عن قاادػػػي علأ بػػػايا  ة عو  دعػػػز ةعلمحػػػاباا ووػػػا  ثقالػػػي عوشػػػخكا  ةعلنػػػستها ع اوػػػي .  ةمػػػا  عمػػػر ىػػػذه 
عوشػػػػخكا  "لبدػػػػع" ة قػػػػل علأمػػػػةعؿ لػػػػاف ماوكدهػػػػا عوػػػػذ ت  لم  ػػػػةف ه ػػػػ   لػػػػس تجايا ػػػػي ودبػػػػر وػػػػس هو 
عى  امػػا  بالأ ػػاؽ  ة ع بػػا ا .  لقػػس ك ػػب  ػػت باغػػس كداف " وقػػس عوػػبي و دػػنس ةعولمنػػلأ  ةلاػػا 
عو ة ماف عو ذ ت   به ا عوبث علإهاما ع أوةؼ  قبضي حس س ي ةل طي غير قا  ػي و  غدػير ه ػ  علآباو 

ز ػػةف  ز ػػس مػػت علأميركدػػد ةع ػػخ د ةكبػػير علأطبػػاو علأميركدػػد  عوػػذي  ظهػػخ  ف عولمنػػلأ ه ػػ  شاشػػي عو  ف
عولمنػػػلأ عّقدقػػػا    ةلػػػاط ع   ػػػع .  ةع بػػػأوي عوػػػ  ه ػػػ  علمحػػػك علآف ودبػػػر   إحوػػػاوع  ماودػػػي 
ل بب  ػ    عمػ اؾ لػ طي لوػ  ةلطػةؽ كػ  يالػ  ةعمػخ ا ةطفػ    عوػبا   لمبػاياع  ةوػةيا مخعقبػي 

عوبدالػػػدي  ةمهػػػد ت ه دهػػػا ةذوػػػك و  ػػػأثير ه ػػػ  كػػػ  لدػػػ  مػػػت علأميركدػػػد عل  اهدػػػا  ةو غدػػػير ع لنػػػسا
و ػػبا "  ةقػػس لػػاو   طػػب  د ػػا غخعىػػاـ مػػت علإ دػػ  .  ةوكػػت إ دػػ  علإهػػاـ ةعوقػػاا د ه دػػو ىػػة 
ع ا  ػػػػي ةع ػػػػاؿ .  ةعلأه ػػػػسا عوػػػػ   قػػػػةـ ه دهػػػػا ىػػػػا علجخيمػػػػي ةعلجػػػػنس ةع لػػػػ هاكدي .  ىػػػػذع عو  ػػػػةث 
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عولمػػػػا  ع و  فػػػػي .   عّضػػػاياي ةعو قػػػػا  ىػػػة مػػػػا لقػػػةـ علجهػػػػة  عوخعمدػػػػي ولمة ػػػي علإهػػػػاـ   وػػػس خه إلى  ةؿ
 ةعولما   والا  نة ي لنةف مفاليي تجلم و  قب  ه   ىذع عوذي  باع وو  ة ةوع  و .                               
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"ا  ة ولههههل : هههههذه حيوةههههل الشههههعب ، وةههههن الشههههعب وللشههههعب ، لم تعههههد ايئمههههل 
 ت .." .انهي حيوةل الشركيت ، وةن الشركيت وللشركي….

 
 الرئ س الاةتَكي روذرفورد   .ه ز

U.S. President Rutherford B. Hays 

 

 

 

ا  الديد رال ل الاةتَك ل تعهيني ةهن اله  أعمهق  يثهتَ ممهي بربهد ةعمهم المهيس "…..
الاعتًاف    . فخلها الدمهيهر الزائفهل الهتي تبعه  علهر الالمئمهي  ةثه  ةسهي  يت 

تم إفهههههراد الحيوةهههههل الذات هههههل ةهههههن ةفهوةههههههي الانتخهههههيبات الدمتممهههههل وغتَههههههي ، ف هههههد 
الجههوهري.. وعلههر أعلههر الدسههتويات في الحيوةههل انت لههت سههلطل  ههم  ال ههرار ةههن 
الاكثربل الى الاال ل ، تديةيً كمي بشك في ذلك ايفراد والدولمو  العيدبو  . و هدلاً 
ةهههن الرغبهههل الشهههعب ل ، تسهههتر ب الحيوةهههل الآ  لإةهههلاءات الطب هههل الصهههغتَة الهههتي 

نوذ علههر السههلطل، والههتي تدثهه  ةصههيلح الدمشهه ت الااتصههيدبل اليههبرى والثههروة تسههت
 …الدتًكزة في أبدي المخبل والصفوة ةن الميس ذوي التأ تَ البيلغ 

ل د ت لص الااتلاف والتبهيبن الدف هد والدع هد  هتُ أفهراد ايةهل ل صهب  سهلعل  لههيء 
أو إثارتهه  بالشههعيرات  أللهق عل هههي "الههرأي العههيم" الههذي يديهن  سهههولل التلاعههب  هه 

 او التصورات التي تطل هي وسيئ  الاعلام والدعيبل".
 
 William Greider “ Who  ول يم غرابدر "ةن الذي س  وا للميس"   

Will Tell The People “ 
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  م  ال رار في الديد رال ل الد يين ي ل 
  لوةث ع اؿ ةع هاـ ةعو بة ل

 
طدي ع ميركدي حبب ما ىا ه دو ع ف   مت لةىخىا حدث  وػب ر هبػاياا هػت وقس يج تجخ س عوسيمقخع 

ه  دي مدكاندكدػي يج إلخعغهػا مػت  ي مضػ ةف . ة   بػل منهػا لػ د ا  لػة  مظاىخىػا ع دكاندكدػي م ػ  
علخعو ع ن وابا  ه   ولمدس عوب سا عة عوة ا  عة علأمي .ه ػ   ف ىػذه ع ن وػابا  بالػر  كةمػي 

ب مب كخا ةحد  باياهي  لقػس  ع ن وػابا  مضػامدنها ةعونػةعا ع لمقػة ا ه دهػا. ةلػدطخ بأولمالا ة  هد
ع اؿ ةما  ب طدع شخعوه ه   عولم  دي لانحبخ  ةعوب ر   حا  ها وة  ةعحس وك   ة يا ةوػدس 
وة  ةعحس وك  مةعطت . ةعوبي ه ػ  ملمظػو ع خشػ د عف  ن ػا ةع ة وػب ةع لػزوع  مػت ع  بػكد 

عّقدقدي   عوبا  ح  ةوة  حو ىو علأق دي . ةه   ع خش د  ف  كةنةع مهديػد و لم ػ    زماـ عوب طي
ملمػػػسا لػػػ فا  ةمفوػػػ ي  سمػػػي موػػػا  ل ػػػك ع ق دػػػي ةىػػػا طبقػػػي عوةعحػػػس با ااػػػي   عوػػػذ ت ’ طبقػػػا  لألنػػػس

خي يم  كةف عو خةع  ةعونفةذ ة غا عونظخ ه ا يمكت  ف لكػةف ه دػو ماىدػي ىػذه ع بػاا  . ةمػت ثم  ػ
لبػػة ل ىػػ  و ع خشػػ د ه ػػ    ػػسي  وػػ الا عونفػػةذ ةع ػػاؿ ة  ػػةعؽ  هػػااتهو  ةىػػذع عو بػػة ل    ػػ و 
  بني ع خش د  باا  لةىخ ي    وشلماياع  لاياغي ةوكنها ل بي ةله ي عو بة ل و د اىير . ةحػد 

لػػي  هضػػاوه   بػػة  ىػػ  و ع خشػػ ةف مناوػػبهو    وػػب ةع لػػزوع  مػػت نظػػاـ مبػػدطخ ه دػػو لامػػا  يمػػاياس كا
من وبػػد كػػانةع عـ ميرلمدعنػػد ع ةعياىػػو ع خلػػةمي  ػػو  كػػ   قػػي . ة يرخعقػػب  وػػ الا عونفػػةذ ةعلأمػػةعؿ إ عياا 
ىذع عونظػاـ و ةوػةؿ إلى  ىػسعلهو مػت  ػاؿ  لػ ةلا لػذ كػلأو   ةطخ قػي لػنو هػت ع حػترعؼ .  ةعذع 

 خ  حداؿ   ي مبػأوي كػبر  ما لخعو   ت يج عن والو عنو قس با  كقسةياىو إ عياا  لي عولم    طخ قي  
 ػػػاولأ علنػػػسع  عوػػػ الا مخعكػػػز قػػػة  ع ػػػاؿ ةع هػػػاـ لقػػػس  ػػػسةف  نفبػػػهو لاقػػػس ت وةظػػػاافهو  ػػػد 
هشدي ةض اىا  حو عقترلةع " طديػي " . ةوػت  لمػسـ  يابالا ع ػاؿ ةع هػاـ عّد ػي عة عوةلػد ي   ػا  " 

نكبػةف    ة قػس لكػةف هاقػي يااػدس  ع طديي " . ةولم  م ػ  ل ػك ع طػاا ك  ػك عوػ  عقترلهػا عوػخادس
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مػػػع م سيا ػػػي    دػػػر ع ػػػدا . ة بػػػسة  ف ىنػػػاؾ م ػػػلأ  لػػػة  مػػػة ع    زعنػػػي   عّفػػػظ علأمػػػد ملمػػػس 
ةلاىز  عا ا    عن ظايا عو  ظي ع نالبي .  ة بػسة عف ةلػة  م ػ  ىػذع ع  فػا  ةع طػاا ىػا لػزو مػت 

 ناوػػػػب ع ن وبػػػػي عوخلدلمػػػػي .  لاونػػػػاس عوةوػػػػلأ عوػػػػةظدفا   ػػػػ  ىػػػػ  و عوخ لػػػػاو عة ع شػػػػخهد عة ذةي ع
 طػػاوةف  طبدلمػػ هو ةوكػػت  طػػاا ع بػػ ةود ع ن وبػػد لبػػسة ةعحػػا لػػزوع  مػػت مػػ ىاتهو عوةظدفدػػي . إف 
 ةويك عوذ ت لاوةع با ب ةود ع ن وبد إلى مقاهس عوبػ طي  ةعلػطي عونفػةذ ةع ػاؿ  بػ طدلمةف  ةمػا    

ذ ع ػػاؿ ةع هػػاـ . عف    بػػامي ع وطيػػد عذع تا ػػةع ة ػػنفس ل ػػك عوةلػػاا     طػػد هو  ةعلػػطي نفػػة 
ةوكت عو الا عونفةذ ةعو خةع      بػا ةف ة   بػا ةف . ةياكػا  نبػةف  ة   نالػةف مػا عـ عونبػداف 

 عة عو نالا  ا ما  لأغخعضهو .
  دػػايا  لضػػ  ةيمكػػت  ف ل ػػةلخ  بػػ ة  ع  عياا ع ميركدػػي ةع شػػخهد  ػػا     ايالػػي عّخ ػػي عو ك دكدػػي  

عوةلػػػاا  و طبدػػػػل  لنػػػسا ملمدنػػػػي ة ػػػػسة ا .  مػػػا  نػػػػة  ع لنػػػسا نفبػػػػها لهػػػػا  مػػػةيا علػػػػترعلدددي  ػػػػب 
لطبدقها   لغديرىا . ةوقس ةضلمر عنظ ػي  ػذه عو لمبػي  عوسيمقخعطدػي ع فخغػي مػت   ةعىػا ّدػث  بػ طدع 

م طا قػي مػع علنػسع  عواهبةف عف    خكةع ةلل قةعهس ةنطاؽ مب ةك  و ما عمر عون ددي مض ةني ة 
 ولأ شوو  ميركػا نحبػو كػ  هػاـ ضػ اا ع مػخعض  455عو الا ع اؿ ةع هاـ .  ل  ا   قضا 

 Surgeonلػػػني مػػػت عهػػػاف كبػػػير ع طبػػػاو ع ميركدػػػد  35ع خلبطػػػي باو ػػػس د . ة لمػػػس  ك ػػػخ مػػػت 

General) ( اة   عوػػ  هػػت لػػةلخ  ودػػ  كػػاؼ ه ػػ  عه بػػايا عو ػػس د قػػالا  مه كػػا    لػػاف كالػػي علمحػػ
 ػػػػذو ها عّكةمػػػػي عوفدسياعودػػػػي و قنػػػػد عو ػػػػس د ةلنظد ػػػػو قػػػػس باو  باوفشػػػػ  . وقػػػػس كانػػػػر عوبيرةقخعطدػػػػي 
عوفدسياعودي غير ياعغبي  ة غير قا ياا  ه   مةعلهي شخكا  عو ب  عولم اقي . ةقس لػاو   لقخ ػخ   ػي تايم 

    لد ػػا  خقػػ  على مخلبػػي علػػ  خ  شػػخكا  عو بػػ  عوكػػبر …مػػا نوعػػو :"  35/6/97ع ميركدػػي   ػػايا خ 
ع ػػ عمخا ع ػػس خا هػػت قوػػس ةللم ػػس و ضػػ د  عوشػػلمب ع ميركػػا     إنكػػايا مػػا لةوعػػ ر إودػػو مخ برعتهػػا ةمػػا 
عك شفو ه  اوىػا ةلقػا َ   بػ نسع   ع  دػي شػام ي يج إماطػي عو  ػاـ هنهػا  ػاؿ عولمقػس ع اضػا .  وقػس 

ني  اهدػي مػػت حدػاتهو   مػػة  مبكػخ لػػخععو ما ػػد لػ 4ظػ  ع ميركدػةف ه ػػ  عوػسةعـ مبػػخةف لػنةا  
ىذه عوفضد ي عوو دي عولمامي عو  للم بر علألةع مػت نةههػا ةعوػ  يجع لقب هػا  شػك  ياةلدػني" . وقػس ق ػ  

م دػػةف عنبػػاف  بػػبب عو ػػس د منػػذ عف لبػػد عنػػو منػػ    طػػير ةقالػػ     13مػػت ع ميركدػػد  ك ػػخ مػػت 
ت ه ػ  للمػ  ىػذه "علمحخقػي" لػترعكو . ة قػسيا عوبرةلدبػةيا ةقس ه  ر عوسيمقخعطدي ع دكاندكدػي   ةعشػنط

عف شػػخكا  عو بػػ  لنفػػل  M.I.T  علػػ اذ ع ق وػػا    لاملمػػي Jeffrey Harrisلدفػػخي ىػػايا س 
م دػػػاياع   ة يا  ةىػػػة مب ػػػ   كػػػا   قػػػترلا مػػػت  5لػػػنةا  ه ػػػ  ع هػػػا   ةعوػػػترة    ن داتهػػػا حػػػةع  

قس يج ياوػس عوك ػير مػت ىػذه ع مػةعؿ  غػةعو ع ػخعىقد ع ا  عونال  عوقةما وبلما عوسةؿ عووغخ  . ة 
ةإ قػػػاههو   حبااػػػ  ع ه دػػػا  ه ػػػ  عو ػػػس د . ة   كػػػت مبػػػ ةوة عّكةمػػػي عوفدسياعودػػػي ع ن وبػػػةف ىػػػو 



 - 324 - 

عوذ ت ةقفةع   ةلو وناهي عو ب  . ةعوذي كاف ىة عف لةو ر شخكا  عو ب  نفبػها باف عوػخ ي عولمػاـ 
كو  ػػػػس   لظ ػػػػ  عووػػػػةياا ع اودػػػػي وشػػػػخكاتهو ةعلػػػػلمايا علػػػػه ها . ةعوقضػػػػاا عوشووػػػػدي ضػػػػسىو   علمحػػػػا 

ةكػػػذوك عياتأ  ىػػػذه عوشػػػخكا  عف  وػػػت نفبػػػها مػػػت علػػػخعوع  عوقضػػػاا علج اهدػػػي عوػػػ  لػػػ  ب ةيا   
ع   ػػػع مبػػػ قبا    ممػػػا  هػػػس   ػػػزا ا ع وػػػاطخ ع اودػػػي ع بػػػ قب دي . لقػػػس علػػػ  خ   يمقخعطدػػػي ةعشػػػنطت 

ةعهػػي كا لم ػػا  وػػة  ل ػػك عّػػا   عوػػ  لبناىػػا ع  هػػاو عولمػػاـ ه ػػ  ع دكاندكدػػي مػػع ىػػذه عوشػػخكا  مط
مبػػ ة  عوػػة ا  ع مخ كدػػي نفبػػها . ةوقػػس يج عو ةوػػ  على ع لفػػاؽ ع بػػساا عف للمػػةض وػػناهي عو بػػ  
ل ك عوة ا  ع لمندي مب غا  كبيرع  للمة ضػا   ػا ه ػا لك فػر مػت  بػااخ ةنفقػا  ه ػ  هػالا مةعطندهػا 

م دػايا  ة يا ك بػةا   368.5ةعمخعضو عوضاياا   ةوقس يج ع لفاؽ ه    لع مب   مت عليا عو س د 
 هاما  :  25ه   مس  

 قضدي  ل يرع  موايا لأ طبدي ةهالدي  17م داياع   ة يا لبة ي مطاوبا  باو لمة ا    358*
 م دايا  ة يا للمة ضا  تأ  بدي هت عحسعث ع ضخعيا .65*
   ع ضا ا ةع ناىضي و بدا خ م دةف  ة يا و  ة   ع ها  555*

ةوكت شخكا  عو ب    لقب  ىذه عو بة ي ع   لمػس هنػاو ةللمنػر . ةوكػت عونقػالا قػس كشػلأ مػ  خع  عف 
شػػخكا  عو بػػ  كانػػر  ػػاةؿ علػػ غاؿ  ىػػاودز عوسيمقخعطدػػي ع دكاندكدػػي ّدػػث ليرشػػخعع عّكةمػػي عوفدسياعودػػي  

قػػل شػػخكا  عو بػػ  مػػت ع مػػةعؿ لػػخعو عو بػػةا  قػػةعند لس ػػسا ووػػا  شػػخكا  عو بػػ   نػػ   هنهػػا عف  
نق ػػػر وػػػ دفي   ػػػة. إس. ع ػػػو لػػػة عي  18/8/97ل ػػػك  كػػػبر  مػػػت مب ػػػ  عو بػػػةا  ذعتهػػػا . لفػػػا 

USA-Today  هت ةكاوي عنباو ع لةشد س  خسAssociated Press  مقاوي  ق و وةياعف نيرغػا يا
Lauran Neergaard عنػي ع ميركدػي عوػسع  دد لبدنػةع عف   عليا لدهػا كالبهػا  " عف مػسققا ة عياا ع ز

شػػػخكا  عو بػػػ  قػػػس  قػػػل عياباحػػػا  طاا ػػػي مػػػت عووػػػفقي عوػػػ  علختهػػػا مػػػع عّكةمػػػي ." ةلضػػػدلأ ع قاوػػػي : 
لػػػن ا   62 -"ةعلػػػ و و مػػػسقل عوػػػة عياا عف وػػػناهي عو بػػػ  لػػػترلع لػػػلمخ ه بػػػي عوبػػػدا خ كب ػػػ  ملمقػػػةؿ 

 368.5س هػػػت مب ػػػ  عو بػػة ي ع  فػػػل ه دػػػو او لم بػػي عوةعحػػػسا و ػػسهدو ةللمز ػػػز إ خع عتهػػػا   ةىػػة مب ػػػ   ز ػػ
هامػػػا  . ةلةقػػػع ع ػػػسقل عف لخلفػػػع ع  ػػػخع ع  ه ػػػ  عوػػػخغو مػػػت عح  ػػػاؿ  25م دػػػايا  ة يا ل ه ػػػ  مػػػس  

% مػػت ع ػػس ند ع ميركدػػد هػػت ىػػذه عولمػػا ا 7لخعلػػع حدػػو ع بدلمػػا    حدػػث   ةقػػع عف  ق ػػع  ىػػاو 
كػخ  وػ دفي عوةعشػنطت  ةلػر عف ندة ػر  س   مػت  لػع عوػزا ا   لػلمخ عولم بػي .   غضػةف ذوػك ذ 

  عونػػاطل بالػو   ػػس عونػةعلا ع ميركػػا   ة هػدو علأغ بدػػي علج هةيا ػػي  Newt Gingrichغدنغػخ   
   وػخع ه ػ  ةلػة  نػو   قػانةف  Trent Lott    س عوشدة  هػت ة  ػي مدبػةياي لخ نػر وػة  

 55عّوػةؿ ه ػ  عه  ػا  كب ػ    فدا عوضخعاب ةةعلل ه دو ك دن ةف   ػدي و شػخكا  عووػانلمي و  بػ 
م دػػػػايا  ة يا مقا ػػػػ  مػػػػا للمهػػػػس   ػػػػسللمها و غطدػػػػي عوقضػػػػاا ةلبػػػػة  ها . " ةىنػػػػا ناحػػػػظ لندػػػػي   عف 
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ع هضػػػاو ع ن وبػػػد   عوسيمقخعطدػػػي ع دكاندكدػػػي عوػػػذ ت ظ ػػػةع   ةعطػػػ ةف طد ػػػي ث ػػػث قػػػخف مػػػت عوػػػزمت   
ػػي وشػخكا  عو  بػ  .  ةيج لةقدػػع ع لفاقدػي  ػد عونػػةعلا م ةعلػسةف علآف لجلمػ  علفاقدػػي عو بػة ي وػفقي مخّ

. ع  عف عووػفقي  25/6/97ةوناهي عو بػ     State Attorneys Generalعولمامعد و ة ا  
     و عه  ا ىا   عونها ي حدث لايا  ع مةيا كالآتي : 

 ق  ػػػػر لجنػػػػي عو دػػػػاياا عو ا لمػػػػي   ػػػػس عوشػػػػدة  نفبػػػػها   ع بػػػػأوي ةهقػػػػس   ةؿ  29/7/1997*
 C. Everett Knopع  ػا حػةؿ عو بػة ي ضػو كبػير ع طبػاو ع ميركدػد لػا. ع فخ ػر نػةلا عل  ػا 

ة يا لمػي مػت عونػةعلا  David Kessler ةعوخادس عوبا ل وةكاوي عوغذعو ةعوسةعو ع ميركدي  ع فدس كدب خ
 عولمامد مت عوة ا  .

ا  ع  ػػػػس هقػػػػس  عو دنػػػػي عل  اههػػػػا عوخع ػػػػع ةحضػػػػخه يا لػػػػاو  ػػػػاوس إ عياع  عوشػػػػخك 24/2/98*
 عوكبر  ع ن دي و  ب  .

ةعلقػػر عو دنػػي عو دايا ػػي عو ا لمػػي   ػػس عوشػػدة  ة قػػخ  قػػانةف عو بػػ  عوػػذي ةضػػع مبػػة لو  1/4/98*
م  ػػسع  مقا ػػ  وػػة   19  ةكػػاف ن ددػػي عو وػػة ر John McCainيااػػدس عو دنػػي لػػةف مػػاكد 

مػت قبػ  عوبدالػدد  ةعحس ملماياض لقي . ةقس   ذ  عو دني   عه باياىا عّقػاال لقػي  ةف ضػغةط
  ة  اها  عوضغي ةعو  كانر لسهو عو بة ي .

يااػػدس ع ػػسياعو عو نفدػػذ د   Steve Goldstine ه ػػت لػػ دلأ غةوسلػػ ا ت  8/4/98* ةوكػػت   
عف عوشػػخكا  قػػس   لقبػػ  ىػػذع عوقػػانةف   ك ف ػػو  RJR- Nabiscoوشػػخكي عيالدػػو يا نةوػػس    دبػػكة 

ة يا ة وةوػػػػا  لد ػػػػا   لم ػػػػل   نوػػػػدب ةكاوػػػػي عوغػػػػذعو ةعوػػػػسةعو   دػػػػةف   516علجس ػػػػسا ع لم نػػػػي عوباوغػػػػي 
ع ميركدػػػي مبػػػ ةوي هػػػت مخعقبػػػي نبػػػبي عوندكػػػةلد   عوبػػػدا خ .  ةعلػػػ وسمر وػػػناهي عو بػػػ   اهػػػا  

م دػةف  ة يا  45شوو ةشنر حما  عهاندي  اطفػي   غػر لك ف هػا  255ضغي اوةبيل لضو 
اف ىػسؼ عّ  ػي علياا عوب ب ػي ةعو ضػ د  ضػس قػانةف ض ر    طخعلها نفػةذ ع ػاؿ ةنفػةذ ع هػاـ . ةكػ

عو ب  ع لمػخةض ه ػ  عوكػةنغخس   ةيج هػخض ع شػخةع ه ػ  عونػاس ةكأنػو وػدس ملمندػا  باوشػ ةف عووػ دي 
لػػا   ػػاولأ ع ػػاؿ  17/6/98 قػػسيا مػػا ىػػة ملمػػني بجػػني عوضػػخعاب مػػت عوشػػلمب ووػػا  عّكةمػػي . ة  

  خ  ه ػ  عوقػانةف لػسؼ لػ بو   ةوػة  عوك ػير ةع هاـ ةعو بة ل . ةوة    س عوشدة  مخا 
مػػت ع هضػػاو عوػػذ ت كػػػانةع مػػع ىػػذع عوقػػانةف قبػػػ  لػػ ي  لػػا دع   ووػػا  لػػػ بو  ةعوغااػػو . كػػانةع ملمػػػو 

 هنسما كانر شخكا  عو ب  ملمو   ةواياةع ضسه هنسما يالض و ل ك عوشخكا  ن
  عوػسماغل ةن ددػي اعوغةغػاو للمطػ  BBB Syndromeوقػس لػدطخ  م ا مػي مػا  بػ   بالألنبدػي 

و    ػػي ع هامدػػي ع ضػػ  ي وشػػخكا  عو بػػ   عحاوػػر ه ػػ  عوبػػدنالةيا لػػةف مػػاؾ كػػد عوػػذي كػػاف ياادبػػا  
ع ؼ يالاوي ضس قانةف عو ب  مةلهي مػت   بدػو   مػع عولم ػو بأنػو قبػ  لػ ي علػا دع لقػي 15و دني   



 - 326 - 

هشػخ ت هضػةع    عو دنػي  مػت عوػ  19حا  ىذع عوقانةف ه   مةعلقػي ث  ػا ع ميركدػد ةه ػ  مةعلقػي 
 عو دايا ي   س عوشدة  .

ةعوق  عوبدنالةيا ماؾ كد  طابا  م  هبػا  هاطفدػا    قاهػي   ػس عوشػدة  قبدػ  لوػة  و ضػس عوقػانةف . 
ةلبػػػاوؿ عذع مػػػا كػػػاف ع هضػػػاو " لم قػػػسةف عنػػػو  ػػػب عوبػػػ اك ووػػػناهي مػػػا عف لكػػػذلا   ةلندػػػة مػػػت 

  كػػت منوػػبا  ه ػػ  عوضػػخعاب  ػػ  ه ػػ  مبػػأوي  "مػػا عذع كنػػا عولمقػػالا باكاذ بهػػا " . ةقػػاؿ عف عوقػػانةف  
 وػػػلأ  ميركػػػا لػػػنةا  ةعوػػػذ ت يمةلػػػةف   لػػػت مبكػػػخا لػػػخعو  وػػػا  هو  418مبػػػ لمس ت و بػػػ اك  ق ػػػ  

بإمخعض  م لم قي باو س د   ة  نفلم  ع عو ذوك شديا     نقلأ مك ػة   ع  ػسي" .  ةقػاؿ مػاؾ كػد 
وػػػػا  عوشػػػػلمب عة  وػػػػا  ع اوعػػػػي "   ةكانػػػػر ن ددػػػػي عف عو وػػػػة ر كانػػػػر ودفاضػػػػ   ػػػػد  ػػػػسم نا  

عو وة ر تجبػدسع  و   ػ  عوػذىس  ف عوػذي يحكػو ىػة عوػذي  يم ػك عوػذىب . ةىػذع باوضػبي مػا يمكػت 
عف لفخ ه نظخ ػي  ة يا ةعحػس ةوػة  ةعحػس  ػس   هػت شػوو ةعحػس ةوػة  ةعحػس . عحػا عوسيمقخعطدػي 

 ع دكاندكدي .
هاطفػػػي وقػػػاو  طا ػػػو . ةياكػػػا  لػػػا   عوكالبػػػي  نبػػػا لدػػػبس  ة   بػػػس عي مػػػت  مػػػاو مػػػك كػػػد عي

Nancy Gibbs  28ص 29/6/1998  عوا ي كبس عّقدقي هنسما ك بػر     ػي تايم   ػايا خ 
" عف   ػػػس عوشػػػػدة  ع ميركػػػا  ضػػػػو عهضػػػاو لنػػػػةف وػػػة  ف عهضػػػػاو ع ػػػخ ت ام ػػػػ  مػػػاؾ كػػػػدل   لطػػػػأ 

بػي" يحبػةف عو غدػير ه ػ  عوػسةعـ حػ  لغدػير ع نظ ػي عقسعمهو   س شدة هو ع سع  . له  و "ك ػيري عوغ 
عوخعلػػوي م ػػ  نظػػاـ عو ػػزعةلا  ػػد ع ػػاؿ ةعوقػػةا . ةوػػذع للمنػػسما ةقػػلأ عونااػػب علج هػػةياي ع ػػذهةيا ةع  ػػزؽ 
لػػةف مػػاؾ كػػد   قاهػػي ع  ػػس  ػػسقا     مااػػو ةم ه ػػا   اىػػو   قػػسيم   ػػةحو عوبدالػػدي على شػػخكا  

ويك عوذ ت    ب طدلمةف ع ه ناو بانفبهو ةعلمحالظي ه دهػا   ىػذع ع   ػع عو ب  ه   عو زعمهو نحة ا ة 
ةمت ض نهو عطفاونا ل   لقس عو زـ عوق ي مت علج هػةيا د عّاضػخ ت عووػ ر  دن ػا ةقػلأ عوػسيمقخعطدةف 

 …" .موفقد . ة لمس ع طالا عتجو ماؾ كد على عوبالا مغا ياع  عوقاهي 
ا ك دن ػةف :  "عف عوبدالػي قػس لػسع  عوبػالا  مػاـ ىػذع ع مػخ   ة لمس عن هػاو عو وػة ر   قػاؿ عوبدالػ

ةعظت عف عوشلمب ع ميركا وس و لبب ةلدػو ودشػلمخ باّػزف ةع لػ  ىػذه عو د ػي " . ةوكػت مػا علجس ػس  
  ع مػػخ أ      قػػ  عوػػخادس ع لػػبل عيا . بي ىدػػز منػػذ  مػػت طة ػػ  "  ف مقةوػػي ىػػذه حكةمػػي عوشػػلمب 

عحػػػا حكةمػػػي عوشػػػخكا  ةو شػػػخكا  ةباوشػػػخكا  ".  ةىكػػػذع   …ي ةباوشػػلمب ةو شػػػلمب   للمػػػس قاا ػػػ
 بػػػ طدع عوػػػزمت عف  غػػػير ىػػػذع عو ق دػػػس عووػػػ ب عوخعلػػػخ عوػػػذي يم  ػػػو عقػػػترعف ع ػػػاؿ باونفػػػةذ ةعوقػػػةا . ةعف 
عوفػػاياؽ  ػػد مشػػخها عوقػػخف عو الػػع هشػػخ  ةةق نػػا عّاضػػخ عف ع مػػةعؿ وشػػخعو عو شػػخ لما  كانػػر لػػسلع 

" عمػػا ع ف لاحػػا لػػسلع مقػػسما  مػػت  ػػاؿ  Cash and Carryلػػع ه ػػ  علػػاس لػػةياي " ع لػػع  ة يا 
ةعثنػػاو عّ ػػا  ع ن وا دػػي  ةعو أ دػػس ع ػػا ي و  خشػػ د ة ػػ و عّوػػةؿ ه ػػ  عو شػػخ لما  لد ػػا  لمػػس .  
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كذوك لاف ما ه عل  و كبير مةظفا عوبدر مت عف ىذع ع ةقلأ ىة علة  ما يا لػو ةعشػنطت حػ  ع ف   
 ىة عونبل عوذي لبير ه دو ةعشنطت ه   نحة ملم ا  .ودس و د ا    عذع  ف ذوك 

ةعوب عؿ عوذي  طخك نفبػو :  ػاذع  ػس  ةويػك ع بػ ةوةف ع ن وبػةف عنفبػهو مضػطخ ت و  وػخؼ ه ػ  
عون ة ع اط  أ ةعلجةعلا عوةعضي ه   ذوك ىة عحػو  شػلمخةف بأحػو مبػ ةوةف تجػاه ل ػك ع  لبػا  

  عن وبةع . عحو    شلمخةف  ػنفس ع حبػاس با بػ ةودي تجػاه ةع وا  ع اودي عو  كانر عولمةف  و ح
مت عن وبةىو   حدث ه  ةع  نو يمكت عو اثير ه دهو ةه ػ  مػةعقفهو ةلغديرىػا مػت  ػاؿ نفػةذ أالػخا 
ع ػػاؿ ةعوبػػ طي . وقػػس ط ػػب عوػػخادس  ػػةش مػػت   بدػػو عف  وػػغةع عودػػو لامػػا  :    ا ا   عوضػػخعاب   

اب قػػس لػػخض   ههػػسه . عف للمهػػسع  ع خشػػ د وان وػػابا  عوخئالػػدي ليرلمطػػ  ةوكػػت ع ز ػػس مػػت عوضػػخع
ةيمكػػت لغديرىػػػا لد ػػػا  لمػػػس . عمػػػا للمهػػػسع  ماقبػػ  ع ن وػػػابا  وب الػػػخا ع مػػػةعؿ ةعونفػػػةذ لاحػػػا للمطػػػ  

 و بق    ةىذه ىا عوسيمقخعطدي ع دكاندكدي .
دك دػػي و بػػطةا ةعونفػػةذ   عوػػبا  عف مػاوكا عو ػػخةع  مػػت طبقػػي عوةعحػػس با ااػػي  بػػدطخةف ه ػػ  عوبندػػي ع 

مت  اؿ ع ز   عوذي   و  وةياا ماىخا ةذكدي  ػد ع ػاؿ ةع هػاـ ةعو بػة ل . ة نػ   هػت ىػذع ع ػز   
حم ي مت عوطخع  ع ةؿ و بة ل ع ن   ع خغةلا   لبة قو . ةياكا  كةف ع خع  لبػة قو شووػا   نوػب 

 (3M)زعةلا  ػػد ىػػذه عولمةعمػ  عو اثػػي ةعوػػ   أدناىػػا من وػب عة قضػػدي م ػػاياا  ة شػػاو   ػخ  . عف عو ػػ
Money , Media , Marketing   بػفخ باوطبػع هػت (BBB)  ةىػا للمطدػ  عوػسماغ  ةعلػطي

ع هػػاـ عوغةغػػااا . ة  زع ػػس ه ػػ  نحػػة م  ػػةظ وػػيرةياا  ه ػػ  ع ناوػػب ع ن وبػػي كػػا   ذوػػك مك ػػب 
ةس ةع خعلػػػو   شػػػأحا   ذوػػػك شػػػأف م كػػػي عوػػػخادس ع ميركػػػا  ػػػخ  ةظدفػػػي عح فاودػػػي   ل لمػػػس  عوطقػػػ

ع   كي ع   سا . ة  زع س  ةؿ مهاـ عوخادس على  خ   طل ياأػا  وػ الا عونفػةذ عوػذي ل  ػو طبقػي 
عوةعحس با ااي . ةمت م ػ  ىػذه ع هػاـ ع لوػاؿ مػ ا   بػةىايالة  لبػاياه ه ػ  قبػةؿ ةوػفا  وػنسةؽ 

عونقس عوسة  و ضغي ه ػ  مبػ ةودو و قػسيم عوقػخةض و بػ يا عونقس عوسة  عوقال ي   ة ع لواؿ  ونسةؽ 
عوبػػػػة عو عوػػػػ   بػػػػة ىا عولمفػػػػت ةعوفبػػػػا    ع ق وػػػػا  عوخةلػػػػا. ة ػػػػا كػػػػاف ع ػػػػاؿ ىػػػػة ملمدػػػػايا عوقػػػػدو   
ع   لمػػػا  ع ا  ػػػي   لػػػاف مػػػا   قاضػػػاه مػػػت  قػػػةـ  ةظدفػػػي يااػػػدس عوػػػة ا  ع   ػػػسا  كػػػا     يرػػػذكخ ممػػػا 

عحػػػس  عوشػػػخكا  عووػػػغيرا   عوػػػة ا  ع   ػػػسا. ةعذع ةلػػػس   ف    قاضػػػاه يااػػػدس مػػػسياعو لنفدػػػذي  
ياعلػػػب عوػػػخادس ىػػػة  ضػػػع ميػػػا    ؼ عوػػػسة ياع  لػػػنةا  لػػػاف لبلمػػػا  عوةظدفػػػي لفػػػةؽ ك ػػػيرع مناللمهػػػا 

م دػةف  ة يا مقا ػ  لػترتي  سم ػو   3-2ع ا  ي ةعم دا عتها. ةيمكت  ف   قاض  ك دن ػةف مػا  ػترعةك  ػد 
ةوكػػت عوفػػةعلير ةعو كػػاودلأ عوقانةندػػي ع ترلبػػي ه دػػو عثنػػاو عوفػػترا نفبػػها لخ ػػة   كػػخادس و ػػة ا  ع   ػػسا 
 Paulaما ػػد  ة يا هنػػسما  غػػا يا عوبدػػر ع  ػػدا. عمػػا باة  لػػةنز  8حبػػب عو قػػس خع   ه ػػ  

Jones  ةمةندكػػا وة نبػػكاMonica Lewinsky  ةكدندػػر لػػ اياKenneth Starr  ةةع ػػر
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اطخ عضػػالدي وػػذوك ع نوػػب. عذف  لػػ ذع كانػػر ع ػػا ا ىػػا لهػػا مػػزعا  ة مخػػ White Waterةةلػػخ 
ع قدػػاس عّقدقػػا و نفػػةذ ةعوندػػاك   عوخ أاودػػي ع لم ةماودػػي   لػػ ف نفػػةذ ة لادػػي يااػػدس عوػػة ا  ع   ػػسا 

 با قداس ع ا ي تالو حقا  .
 

عف عونػػا بد ع بػػاكد عوػػذ ت  قضػػةف كػػ  عةقػػاتهو و  وػػةؿ ه ػػ  قػػة   ػػةمهو ةع ػػةؼ مػػت غػػسىو 
 بهػػػخةف  شػػػػلماياع  ةوػػػػةيا مػػػػا  ػػػػ و لبػػػػة قو  ػػػػو لدبػػػػاياهةف إلى عن وػػػػالا عووػػػػةياا  ػػػػس  مػػػػت عن وػػػػالا 
عوشػػػوو عّقدقػػػا. ة ػػػا كانػػػر "عوسيمقخعطدػػػي عوخةلػػػدي" قػػػس ل قػػػر عولمػػػةف ةع بػػػاهسا مػػػت عوسيمقخعطدػػػي 
ع ميركدػػي ةةلػػاا ها لاحػػا لػػ لمطا مػػ ا  وػػلما ه ػػ  كدفدػػي عو وطػػدي ولم  دػػي ع ن  ػػابا  ةعلخعاهػػا   
عوسيمقخعطدػػي ع دكاندكدػػي. ةمػػا  لمػػ  ع  ػػاؿ عقػػخلا إلى عوةضػػةك  ف عوخ أاودػػي عوخةلػػدي   لك بػػب  ػػبرا 
عوخ أاودػػػي ع ميركدػػػي و غ دػػػلأ نفبػػػها   ل ػػػذع لهػػػا لبػػػسة كظهخىػػػا عّقدقػػػا .  ةقػػػس كشػػػفر   ػػػي تايم 

 هت عو فاود  ع لدي: 15/7/96ع ميركدي   هس ىا عووا يا  ةـ 
  مهالخ  هة ي ياةلا ىالخ إلى لػاف لخعنبدبػكة باوػة ا   Felix Brayninلد دكس  خع ند 
. عمػػػػػا علآف لهػػػػػة مب شػػػػػايا ثػػػػػخي   شػػػػػ ةف ع  عياا ةقػػػػػخيا ع قامػػػػػي   مةلػػػػػكة 1979ع   ػػػػسا هػػػػػاـ 

ودب فدس مت ملمخل و   ياةلدا ةلقسيم ع ل شاياع  واميركدد ذةي ع ى  اما  ع ل   ايا ي لا. ةقػس 
 لػػػػ طاها  عوػػػػ  علخ ػػػػر   ياةلػػػػدا  وػػػػس  ع ن وػػػػابا  عوػػػػ     بػػػػل ه ػػػػ  وفػػػػر عن باىػػػػو إلى  ف ع

% لقػػي مػػت عونػػا بد عوػػخةس  كػػانةع مبػػ لمس ت  هطػػاو 6علخعاهػػا لػػة   ضػػلمي عشػػهخ  عظهػػخ   ف 
عوػػػةعتهو ود  بػػػد كػػػخادس مقبػػػ  وخةلػػػدا. ةكانػػػر وػػػس  ع ػػػةعطند عوػػػخةس علػػػبالا ك ػػػيرا لػػػسهةىو إلى 

ـ حك ػػو  عذ  ف ةهػػة ه با وػػاحا  ع ق وػػا  ي   للمػػس با ػػير ع حبػػاس باو قػػز  مػػت    بػػد ةنظػػا
ع  ه ػػ  طبقػػي عوةعحػػس با ااػػي مػػت عيابالا عو ػػخةع  عوػػ  يج ع ا ىػػا .   غضػػةف ذوػػك كػػاف ما ػػد مػػت 
ع ػػػةعطند عوػػػخةس   ضػػػةياةف لةهػػػا  بػػػبب عوبطاوػػػي لد ػػػا      ػػػلع هشػػػخع  ع ا ػػػد ع  ػػػخ ت عولمػػػام د 

لدهو علخع  عوقةع  ع ب  ي. كانر عّكةمي مب بسا  نوخ عوفبػا    عةوػا ا ياةعلبهو  سا طة  ي كت 
ةكانػػر ع الدػػا ةعلجخيمػػي   لزع ػػس مبػػ  خ لضػػا هػػت عّػػخلا   عوشدشػػاف عوػػ    ل لمػػسع كةحػػا كاياثػػي ه ػػ  
عوػػبا    لػػالى  ي مػػس  مػػت عوبػػةو قػػس لب غػػو ع مػػةيا   ةضػػع مػػزيا كهػػذعأ ةممػػا عليا كػػخلا  ػػخع ند ع ػػت 

اندػي ةع يا لمػد هامػا ة   ػ  ع نقبػاض ةعّػزف إلى نفبػو ىػة هػة ا عوشػدةهدد إلى عوبر ػاف عوخةلػػا عو  
اعوػػسةمال. ةوػػة لقػػسـ مخشػػي شػػدةها هنساػػذ  ل خكػػا لػػا    ع ن وػػابا  عوخئالػػدي عوخةلػػدي. ةك هػػالخ 

لػػذكخ كدػػلأ مػػت ياةلػػدا  ياعقػػب  ػػخع ند  ودػػا  ةةلػػاا  ع ن وػػابا  ع ميركدػػي. ة   ػػس  ف  ػػخع ند قػػس 
عوبي حاكو مغ ةيا وغير عوبت  حس  علقخ عوة ا  ع ميركدػي هنػسما لبنػع سػوير قػة  ع ػاؿ ةعوب الػخا 
   ميركا ةلةق و مت  اؿ حم ي ةطندي شم ر عنحاو عوػة ا  ع   ػسا ةمكن ػو مػت عوفػة  ه ػ  يااػدس 
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منػذ هػاـ ةعحػس لقػي.  تر ع ه   لػسا عّكػو ةحاوػ  ه ػ  عه ػ  لقػس خ   تايا ػخ عوػة ا  ع   ػسا 
ةظػػػػػػػت  ػػػػػػػخع ند  ف بالػػػػػػػ طاهي    بػػػػػػػد ع لػػػػػػػ لماني  ػػػػػػػبلما وػػػػػػػانلما عو  اثدػػػػػػػ  ةعووػػػػػػػةيا علأميركدػػػػػػػد 
ةع  وووػػد   ع عياا عّ ػػا  ع ن وا دػػي. ةكػػاف  ػػذع عوخةلػػا موػػ  ي كػػبر   شػػأنو شػػأف مػػاوكا 

اقشػػي ع ةضػػةع عونفػػةذ ةعوبػػ طي ع ميركدػػي   عوبػػلما  هػػا ا عن وػػالا    بػػد. ةوػػذع لقػػس ه ػػ  إلى من
  1997مػػع عونااػػب ع ةؿ وػػخادس عوػػة ياعو عوخةلػػا  ةل قػػ  ع ةعلقػػي   مط ػػع شػػهخ لبرع ػػخ شػػباط هػػاـ 

 ةكاف ىناؾ شخطاف لاوع مع ع ةعلقي :
 ػػػػب  ف  لم ػػػػ  ع ميركدػػػػةف  ػػػػر لػػػػ ايا مػػػػت عوبػػػػخ ي ةعوك  ػػػػاف  ةبخػػػػاؼ ذوػػػػك لػػػػاف عوشػػػػدةهدد  

 ".لد ه ةف    بد بانو "ع عا   ع سي علأميركدد
إذع ةلػػس ع ميركدػػةف  ف عهػػا ا عن وػػالا    بػػد غػػير ممكنػػي  لػػاف ه ػػدهو  ف  قػػخياةع ذوػػك قبػػ  شػػهخ  

ةعحػػػػػس مػػػػػت علػػػػػخعو ع ن وػػػػػابا  حػػػػػ  يمكػػػػػت عوغػػػػػاو ع ن وػػػػػابا   ة عيالا ىػػػػػا. ةا م لػػػػػب انو مػػػػػت 
  يمقخعطدين.

 
ة  ػػي كاودفةياندػػا ىػػة ةه ػػ  ع ثػػخ علػػ سه   ػػخع ند  امدػػا ملمخةلػػا  لماقالػػو عوةطدػػسا مػػع علج هػػةيا د   

  لػػاف لخعنبدبػػكة. ةقػػس علوػػ  وة ػػ   ػػسةياه  وػػس ل وػػو ىػػة لػػة   Fred Lowellلخ ػػس وة ػػ  
  ةىػػة  بػػير   دػػ  عوبدػػا   ةعو   ػػدا  عوبدالػػدي . ةع ػػيرع يج عقػػترعك  Joe Shumateشػػةمدر 

ةىػػة  George Gordanةلػةيالا لػةيا عف  Joe Shumateلشػكد  قػةا ه ػ   خئالػي شػةمدر 
 Richardدا لدالا قس خ منػذ  مػت طة ػ . ةقػخيا ىػ  و  ف  ضػ ةع عوػدهو يا  شػايا   يالػنخ علترعلد

Dresner   ةىػة مب شػايا   شػ ةف عّ ػا    ندة ػةياؾ ةذة هاقػا  مػع   ػك مػةيا سDick 

Morris  ذي عولماقػػػا  عّ د ػػػي مػػػع ع عياا ك دن ػػةف. ةكػػػاف مػػػةيا س ة يالػػػنخ قػػػس ه ػػػا ملمػػػا عةع ػػػخ
. Arkansasنا  ةلاهسع ه   عن والا ك دن ةف حاك ػا وة  ػي عياكنبػاس عوببلمدنا  ةمط ع عو  اند

ةقػػػس عياة     ػػػي تايم ع ميركدػػػي عنػػػو   منالػػػب د ه ػػػ  ع قػػػ  قػػػسـ مػػػةيا س  ػػػس ع بػػػاهسا هػػػت طخ ػػػل 
مػػػةظفا ع عياا ك دن ػػػةف عوخعمدػػػي إلى عهػػػا ا عن وػػػالا    بػػػد. ةقػػػس عضػػػدلأ علػػػو شػػػا د إلى قػػػةا عولم ػػػ  

ع ػػسهة ع ف  Braynin: ةلاػػا ةوػػدو بايا نػػد   American Task Force (ATF)ع ميركدػي 
Alan  ةىػػة ع ػػت لد ػػدكس  ةلػػ دفت مػػةياSteven Moore    ع  ووػػو   عولماقػػا  عولمامػػي

إلى قػةا عولم ػ    Tatiana Dyachenkoةعشنطت. ك ا يج ضو ع ني    بد لد دا   ا شدنكة     
 دن ػا ه  ػر لد دػا   1125خادس ةه  ػر مػت عوغخلػي ع ميركدي.  ةقس عقامر قةا عولم ػ    لنػسؽ عوػ

   ةعه  س  قةا عولم   ع طي علآلدي :1119مت عوغخلي 
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لػػسيا ب مػػةظفا عّ ػػا  ع ن وا دػػي عوػػخةس ه ػػ  ع لػػاودب ع ميركدػػي   ع قػػترعع ةلطػػة خ عوةلػػاا   
 ةع لواؿ باونا بد ةلنظدو عّ ا .

وشػػػدةها ةمضػػػا ق و با لػػػي ي إلى  ف  فقػػػس عهوػػػا و.  ػػػ و لشػػػكد  "لػػػخؽ عّقدقػػػي"  طػػػايا ا ع خشػػػي ع 
 ةيمكت  ف لب لم   "ع كاذ ب" مت قب  لخؽ عّقدقي ىذهن.

 ب علخعو عل طاع و خ ي عولماـ  لمخلي نببي عو أ دس ود  بد. ةعظهخ  عوسياعلي  ف عوناس  لم قػسةف  
شم هػو ع لػ طاع % ممػت 65عنو ح  ل اود كانر وس و نقاط عك خ ع ا دػي مػت    بػد. ةعهػخلا 

%  لم قػسةف عنػو قػس  مػخ ع ق وػا  عوخةلػا  ةعنػو مػع 65هت عه قػا ىو  ف    بػد كػاف لالػسع  ة 
ةلة     بػد وػت  لمػخؼ عو  بػت طخ قػا نحػة  ي شػاو   ياةلػدا. ة ببػاطي  لقػس ةيرلػس  ف    بػد 

  وا دي.قس  ا مت  ي مت عونةعحا ع  ا دي عو  يمكت  ف لب لم   وواّو   عّ  ي ع ن
 Alexiع عياا عّ  ي ه   نحة ل س "ةكاف عودكس ودفنبةف   ATFثم قخيا  قةا عولم   ع ميركدي  

Levinson      منبػػل   ةهػػا  عوتركدػػز ةع خعقبػػيATF   ةقػػخيا  شػػت ىدػػةـ ه ػػ  ع خشػػي
عوشػػدةها مػػت  ػػاؿ ع دػػةـ ه ػػ  عشػػس ع بػػاةا لػػةوع   عولمهػػس عوشػػدةها  ةمػػت    هػػا عوطػػةع ير 

ي   شػػي ع ػػةع  عوغذعادػػي ةى ػػع عونػػاس ة ػػةلهو مػػت حػػخلا عى دػػي. ةىكػػذع لقػػس قػػخيا    ةهػػي عوطة  ػػ
علػػ لم اؿ ىػػذه عوةلػػاا . ةقػػس ةلػػو  ػػبرعو ع هػػاـ ل فز ػػةف عوسةوػػيحةؿ   focus groupعوتركدػػز 

 كدفدي لخكدز عوكاميرع ةلناةؿ ع نباو عوخئالدي كدزو م كام  مت  طي عّ  ي.
لمػػػس   دػػػ  عوسياعلػػػي  ف ع خشػػػي عوشػػػدةها وػػػت يحوػػػ  ه ػػػ  عك ػػػخ مػػػت قػػػخيا  قػػػةا عولم ػػػ  ع ميركدػػػي   

عووة  عوشدةها. ةقخيا  عو دني  ف ع طخ تهس س قس         عنب اؽ قػةا لو ػي ةقػخياةع كػذوك ضػو 
" إلى وفهو مه ا ك لأ ع مخ. ةوض اف هسـ لةحػس ع خشػ د علآ ػخ ت لقػس قػخيا  Lebed"ودبدس 

    نحة   يمكت  ف   فقةع  ة    قةع ملمو   سع  .قةا عولم   نفخ ى  و ةلضودو وةياىو ه
ةوكت مت عك خ ع مةيا ةعونقاط ع شةقي عو  لسؿ ه    ف عوسيمقخعطدػي ع دكاندكدػي مفخغػي مػت   ةعىػا  

ىػػػة قػػػخعيا قػػػةا عولم ػػػ  ع ميركدػػػي بأف    بػػػد  ف قػػػخ إلى   ػػػي مقةمػػػا  ة لػػػس لةىخ ػػػي يمكػػػت وػػػو  ف 
 ع  ػػػس       ػػػو منػػػاظخا مػػػع  وػػػ و عوشػػػدةها لأف    بػػػد  بػػػ لم  ها  ندػػػاك   حم  ػػػو. ةقػػػخياةع ع

 لدوبخ م   ىذه ع ناظخا ه   ةلو عو أكدس.
يا   عهضاو عوقةا  ف ق ي  لمقػسىا ك ن ػةف ة   بػد قبػ   ضػع شػهةيا مػت ع ن وػابا  ل  بػت مػت  

 وةياا    بد   ة وةوا إذع عظهخ  نو لدب  خ   عونضاؿ ووا  ياةلدا ضس عوغخلا.
ة عّ  ي ع ن وا دي عوخةس مأ ةذ ت لاما  ةه   علأ و بال لم اؿ علهزا عّالػةلا وقس كاف مةظف

ةع لهػػزا ع ودكترةندػػي وقدػػاس يا ة  عوفلمػػ  عووػػا ياا هػػت علج هػػةيا و خلػػاا   ة ع طػػابا  عووػػا ياا هػػت 
   بػػػػد  ة ع خشػػػػ د علآ ػػػػخ ت. ةقػػػػس علػػػػ لم  ر علهػػػػزا   دػػػػ  ع  ياعؾ عّبػػػػا وقدػػػػاس عى  امػػػػا  
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ةيا مػػػا. ةهنػػػسما ظػػػت عهضػػػاو قػػػةا عولم ػػػ  عوػػػخةس  ف  طػػػابا  وقػػػاه    بػػػد كػػػاف للمػػػا   ةمةعلقػػػي  هػػػ
شووػػػا ياةلػػػدا ةيج علػػػ لم اؿ  45ةعياتأ  قػػػةا عولم ػػػ  ع ميركدػػػي  ػػػاؼ ذوػػػك  يج حشػػػس  ػػػع مػػػت 

ع لهػػػػػزا ع اوػػػػػي  قدػػػػػاس يا ة  عوفلمػػػػػ   ػػػػػ  و ع شػػػػػواص ع يا لمػػػػػد ةعوػػػػػ  نق ػػػػػر  ةعلػػػػػطي ع لهػػػػػزا 
يالػػػةما   داندػػػي. ةكانػػػر عون ددػػػي كػػػا لةقػػػع ع ميركدػػػةف  غػػػير وػػػا   ع وكترة نػػػي و ظهػػػخ ه ػػػ  شػػػك 

   بد . ةقس عهخلا ع ةظفةف عوخةس هت  ىش هو ع عو ذوػك ةتأثػخىو  ػو. ةمنػذ ل ػك عو  ظػي   يحػس 
ةع ػػذةع   بلمةحػػا با ػػاص   ATFع ةظفػػةف عوػػخةس هػػت لةلدهػػا  ةللم د ػػا  قػػةا عولم ػػ  ع مخ كدػػي 

 ةلفاف.
. ةهنػػسما   ATFباو  بػػت حدػػث ع ػػذ  عّ  ػػي باو طػػةيا طبقػػا  طػػي   ػػس   ن ػػاا  ع لػػ طاع

هػػػػت عح  ػػػػاؿ  احػػػو   ة ضػػػػخةياا تألدػػػػ  مةهػػػػس علػػػػخعو  5/5/1996لبػػػاوؿ مبػػػػاهسة    بػػػػد   
 ف    بػػد  بػػ طدع  ف  ضػػ ت عوفػػة  ع  كػػس ةعف   ATFع ن وػػابا  علػػا  هو قػػةا عولم ػػ  ع ميركدػػي 

بخ ػػػس نقػػػاط. ةهنػػػسما علخ ػػػر ع ن وػػػابا  كانػػػر  مػػػت ع  ةقػػػع  ف   فػػػةؽ ه ػػػ  منالبػػػو عوشػػػدةها
 Gennadi%  وػػ و عوشػػدةها غدنػػا ي   ةغػػانةؼ 32% ووػػا     بػػد مقا ػػ  35ن اادهػػا 

Zyuganov  مػػت ع وػػةع  32. وقػس  ػػس    ةغػانةؼ حم  ػػو ع ن وا دػي ةىػػة مطػة ه ػػ  نبػبي %
ةيا . عمػا    بػد   عّقدقػا  ةعح  حم  و  نفس عونببي   إذ    كػت وس ػو مػت   وػنع وػو عوخلػةـ ةعووػ

% مػػػت 35% لقػػػي مػػػت عوػػػةع  عونػػػا بد هنػػػس  سع ػػػي عّ  ػػػي  ةعن هػػػ   نبػػػبي 6لقػػػس حوػػػ  ه ػػػ  
ع وػػػػةع   لمػػػػس  ف  ةلػػػػس وػػػػانلمة عووػػػػةيا منػػػػو وػػػػةياا لس ػػػػسا. ةعف وػػػػةياا    بػػػػد  ةوػػػػدس    بػػػػد 

ك دن ػػػةف عّقدقػػػا  ىػػػا مػػػت ع  اياىػػػا عونػػػا بةف. ةه ػػػ  نفػػػس ع نػػػةعؿ  لاحػػػا وػػػةياا ك دن ػػػةف   ةوػػػدس  
عّقدقػػا  عوػػ  يج عن والػػا. ة بػػ طدع عوػػ الا عو ػػخةع  ةعونفػػةذ ةع ػػا  عووػػةيا علج د ػػي علجذع ػػي هنػػسما 
 شا ةف  ة نفس ع ق سعيا يمكنهو لشة و عووةياا ةللم ها مشةشو   عوةقر عوذي م ػاياةف. ةوػذع لػاف 

حوػػػة و ه ػػػ   شػػػاغ ا عوةظػػػاالأ ةعوػػػذ ت  تر لمػػػةف ه ػػػ  ع ناوػػػب مػػػس نةف  ػػػ  و ةوػػػدس و شػػػلمب  
ةظػػاافهو ل ػػك  ةىػػو  ػػذوك مبػػ ةوةف تجػػاىهو ةوػػدس تجػػاه عوشػػلمب. وقػػس يج لة ػػ  حم ػػي    بػػد مػػت 
قب  طبقي عوةعحس با ااي علجس سا ةعوػ الا عو ػخةع  ةعونفػةذ   ياةلػدا. ةكػاف مػت  ػد ىػ  و لا يمػير 

ةعاهػا عوبنػةؾ لني  عوذي  بدطخ ه   عمبرعطةيا ي لضػو  ػر و Vladimir Potanin  37 ةتاندد 
% مػت ع ػا  عونػال  علمح ػا وخةلػدا. ةتهػد ت طبقػي 15ةع هاـ ةعووناها  عو   ب   حدو مبدلماتهػا 

 ػػػةتاندد علجس ػػػسا مػػػع حفنػػػي مػػػت يالػػػاؿ ع ه ػػػاؿ عوػػػخةس علجػػػس  ه ػػػ  نوػػػلأ ع ػػػا  عو ػػػخةا عووػػػناهدي 
  ىػػ  و ه ػ  ل ػػك عوخةلػدي عوػ  شػػدستها ع  ػسي عولمام ػػي عوخةلػدي ه ػػ  مػس  لػػبلمد هامػا. وقػػس حوػ

عو ػػخةع  مػػت  ػػاؿ ع طػػي عوفالػػسا ةمػػت ل ػػك  طػػي عوقػػخةض مقا ػػ  ع لػػهو بألػػلمايا بخبػػي لكػػا  
لكػػػػةف  قػػػػخلا إلى عوبػػػػخقي . ةقػػػػس  لػػػػنس  ػػػػةتاندد إلى نفبػػػػو منوػػػػبا   عّكةمػػػػي عوػػػػ  لشػػػػك ر  لمػػػػس 
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 كفػػا ع ن وػػابا  حدػػث لػػةلى حقدبػػي ة  ػػخ وشػػ ةف يائالػػي عوػػة ياعو. ةقػػس مكػػث   ىػػذع ع نوػػب ةق ػػا 
لجلمػ  عوشػػخكا  ل و ػلأ هػػت لبػػس س  للمػا  عوػػس ةف ع ترلبػػي ه دهػا حػػ   بػػ ة  ه ػ  علػػه ها. ةياكػػا 
لطػةعيا عوسيمقخعطدػي عوخةلػدي نفبػها ّدػث لبػ طدع لغ دػلأ نفبػها ةياعو قنػاع مبػ تر ه ػ  نحػة لبػ ا    ير

" ةوكػت عوػخةس لػا  ت    Truth Squadsكفػخؽ عّقدقػي    Lie Squadsملمػي "لػخؽ عوكػذلا 
 لم و ة نه ةف مت ملمػد عوسيمقخعطدػي ع ميركدػي  ةقػس عوػبي وػنع عووػةيا علآف لػزوع مػت "عوسيمقخعطدػي" عو

 عوخةلدي .
وقػػػػس شػػػػخحنا حػػػػ  علآف كدػػػػلأ لػػػػ و مبػػػػاهسا  شػػػػواص ه ػػػػ  عوةوػػػػةؿ إلى مناوػػػػب من وبػػػػي  طخ ػػػػل 

 ةلػاا   عو وة ر مت  اؿ عل لم اؿ نفةذ ع اؿ ةع هاـ ةعو بة ل. ة  و  خ لأ ع مةيا ةع لم ةما 
مماث ي ةبال لم اؿ عونفةذ ككة لو عو اثي  نفي عوذكخ.  ف عو شػخ ع عوضػخ س عوػذي ظػ   لم ػ  ه ػ  نقػ  
ع مةعؿ مت ع سي ع ثخاو إلى عوفقخعو    لمس كالدا  ة     اش  مع موا   يابالا ع اؿ. ةه ػس  لمػا 

  مػػا  أػػةه "علأميركدػػد يالػػا   ع ه ػػاؿ ةمػػسياعو عوشػػخكا    ىدةلػػ ةف  ة  ػػي لكبػػاس إلى لشػػكد
" ةضػو ىػذع عو ػآولأ   وػفةلو  Americans for Fair Taxation (ATF)و ضػخ بي عولما وػي 

ةىػة يااػدس لػا ل وبنػك ع ح دػاطا عوفدػسياع      Leo Lin Beck (JR)ودػة وػد  دػك لػةنير   
 ػػع يا لػػاو  ع س  ةيم  ػػك   عوةقػػر عّػػا  شػػخكي عنشػػاوع  ذع  نفػػةذ كبػػير. ةعنضػػو إلى ىػػذع عو د

ةمػػػت ة ا  ع ػػػخ    عوػػػة ا   Enronشػػػخكا    ػػػخ ت مػػػت ىدةلػػػ ةف م ػػػ  يااػػػدس شػػػخكي عنػػػخةف 
ع   سا. ة قترك ى  و نظاما ضخ بدا  لم   ه   مز س مت لق دو ع هباو عوضخ بدي ه   عوفيػا  ذع  

إلى  36ص  29/12/97عوػػػس   ع خلفػػػع. ةنبػػػبر   ػػػي  دػػػزنس ة ػػػك   هػػػس ىا عووػػػا يا   ػػػايا خ 
قةوػو "عننػا لػن ناةؿ ىػذع ع ةضػةع ك ػا وػة كػاف مشػخةها تجػاياا مضػع لآودػا  عوبػةؽ.   ATFس يااػد

وقس ع  بر  ىذع ع شخةع ةه  نا ه   لنقد و  ة ما ع ه ي عو اودي لها ع هػاف هنػو ةطخحػو و  ناقشػي 
ه ػػػ   ما ػػػد  ة يا 4وكػػػا نػػػخ  يا ة  عوفلمػػػ  ةع ىػػػةعو ع عوه" . وقػػػس عنفقػػػر ىػػػذه ع  ةهػػػي حػػػةع  

عّػػػاث عكا يمدػػػي ةمدسعندػػػي   عوبػػػةؽ. ةىكػػػذع لػػػدكةف عو بػػػة ل ووػػػةياه عوضػػػخ بدي ود قب هػػػا عولمامػػػي   
قةعند عوضخ بي عّقدقدي ع قترحي . ةعذع كاف ى  و ه   مقسياا ّشس ع ػاؿ عوػا ـ وػذوك لػاف ع  ػخ ت 

اؿ ةع هػاـ ةعو بػة ل ما د  ة يا   عّاث وترلدخ وػةياا مػا. ةوكػت ع ػ 4غير قا يا ت ه   عنفاؽ 
   لمػػي لبػػ طدع  ف لز ػػ  ع  وػػايا ةلق ػػب عولمقػػةؿ ة يرىػػا ة  عونها ػػي تجلم هػػا لب بػػد  يا عىػػا ةلخضػػخ 

 وقةتها. 
 

ةلػػػنناق  ع ف  ودػػػي وػػػنع عوقػػػخعيا   عوسيمقخعطدػػػي ع دكاندكدػػػي ع ميركدػػػي عوػػػ  ل كػػػس  وػػػ الا عونفػػػةذ 
غبػػػػاتهو ةم  شػػػػدي مػػػع موػػػػاّهو. ةىنػػػػاؾ "م  ػػػػث ةعو ػػػخةع   ف عوقػػػػةعند ةعو شػػػػخ لما  ل كػػػةف ةلقػػػػا وخ 
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" مػػت ع طػػخعؼ عو اثػػي  كػػةف ه ػػ  نحػػة  عاػػو مشػػاياكا    ه  دػػي وػػنع  Iron triangleحس ػػسي 
 عوقخعيا   ةعشنطت.

 عو دني عوفخهدي ع نب قي هت عوكةنغخس. 
 يا لاو ع كالب عّكةمدي   ع  عياا ع ميركدي . 
 Lobbies اها  عوضغي  

ت ىذه ع طخعؼ عو اثي عهػسع  نظػاـ لخهػا  كػةف وػو عوقػخعيا   مبػأوي مػا. ة ضػو ىػذع ة  ةلى مم  ةف ه
عونظػػػاـ عوفخهػػػا   عولمػػػا ا  ىػػػاو مااػػػي شػػػوو. ة لم  دػػػي حبػػػا دي  بػػػدطي   ػػػس  ف  اهػػػا  عوضػػػغي 

 ل   ع بأه   نببي ل د    ىذع عونظاـ.
 Congressional Subcommitteeعو دني عوفخهدي عو ا لمي و كةنغخس:  

ةف عمػػػػاـ ع هضػػػػاو   عوكػػػػةنغخس عوػػػػذ ت  شػػػػاياكةف   ىػػػػذع عونظػػػػاـ عوفخهػػػػا  سة  ػػػػي لد ػػػػا   لم ػػػػل  كػػػػ
باةقػػاتهو ةملمػػخل هو با بػػاا  مػػسعيا عوب ػػث. ة لم  ػػسةف   عّوػػةؿ ه ػػ  ع لم ةمػػا  ةلقػػس خ ع حكػػاـ 
ةع لػػخعوع  ع  وػػذا ه ػػ  مػػةظفد مػػخلبطد   عولمػػا ا لدالػػدا ّ اهػػا  عوضػػغي ةعوػػ الا ع وػػا  

اودي. ةىكذع لانو ضػ ت نطػاؽ لجنػي عوكػةنغخس عوفخهدػي  قػةـ ع ةظفػةف با شػخعؼ ه ػ  ع لوػا   ع 
 د يالاؿ عوكةنغخس ةعلجها  ع ايالدي. ة ضع ىػ  و مبػة ا لقػايا خ عو دنػي ة فخغػةف لدهػا عياعوىػو   

بػػػػبي  وػػػػف هو ةكػػػػاو ةه ػػػػاو و دنػػػػي   طخ قػػػػي تجلمػػػػ  تأثػػػػيرىو   دػػػػاة  ك ػػػػيرع  ةياىػػػػو عوخأػػػػا. عمػػػػا باون
و  باا  ع ه ي  لاف  اها  عوضػغظ لػزلا  خلا ػا كاهضػاو   عو دنػي. لفػا حػد  ػس  ف عثنػد إلى 

هضػػػػةع غػػػػير  25خمبػػػػي عهضػػػػاو   عوكػػػػةنغخس   ةعلػػػػسةف   لجنػػػػي عوكػػػػةنغخس عوفخهدػػػػي  لػػػػاف حػػػػةع  
 من وب  كةنةع عهضاو   ىذه عو دني.

  Lobbies اها  عوضغي  

 وػػػ الا ع وػػػا  مم  ػػػي   نظػػػاـ عو دػػػاف ىػػػذه ةلشػػػك  لػػػزوع منػػػو. لكػػػةف  اهػػػا  عوضػػػغي عوػػػ  ل ػػػ  
ة  نالػػب تأثػػير  ي وػػةبي تأثػػيرع مباشػػخع ةطػػخ ا مػػع مػػاوا موػػا ياه ع اودػػي  ةباوطبػػع لك  ػػا للماظ ػػر ىػػذه 
ع وػػا يا ك  ػػا كػػاف عو ػػأثير عهظػػو. ك ػػا  ف ع مكاندػػا  عو نظد دػػي ةكفااػػي ع لوػػا   ةعولماقػػا  و لمدػػد 

سمي عوقضاا ع اوي لو وس  لجني عوكةنغخس عوفخهدي  ل لمب  ةياع هظد ػا   ضػ اف مةظفد مكخلد  
 عوسعيا عوقخعيا عوذي لبلم  عودو  اها  عوضغي .

 لػػػ ك عّكةمػػػيك ػػا للم ػػػ   اهػػا  عوضػػػغي ةعوػػ الا ع وػػػا  ه ػػ  ع  ػػػاؿ يالػػا تهو    
 ع ضا.

ىػػػػذع  HBSاملمػػػػي ىايالػػػػايا  عوػػػػ  لناةو هػػػػا ك دػػػػي ع عياا ع ه ػػػػاؿ بج 9-381-922ةلوػػػػلأ عّاوػػػػي ياقػػػػو 
عوةضع  قة ا "  ىػذع عوبػداؽ  غاوبػا مػا   نقػ   ػبرعو عوبدالػي مػت لػ ك عو لم ػدو ع كػا يما  ة عو دػاياي 
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إلى عوقطػػاع عّكػػةما ةعولمكػػس باولمكػػس. ةىػػذه عو ػػنقا  عضػػالي إلى شػػبكا  ع لم ةمػػا   ع ػػ  ة ػػايالا 
إلى عشػػواص  نػػةع شػػهختهو ةألمػػ هو عّكةمػػي لػػ  ي   عوغاوػػب إلى علػػنا  مناوػػب حكةمدػػي يالدلمػػي لػػسع 

منػػػذ عوبسع ػػػي ك  وووػػػد    ػػػا    ػػػس ا مػػػت عوبدالػػػي عولمامػػػي. ة بػػػ وسـ كػػػا عّػػػز د عوبدالػػػدد 
ىػػػ  و ع ب شػػػايا ت مػػػت  ػػػايالا عّػػػزلا ك لمدنػػػد لدػػػسياعودد ةلػػػذه عولم  دػػػي  ػػػ و عنشػػػاو  يرةقخعطدػػػي لدالػػػدي 

 عّكةمي". لس سا ل لما   مع ةعلى لانب عوبيرةقخعطدي عوسعا ي  
شػػػوو عوػػػذ ت  شػػػك ةف  155شووػػػا مػػػت عوػػػ   85ة لم  دػػػي حبػػػا دي  بػػػدطي   ػػػس  ف  

عو دػػاف عوػػ  لقػػةـ ه ػػ  وػػنع عوقػػخعيا ودبػػةع من وبػػد مػػت قبػػ  عوشػػلمب   ي  ف للمددػػنهو  ػػ و مباشػػخا    ة 
عهضػػاو  5-2 طخ قػػي غػػير مباشػػخا مػػت قبػػ  عوػػ الا ع وػػا  ةعو ػػخةع . عمػػا عولمػػس  عوبػػاقا ةعوػػذي  ضػػو 

وكػػػػةنغخس  لػػػػاحو  ػػػػس نةف  ةظػػػػاافهو  وػػػػا  على نفػػػػس ىػػػػ  و ع  نفػػػػذ ت عوػػػػ الا ع وػػػػا  .  مػػػػا مػػػػت ع
ع بالاا  ع اودي عوبدالػدي ل ػا ىػا ع  عوػسللما  ع قسمػي و  وػةؿ ه ػ  عو شػخ ع ةعوقػخعيا ع نالػب هنػس 

ـ ةعشػػنطت عو ػزةـ . ةوػػذوك لػػاف عونظػػاـ  خم ػػو مػػس ت  وػػ الا ع وػا   ةىػػذع مػػا  فبػػخ بجػػاو  ػػاذع ل  ػػز 
عوو ر ع طبل طد ي ثاثد لني ةندلأ  لمس  ف عثبػر كبػير ع طبػاو علأميركدػد باوػس ا  عولم  دػي عون ػاا  

شػػػػوو  ق  ػػػػةف لػػػػنةا ن ددػػػػي وبػػػػكة   455.555عوقال ػػػػي و  ػػػػس د  ه ػػػػ  عوػػػػخغو مػػػػت  ف حػػػػةع  
ةوػػ ر عودهػػا عّكةمػي. ة ػػذع ع ضػا لكػػخ  شػخكا  عو بػػ  حػػ     قدػل عياباك مػػت  ػاؿ عو بػػة ي عوػ  ل

ةعوػػػ   فػػػترض  ف لػػػسلع كةلبهػػػا للمة ضػػػا  هػػػت عوضػػػخيا عّاوػػػ  ن ددػػػي نشػػػاطاتها ةلػػػخة   ىػػػذه ع ػػػا ا 
 ع ه كي.

 ف كا عّز د علج هةياي ةعوسيمقخعطا  يم    ودا  عوسيمقخعطدي ع دكاندكدػي ةع بػاا   ػ و عقخعياىػا و لم ػة 
ذه ع حػػزعلا ةكأحػػا قبااػػ  لدالػػدي. ه ػػ  ع حػػزعلا  عمػػا  ودػػا  عولم ػػ  ع بػػخحا عوبدالػػا لػػ  فظ  ػػ

ة    لمػػػب  ي مػػػت عّػػػز د  ي  ةيا حقدقػػػا كةلػػػدي  ػػػد عونػػػا بد ةع خشػػػ د عوػػػذ ت لػػػدن وبةحو . 
ةوػدس ثمػي  ةيا و  ػػز د   وػداغي عوبدالػا  ةعقخعياىػػا. ةكالاػا  لم ػ  كوػػنسةؽ و  برهػا  ل قػ  لدػػو 

قػاس  لمػس  عةويػك عوػذ ت  ػسللمةف بان ظػاـ هنس علخعو ع ن وػابا . ةعذع كانػر عولمضػة ي   ع حػزعلا ل
 National Rifleمػػػػا  بػػػػ  ل ه ػػػػدهو مػػػػت يالػػػػةـ عولمضػػػػة ي  لػػػػاف علج لمدػػػػي عوةطندػػػػي و خمػػػػاا 

Association    م دػةف هضػة ةع   ػزمد باوػسلع  للم ػبر عكػبر مػت عّػز د  2.5 لمس  عهضااها عوباو
م دػػةف  255 ةوػػي  لمػػد  لدهػػا     لمػػد. لهػػ  ىػػذع ملمقػػةؿ    ةوػػي لػػسعها نظػػاـ للمػػس  ع حػػزعلا ة 

نب ي ةل غا باحا  ةوي  يمقخعطدي أ.   ف عّزلا عوسيمقخعطا عوػذي كػاف مفخةضػا  ف يم ػ  عوفيػي عوفقػيرا 
مػػػت عوشػػػلمب ل  كػػػو ةلػػػس خه  اهػػػا  عو ػػػةبي ع كةنػػػي مػػػت علمحػػػامد ةعيابالا عوشػػػخكا . ة ػػػسيالا ة  دػػػاـ 

 Who"   258 نػػاس"    ص   ك ا ػػو "مػػت عوػػذي لػػدقةؿ و  William Greiderغخع ػػسيا 
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Will Tell The People  قاا ػي باأػاو  اهػا  عوضػغي ةعلمحػامد عوػذ ت  ػو عهظػو  يالػا  "
 عونفةذ   عّزلا عوسيمقخعطا  ةيم   ى  و ملمظو عوبنةؾ عوكبر  ة دةتا  عوب بخا   عوبا  :

   Drexel Burnham: شػخكي  يا كبػد   يرحػاـ   Bob Strauss ػةلا شػترعةس  
 Texas  شػخكا  ع   ػايا ةع قػخعض   ة  ػي لكبػاس  Morgan Stanleyغػاف لػ ان ا مةيا 

Savings & Loans (S&L) . 
  شػػػخكي ع   ػػػايا ةع قػػػخعض   كاودفةيا نػػػا    لمدػػػي  Chuck Manattلشػػػك مػػػا    

  ليرلػػر  نػػك لدبػػ و   California Bankers Associationع وػػاياؼ   كاودفةياندػػا 
First Bank System . 

 .  First Boston  ليرلر  ةلطت   J.D. Williamsلدو  ي ة  دامز  
 . Morgan Guaranty  مةياغاف غاياعن   Richard Moeيا  شايا  مة  
 Investment Bank  ملمهػس شػخكي ع لػ   ايا  Berl Bernhard ػيرؿ  يرحػايا   

Institute. 
مػػاي   لػػات  Bankers Turst  بانكػػخ  لخلػػر  Joe Califanoلػػة كاودفػػانة  

Fannie Mae . 
   Chase Manhatten  لشػدز ماحػالت  Stuart Eizanstatلػ دةياع  ع زنبػ ا   

 . Association of Bank Holding Companies لمدي عوبنةؾ عوقا ضي 
   د ة بر  Merril Lynch  مير   ون   Hannonةىانةف   O’Connorعةكةنةيا  

Paine Webber  ي    لمدػػػا  وػػػناهي ع ةياعؽ ع اودػػػSecurities Industries 

Associations. 
   ػير  American Express: عميركػاف عكبػبرس   Tommy Boggsلػةما  ػةغز  
 Chicage Board Options   ةياوػي   ػس شػدكاغة و ودػاياع  Bear Sternsلػ يرنز 

Exchange د ة بر   Paine Webber. 
ا  ػػاؿ من وػػلأ عوبػػبدلمنا   ػػسه  كػاف ياة ػػخ  لػػترعةس عوػػذي لػػخ س   ػػس ع عياا عّػػزلا عوػػسيمقخعط

"لدس عوسيمقخعطدد". ةقػس مػاياس نفػةذه ةتأثػيره ه ػ  كػا عّػز د و  خ ػخ قػةعند ضػخ بدي   لكػت  ه ػ  
ةلو عو أكدس    وا  عوطبقي عوفقيرا مت عوشلمب  عوػذي  ػسعها عّػزلا عوػسيمقخعطا عنػو يم  ػو . ةلػةلى 

ا علج هػػةيا د    عوةقػػر عوػػذي كػػاف لدػػو ع  ػػا  حقدبػػي لػػفير وػػبا ه   مةلػػكة مةلػػسع مػػت قبػػ  ع عيا 
ةىػة وػس ل حمػدو و ػخادس   Vernon Jordanعوبةلد    عونػزع ع  ير. ة ذكخ  ف ليرنةف لةيا عف 
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ك ن ةف  لم     شخكي شترعةس  ك ا  ف هػس ع  نػاىز ع ااػي مػت علمحػامد  لم  ػةف وػس  لػةيا عف عوػذي 
   ع  لمة ي.ىة هضة    اوػس ع عياا عولمس س مت عوشخكا

 ف ه  دي وػنع عوقػخعيا   عوبدػر ع  ػدا لػسعيا مػت قبػ    ةهػي مػت ع بػ ةود مػت غػير ع  وبػد ةمػت 
قس   كس وسؽ مػا  1975غير هشاؽ عوسيمقخعطدي. ةعف قخعيا غزة ك بة ا   شهخ ع خ   ندباف هاـ 

عكاذ ػب وػدغر ذىبنا إودو. ل و  ق وخ ع مخ ه   شت حخلا ه    ةوي   خ   ةوكػت كانػر ىنػاؾ 
ةنشػػػخ  هػػػت ه ػػػس و ضػػػ د  عوشػػػلمب ع ميركػػػا عوػػػذي كػػػاف  ػػػسلع مػػػت لدبػػػو ةعلػػػخع ه عو كػػػاودلأ ع اودػػػي 

 –  ك ا ػػو "كدبػػندخ   Walter Isaacsonةعوبشػػخ ي  ػػذه عّػػخلا. لقػػس ك ػػب ةعوػػتر علاكبػػةف 
عوػػ   " ف  ةوػػي   تايا ػػخ عّضػػاياا ع نبػػاندي   ل   ػػ  ل د ػػا كالمحخقػػي  "Kissingerلػػيرا ذعلدػػي "

عل احػػػر ك بػػػة ا  ػػػاؿ عوبػػػبلمدنا .  ف هػػػبو ع بػػػ ةودي  قػػػع   ع قػػػاـ ع ةؿ ه ػػػ  ع  ػػػير عّ ػػػخ 
  ةوكػػت ع ػػا  حقػػةؿ ة ػػا     ايالػػي 1975عوق  ػػي عوشػػدةهدد عوػػذ ت عمبػػكةع  زمػػاـ عوبػػ طي هػػاـ 

 عوق ػػ  كػػػاف وػػػو عك ػػخ مػػػت لػػػبب   ةقػػس علػػػد ر مػػػت عوػػسماو مػػػا  كفػػػا و  طػػدخ   ػػػس ك ػػػيرا.  ف لانػػػب
عواا ي عوذي يمكت  ف  ن   ه    ميركا ةه   كدبندخ     أل  هت عقسعمها ه   ىػذه عّػخلا  ندػي 
غػػا ياا  ةوكنػػو  لػػو هػػت ق ػػب م  دػػخ ةنظػػخا قالػػدي للم ػػر مػػا لوػػةيالو عمخ كػػا عح دالػػا   ػػا   

 لد ناـ عه   منػزوي ةعك خ علادي مت وا   ةوي لاياا ضلمدفي".
  قوػلأ ك بػػة ا لػػخع  مػػا  ف  ػ  كت مػػت ع لػػ داو ه ػػ   1975 شػايا كدبػػندخ   مػػاياس  ذعيا 

غػػاياا  1545. ة لمػػس  COSVNمخكػػز قدػػا ا ه  دػػا  عوشػػدةهدد   لد نػػاـ علجنة دػػي ع لمػػخةؼ بالػػو 
طنػػا مػػت عوقنا ػػ   مندػػر ع ه ػػي باوفشػػ   158823شػػن ها عوطػػااخع  ع قال ػػي ع ميركدػػي ةعوقػػر  ا ػػا 

 عوذيا ع.
    س ياادس ة ياعاو وةف نةؿ   ةقس ةلس  شكةؾ   ه Sihanoukثم عطدي  بدهانةؾ  

 ه   ع ق  وس  لدهانةؾ  بأف وةكاوي ع وا خع  ع ميركدي  سع  فدي   ع نقالا.
 Viet Congعوفد نػػامدد عوشػػ اودد ةقػػةع  عوفدػػر كةنػػ   Lon Nol مػػخ وػػةف نػػةؿ  

 كغا ياا ك بة ا ه   عوفةيا.
 شت ىدػةـ ه ػ  قػةع  عّكةمػي عوك بة  ػي     ذوك إلى  لع عوشدةهدد عوفد نامدد إلى 

عو  كانر للمات مت لةو ع هسع  ةلةو عو دهدز . ةنق ػر عوقػةع  عّكةمدػي إلى مدػا  ت ع لمخكػي   
 لداياع  عوبدببا كة .

ط بػػر ك بػػػة ا ع بػػػاهسا عولمبػػكخ ي ةكػػػاف كدبػػػندخ   علجانػػػب ع   ػػس و قػػػسيم م ػػػ  ل ػػػك  
 فضػ  عنبػ ابا و قػةع  ع ميركدػي مػت لد نػاـ   Lairdكا وػير  ع باهسع . ةكاف ة  خ عوسلاع ع مير 

حبػػػب  ػػػخ م  ةملمػػػسؿ ل ػػػر شػػػهخا  ةوػػػدس مز ػػػسع مػػػت عو ػػػةياط   لنػػػةلا شػػػخؽ  لػػػدا. عمػػػا ة  ػػػخ 
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لقس هبرع هت عيمانو بأف   عّ  عوس  ةمالا لك ت ع لا ػي ه ػ   Rogersع ايالدي ع ميركدي  نيذ 
 عونػزعع عوفد ناما  خم و.

كدبػػندخ مػػع يااػػدس ع كػػاف ع شػػتركي  ططػػا هبػػكخ ي   لد نػػاـ ةك بػػة ا إلى   ّػػث ىنػػخي 
لانػػػب ع نبػػػ الا ع قبػػػ  و قػػػةع  ع ميركدػػػي مػػػت لد نػػػاـ  ةوكنػػػو ط ػػػب عودػػػو  ه ػػػ  نحػػػة  ػػػس    ف 

 " .Laird بقىا مخ مك ةما هت ة  خ  لاهو "وير  
إلى مك بػػػو مةظفدػػػو  1975علػػػ سه  كدبػػػندخ  ػػػةـ عوخع ػػػع ةعولمشػػػخ ت مػػػت ع خ ػػػ  ندبػػػاف  

و ػػػسعياس ع ياعو ع و  فػػػي ع عو غػػػزة ك بػػػة ا مفترضػػػا  ف قػػػةع  لد نامدػػػي لنة دػػػي ل بػػػ وسـ   ىػػػذه 
عولم  دي. ة   ذكخ  اؿ ع ل  اع   ي عح  اودي  ل وسعـ عوقةع  ع ميركدي مع عولم و بأنػو قػس ع ػبر  

 كا منهو شوودا ةه   عنفخع  لذع ع مخ قب  ع ل  اع.
يا هػػػت ملماياضػػػ هو و غػػػزة لػػػةعو عكػػػاف بالػػػ لم اؿ عوقػػػةع  عوفد نامدػػػي  ة عهػػػخلا كالػػػي عّضػػػة  

 قةع    خ  طا ا  لمني ىذع عوغزة   علمحو ي عونهاادي لةياطا عميركدا.
 لمػػس عنفضػػػاض ع ل  ػػػاع   شػػايا كدبػػػندخ ه ػػػ  ندكبػػػةف  غػػزة ك بػػػة ا ة ةوػػػ   ف لػػػ و  

   26/4/1975 ؼ مناقشػػػي ع ةضػػػةع  ػػػاؿ عل  ػػػاع   ػػػس ع مػػػت عوقػػػةما  ػػػةـ ع حػػػس ع وػػػا
 ةط ب إلى ندكبةف  ف   هدأ و خ  ه   مةقلأ ك  مت وير  ةياةلخ  ع لماياضد و غزة.

يج هقس ع ل  اع حبب علجسةؿ ع لمسع وو. ةمع  ف ندكبػةف  قػ   دػاياع    قػخعياع     
ع   نو ةقع  مخ عوغزة ك ا قسمو إودو كدبندخ. ة ػا لبػ و كػ  مػت ياةلػز ةوػير  نبػو و مػت ع مػخ    

وسؽ  ي منه ا مػا ةقلمػر ه دػو هدنػاه  ةط بػا ع ل  ػاع إلى ندكبػةف عوػذي لشػبث باوقػخعيا عوػذي  
 عماه كدبندخ ه دو.

يج ع ػػػػاذ قػػػػخعيا  غػػػػزة  ةوػػػػي ع ػػػػخ   ةف مةعلقػػػػي عوكػػػػةنغخس ة ةف مةعلقػػػػي ة  ػػػػخي ع ايالدػػػػي  
عيا ةىػو :  ةعوسلاع ة ةف مةعلقي مةظفا   س ع مت عوقةما عوذ ت عل قاوةع عح دالا ه ػ  ىػذع عوقػخ 

  Halperin. ةكػاف ىػاوبر ت  Lynn  ةوػد  Morris  مػةيا س  Lake  ودػك  Wattsةعلػس 
ة نػػاو ه ػػ  ط ػػب عوبدػػر ع  ػػدا  ةضػػلمر قػػس علػػ قا  قبػػ  ذوػػكل.  Davidsonة ع فدػػس لػػةف 

 ىةعللأ ى  و  ر ع خعقبي مت قب  مك ب عو  قدقا  عوفدسياع .
عح دالػػػا ه ػػػ  ىػػػذع عوقػػػخعيا   1/5/1975عميركػػػا  ػػػةـ  155.555لظػػػاىخ عك ػػػخ مػػػت  

حدػػث عح شػػسةع عمػػاـ عوبدػػر ع  ػػدا ة  عوخع ػػع مػػت عوشػػهخ ذعلػػو  قامػػر مظػػاىخع  ةعه ػػاؿ شػػغب 
  وػػفةؼ عوطػػالا   حػػخـ علجاملمػػا  ممػػا     إلى قدػػاـ  لػػخع  عّػػخس عوػػةطني بإطػػاؽ عونػػايا ه ػػ  

 عوط بي حدث عوا ةع عيا لمي طالا ة يا ةىو ق   .
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لشػػت حػػخلا ه ػػ   ةوػػي مبػػ ق ي ذع  لػػدا ا   ةف ه ػػو  ة مةعلقػػي عهضػػاو لػػ ذع كػػاف مػػت ع  كػػت عف 
عوكػػةنغخس  ة ةف عّوػػةؿ ه ػػ  ع  ط بػػا  عوسلػػ ةيا ي عوػػ  لبػػدي ع ػػخةلا إلى عّػػخلا  ة ػػسةف مةعلقػػي 
ة  خي ع ايالدي ةعوسلاع ةح   سةف ه  ه ا  ةضس مشػةياا مبػ ة    ػس ع مػت عوقػةما ةلػةؽ ىػذع 

ميركػا لػ ف كػ  ذوػك   يمكػت  ف يحػسث    ةوػي للمػد  حاوػي حقػػي ةذوػك   ضػس مةعلقػي عوشػلمب ع 
مػػت عوسيمقخعطدػػي  ةوكنػػو قا ػػ  و  ػػسةث    يمقخعطدػػي مدكاندكدػػي.  ف قػػخعياع وػػو ن ػػاا   طػػيرا مػػت ىػػذع 

يج ع ػاذه   حاوػي غدبة ػي  يمقخعطدػي  ةىػة  حػس عوػس ا  عوقبد  ة شلم   خقي ضس مةعطني  ةوو   ػخ  
عيا    ةوػػي حالظػػر ه ػػ  عوشػػك  عوػػسيمقخعطا لقػػي  لمػػس  ف يج علخعغػػو مػػت  ي ه ػػ   طدػػي ع ػػاذ عوقػػخ 

   ة   يمقخعطا حقدقا.
ك ػػب ة  دػػاـ غخع ػػسيا " ف عونظػػاـ ع ميركػػا  لم  ػػس ه ػػ  وػػفقا   ك ػػخ ه قػػا مػػت ع ن وػػابا    ةقػػس 
 لػػخ   ودػػػي ع ػػخ  و  كةمػػػي  ػػخلا هػػػت ع ػػػس  عوػػذي  وػػػ و عووػػة  عوشػػػلمس  ةىػػا علآودػػػي عوػػػ  ع عيا  

وػػخعها  ع بػػ  خا و خ أاودػػي عوسيمقخعطبػػي   ةىػػا ه  دػػي عوشػػس ةعو نػػالخ عوطبدلمدػػي  ػػد ىػػالد عوك   ػػد عو
اعوسيمقخعطدػيل ة اعوخ أاودػيل . وقػس عوػب ر ىػذه علآودػي لػزوع  مػت عّكػو ةعف يج ع قا ىػا ه ػسع   ػايالا 

ذه علآودػػي ل   ػػع  قػػسياتها عولم  دػػي ع ن وا دػػي ة  منػػأ  هػػت علمحالػػبي عوبدالػػدي. ة  عوةعقػػع لػػاف قػػة  ىػػ
ه   مقاةمػي ع نفلمػا   عوشػلمبدي ةيمكنهػا  ف للماقػب ع   ػع  شػك  هػاـ .  ف  ندػي ىػذه علآودػي ةىػذع 
عونظػػػاـ و  كػػػو ع ميركػػػا قػػػس للمػػػا   مػػػع عونظػػػاـ ع ن وػػػب ةلقالػػػو عوبػػػ طي مػػػع عوكػػػةنغخس ةعوػػػخادس 

ا ة حبطه ػػػا".  اعلػػػخعيا ةعلػػػخ  ملمه ػػػا هاقػػػا  للمػػػاةف ةلنبػػػدل ة   لمػػػا عّػػػا   عهػػػترض ه ده ػػػ
 لSecrets of The Temple - 11ع لمبس ص

وقػس يج  ة ػػ  ثم مألبػػي عوةهػػس عوػػسيمقخعطا ودوػبي حقدقػػي لكنةقخعطدػػي. ةحدػػث  ف عولمقػػة  ع ةلى مػػت 
عوقخف عولمشخ ت  لخ   طبقي لس سا مت علمحترلد    ا   ع  عياا ةعو لم دو ع كػا يما ةع عياا ع ه ػاؿ 

يا ػػي ةحدػػث  ف ىػذه عوطبقػػي قػػس لػس  حالاتهػػا ع ةودػػي ع لالػدي ل قػػس    ػػر على ةعونشػاطا  عو دا
ها  عّالدػا  عوبػدكةوةلدي مػت  قدػل عوػذع  عة ع  ػسعع ع هػني هػبر ع ناوػب ع  عيا ػي ةعّكةمدػي . 
ة وػػبي عو كنػػةقخعطدد   شػػاياكةف مػػع طبقػػي عوةعحػػس با ااػػي كػػةف عوطبق ػػد قػػس   ػػا هػػا  ع ح دالػػا  

 ي . وقس عحبر ليي عوةعحس با ااي با  لمي عو   ةلخىػا نفػةذ ع ػاؿ حػ    عك ػخ وػةيا ىػذع عونفػةذ عو انة 
تجػخ ع ةوػيرةياتها إلى عياقػاـ وػػ او ةحبػابا  ةنبضػا  عودكترةندػي ه ػػ  لهػا  عّالػب علآ . عمػا ليػػي 

مػ  قػة  عوفي ػػد عو كنةقخعطدػةف لقػس علػ هةتهو م لمػي عونفػةذ عوػ  لةلخىػػا عوةظػاالأ عوكػبر  . ةوقػس يج  
ودشػػكا ة ػػس خع  يمقخعطدػػي مدكاندكدػػي . ةعلفػػل عوطخلػػاف ه ػػ  حػػسة  كػػ  منه ػػا ة فَع مػػت يمػػاياس عّكػػو 

   عونها ي ىة مت يم ك ع اؿ .
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"ظممههي لدههدة لوبلههل بأ  العههيلم ة سهههم إلى دوا غم ههل وأاههرى ف ههتَة .  وف مههي تدضهههي 

ادةيً فإنمي نجهد جهزراً ةهن أ هنيب الثهروات ‘ عمل ل العولدل الااتصيدبل في اطوا ي
الفيحشل في دوا بسهود ف ههي الف هر الدهدا  ، ونجهد تْهيراً ةتمية هل وةتزابهدة الاتسهيو 

 …ةن الف راء الدعدةتُ في الدوا الغم ل 
وةههن ةواعمههي الدم ههز في آسهه ي ، كمههي نرااههب هلهه  بالههغ ك هها أدت نفههس الس يسههيت 

ي ههي للعهيلم إلى الهق عهيلم ثاله  ضهمن حهدودهي التي كينت الولايات الدتنهدة تمهيد
وفي ع ر دارهي وذلك ةهي تيشها عمه  الفرهوة ةتزابهدة الاتسهيو  هتُ الغهتٍ والف هتَ 

فهذه ةدبمل ن وبورا التي تعتبر ةركزاً رئ سيً للمفوذ الااتصهيدي نجهد في لتلها … 
بل ، بمهي في أرجيئهي كيفل الدلاة  والصفيت التي  دهي في ةهد  العهيلم الثيله  العصهر 

ذلههك الج ههوش الجههرارة ةههن الدشههردبن والههذبن لا ةههأوى لذههم ، وتّينههب أ ههيط الح ههية 
الدتًفل إلى حد التبذبر لهدى لب هل اي هرياء والدشهيهتَ ، كمهي تهرى ، حيوةهل عهيجزة 

 يد زّ  تُ أحد" .‘وعمفيً لا 
 

 (Dr. David C. Korten) –)د. دابف د كورتتُ( 
 (When The Corporations Rule The World) –( )عمدةي تحيم الشركيت العيلم
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الرج  الغتٍ والرج  الف تَ : الولايات 
 الدتندة والعيلم

 
قػسـ ةع  دهػي إلى شػدكاغة هنػسما ةقلمػر هدنػاي  33555كنر عل ق  عوطااخا علمح قػي ه ػ  عيالفػاع 

  ػػػػع عو ػػػػخةع    ه ػػػػ   ضػػػػلمي لػػػػطةيا   إحػػػػس  عووػػػػ لأ ل  ػػػػسث هػػػػت لزع ػػػػس هػػػػسـ ع بػػػػاةعا   لة 
 لػ اذ ع ق وػا    لاملمػي ندة ػةياؾ    Edward N. Wolffعوة ا  ع   سا ةكانػر عوسياعلػي مػت  هػسع  

ةوقس ه  ر  ةما  ف     ل عوناس  دلما م باة د   عّقةؽ ةعوةعلبػا    ك ػا كنػر عه ػو   ضػا 
لػزوع مػت عونظػاـ.  دػس  ف عوػخقو عوػذي  ف عنلمسعـ ع باةعا   لة  ع عو خةع      نظاـ عوخ أاودػي   كػاف 

% مػػػػت إ ػػػػا  عو ػػػػخةع    عوػػػػة ا  48 قػػػػةؿ باف ةعحػػػػسع با ااػػػػي لقػػػػي مػػػػت علأميركدػػػػد يم  كػػػػةف 
ع   سا  كاف ع لمس مػت حػسة   دػا  ةذىػب بي علأمػخ إلى حػس ع ه قػا  بأف  طػأ ياكػا  كػةف ىنػاؾ  

عوسياعلػػي عوػ  نشػخ  ك قخ ػخ م لبػػي لقػخيا   ف علػبر غػةيا ع ةضػةع كػػا  بػ  ل مػت  ياعلػي . ةكانػر 
ل ةقػس ةلػلمر ةنشػخ    ك ػالا  لمنػةعف "عو ػخةا  Twentieth Century Fundوػنسةؽ عوقػخف عولمشػخ ت ا

 Barbara" ةولمػ  عوك ػالا قػس عق ػبس عأػو ممػا لػاو   مقسمػي  ػخباياع ع خنخ ػك  Top Heavyغػير ع  ةع نػي 

Ehrenreich  خعطدػػػا    بػػػ طدع عووػػ ة   مػػػاـ ىػػػذع عوتركدػػػز   عووػػف ي علأمامدػػػي "مػػػت  ف    لمػػا  يمق
عوخىدػػب و  ػػخةع  عوػػػذي  ػػس   ب شػػخي   عوػػػة ا  ع   ػػسا منػػذ عوبػػػبلمدنا .  ف علأمػػةيا عوػػ  ل فػػػاقو 
ةلب ػػ  ذياةتهػػا    ل بػػث  ف لدػػ  إلى ع حدػػايا. ةقػػس نظػػخ  إلى غػػاؼ عوك ػػالا ة حظػػر هبػػاياا " ف 

"  Bill Gatesم دػػةف  مخ كػػا لكػػا  لػػةع ي مةلػػة ع  ثػػخةا يم كهػػا لػػكاف مس نػػي  ميركدػػي  قطنهػػا يا ػػع 
قػػػس  Micro Softةقػػػس ق ػػػر ونفبػػػا "ىػػػذع  طػػػأ علآف إذع   ػػػذ    ع ه بػػػايا  ف لػػػلمخ لػػػهو شػػػخكي 

  ل ننػػػا نح ػػػالا إلى مس نػػػي  قطنهػػػا   ع لمػػػسؿ  1998ة  1995لضػػػاهلأ  ػػػاؿ عوفػػػترا  ػػػد هػػػاما 
 ف غد س   ىذع عوطاوػب علجػاملما عوػذي . وقس ظنر   Bill Gatesنولأ م دةف  مخ كا و باةي ثخةا 

  عػػػ  طةعهدػػػي هػػػت علػػػ ك اؿ  ياعلػػػ و علجاملمدػػػي   لاملمػػػي ىايالػػػايا  ودػػػس خ شػػػخكي قػػػاـ   ألدبػػػها  كػػػاف  
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ذكدػػا  ملمػػا ة بػػ  ل بجػػسعياا  ف  كػػةف ثػػخا. وكنػػني  لبػػاوؿ ه ػػا إذع كػػاف ىػػة  ة  ي شػػوو   ػػخ 
 ة مػػا إذع كػػاف  بػػ  ل ذوػػك . ة لمػػس  ّالػػي إلى  ف لكػػةف وػػو ثػػخةا لػػةع ي ثػػخةا لػػكاف   ػػسا بأك  هػػا

 ف يم  ػك علإنبػػاف حدعػػا ةعحػػسع بأك  ػػو   لهػػ   كػةف   عّقدقػػي   الػػا ود   ػػك ثػػخةا مس نػػي كام ػػي أ 
 ة وةوا إذع كانر م   ىذه ع س ني لضو  هسع ع ىاا ي مت ع شخ  تأ

   Top Heavyة هنا نق بس ع لم ةما  عو اودي مت عوك الا  نلأ عوذكخ 
  كاف لقبدو عو خةا ع اودي   عوة ا  ع   سا ه   عون ة عو ا  :  1992  عولماـ 

 %45.6  طبقي ةعحس با ااي         
 %46.7 % عو  ل دها مت عوشلمب  19
 %7.8    % عوباقدي مت عوشلمب85

  كانر طبقي عوةعحس با ااي مت عوشلمب لب  ةذ ه   :  1992  عولماـ 
 ع   سا.% مت كالي علألهو   عوة ا  49.6
 % مت كالي عوبنسع    عوة ا  ع   سا.62.4
 % مت كالي ونا  ل ع ل ي اف   عوة ا  ع   سا.52.9
 % مت كالي علهو عوشخكا    عوة ا  ع   سا.61.6
 % مت كالي عولمقاياع  غير ع ب وسمي و بكت   عوة ا  ع   سا.45.9

   عو اودي ةعلأك خ ثخعو مت علأميركدد ل  ك :% 19كانر عوفيي عو  ل     1992  عولماـ 
 % مت كالي علألهو .36.7
 % مت كالي عوبنسع .28.9
 % مت كالي ونا  ل ع ل ي اف.35.1
 % مت كالي علهو عوشخكا  .29.5
 % مت كالي عولمقاياع  غير ع ب وسمي و بكت.37.1

  ل  ك : 1992%مت علأميركدد عوباقد كانر هاـ 85  عوةقر نفبو و ل ف نببي 
 %مت كالي علألهو .13.6
 % مت كالي عوبنسع  .8.7
 % مت كالي ونا  ل ع ل ي اف .12
 % مت كالي علهو عوشخكا  .8.9
 % مت كالي عولمقاياع  غير ع ب وسمي و بكت .17
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  ولاف عك خ مت ث ث عوبكاف غػير عوبػدا 1989   ا  عوفخص ع  احي ةطبقا  ولأياقاـ عووا ياا هاـ
  Zero Networthع ا   باةي وفخع   ي  ف مةلة عتهو م لما وي مع عوس ةف ع ترلبػي ه ػدهو   ما  ف ةضلمهو

  ة لاوب كلما عنو وة باهةع ك  ما يم كةف لاف  ل  عوبدع لدظ  عق  مت قد ي   ةحو و غير. 
   مػػػػت 12يمكػػػت عوقػػػةؿ  ف عوبػػػدا   ةضػػػع علضػػػ  إلى حػػػس مػػػا  ةوكػػػت ما عوػػػر شػػػخيحي لػػػةع ي %

 دا  قلمةف  ر نفس ليي عوةضع ع ا  عووفخ  ة عوباوب.عوبكاف عوب
 ف ع طػػػػاع ه ػػػػ  علجػػػػسعةؿ  كشػػػػلأ  ف عوػػػػزا ع  علأ ػػػػيرا   عو فػػػػاة  علجػػػػااخ   لقبػػػػدو عو ػػػػخةع  
عوةطندػػػي كانػػػر مشػػػالي و  ػػػك عوػػػ  لػػػا     عولمشػػػخ نا  مػػػت عوقػػػخف عولمشػػػخ ت ةعوػػػ  لػػػبقر ةقػػػةع 

 عوكبا  عوكبير.
   م كدػػي عوةعحػػس با ااػػي مػػت عوشػػلمب مػػت ع  فػػاض إلى عووػػلمة  عّػػا  قػػس  ف لغدػػير ع تجػػاه   نبػػبي

لزعمت مع لك عيالباط عولم  ي هت قد  ها عّقدقدي  لمس لبني عوبدالي ع ق وا  ي عوقاا ي ه   طخ ػل ك دػي 
ةكذوك ةعكبر إوغاو يا ػي عوػسة يا باوػذىب ك ػا نوػر ه دػو علفاقدػي  خ  ػةف   Monetarismهخض عونقة  
عوبي ع  ةوةف عوسةودةف  ك ا  شير   مكاف   خ مت ىذع عوك ػالا  قػا يا ت ه ػ    ػل  ةة  . ة ذوك

 ثخةع  لس سا مت  اؿ إ ا    ةع  ماودي لا   لا قخيح هو .
    احظ   ضا  ف عو فاة    عوس   عوذي شهس  ا ع  كبيرا ةكذوك عوضخعاب ةعوقػةعند علأ ػخ 

  ههػػس إ عياا  ميركدػػي  هةيا ػػي  ةوكنهػػا علػػ  س   خمػػا   عوػػ      على  ا ا ىػػذع عو فػػاة     ػػس   
ههػػس إ عياا عوػػخادس كػػايالخ عوػػسيمقخعطا   ةذوػػك  ف علنػػسا  يابالا علأمػػةعؿ  ػػ و لطبدقهػػا ه ػػ  نحػػة م بػػاة 

 لةعو  كاف مَتس   عوبدر علأ دا مت علج هةيا د  ة عوسيمقخعطدد .. 
  ها مت أػا  عوخ أاودػي علأميركدػي لقػي   ة عنػو قس   باوؿ ع خو ه ا إذع كاف ىذع عو فاة  ع ل  ا

 حػػس مامػػي عوخ أاودػػي ع   ة ميركدػػي.  ف مػػت ع   ػػةظ  ف هػػسـ ع بػػاةعا   لة  ػػع عو ػػخةا عوبر طاندػػي كػػاف 
 لة  مما كاف ه دو عوةضػع   عوػة ا  ع   ػسا مط ػع عوقػخف عولمشػخ ت. ةعلػ  خ عو فػاة    لة  ػع عو ػخةا 

ا ىػة   عوػة ا  ع   ػسا. ةقػس عوػبي إ ػا  وػا  قد ػي حقػةؽ ع بػالاد عوقا  ػي    خ طاندا  ه   ممػ
و  ػػػػسعةؿ ةع   ةكػػػػي وطبقػػػػي عوةعحػػػػس با ااػػػػي م بػػػػاةا   كػػػػا ع ق وػػػػا  ت   من وػػػػلأ عوبػػػػ دنا  و قػػػػخف 

 وػب ر حوػي عوةعحػػس با ااػي علأميركدػي ضػػلملأ م د  هػا   ع   كػػي  1995عولمشػخ ت . ةوكػت   عولمػػاـ 
 سا.ع   

ة     ػػػػخعم  عوخلػػػػاه ع ل  ػػػػاها    هقػػػػالا عوكبػػػػا  عوكبػػػػير ةضػػػػخةياع  عّػػػػخلا عوبػػػػايا ا إلى لق ػػػػدو 
عو فاة    لة  ع عو خةا   عوة ا  ع   سا. ه   عنو  سوع  مت عوببلمدنا  علبلمر عوشقي   عو ة  ػع 

ك ػخ غػا ةعوفقػير مب  سا قةا  عللمي هظد ي إباف حكو عوخادس علألبل ياة وس يا غػاف   ةعوػبي عوغػني ع 
 عك خ لقخع.
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% 78ة دن ػػا  ػػس  ف ملمػػسؿ عوػػس   عّقدقػػا وطبقػػي عوةعحػػس با ااػػي و ػػة ا  ع   ػػسا عيالفػػع  نبػػبي 
لقػػي  لقػػس ع فػػا ملمػػسؿ علألػػةيا حبػػب عو قػػس خع   1989ة  1977 ػػاؿ عوفػػترا  ػػد هػػاما 

. ة نظػػػػػػخ  1977% لقخ بػػػػػػا ه ػػػػػػا كػػػػػػاف ه دػػػػػػو هػػػػػػاـ 8 ػػػػػػػ    1996 قد ػػػػػػي عوػػػػػػسة يا عو ا  ػػػػػػي ولمػػػػػػاـ 
ع ق وا  ةف عوكالدكدةف بأف ولألةيا ع خلفلمي  ثػخع لػديا ه ػ  عق وػا   ا ىػو  ػا  بػببو مػت لضػوو 
. ةباونبػػبي  ػػ  و لػػاف هػػبو عو لمػػس    ةعلهػػي عو ضػػوو  قػػع ه ػػ  كاىػػ   غ بدػػي عوشػػلمب ةوكػػت وػػدس 

 ةىػػا عّػػا  كلمػػس    1973ه ػػ  طبقػػي عوةعحػػس با ااػػي . ةوكػػا لوػػ  علألػػةيا إلى مبػػ ةاتها هػػاـ 
ل حػػا ل وػػ  إلى ذوػػك  ػػاؿ عوبػػنةع  علأةلى مػػت عوقػػخف عّػػا ي ةعولمشػػخ ت .  ةلظهػػخ عوبدػػا   عوػػ  
 وسياتها ة عياا عو داياا عنو   عوةقر عوػذي لػد ر لدػو  ياباك عوشػخكا   ا ا  ياعمالدكدػي  ػاؿ هقػس 

ةمكالػآ  قػس لخعلػع   عو بلمدنا  مت عوقخف عولمشخ ت   لاف مػا يحوػ  ه دػو عولم ػاؿ مػت  لػةيا ةياةعلػب
لزع ػس  إ ػخع ع  عوضػ اف  1988 – 1985كنببي مت عوس   عوقةما . ة اؿ عوفترا    هػاما 

% كدػػػزو مػػػػت 23ع ل  ػػػاها  عوػػػ    ػػػػأل  ملمظ هػػػا مػػػػت ع  ةهػػػا  ذع  عو ػػػػس   ع  ػػػست  نبػػػػبي 
% . 23 علإ خع ع  عوفدسياعودي. ة اؿ نفس عوفترا لخعلع     عّكةمي مت ضخعاب عوشػخكا   ةعقػع

ةىكذع لاف عوض اف ع ل  اها    غيع عو زعمالػو ل بػب   ػ  كػاف يمػس ع دزعندػا  عوفدسياعودػي  فػةعاا 
ة  ةقػع  ف  قفػز  1995ة 1991م دػايا  ة يا هػاما  126م دػايا  ة يا    74  غر ه   عو ػةع  

ت م دػػػػػايا  ة يا مػػػػػ 87.  ةمػػػػػت  ػػػػػد  2555م دػػػػػايا  ة يا   عولمػػػػػاـ  299عوػػػػػخقو إلى لػػػػػااا قػػػػػسياه 
ه ػ  لػبد  ع  ػاؿ   لػاف نبػبي مبػالاي ذةي عوخةعلػب  1981عوضخعاب ع ب  قي ةغير ع سلةهي هاـ 
شػػػخكي كػػػبر  مس نػػػي و  كةمػػػي  17%   دن ػػػا كانػػػر ىنػػػاؾ 2ةعوػػػس   ع ػػػنوفا لدهػػػا    وػػػ  إلى 

 عوفدسياعودي بأك خ مت ذوك .
 

ةمػػا  لمػػسه. ةقػػس  بػػأؿ  1925إلى هػػاـ   Top Heavyة خلػػع تايا ػػخ ع لم ةمػػا  عوػػ  لضػػ نها ك ػػالا 
 964وػف ي  18لاا  كدلأ كاف عوةضع قبػ  ذوػكأ  ف عوباحػث   ع ةلػةهي عوبر طاندػي   ع  ػس 

 ػػس  ف طبقػػي عوةعحػػس با ااػػي ىػػذه قػػس ةلػػس  قبػػ  ةقػػر طة ػػ  مػػت عوقػػخف  1974-1973ولمػػاما 
  ع ػػػسف عولمشػػػخ ت. "ةه ػػػ  نحػػػة  ػػػةذلا كػػػاف  غػػػا عونػػػاس مػػػت طبقػػػي عوةعحػػػس با ااػػػي مػػػت ع ػػػةعطند 

ةع نػػػاطل عّضػػػخ ي يم  كػػػةف لقخ بػػػا نوػػػلأ ثػػػخةع  ع ػػػسف عوكػػػبر    عوشػػػ اؿ عوشػػػخقا   دن ػػػا عوبػػػةع  
علأهظػػػػو مػػػػت عوبػػػػكاف   ل ػػػػػك ع ػػػػسف يم  كػػػػةف عوكفػػػػاؼ  ة   يم  كةنػػػػػو. ةكانػػػػر  ميركػػػػا   عولمػػػػػاـ 

لػاف طبدلمػي وس ها مت  و الا ع ا ػد اع  دػةنيرع ل عك ػخ ممػا كػاف   كػ   ةياةبا ". ةىكػذع  1855
ه   طبقي عوةعحس با ااي  لم بر لزوع     دز  ة   نفوػ  هػت عوخ أاودػي ع   ة ميركدػي حػ  قبػ  ههػس 



 - 345 - 

باياة   عو وػػةص عوخ أػػاودد ةقبػػ  عوخ أاودػػي ع غ فػػي عوػػ  لطػػةيا  مةعكبػػي عو ػػةياا عووػػناهدي . ةىكػػذع 
 دا هنسما     ها عوخ أاودي .لخهاف ما لكةنر طبقي عوةعحس با ااي  اؿ لنةع  ق د ي   ياةل

 ف عو فػػػاة    لة  ػػػع عو ػػػخةع  قالػػػو مشػػػترؾ علآف    دػػػع عوشػػػلمةلا عوػػػ  ل بػػػا  ة ػػػا ىػػػذع عوػػػن ي 
ع غ ػػلأ و خ أاودػػي ع   ة ميركدػػي. لكػػ   ةوػػي مػػت ىػػذه عوػػسةؿ وػػس ها طبقػػي عوةعحػػس با ااػػي عوػػ  لبػػ أثخ 

  وػػدس مق وػػخع ه ػػ  عووػػلمدس عوقػػةما إذ عنػػو  نوػػدب علألػػس مػػت ثػػخةع  عوػػبا  . ك ػػا  ف ىػػذع عو فػػاة 
 وايا  ه   عوولمدس عولما ا   ضا.
 Unitedعووػا يا هػت  ػخ م  عو ن دػي عو ػا ع ولأمػو ع   ػسا  1992لاو   لقخ خ عو ن دػي عوبشػخ ي ولمػاـ 

Nations Development Progrmme – Development Report 1992  : ف  
 % مت     عولما 82.7% يم  كةف 25 غا 
 % مت     عولما 11.7% عو اودي يم  كةف 25 ؿ 
 % مت     عولما 2.3% عو اودي يم  كةف 25 ؿ 
 % مت     عولما 1.9% عو اودي يم  كةف 25 ؿ 

 % مت  ةؿ عولما 1.4% يم  كةف 25 لقخ 
م دػايا نبػ ي   عولمػا . ةلقػسيا  2.5م دايا  خع ثخةا وػالدي لقػسيا  كامػ  مػا يم  كػو  لقػخ  358ةيم  ك 

م دايا  ة يا   ةىػة مب ػ   ز ػس  328شوو    لمي   عوة ا  ع   سا  ز ىاو  455خةع   غا ث
   دايا شوو  لمدشةف   عوقاياا ع نس ي. 1991هت إ ا  عونال  عوقةما ولماـ 

 ف   ةهػػػا  عونوبػػػي ع  لمػػػة د     ػػػس مػػػا  لم ػػػبرةف موػػػاّهو م  اث ػػػي ةم طا قػػػي مػػػع موػػػا  عونوبػػػي 
  س   خ  ةوذوك لاف عى  اماتهو عّقدقدي ةة وىػو ةإ اوػهو لقػع  عا ػا  ػايالا حػسة   ع  لمة د  

   ةوػي م ػ   –طبقػي عوةعحػس با ااػي – ا ىو .  ةقػس  هػخلا  ع فدػس كػةيالد هػت عه قػا ه بأف عونوبػي 
عوباكب اف ه   لبد  ع  اؿ " لو ي  ف لضػخلا م ػا  ه ػ  تجخ ػي عونوبػي عوػذ ت  لمدشػةف    ا ىػو   

 ػػػت  لمدشػػػةف   مقاطلمػػػا   اطػػػي  ػػػسةؿ  لنبدػػػي  منبػػػ ود هػػػت لػػػذةياىو ةعيالباطػػػاتهو علمح دػػػي   ك
ةكنػػر  ػػاؿ عوػػزايالد عو  ػػد ق ػػر ل ػػا إلى ىػػذه عوسةوػػي علآلػػدة ي ح  ػػر ضػػدفا ه ػػ  …  ا ىػػو 

عك ػػػخ يالػػػػاؿ علأه ػػػػاؿ  احػػػا. ةياغػػػػو ك ػػػػخا  لػػػفايا ىػػػػ  و ة ػػػػخلهو مػػػت علضػػػػ  علجاملمػػػػا  عوبر طاندػػػػي 
ي لاف وس  ى  و ق دا مت ع لمخلي ةع طػاع  ة ع ى  ػاـ كػا كػاف  ػخي ه ػ  عوبػاحي علمح دػي ةعلأميركد

   ا ىو  ايالا حسة  ع قاطلمػا  عوػ   لمدشػةف لدهػا. ة ػسع كػأف باقػا  لػزعو باكبػ اف  ةوػي  لنبدػي 
 ي     لػػخ طهو لػػا هاقػػي ة  لبػػ  ل عوق ػػل  شػػ ةحا. وقػػس كػػاف ىػػ  و منفوػػ د  ػػخ  ت لامػػا مػػت

 إحباس باوة و عوةطني".
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ة   ميركػا ع شػغةوي با دك ػػي علإ عيا ػي و ق ػػدو عوك ػلأ للمػخض نظػػاـ علألػةيا إلى عو غدػػير   ضػا   حدػػث 
    ىػػذع عو غدػػير إلى "لق ػػدو " علألػػةيا ةعوػػزا ع  عوػػ  لطػػخ  ه دهػػا ةعو لماقػػس مػػت عوبػػاطت مػػع ه اوػػي 

ياباك عوشػػخكا  ع  بػػ ااي علأضػػوو    ايالدػػي يا دوػػي. ة  عوةقػػر عوػػذي شػػهس  لدػػو مبدلمػػا  ة 
عوة ا  ع   سا عيالفاها  ياعمالدكدا  ػاؿ عو بػلمدنا    لػاف ع ػا  عولم اوػي وػس  ىػذه عوشػخكا  قػس 
لخعلع  س  مت  ف   واهس. ة اؿ عو  اندنا  مت عوقخف عولمشػخ ت هانػر علألػةيا مػت عوخكػة   بػبب 

قػػخف عولمشػػخ تل   ه ػػ  عوػػخغو مػػت حوػػةؿ  لمػػا لبػػاط  علإن الدػػي. ة ػػاؿ ىػػذع عولمقػػس اعو الػػع مػػت عو
%ل قػس هانػر 85 خ ا علجاملما  ع ػةظفد ه ػ   لمػا عوػزا ع  عوطفدفػي  إ   ف  غ بدػي عولم ػاؿ ا

مػػػت لخعلػػػع      هػػػا.  مػػػا علآف  لانػػػو ه ػػػ  عوػػػخغو مػػػت علإن الدػػػي علأه ػػػ   لػػػاف ع نػػػالع لػػػذىب إلى 
لػػاف ع ق وػػا  د عوػػذ ت  ػػسةياةف   ل ػػك طبقػػي مبػػالاا عوشػػخكا    إلى ع ػػةظفد. ة  ةعقػػع علأمػػخ  

عوةعحس با ااي  برياةف ىذع ع تجاه بأنو هاياض و ا باونببي واق وا  علأميركا حدػث  ز ػس مػت قػسياا 
  علألػةعؽ علألنبدػي عولما دػي. ةللم ػس عوشػخكا  علآف إلى نقػ  كػ   ة  عوػة ا  ع   ػسا ه ػ  عو نػالس

 وػػػػخؼ عونظػػػػخ هػػػػت عوػػػػة و  ة عّػػػػسة  عوقةمدػػػػي. ةمنػػػػذ هػػػػاـ  لمػػػػا ه  داتهػػػػا إلى علألػػػػةعؽ علأيا ػػػػو 
  عيالفلمػػر  لػػلمايا ع ن دػػا   Brookings Institutions  ك ػػا لػػاو    ياعلػػي   لبػػي  خةكدنغػػز 1983

% لػنةا. 3.3% لنةا  دن ػا كانػر نبػبي عيالفػاع لكػاودلأ إن الهػا 4ع باهي إلى ع ب ه كد  ةعقع 
عو دػػػاياا   ع تجػػػاه  قػػػةا ضػػػس موػػػا  عولم ػػػاؿ ه ػػػ  مػػػس  ةقػػػس لنبػػػأ  عوسياعلػػػي " ف لبػػػ  خ ظػػػخةؼ 

عوبػػنةع  ع  ػػس إلى عولمشػػخ ع قب ػػي".  ة  ػػ  ملمػػسؿ ع يالفػػاع    لػػلمايا عوبػػداياع  علأميركدػػي عك ػػخ مػػت 
%   ع ػػػسع د . ةقػػػس  وغػػػر 45% ه ػػػ  مػػػس  عوبػػػنةع  عولمشػػػخ ع اضػػػدي مقا ػػػ  عيالفػػػاع  نبػػػبي 75

دس ػي و ػزا ع  عوبػنة ي ةبالػر ىػذه  كةمػي علآف  ظػخةؼ  غ بدي عوشخكا  عوكػبر   نظ ػي عوػسلع عو ق 
 علأ عو ةعوب ةؾ عوةظدفا .

 
ع ع عف ع شػػػك ي   عةياةبا عوغخ دػػػي  لػػػة  منهػػػا   عوػػػة ا  ع   ػػػسا حدػػػث   لبػػػ  سث   ػػػي ةظػػػاالأ 
لس سا  مت عوناحدي عولم  دي  منذ هقة  ح  علآف. لفا عوبػة س   ةحػةع  عوةقػر عوػذي طخحػر لدػو 

  ع   كػػي   Tatcherism  عوػػة ا  ع   ػػسا ةعو الشػػخ ي   Reaganomicsعوخ غاندػػي ع ق وػػا  ي مبػػا ا 
  ”Roundtable of European Industries“مػػا  أػػةه  1983ع   ػسا  شػػك  يااػػدس شػػخكي لةوفػػة هػػاـ 

.   Fiat  Nestle   Renault   Siemens    Olivetti   Philipsةعو  ض ر شػخكا   ةياة دػي ه اقػي م ػ  
كػػػػاف عوغػػػػخض مػػػػت ةياعو ىػػػػذع عو د ػػػػع  س ػػػػس  ةيا عوسةوػػػػي ه ػػػػ  عوػػػػن ي عوػػػػذي لبػػػػير ه دػػػػو عوخ غاندػػػػي 
ةعو الشخ ي. ةقس لبد عف ىناؾ لهة ع  ها دي منبقي ةه    يالي هاودي مت عوكفػاوا   ولمة ػي عق وػا  ي 

تاياكػػػػػي ع ػػػػػاؿ ةلإوغػػػػػاو  ة  فدػػػػػلأ عوقػػػػػةعند ةلق ػػػػػدو  ةيا "عو ػػػػػس   عّكػػػػػةما"   إلى عّػػػػػس علأ نى  
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"ولألػػػةعؽ"  ي و شػػػخكا  و فػػػخض حك هػػػا. ةن ددػػػي وػػػذوك ة دن ػػػا عيالفلمػػػر نبػػػبي عوفقػػػخ   ع   ػػػع 
شػػخكي قد ػػي مةلة عتهػػا. ةّ ػػةؿ  455  لقػػس ضػػاهفر عكػبر 1988ة 1978عوبػة سي  ػػد هػػاما 

% مػػػػت قد ػػػػي 62% مػػػػت  غػػػػا عوبدػػػػةتا  عوبػػػػة س ي لبػػػػ  ةذ ه ػػػػ  2  كانػػػػر نبػػػػبي 1992هػػػػاـ 
 عؽ ع اودي ع  سعةوي    ةياوي ل ةكهة .علألهو ةعلأةيا 

 ف يا أاودػػي عوبػػةؽ   ةلة مهػػا عوخ أاودػػي ع لم ةماودعػػي  لػػ ظاف ه ػػ  نحػػة  عاػػو ةم أوػػ  ملمند ػػد بإلػػخع  
عوخل  عوغنيع ةعوخل  عوفقير. ةذوك لأحا  وا ل فخ  ق دا مت عوخعّد ةك يرع مػت ع الػخ ت. ةلػدبق  

ودعػػي ه ػػ  عوػػسةعـ    ػػع "عوخعّػػةف  ػػو كػػ  شػػاو " مػػا  عمػػر عوقػػة  عو نظد دػػي ونظػػاـ عوخ أاودػػي ةع لم ةما
 ةعو شخ لمدي عو  لب طدع  ف لخةضو ةلكبي  احو  مغدبي هت ه س.

ةإذع نظػػخ  إلى من ػػا لة  ػػع عو ػػخةع  غػػير عولمػػا ؿ   عوقػػخف عولمشػػخ ت  يمكػػت ماحظػػي  ف عو فػػاة  قػػس 
 فدضػػها. ة ػػا كانػػر عوك ػػير مػػت قػػةعند "ع لفػػاؽ علجس ػػس  لفػػاقو  نبػػبي طخ  ػػي مػػع إوغػػاو عوقػػةعند  ة

New Deal  قس  لػ  ه دهػا عوػزمت  لػاف من ػا لفػاة  عو ة  ػع و  ػخةع  قػس هػا  إلى مػا كػاف ه دػو قبػ "
 .1929هاـ 

إذع كػػاف عوبػػ س ةعوشػػقاو ه ػػ  ة  ةحػػب لانػػو لػػددس عوك ػػير ت مػػت عوب لػػاو منضػػ د إودػػو مػػت مخ  ػػلأ 
إلى وػػػفةؼ  1998م دػػػةف عنسةندبػػا لدنضػػػ ةف   حا ػػػي عولمػػػاـ  155ةع   ػػا  عولمػػػا . لهنػػػاؾ حػػػ

% مػت عوػخةس ىػو علآف  ةف  ػي عوفقػخ 75عوفقخعو .  ما   ياةلدا ل سث ة  حخلا ن  ف عك ػخ مػت 
ل ةوػػػفر قدػػػػاـ 2/2/1998ةملمػػػس   عوبطاوػػػي ع خلفلمػػػي    ةياةبا   لدػػػػ  إلى عوترعلػػػع. ا  ػػػي تايم 

  وػػػةياا لشػػػبو  –هػػػاطا هػػػت عولم ػػػ   غػػػزة  حػػػس ع طػػػاهو عوبايا بػػػدي    دػػػا لخنبػػػدا 49  ةهػػي مػػػت 
. ةوكػػػت Charlie Chaplinوػػػةيا ههػػػس عوكبػػػا  عولمظػػػدو    ة ك ػػػت يم  ػػػةف مبػػػخحدي وشػػػايا  شػػػا  ت 

با ح دػالا    حػس ع طػاهو عوبايا بػدي عوشػهيرا  17/1/1998ع  ةهي ع ذكةياا قس قامػر للمػا   
قػسمر  ػو  و ناة ػا   غخلػي ع ػةظفد ة وػخةع ه ػ  لنػاةؿ عو  ػةـ ياعلضد لناةؿ عوبانسة  شػا  عوػ  

عوفػػا خا مػػت عّدػػةع   عوب خ ػػي   وػػاوي عوطلمػػاـ. ة لمػػس لنػػاة و عوغػػسعو غػػا يا ىػػ  و إلى لنػػسؽ وػػػة  
ةبالػةع ود ػ هو   لػة عوفنػسؽ ةغػا ياةه   عووػباك. ةكػاف ىػذع هبػاياا هػت لػزو    Lut’ ecia Hotelع شػدا 

خ   ةما كاما عح دالا ه   عوبطاوػي ع ب شػخ ي   بايا ػس. ةقػس ىػالو ع  ظػاىخةف مت مظاىخا عل  
. ة  ذوػػك عوةقػػر كانػػر لك بػػي   Lionel Jospinمقػػخ حػػزلا يااػػدس عوػػة ياعو   عّػػزلا ع شػػترعكا  

لخنبا مةلي مػت علإضػخعبا  ةع لػ داو ه ػ  ع بػات عّكةمدػي منػذ لػ ي  لػا دع ه ػ    ػسي عولمػاط د 
حدػػث كػػاف ىػػ  و هػػاكفد ه ػػ   -   عة ػػي حخلػػي–لػػر  شػػخ عوبدالػػدد عوفخنبػػدد هػػت عولم ػػ  ةبا

لطبدػػل ةوػػفا   يابالا ع ػػاؿ علجس ػػسا ع ػػخا ةعوػػ  لضػػ نر إوغػػاو عوقػػةعند ةلػػخض إلػػخعوع  عو قشػػلأ 
 ةلق دو ع نالع ةع زعا ع قسمي لألخع  عوشلمب.
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% . ةقاوػػر   ػػي 14.4وخأدػػي ة ػػخي لػػخض ىػػذه علإلػػخعوع    ةقػػر لػػد ر لدػػو  ياقػػاـ عوبطاوػػي ع
تايم   مقا ػػػا " ف ىػػػذه علإلػػػخعوع  لوػػػةيا عّقدقػػػي ه ػػػ  نحػػػة  قػػػ  ممػػػا لق ضػػػدو عّقدقػػػي ك ػػػيرع. ةك ػػػا 
 ظهػػخ  علػػ طاها  عوػػخ ي عوػػ   لخ ػػر علألػػبةع ع اضػػا لػػاف لػػذمخع ةعن قػػا ع شػػس س ت  ن شػػخعف   

ة د   لضػا هػت ع نشػقاؽ عوقػااو وفةؼ ع   ع عوفخنبا مما  ةحا بأف ىناؾ  لمػا عوضػ اا عو ػان
% 78 د ع ةظفد عّكةمدد ةعولماط د هت عولم     ذ   عو فاقو ودوػبي ه ػ  نحػة  ػخع . ةقػاؿ 

مت عوذ ت عل ط لمر  ياع ىو  ف ةعحسع ه   علأقػ  مػت هػاا  هو  ة  وػسقااهو ىػة هاطػ  هػت عولم ػ   
ؿ نوػلأ مػت  لػا ةع ه ػ  علإلػ طاع %  ف  لما  لخع  هاا  هو ع باشخا كاف هاطا . ةقا44ةقاؿ 

عحػو  هطػةع لد ػػا مضػ    ة عحػو  لمطػػةف علآف مبػاهسع  ماودػػي  ػ  و علألػخع  عولمػػاط د هػت عولم ػػ    
علألخا   ة ةؼ ث ث ى  و مت عح  اؿ لقسعنو ولم  و  اؿ علأشهخ عوق د ي ع قب ػي".  ةمضػر   ػي 

  ىذع ع ةقع  قػترلا مػت ضػلملأ ع لمػسؿ عوقػةما"   تايم إلى عوقةؿ " ف ملمسؿ عوبطاوي    ةلاط عوكبايا
%   وػػػفةؼ عوشػػػبالا  ةف لػػػت ع امبػػػي 55ك ػػػا  ف عوبطاوػػػي بالػػػر ه ػػػ  ةشػػػك لبػػػدد  نبػػػبي 

 ةعولمشخ ت ةعوذ ت للم بر عوةظدفي باونببي إودهو هنوخع ياادبا".
با هػػت عكػبر عق وػػا     ةياة  1997ك ػا  ظهػخ   علأياقػػاـ عوػ  نشػخ      بػػ بر كػانةف علأةؿ هػاـ 

ةىػػة ع ق وػػا  علأ ػػات عوػػذي  لم ػػبر لوػػث عضػػوو عق وػػا    عولمػػا    نبػػبي قدالػػدي مػػت عوبطاوػػي   غػػر 
م دػػػةف ع ػػػات هاطػػػ  هػػػت عولم ػػػ  . ةكػػػاف ملمػػػسؿ عوبطاوػػػي   ع اندػػػا  4.5%  ي  ف مػػػا  قػػػايالا 11.8
سياعودػػي  % ةذوػػك ه ػػ  عوػػخغو مػػت  ف عّكةمػػي علأ اندػػي عوفد19.8% ة     هػػا عوشػػخقدي 9.9عوغخ دػػي 

م دايا  ة يا   شػك  مبػاهسع  إهػا ا عوبنػاو. ةىػذع عوةضػع تجػسه مػاثا    83كانر لضخ لنةا 
 %.2.5عوةقر عوذي شهس لدو ع ق وا  علأ ات  ةع عق وا ا   غر نبب و 

 
  عوة ا  ع   سا   كانر علإلخعوع  عوضخ بدي ةعو شخ لما  ةعوقػةعند عوػ      إلى إ ػا  عو فػاة  

لقبدو عو خةع  قس ةضلمر مةضع عو نفدذ  غا عونظخ هت عّػزلا عوػذي كػاف   ق ػس عوبػ طي. ةقػس   
كلمػػػا  ف ىػػػذه عوقػػػةعند تجلمػػػ   1925يج لفلمدػػػ  عك ػػػخ عوقػػػةعند عوضػػػخ بدي عو نا ودػػػي عنكفػػػاو ع منػػػذ هػػػاـ 

 إباف حكػػو إ عياا عوػػخادس 1978ضػػخ بي عوػػس   ل نػػاقو ك  ػػا للمػػاظو عوػػس     ةيج لفلمد هػػا   هػػاـ 
Carter   عوػػسيمقخعطا   ةوكػػت  قػةا عنػػسلاع عكػػبر ةم بلمػػا نفػػس ع تجػاه عوػػذي  نقػػ  علأهبػػاو عوضػػخ بدي مػػت

% ه ػ  عوضػخعاب  ػاؿ 25ع غنداو إلى كةعى  عوفقخعو. ةقس ل ػا عو وفػدا عوػذي علػخي  ةعقػع 
  ذع  هت مز ػس مػت ع نفػخعلا ةع يالدػاك باونبػبي و  د ةهػا  Ronald Reagonعوبني علأةلى مت حكو 

 وػس  عولمقػاياع  عو دايا ػي     إلى  1981عوس   ع خلفع. ك ا  ف قانةف عوضخعاب عوذي وسيا هػاـ 
حػػسةث   ػػي ةلػػااا   عوبنػػاا  ع لمػػسا والػػ غاؿ ك كالػػب لس ػػسا  ػػاؿ عو  اندنػػا . ةللم ػػر 
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عق وػػا ا عوقػػةعند عوضػػخ بدي علجس ػػسا ع  لم قػػي با لػػ هاؾ م ػػ  ل ػػك عوبنػػاا  ع لمػػسا و  كالػػب  س ػػي 
يج  فدػلأ  1982% . ة لمس ذوك  بػني ةعحػسا  س ػسع   هػاـ 55ح  ةوة كانر نببي ع شغاؿ 

عوقدة  ع اودي ه   عوبنةؾ عو دايا ي  علأمخ عوذي  و هنػو عحدػاياع    عوبنػةؾ ةشػخكا  عوبنػاو ه ػ  حػس 
عوضػػخعاب  لػػةعو .  ةعح ػػالا علأمػػخ إلى لػػس   حكػػةما "وػػامر" ة ػػخ م  إنقػػاذ ه ػػ   ك ػػاؼ  عللمػػا

 كباو  ةو ر إلى ميا  ع  داياع  مت عوسة ياع    و وخةلا مت علأ مي. 
وقػػس كػػاف عوػػسيمقخعطدةف ىػػو  ةؿ مػػت عقػػترك ضػػخعاب  قػػ  ه ػػ  عوػػس   ع  ػػأتي مػػت عوفةعاػػس ة ياباك علػػهو 

% 59عوشخكا   ةعو  كانػر نبػب ها  ه ػ  ممػا ىػا ه ػ  علإ ػخع ع  عونا ػي هػت عولم اوػي . ةقػس كػاف 
مت قب   و دفي ةةؿ لتر ر لػةيا ؿ علأميركدػي ضػس م ػ  ذوػك  1995 لمر  ياع ىو هاـ ممت عل ط

% مػػػنهو. ل  ػػػاذع ةكدػػػلأ يج لخ ػػػخ ىػػػذع عوقػػػانةف ضػػػس إياع ا علأك خ ػػػيأ ة  22عو وفػػػدا  دن ػػػا   ػػػسه 
حػػػا   ك ػػػيرا ه ػػػ  غػػػخعيا ىػػػذه عّاوػػػي   كػػػاف ع لماياضػػػةف و وفدػػػلأ عولمػػػبو عوضػػػخ س ثاثػػػي  ضػػػلماؼ 

قػػػانةف يمػػػخ  قػػػسياا قػػػا يا. ةقػػػس كشػػػلأ نفػػػس ع لػػػ طاع عوػػػذي  لخلػػػو عووػػػ دفي ع   ػػػس ت   ةوكػػػت عو
ع ذكةياا عنو ح  ث  ػا طبقػي عوػس   ع خلفػع عوػذ ت  علػ ط لمر  ياع ىػو يا ةع  ف ىػذع عو شػخ ع غػير لػ دو 
ةغير منالب. ةياكا  كةف علجةعلا كامنا    ف عوبدالدد ع ن وبػد ةعوبػاح د و ةوػةؿ إلى ع ناوػب 

 لمػػػة ةع مبػػػ ةود تجػػػاه عوشػػػلمب   ػػػ  مبػػػ ةود نحػػػة عةويػػػك عوػػػذ ت ةلػػػخةع  ػػػو ىػػػذه ع ناوػػػب  عولماودػػػي  
 ةلاهسةىو و ةوةؿ إودها.

   كػػت عوفػػػاياؽ  ػػػد عوػػسيمقخعطدد ةعلج هػػػةيا د إ  لاياقػػػا تج د دػػػا   علضػػ  ع ح  ػػػا    ػػػاؿ عوخ ػػػع 
د إ   دػػػػة  يم طدهػػػػا علأ ػػػػير مػػػػت عوقػػػػخف عولمشػػػػخ ت. ة   كػػػػت عوبػػػػاح ةف هػػػػت ع ناوػػػػب   كػػػػا عّػػػػز 

 وػػػ الا ع ػػػاؿ ةعونفػػػةذ ةوػػػذوك لػػػاف ىػػػ  و ىػػػو عوخعّػػػةف  غػػػا عونظػػػخ هػػػت عّوػػػاف عوػػػذي  فػػػة    
عوبػباؽ. ة نبغػا ه ػػ  عوػخادس ة هضػػاو إ عيالػو عولم دػػا  ف يحػة ةع ه ػ  ياضػػ  ةقبػةؿ ىػػ  و  ة ػب ه ػػ  

ى ةع وترشػدي  نفبػهو و  ناوػب عوخادس ةإ عيالو  ف يم   ةع  لنسا  يابالا ع اؿ ةعونفةذ ح  قب   ف   ػأ
 عو   ط  ةف وب ةغها.

 
لامدػذه    لاملمػي لةيال ػاةف  ةشػنطت اةمػنهو  دػ    Carrol Quigleyه عو عوبرةلدبةيا كػاياةؿ لػة غ ا 

ك دن ػػةفل بأف ةىػػو عوسيمقخعطدػػي ع    ػػ  ّػػز د  عوػػسيمقخعطا ةعلج هػػةياي ىػػة ةىػػو والػػ هاؾ عوشػػلمس 
عف ة  عتا ف     سي  وػ الا عونفػةذ ةع ػاؿ عوقة ػي.  ة ضػدلأ   ك ا ػو ع ألػاا حدث عف ك ده ا مبيرع

" ف ع قةوي  ضخةياا عف  كةف وك  مت عّز د لدالػ و ة لكػاياه ع و  فػي  (Tragedy and Hope)ةعلأم  
إذ  ػػب ع  لكػػةف عوبدالػػا  نفبػػها مةضػػع نقػػاش  ػػد عّػػز د  ةوكػػت يمكػػت …  قةوػػي غبدػػي… 

  ةعلإلخعوع  ةعلأةوةا  ةعوةلاا  لقي".  ك ا  يرلم عػو لامدػذه بأف ىنػاؾ ع ل ها     لما عو فاود
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عنػػسمالا ةحوػػلأ  ػػد  يابالا ع ػػاؿ ةع  لبػػا  عوكػػبر  ع   ة ميركدػػي ةعوػػذي  شػػك  ك ػػا لػػاو  ك ا ػػو 
ع ػػػػذكةيا "ىدكػػػػ  عوقػػػػػة   ػػػػد ونػػػػسف ةندة ػػػػػةياؾ ةعوػػػػذي ع ػػػػترؽ هػػػػػا  علجاملمػػػػا  ةعلإهػػػػاـ ةعوبدالػػػػػي 

 حػػس طا ػػو بأنػو وػػة وػسؽ عوبرةلدبػػةيا كػػة غ ا لد ػا  قػػةؿ لػ ف  لنػػسا عّػػز د  ع ايالدػي". ةوقػػس ه ػل
 ةعحسا "ةودس ىناؾ   نى لخؽ لأي مت عّز د لس   وةلك".

 
ىػػػا مبػػػخك   Trilateral Commissionةك ػػػا لػػػ لأ عوبدػػػاف   مكػػػاف   ػػػخ مػػػت ىػػػذع عوك ػػػالا   لػػػاف 
دد ة يابالا ع ػػػاؿ ةعلأكػػػا يمدد ع و ػػػايا ت علأحػػػسعث باونبػػػبي وطبقػػػي عوةعحػػػس با ااػػػي   ةعوقػػػا ا عوبدالػػػ

ةقػػػا ا عونشػػػاطا  عو دايا ػػػي مػػػت علػػػ  عوقدػػػاـ   طػػػة خ ع لنػػػسا عوبدالػػػدي ةع ق وػػػا  ي و  ػػػةلى لنفدػػػذىا 
ةىػػا علفاقدػػي عو دػػاياا عّػػػخا  NAFTAعلإ عياا ع قب ػػي    يمقخعطدػػي كانػػر  ـ  هةيا ػػي.  ف علفاقدػػي عونال ػػا 

كانػػر هبػػاياا هػػت علنػػسا و دنػػي   North American Free Trade Agreement وػػسةؿ  ميركػػا عوشػػ اودي
عو اثدي ة وبي لنفدذ ما عح ةلو ع لنسا  مخع    ػة ه مػت لػدقبع   عوبدػر ع  ػدا لػةعو  كػاف لػةيالا 
 ةش  ة  د  ك ن ةف ياادبا و ة ا  ع   سا. ةكاف ق د ةف لقي ىو عوذ ت  لم  ةف  ف كا مػت لػةيالا 

ضػػػةع   عو دنػػػي عو اثدػػػي  شػػػأحو شػػػأف   ػػػخ ت ك ػػػير ت مػػػت  هضػػػاو علإ عياا  ػػػةش ة دػػػ  ك ن ػػػةف كػػػا  ه
   Carter   Reagonعلأميركدػػي عولم دػػػا. ةىػػذع  فبػػػخ عنلمػػسعـ ع  ػػػ اؼ   ع لنػػػسا عوضػػخ بدي   ههػػػس 

Bush   Clinton   لأحػػا تأتي مػػت نفػػس ع وػػسيا ةن ددػػي لإ ػػاع ةعلفػػاؽ   ػػلأ   ػػةعلا مغ قػػي. ة ػػ و  
ه قػػة  عونفػػةذ ه ػػ  شاشػػا  عو  فز ػػةف ةبالػػ وسعـ ع ػػز   مػػت نفػػةذ ع ػػاؿ ةعلإهػػاـ عوػػترة    ػػت ل بنػػا

ةعو بػػة ل   ػػ و عن وػػالو و نفدػػذ ىػػذه ع لنػػسع . ةىكػػذع لكػػةف علأغ بدػػي عولمظ ػػ  مػػت ع ػػةعطند مػػت 
ع  أثخ ت مت لطبدل ةلنفدذ ىذه عوبدالا   ايالا إطايا عو لمبي   لهو مشغةوةف ك اةوػي عّوػةؿ ه ػ  

هو   ق قػػةف ه ػػ  مبػػ قب هو    لمخلػػةف  بػػاا مػػا  بيػػو  ػػو عو شػػخ لما  عوػػ   ػػ و لخ خىػػا   قػػة   ػػةم
 هاو ي  ا ىو. 
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وس تب  ذلك عهد ةن الفسهيد في الدمي هب … "ل د تم تدر د الشركيت وتتويجهي 

الرف عهههل وسههه تم تسهههختَ الاةهههواا ونفوذههههي في تيهههربس حيهههم ا هههنيهي ةهههن اهههلاا 
تْ و  الااهربن وتعربضههي للانت هيص .  الى ا  تترمه  الثهروة في أبهدي الاجنيف 

 …"الل ال لل ، ولا تلب  الجمهوربل ا  تمد ر وتتلاشر 
 

 Abraham Lincoln –الرئ س الاةتَكي ا راهيم لميولن 
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 إةبرالوريات الشركيت –المميم العيلدي الجدبد 
  ا عوسةؿ ةؿ منقةوي عوبدا ا ةشخكا  ل بر لدا

 
ما  ك خ ما لطخلو  قاـ عوك الا   حدا  ه   نحة غير ها ؿ  هت عو خعو ع خع  عوػذي ل ػا   ػو  لمػا 
عوػسةؿ ة وةوػػا  ل ػػك ع ن دػػي و ػػنفي   عوشػػخؽ علأةلػػي .  ةمػػع ذوػػك لػػاف ق ػػي قػػس  وػػسقةف عنػػو   

 ػ  مبدلماتهػا   كانر هاا ي ةعحسا ل  ػك ةلبػدطخ ه ػ  مةلػة ع  مػت شػخكا  ةغيرىػا لب1997هاـ 
م دػػػايا  ة يا ةذوػػػك حبػػػب مػػػا نشػػػخلو   ػػػي  دػػػزنس ة ػػػك علأميركدػػػي   هػػػس ىا  155عوبػػػنة ي ندفػػػا  ة
  ةىػة مب ػ   ة ياقػو  ز ػس هػت   ػةع هااػسع  عوػنفي عوبػنة ي وكػ  25/15/1997عووػا يا   ػايا خ 

ا .  لفػػا مػػت ع   كػػي عولمخ دػػي عوبػػلمة  ي  عوكة ػػر  عوب ػػخ ت  قطػػخ  ه ػػاف ةعلإمػػاياع  عولمخ دػػي ع   ػػس
م دػػػػةف نبػػػػ ي لػػػػس خ هاا ػػػػي ةعونػػػػبرغ   8.5عوبػػػػة س  ةىػػػػا  ةوػػػػي  ةياة دػػػػي    ز ػػػػس للمػػػػسع  لػػػػكاحا هػػػػت 

Wallenberg  إمبرعطةيا ػػػػي شػػػػخكاتها مػػػػت  ػػػػاؿ شػػػػخكي عنفبػػػػتر ىةوػػػػسن  كةمبػػػػاتInvestor Holding 

Company  مبدنػػػا   % منهػػػا  ةلضػػػو ىػػػذه علإمبرعطةيا ػػػي عوشػػػخكا  عو اودػػػي 41عوػػػ  ل  ػػػك هاا ػػػي ةعونػػػبرغ
 بجةعيا علو ك  منها حدو مبدلماتها عوبنة ي ك داياع  عوسة ياع  :

 ا  دةف  ة يا ل حدو مبدلما      علو عوشخكي  
  5    (Astra – Drugmaker)وناهي علأ ة ي   –علترع 

 34  (.ABB – Power Equipment Co)شخكي وناهي ملمسع  عوطاقي   –ع و بي بي 
 14   (Electrolux – Home Appliance)ودي  ولألهزا ع نز  –عودكترةوةكس 

 8    (.Stora – Forest Products Co)من دا  عوغابا    –ل ةياع 
  5.16    (S-E Banken – Revenue)علإ خع ع    –إس .  ي . بانكت 

  2.4    (Incentive – Holding Company)شخكي قا ضي   –عنبن دلأ 
  16    (Ericsson – Mobile Phones)ىةعللأ   ة ي   –عيا كبةف 
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 4    (Scania – Heavy Trucks)شاحنا  ثقد ي   –لكاندا 
 2.6    لSaab Autos - Carsوناهي عوبداياع   ا –لالا 
  1.88   لSaab Aircraft-Fighter Jetsوناهي عوطااخع  عونفاثي ع قال ي ا –لالا 

  4.65   لSAS – Scandinavian Airlinesع طةط علجة ي ع لكنس لدي لاس ا
  4.43    لSKF – Roller Bearingsوناهي عوبيرن  ا -عس . كا . عؼ 
 3.31   لAtlas Copco-Heavy Equipmentملمسع  ثقد ي ا –عط س كة كة 

ةكانػػػر  1865ه ػػػ    ػػػسي هاا ػػػي ةعونػػػبرغ هػػػاـ  S. E. Bankenيج تألػػػدس  نػػػك إس .  ي بانكػػػت 
لأ  داحػػا .  إف عوشػػخكا  علآف عكػػبر مػػت عوػػسةؿ  ةقػػس عوةلػػد ي عوػػ   نػػر مػػت  ا ػػا إمبرعطةيا  هػػا علآنػػ

 وػػب ر حكةمػػا  عوػػسةؿ عوةلػػاا  ع نالػػبي و طبدػػل نظػػاـ عّكػػو غػػير ع باشػػخ ةع د نػػي ه ػػ  مقػػا  خ 
عوػػبا  .  ة  وػػاهس  ػػة نفػػةذ عوشػػخكا  ع  لمة ػػي  بػػخهي ل كدػػي   عونظػػاـ ع ق وػػا ي عولمػػا ا علجس ػػس 

دي حدث بالر لب ة  ه دػو عوشػخكا  ع  لمة ػي ةع  لبػا  ع اودػي لد ا   ناقو نفةذ عّكةما  عوةطن
عولما دػػػي .  إف م ػػػ  ل ػػػك عوشػػػخكا  وػػػدس وػػػس ها  ي ة و إنبػػػات  ة ةطػػػني .  إف ة وىػػػا  ن وػػػخ   

  ع ع ز س مت علأمةعؿ  غا عونظخ هت   ي ة وع   عة  ت لكةف .
ةىة  حس  هضاو عونوبي ع   خلػد ة ػسـ    George Ball س لةيالا  ةؿ  1967ةإذع هس  إلى هاـ 

  ثم عوػػػػبي  Kennedyمبػػػاهسع  وػػػة  خ ع ايالدػػػػي علأميركدػػػي   إ عياا عوػػػخادس علأميركػػػػا علألػػػبل كندػػػسي 
موػػػػخلدا  م وووػػػػا     ػػػػا   ع لػػػػ   ايا حدػػػػث ه ػػػػ  ياادبػػػػا  وشػػػػخكي ود ػػػػاف  ػػػػخةذيا  كػػػػةف وة ػػػػب 

Lehman Brothers Kuhn Loebمػاـ عو دنػي عوةطندػي عوبر طاندػي ع نب قػي     سه    سث  ثنػاو  طػالا وػو 
حدث قاؿ "إف عّسة  عوبدالدي و ػسةؿ ذع  عوقةمدػي عوةعحػسا  1967هت غخلي عو داياا عوسةودي هاـ 

ضدقي و غا ػي ةمضػغةطي ةعهدػز مػت  ف لقػسيا ه ػ   س ػس  لػاؽ ةمػس  عونشػاطا  ةعلأه ػاؿ عّس  ػي 
ع ولألػةعؽ علمح دػي ةلوػس خ عوفػااا إلى ع ػايالا ةمض  ملمقبا  ودفبخ  ف لدالي عو وند…" ةعولموخ ي 

  للمػػس للماوػػي   ػػ   وػػب ر هػػالزا هػػت إحػػسعث علأثػػخ ع ط ػػةلا .  عنػػو  نبغػػا للمبيػػي ةلػػاا  علإن ػػالا : 
يا س ع اؿ  عولم اوي  ع ةع  ع اـ  ع وانع ةعو بة ل   طخ قي عك خ للماودي .  "ةىذع با قا ػ   وػت  وػبي 

وقػػس  …" ةقػػلأ  ةيا عّػػسة  عوقةمدػػي   يالػػو ة س ػػس علآلػػاؽ ع ق وػػا  ي ممكنػػا  ةم احػػا  إ   لمػػس  ف   
كانر ىذه عوخ  ػي لػزوع  مػت يا  ػي عولمة ػي ع بػ  خا منػذ عّػخلا عولما دػي عو اندػي  ة ياكػا قبػ  ذوػك هنػسما 
ةلػػػس  ف قدػػػاـ منطقػػػي كػػػبر   لم ػػػبر  ػػػةياع  وقدػػػاـ عق وػػػا  هػػػا ا  ةمنذاػػػذ  ػػػسا بإنشػػػاو ةلفلمدػػػ  مبػػػا ا 

 خا .عو داياا عّ
 General لػػػػفخ  ع ل  اهػػػػا  عوبػػػػ ي عوػػػػ  هقػػػػستها علجػػػػا  ا ع لفاقدػػػػي عولمامػػػػي و  لمخلػػػػي ةعو دػػػػاياا 

Agreement on Tariffs & Tradeل اGATT هػت  فػدا عو لمخ فػا   1967ة  1947ل  ػد هػاما
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اةعوػػ    1975% هػػاـ  9.9علج خكدػػي ه ػػ  كالػػي عوػػةعيا ع  علأميركدػػي ع اضػػلمي و خلػػةـ علج خكدػػي إلى 
ل .  ةقس  ها  ع فدػس ياةكفد ػخ إلى إوغػاو عوقدػة  1932% هاـ  59نر مخلفلمي لسع  حدث   غر كا

يا  ػػي "عولمػػا   1968هػػاـ  Forbesع فخةضػػي ه ػػ  عو دػػاياا عّػػخا ةع لػػ   ايا .  ةوػػةيا    ػػي لػػةيا س 
يااػدس شػخكي   دبػكة ةعوػ  لدبػ لم   مػت  ا ػا "عولمػخلا   Bickmoreعوةعحس" ك ػا  خعىػا  دػك مػةيا 

ميركدػػػةف  عوالدندػػػةف ةع لػػػكنس لدةف  ّ ػػػاس م قػػػس  نفػػػس ع نػػػ   لػػػةعو  كػػػاف مشػػػخةبا  غػػػا ا   ة علأ
ملمدةف حاقي  ة  الو ." ةمت  ل  لشددع ع ل هاؾ   ب  ف لػ  ي هة ػي عو بػة ل إلى   ػل 

لمػد عح دالا  لس سا و  ن دا  ع  لمة ي .  ةودس لقي ع ن دا    ػ   ػي عّدػاا علجس ػس ىػة مػا   
لبػػػة قو  علأمػػػخ عوػػػذي  لمػػػني إحػػػسعث لغدػػػيرع  عل  اهدػػػي ةثقالدػػػي وكػػػا لةعكػػػب   ػػػاط عّدػػػاا عوػػػ  يج 

 لخة ها .  ةيمكت  قدل ىذع ع سؼ مت  اؿ :
 *   ل مفاىدو ها دي لس سا و قدو .
 *  إ ا  نظاـ إهاـ ها ا شام  .

قػػػ  علإودكػػػترةت إلى   ػػػل عو ػػػةياا ةهنػػػسما     ظهػػػةيا عوك بدػػػةلخ ةةلػػػاا  ع لوػػػا   ةعو قػػػسـ   عّ
 1945"كانػر ل ػةك   عولمػا   Brzezinskiع لم ةماودعي   س  هنساذ ههس لس س .  ة قةؿ  خ ز نبػكا 

لقػػس كانػػر لدػػو  سع ػػي عونها ػػي وػػذوك عونظػػاـ ة  مػػ   ف  1973 ػػةع يا عونظػػاـ عولمػػا ا عّػػا    مػػا هػػاـ 
عوػػذي عشػػ    ه ػػ  1973ههػػس لس ػػس هػػاـ  لكػػةف  سع ػػي و دس ػػسه ةللمس  ػػو" .  ةباوفلمػػ  لقػػس  ػػس 

عوك ػػير مػػت علأحػػسعث ع ه ػػي مػػت ضػػ نها  ا ع   لػػلمايا عوػػنفي ةإ مالهػػا ضػػ ت عونظػػاـ ع ق وػػا ي 
ياأدػا  .  ةىػا قػس  ػس  عو ػايا خ عوػذي ل قػسـ لدػو  Trilateral Commissionعلجس ػس ةإنشػاو عو دنػي عو اثدػي 

 وا  عوقةمدي ع ق وا  ي و سةؿ .ع لنسع  ع ق وا  ي و شخكا  ع  لمة ي ه   ع 
 

 لمػػة  تايا ػػخ عوشػػخكا  إلى عوقػػخف عوبػػا س هشػػخ . ةكػػاف عو ػػالا عوبر طػػات ىػػة ع وػػةؿ كػػني يا وػػي  ة 
إلػػػا ا و شػػػخكا  و  ػػػاياس نشػػػػاطاتها .  ةقػػػس كانػػػر من ػػػي لأف مبػػػػ ةودي ع بػػػ   خ تجػػػاه ع بػػػػااخ   

خكي .  ة   كػػت م ػػ  ىػػذع ع م دػػا  ممكنػػا  عوشػػخكي كػػاف  ػػسة ع  ةمق وػػخع  ه ػػ  مقػػسعيا مبػػالا و   عوشػػ
من ػػو ولألػػخع  .  ةوكػػت عو ػػالا قػػس عحػػ فظ ونفبػػو باّػػل   إ قػػاو ةمػػني ةلػػ ب لػػخع دو عوشػػخكا  
حبػػػب لقس خعلػػػو .  ةكانػػػر عوشػػػػخكا    عوغاوػػػب  لبػػػ لم     عوبسع ػػػػي و بػػػدطخا ه ػػػ  عق وػػػػا ا  

نػػػػس عوشػػػػخقدي  ة شػػػػخكي   ػػػػد  ىسلػػػػةف .  ع بػػػػ لم خع  ةياقا  هػػػػا ةمػػػػت علأم  ػػػػي ع لمخةلػػػػي لدػػػػسع  شػػػػخكي ع 
ةكانػػر ك ػػير مػػت ع بػػ لم خع  علأميركدػػي مخ وػػي كشػػخكا  .  لشػػخكي ع نػػس عوشػػخقدي كانػػر   حقدقػػي 
علأمخ "عوسةوي"  ع   ع نػس ةكػاف  ػا مد دشػداتها ةعق وػا ىا عوػذي لػس خه  نفبػها ةكػذوك كانػر عّػاؿ 

  عو ػػػػالا حدػػػػث   عيا  ىػػػػذه "نظػػػػاـ  ةوػػػػي باونبػػػػبي و ػػػػسةؿ  ة عوشػػػػخكا  عوػػػػ  كانػػػػر مخ وػػػػي مػػػػت قبػػػػ
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م كػػاما " .  ة بػػسة علآف  ةضػػةك تاـ هػػة ا ظهػػةيا عوشػػخكا  ةىػػا لقػػةـ  ػػسةياىا عوػػذي  ةلػػس  مػػت 
عل و .  ةقس لا  ىذع عوسةيا  لما ع  ػةؿ وفػترا مػت عوةقػر  ةوكنػو    لمػس  ػاما    هػا  عوشػخكا  

ا  ع  لمة ي وػايا  حقػا  لقػس نػو قػانةف إ  ػترع ع  لمة ي .إف عو  اث   د عوشخكا  ع ل لم ايا ي ةعوشخك
ل ه ػػػ  هػػػسـ قدػػػاـ  ”England’s Colonial "Navigation Actsع ػػػاص با بػػػ لم خع  اقػػػانةف ع احػػػي 

ل   وػػػػندع عوقبلمػػػػا  ةعوق نبػػػػةع   ع بػػػػ لم خع  علأميركدػػػػي عوشػػػػ اودي اع بػػػػ اا عوػػػػة ا  ع   ػػػػسا عودػػػػةـ
ذوػك كػاف ه ػ  ع بػ لم خع   ف لشػ ت ىػذه ع ػةع   وػةياتها ةعوب ع عووةلدي ةعّس س ػي .  ة ػس   مػت 

ع ػػػػػاـ ةه ػػػػػ  لػػػػػفت إ  دز ػػػػػي  ة تا لمػػػػػي و  بػػػػػ لم خع  ةعف  قػػػػػة  ىػػػػػذه عوبػػػػػفت ّػػػػػاياا إ  دػػػػػز  ة مػػػػػت 
ع ب لم خع  .  ةقس  م   علإ  دز  للمايا عوب ع  لمس لوندلمها ك ػا كػانةع قػس لخضػةع  لػلمايا ع ػةع  ع ػاـ 

  ا   لمس لوندلمها    خ طاندا ..  ةمت ثم  لما  إيالا ا إلى عوة 
 ف عوػػن ي عوبػػااس حاودػػا  مشػػا و لامػػا   ػػا  لػػ فنا .  ة ػػس   مػػت شػػ ت مػػةع ىو ع ػػاـ ةعولمػػة ا لػػا  لمػػس 
عو وػػندع ك ػػا كانػػر ه دػػو عّػػاؿ  اـ ع لػػ لم ايا  لانػػو  بػػ ي وػػسةؿ عوقػػخف عولمشػػخ ت منقةوػػي عوبػػدا ا 

ك ةع   اـ  لأف ما  هو ىػة ضػخةياا  ف لكػةف ىػذه  ف لونع مةع ىا ع اـ ة/ ة لش نها كبضااع  ة  
عوػػػػسةؿ ذع  عوبػػػػدا ا ع نقةوػػػػي م  زمػػػػي باوبػػػػ اك باو  ة ػػػػ  عّػػػػخ ولأمػػػػةعؿ ةعلأياباك عوػػػػ  لػػػػ  ققها 
عوشػػخكا  ع  لمة ػػي   ىػػذه عوب ػػسعف .  ةمػػت علأم  ػػي ه ػػ  ممايالػػا  ةةلػػاا  ىػػذه عوشػػخكا  ع  لمة ػػي : 

 ة ياع  و ػػزةلا ةلبدلمػػو  12وػػ  لوػػنلمها   عنسةندبػػدا  ك فػػي  شػػخعو علأحذ ػػي ع Nikeلقػػةـ شػػخكي   كػػا 
 ة ياع  و ػػزةلا .  ة   قػػ  مةظفػػة شػػخكي   كػػا ياةعلػػب  ز ػػي ةىػػو مق وػػخةف ه ػػ   125 لمساػػذ  بػػلمخ 

علإ عياا عولم دػػا عوػػ  لن وػػخ عى  اماتهػػا   عو بػػة ل ةعو وػػ دو ةعلإ عياا   عوغاوػػب      حػػد   قاضػػ  
م دػةف  ة يا مقا ػ  علػخه هػت علإهػا    اياكػي   كػا   25ي ع لمػخةؼ ما ك  لػةيا عف  ػو كػخا عوبػ 

ك  هاـ  ةىػة مب ػ   ز ػس هػت ع ب ػ  ع  ػا  عوػذي   قاضػاه لػنةا  هشػخع  علأوػةؼ مػت كػ  عولم ػاؿ 
علإنسةندبدد عوذ ت  قةمةف   وندع ىػذع عّػذعو إاه .  ةولمػ  ىػذع عونػةع مػت ع لػ لم ايا علجس ػس عك ػخ 

 ا مت ع ل لم ايا عوقسيم.ذكاو ة ىاو ةقبة 
 مػػػػا   عوػػػػة ا  ع   ػػػػسا لبقػػػػا  ةيا عوشػػػػخكا   ػػػػسة ع  إلى  ف لفدػػػػخ  عو ػػػػةياا عووػػػػناهدي إباف ة لمػػػػس 
عّخلا علأى دي .  ةه ػ  غخعيا ما ىة حاو    ةق نا عّاضخ مت ع بالاا  عوبدالػدي حدػث يمكنػك 

هس  لػترا مػا  لمػس عّػخلا علأى دػي  ف لسلع مقسما  مت عل  عّوةؿ مب قبا  ه    اباا لدالدي  شػ
يرشػخعهد 

علأميركدي حقبي للمػاظو لدهػا هػس  ةحدػو عوشػخكا  إلى  يالػي كبػيرا لػسع   ةع  حمػر قاهػا  ع 
 ذةي ع وا  ع ن فوي لدةلو با اؿ ودقسمةه ياشػاة  مقا ػ  لغدػير عوقػةعند ة وػب ر عووػفقا  لػ و 

  حاوػي عوةلػاا  ةعلآودػا  ع  طػةياا ةع  قسمػي " .   مػا Cash & Carryه    لاس نقسي "ع لع ةعحم  
لقػػس مكنػػر مػػت قدػػاـ شػػخكا  عوقػػخف عولمشػػخ ت مػػت عوػػسلع مقػػسما   ةوػػة لزادػػا  مقا ػػ  عونفػػةذ ع ػػأمةؿ   
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   Rosentielع بػػ قب  ة حدػػا  ه ػػ   لػػاس "ع لػػع ةعحمػػ "   ك ػػا  دنػػا ذوػػك   م ػػاؿ قضػػدي ياة ن ا ػػ  
 لو    خ .

ة لدػو .  ي .  J.P Morganلدػو بي مةياغػاف  إنضػو 1951ة س ػسع  هػاـ ة  مط ع عوقخف عولمشخ ت  
شػػخكي    ةنػػ   هػػت ىػػذع عوػػسم  شخكػػػي   112إلى عوقػػة  عوبػػاهدي وػػسم    J.D Rockefellerياةكفد ػػخ 

.  ة  غػر  The Northern Securities Corporation of New Jerseyعلأةياعؽ ع اودػػي عوش اودػػي وندةليرلػػا 
م دػػايا  ة يا  ةىػػة مػػا كػػاف  لمػػا ؿ ضػػلمفا عوقد ػػي ع قػػسياا  22.5 لمػػي  ػػذه عوشػػخكا  ع ةلػػة ع  ع 

ة  ػػػي مػػػت عوػػػة ا  علجنة دػػػي و ػػػة ا  ع   ػػػسا .  ةىكػػػذع ةوػػػ ر  شػػػااخ  13وكالػػػي عولمقػػػاياع    
هوػػخ عوشػػخكا  عوكػػبر  عوػػ  ل فػػةؽ مػػت حدػػث عّدػػو ةعونفػػةذ ه ػػ  عوػػة ا  ةعوػػسةؿ ةوػػة   وػػخيحا  

قس عل بلمس  عّخكي عوشلمبدي ع مخ كدػي هػت عّدػاا عوبدالػدي بألػ ةلا ذكػا  ةمػا  ف حػ  ةمسةعا  .  ة 
ةعوبػػػنةف عوػػػ  ل  ػػػو حػػػ  كػػػاف  ػػػاولأ قػػػس يج إ خعمػػػو  ػػػد عوشػػػخكا  عوكػػػبر  ةعّكةمػػػي  1925عولمػػػاـ 

عوفدسياعودي .  ةقس  قخ  عّكةمي   ىذع عو  اولأ   فةؽ عوشػخكا  ةلدزىػا بالأةوة ػي ةعف عّكةمػي قػس 
   Herbert Hooverس     وترعقب    و وسـ نشاطا  عوشخكا  عوكبر  .  ةكػاف ىير ػخ  ىػةلخ ةل

ةىػة مػػت  يابالا علأمػػةعؿ ةمضػػايالا   لػػةؽ علأةياعؽ ع اودػي  ع ػػسعلع هػػت عوشػػخكا    ىػػذع عو  ػػاولأ  
لضػػػاَ هػػػت لبةاػػػو مناوػػػب ة عياا عو دػػػاياا ةيائالػػػي عوػػػة ا  ع   ػػػسا .  ةكانػػػر عوشػػػخكا  ىػػػا ع لمندػػػي 
 وػػنع عوقػػخعيا ةعلألنػػسه عوةطندػػي باو نبػػدل مػػع مب شػػايا ها ةم لبػػاتها ع اوػػي   ملمػػزؿ هػػت ع شػػاياكي 
عوشلمبدي   عونقػاش  ة عوب ػث .  ةقػاـ  يابالا عوشػخكا  ةيالػاؿ ع ه ػاؿ   ػةلير ع فكػخ ت ةعوبدالػدد 

 و قداـ كه ي لطبدل ىذه علألنسع  ةةضلمها مةضع عو نفدذ .  
 

حدػو عكػبر مػت عّكةمػا  ةعوػبي  دػسىا عّػ  ةعوػخ ي .  ةمػت عو  ػايا  ةقػس  وػب ر عوشػخكا  ذع 
ع باشػػػػخا ولم  دػػػػا  ع نػػػػسمالا ةظهػػػػةيا عوشػػػػخكا  عوكػػػػبر   ف  وػػػػب ر ع نالبػػػػي مبػػػػدطخع  ه دهػػػػا ةلػػػػ و 

عوػػ  لنػػا ي با نالبػػي    Adam Smithباو نبػػدل  ػػد ىػػذه عوشػػخكا  ه ػػ  هكػػس يا أاودػػي   ـ أدػػث 
ا مػت عوشػخكا  عولمام ػي   حقػ  ةعحػس مػا  لػاف عوق ػي منهػا علآف لبػدطخ عّخا .  ة س   مػت ةلػة  ك ػخ 

ه   علألةعؽ    ي  اؿ مت ع ا    ة حق  مت عّقػةؿ ممػا  نػ   هنػو ىد نػي  ضػع شػخكا  لير ػا 
 لػػلماياىا  ةودبػػر هةعمػػ  عوبػػةؽ ىػػا عوػػ   ػػس  علألػػلمايا ك ػػا ىػػة   حاوػػي ع نالبػػي عّػػخا . ك ػػا عف 

 بػػػاياهي  ػػػد عوشػػػخكا  عوكػػػبر  لبػػػير   بػػػاياع    بػػػبل وػػػو م دػػػ   ة قػػػةـ  تركدػػػز ه  دػػػا  ع نػػػسمالا ع 
حكو شخكا   ق ع هس ىا كػ   ػةـ و وػبي     ػس  ق د ػي لػسع    كالػي عوقطاهػا  ع اودػي   ةع وػخلدي  
ةعووػػناهدي   ةع سمالدػػي .  ةك ػػا حوػػ    عولمشػػخ نا  مػػت ىػػذع عوقػػخف هنػػسما كػػاف حفنػػي مػػت يا لػػاو 

طدػػي عوكػػبر    ياح ػػي وػػدس حدػػث علفقػػةع ه ػػ  عح كػػايا عونشػػاطا  عوبترةودػػي ةقػػخياةع لػػخعع  عوشػػخكا  عونف
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 دنهو حوو عوػسةؿ ع ن دػي و ػنفي ةمقػا  خ علإن ػالا وكػ  منهػا  ةقػخياةع   ضػا  لػلمايا عو دزاػي .  ةقػس 
لػػػػخ  ىػػػػذه ع لفاقدػػػػي عوبػػػػخ ي ةظ ػػػػر  لػػػػذا ةمطبقػػػػي ولمػػػػسا هقػػػػة  إلى  ف  ػػػػستها   ػػػػيرع ة عياا عولمػػػػسؿ 

كدي .  ةقس ةقفر ة عياتا ع ايالدي ةعوسلاع مةقلأ عوسلاع هت عوشػخكا  عونفطدػي حدػث ط ب ػا مػت علأمير 
ياادس عوة ا  ع   سا ة  س علأمت عوقػةما عو ػس   لإ قػاؼ  هػاة  ة عياا عولمػسؿ .  ةذىبػر ة عياا 

ياعو ع ايالدػػػي علأميركدػػػي   لنظيرىػػػا إلى   لمػػػس مػػػت ذوػػػك هنػػػسما عهترلػػػر بأف ىػػػذه عوشػػػخكا  ىػػػا "ع ػػػس
 عوفلم دةف" و بدالي علأميركدي ع ايالدي.

 
% منهػػػػا مم  ػػػػي    55ةإذع لناةونػػػػا باوسياعلػػػػي عضػػػػوو مااػػػػي عق وػػػػا    عولمػػػػا  لبػػػػندس  ف عك ػػػػخ مػػػػت 

شػخكا   ةعوبػاقا  ةؿ .   ف شػػخكي م لمة ػي ةعحػػسا وػس ها   ػ  ةمبدلمػػا  لػنة ي لفػػةؽ   ػةع إ ػػا  
% مػت للمػسع   15م دػةف نبػ ي   ة مػا  لمػا ؿ  555عونال  عوقػةما و بػع  ةؿ  ب ػ  للمػسع  لػكاحا 

شػخكي م لمة ػي لقػي.  ك ػا  355% مت ع ةلػة ع    عولمػا   د نػي  25عوبكاف   عولما  . ة ضع 
% مػت  65موخلا  تجاياا  ةم لبي ماودي   عولما  ما  لمػا ؿ  ىػاو  55لب   ع ةلة ع  ع  لمي لأكبر 

ع ن   .  ىذه عوب طا  ةعوقة  عو     وسؽ مسعىا ىػا لقػي  علألهو عولما دي عولمام ي   يا س ع اؿ
 ر إمخا  مخا ق د ػي عوػبي نفةذىػا  ةلةقخعطدػا  لفخضػو حػ  ه ػ  عوػسةؿ   ةته ػ    ػي  يمقخعطدػي حقػو 
ة د ها  ك ػا  حػا لقػلأ   ةلػو  ي لشػخ ع  ة حكةمػي  ػاةؿ عهػترعض نفةذىػا  ة عوةقػةؼ   ةلػو 

 مواّها ع  لمة ي .
عوشخكا  ذع  عونفةذ ع اا   ةع  لبا  ع اودي عو  لػسةيا ملمهػا   نفػس ع ػسعيا قػس  ةلػس    ف ىذه

نظاما  لب طدع مت  اوػو لغدػير عو شػخ لما  و ػ اوـ مػع موػاّها حػ  ةوػة عق ضػر ل ػك علإلػخعوع  
  ةع بػػاهسع  عوطبدػػي Medicareلفكدػػك ةإوغػػاو  ة لق ػػدو ع ػػسما  ع ل  اهدػػي م ػػ  عولمػػالا عوطػػس 

Medicaid .  ةع نالع ع ل  اهدي علأ خ 
وقس ق نا عوك ير هت مبػاةا ةشػخةيا ع ق وػا  عوبػةلدد  هنػسما كػاف عق وػا ع  مخكػزا  مةلهػا  .  ةوكػت 
عوشػػػػخكا  عوكػػػػبر  علآف لفلمػػػػ  علألاهدػػػػ  كػػػػا  بػػػػزع ع ق وػػػػا  ع خكػػػػزي ع ةلػػػػو ة فػػػػةؽ مػػػػا للم ػػػػو مخططػػػػة 

  عكػػػبر خمػػػس شػػػخكا   سمالدػػػي م نةهػػػي   عولمػػػا  ولمػػػاـ ع ق وػػػا  عوخةلػػػا .  ةقػػػس   ػػػ  إ ػػػا  مبدلمػػػا
ما  لما ؿ لقخ با  حدو ع ق وا  عوخةلػا  كام ػو .  ةإذع كانػر لػديي عونظػاـ عوبػةلدد  كةنػو  1997

عةلةقخعطدػػا  ةغػػير  يمػػةقخعطا  لػػاف طبدلمػػي عوشػػخكا  عةلةقخعطدػػي كػػذوك .  ةلبػػ طدع إ عياا عوشػػخكا   ف 
لخعىا  قخعيا إ عياي لطبدلمي إ عياا عوشػخكا   قػخلا إلى ع لةقخعطدػو منهػا  دو  ة للمدس لخلدب علأمةيا ك ا 

إلى عوسيمقخعطدػػي .  ة  كػػ  حقػػ  مػػت عّقػػةؿ ىنػػاؾ علآف  مػػخا مػػت عوشػػخكا  عوػػ  تهػػد ت ه ػػ  عوبػػةؽ 
% مػت  75عولما دي  خم ها .  ةلبػدطخ عكػبر خمػس شػخكا     ػاؿ عوبػ ع ع لػ هاكدي ه ػ  حػةع  
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% مػػػت عوبػػػةؽ عولما دػػػي   حقػػػ  وػػػناهي عوبػػػداياع   55 ػػػا  ف مػػػا  ز ػػػس ه ػػػ  عوبػػػةؽ عولما دػػػي .  ك
ة طػػةط عوطػػيرعف ةعوفضػػاو ةعلإودكترةندػػا  ةعّس ػػس ةعووػػ ب  لقػػع   قبضػػي خمػػس شػػخكا  م لمة ػػي  

% مػػػت   ػػػةع  45كػػػبر  لقػػػي .   مػػػا   حقػػػ  علإهػػػاـ لػػػاف خمػػػس شػػػخكا    ضػػػا لبػػػك  زمػػػاـ 
ك ػػا  ف عوتركػػز   ػػذ   عو زع ػػس ةعو لمػػاظو .  ةلبػػدطخ شػػػخك اف   ع بدلمػػا     ػػاؿ عووػػناهي علإهامدػػي 

% مػػػت إ ػػػا  عووػػػا ياع  55ه ػػػ   Con Agraةكػػػةف  غػػػخع  Ca rgil ميركد ػػػاف لقػػػي ةلاػػػا كاياغدػػػ  
% مػػت إ ػػا   هػػسع  علأ قػػايا  85علأميركدػػي مػػت عّبػػةلا .  ك ػػا ل ػػةلى ثػػاث شػػخكا    ػػخ  ذ ػػي 

% لقخ بػا  مػت ه  دػا  عوط ػد  65  يا ع شػخكا  عح كػايا عو  لذ ي   عوة ا  ع   سا .  ةل ةلى
علأميركػػا .  ةوػػذوك لػػاف ع ػػزعياهد لد وػػ ةف ه ػػ   لػػةيا ةمنػػالع  قػػ  ةلػػدسلع ع بػػ ه كةف عك ػػخ  
ةلػػػػ ذىب ىػػػػذه علأمػػػػةعؿ إلى لدػػػػةلا عوشػػػػخكا  ةماوكدهػػػػا .  ةلقػػػػةـ عوشػػػػخكا  ع  وووػػػػي    ػػػػاؿ 

ا  مت علأوناؼ عو    اياىا ه   ع ػزعياهد ةلةوػا لػا عوزياعهي بإماو عّبةلا ةعلأأسا ةغذعو ع ةعش
حػػ  لخضػػ  شػػخعو إن ػػالهو مػػت عّبػػةلا .  ةل وػػاهس  يالػػي عونفػػاؽ ةعوكػػذلا   عونظػػاـ ع ق وػػا ي 
عولما ا   عوةقر عّاضػخ إلى  يالػي  نػو   عوةقػر عوػذي   كػخ لدػو ىػذه عوشػخكا  ه  دػا  عوقطاهػا  

ل دػأ إلى مطاوبػي عولمػا  بأك  ػو "وفػ ي"   ػةعلا عق وػا ه ة لػةعقو ع اوي لا   لبو ع ق وػا   ل حػا 
ه   موايا لمها ةذوػك حػ  لػ  كت ىػذه عوشػخكا  مػت عوػس ةؿ إلى ىػذه علألػةعؽ  لمضػاتها ع ف ةوػي 
وكػػػا ل نػػػالس مػػػع عوشػػػخكا  علمح دػػػي ذع  عولمضػػػا  عوضػػػامخا ةعووػػػغيرا  ةباوطبػػػع ل ػػػت  كػػػةف ىنػػػاؾ 

ي  لأف ىػػػ  و عوضػػػ اا    بػػػ طدلمةف عوةقػػػةؼ ه ػػػ   قػػػسعمهو   لكػػػال    ع نالبػػػي با لمػػػا عووػػػ د
 مةعلهي عوشخكا  عولم اقي ةمن داتها . 

ةلقػػلأ عوشػػخكا  ع  لمة ػػي ّػػزـ ضػػس   ػػي مبػػاهسع  حكةمدػػي  ة  هػػو ةطػػني و  ػػزعياهد  ة عووػػناها  
  مػػا علمح دػي  ةمػػع ذوػػك لقػس لقػػخيا ىػػذه عوشػػخكا  لةلدػو  ه هػػا نحػػة  حػػس ع ن دػا   ة مكػػة   منػػ 

ض ت ه  داتها م لمس ا علجنبدا  .  ة طبدلمي عّاؿ لاف ىذع لدلمة  باوضخيا علجبدو ه   عووػناها  
 ةعوشخكا  علمح دي عووغيرا ةلدوب    اني ع نالبي غير عولما وي ةغير ع  كاليي .

  فػػي   ةلبػػ طدع عوشػػخكا  ع اودػػي علآف عف لػػ ثخ ه ػػ  ع  عو ةعوخ ػػاو ع ق وػػا ي وكالػػي  ةؿ عولمػػا  ع و
ك ػػػا شػػػخحنا ذوػػػك   لوػػػةؿ   ػػػخ  .  ةوقػػػس ع  طفػػػر عوشػػػخكا  ة  يابالا ع وػػػا  ع اودػػػي عولم  دػػػي 

عوػػػ   (Lobby)عوسيمقخعطدػػػي ة عح ببػػػةىا وػػػس هو مػػػت  ػػػاؿ عونفػػػةذ ع ػػػا  ةعلإهامػػػا ةمخعكػػػز عوضػػػغي 
ع  ػػػػسهةىا ة ياكزةىػػػػا وكػػػػا لشػػػػتري  ػػػػو لشػػػػخ لما   ة قػػػػةعند ل  اشػػػػ  مػػػػع موػػػػاّهو .   مػػػػا  لنػػػػسا 
ةموا  عوناس ةهامي عوشػلمب  لهػا باوقطػع مخ  فػي لامػا  . ةقػس يج ته ػد   ةيا عوػسةؿ  حدػث بالػر 

و كػػػخ س ىد نػػػي عوشػػػخكا  ةلطبدػػػل  لنػػػستها    ة ػػػ   –حوػػػاف طػػػخةع ا  –ىػػػذه لبػػػ لم   كةلػػػد ي 
 ثخةع  عوسةؿ عوفقيرا إلى عوسةؿ علأغا  ة ة    مةعؿ علأغ بدي إلى علأق دي .
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 ايا عوشػخكا  ع  لمة ػي  ػ  ع لػػ لم ايا ذي عوػن ي عوقػسيم ع    ػ    ع حػػ اؿ ةىكػذع لقػس حػ  علػػ لم
ع باشػػػخ ةع لػػػ لم ايا عوفلم ػػػا .  ل ػػػت  لػػػ  لبػػػهد  ه  دػػػا  شػػػخكي ع نػػػس عوشػػػخقدي  يج عحػػػ اؿ ع نػػػس 
ةعل لم اياىا .   ما علآف لاف ه  دا  عم واص م   ىذه عو خةع  يمكت لنفدذىا مت  ػاؿ عوشػخكا  

ةف عو دػػةو إلى ع حػػ اؿ عولم  ػػا  ةذوػػك بالبػػاع ه  دػػا    غا ػػي عوػػذكاو  ةوكنهػػا عك ػػخ ع  لمة ػػي   
مكػػخع  ة ىػػاو ةغػػسياع  ةلنظد ػػا  .  ةقػػس لػػهع ر ع وػػا يا عوػػ   تاحهػػا هوػػخ ع لم ةمػػا  ه ػػ  للمػػ  ىػػذع 
عوشك  علجس س مت ع ل لم ايا ممكنا  ةيج إ ا  عوشػخكا  عوػ  ههػس إودهػا عم وػاص ثػخةع  عوشػلمةلا .  

لأ إلى ذوػػػػػػك  ف ع  ط بػػػػػػا  علألالػػػػػدي ّبػػػػػػت   عو ىػػػػػػذه عوشػػػػػخكا   هامهػػػػػػا    ىػػػػػػذع عونظػػػػػػاـ  ضػػػػػ
ع ل لم اياي علجس س مت  اؿ عوشخكا    خي لخضػها باوقػةا   كالػي  نحػاو عولمػا   ػر لػ ايا عولمة ػي 

 . ةللم  س عولمة ي ه   :
لمػػ  عوفػػخص غػػير م كاليػػي و شػػخكا  * عو دػػاياا عّػػخا و  كػػد عوشػػخكا  ع  لمة ػػي ضػػ اف  لػػةعؽ ها دػػي  ممػػا  

 عوةطندي .
*  عوةوػػػةؿ عّػػػػخ و  ػػػةع  ع ػػػػاـ و شػػػػلمةلا علأ ػػػخ  مه ػػػػا كانػػػر ك داتهػػػػا  ة ثمػػػػت عّوػػػةؿ ه دهػػػػا  ةعو ػػػػذ ت 
 ػػس لاا عوشػػخكا  حبػػب مػػا لػػخعه كالدػػا  ةمنالػػبا   ػػا    و ػػسةؿ ع ن دػػي .  ةوػػدس عوترعلػػع    لػػلمايا عوػػنفي 

احبػػب علألػػلمايا عو ا  ػػيل إ  ةعحػػسع  مػػت علأم  ػػي  1973مبػػ ةا  هػػاـ ه ػػ  نحػػة  ياعمػػالدكا  إلى مػػا  ةف 
 عّدي عّس  ي ه   ىذه عوبدالي .

 
*  إطػػاؽ  ػػس ع  لبػػا  ع اودػػي ع  لمة ػػي و  ضػػايا ي  ة "ع لػػ   ايا"   عق وػػا ا  عوشػػلمةلا علإن الدػػي ةعف 

داتها .  ةللم بر عولمة ي ىػا ع خكبػي لكةف وس ها حخ ي عّخكي مت حدث  ة ا  علأمةعؿ و   كت مت لنفدذ ه  
 عوقا ياا ه    قدل ىذه علأىسعؼ .

 ةلقةـ نظخ ي عولمة ي ه   علترعضا  ةع هاوع   س ا :
 : عوذي  قاس بإ ا  عونال  عوقةما باه باياه عوةلد ي و  قسـ عوبشخي . عون ة ع ق وا ي*  
دي عوةوػػػةؿ إلى علضػػػ  عوةلػػػاا   لػػػ غاؿ : ة ةف  ي لػػػس    ة قدػػػة  حكةمدػػػي  ممػػػا   ػػػ علألػػػةعؽ عّػػػخا* 

 عو خةع  .
:   ل لخص ه   لس ػسا  ة لػلماياع   نى  ةلز ػس عوفػخص   ع   دػايا ةل هػب ع نالبػي  عولمة ي ع ق وا  ي*  

 ةعوكػفاوا ع ق وا  ي .
: ل ػػدي إ عياا علضػػ   نقػػ  ع ةلػػة ع  مػػت   ػػسي مبػػية  عوقطػػاع عّكػػةما إلى   ػػسي عوقطػػاع  ع وووػػي * 

 ع اص .
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: لػػةلخ عوبندػػي عو   دػػي و شػػددع عو دػػاياا ة للمهػػا إلى علأمػػاـ .  ةلفػػخض لطبدػػل عوقػػانةف  ع بػػ ةودي عّكةمدػػي*  
 ة اوػي باونببي ّقةؽ ع  كدي .

ة لمػػس يا ػػػع قػػػخف مػػػت عولمة ػػػي عوػػ  لك فػػػر    هقػػػالا لػػػقةط عونظػػػاـ عوشػػدةها  لػػػاف ن اادهػػػا كانػػػر  لمكػػػس 
"إف مػػػت  21وػػػف ي  12/9/1994ة ػػػك   هػػػس ىا عووػػػا يا   ػػػايا خ ع هاوعتهػػػا .  ةك بػػػر   ػػػي  دػػػزنس 

عوبوخ ي  ف نخ  عنو   عوةقػر عوػذي ل ػةك لدػو  شػااخ ع   ىػايا عولمػا ا بألضػ  ممػا كانػر ه دػو    ي ةقػر 
مض   لاف عوظ  ي ةعوكآ ي ل لأ ملمظو  نحاو عولما  عووناها لها ىػا عوقػةا ع ق وػا  ي علجبػاياا   عودػاباف قػس 

%   عوقػاياا علأةياة دػػي.  ةمػا  عوػر عوشػخكا   فػا مػا لسللمػػو  11ا ةمشػ ةوي  ةعوبطاوػي   غػر بالػر مهػس 
مت ياةعلب   ع ق وا  علأميركا عونشي نببدا " .   ما   كةياا وػاحبي ع ق وػا  عّػا ي هشػخ  ػد  ضػوو 

  ة يابالا عوخلػامد  .  عق وا ا    عولما   ل حا قس  ل  ر قدا ىا ة ماـ عق وا ىا إلى ونسةؽ عونقس عوػسة 
ة وػػػب ر ع لمدػػػزع  ع ق وػػػا  ي عوك ػػػيرا عوػػػ  حقق هػػػا  ةؿ لنػػػةلا شػػػخؽ  لػػػدا إلى  يالػػػي ةوػػػفر ملمهػػػا 
باون ةيا علآلدة ي  للمات علآف مت ع شكا  ع  زع سا  فض  علأمةعؿ عو   حضػخىا ع ضػايا ةف عولمػا دةف  عك ػخ 

لػػػػدا لةعوػػػػ  يا أاودػػػي ع الدػػػػا ةيا أاودػػػػي عوبػػػػاياة   ممػػػا للمػػػػات مػػػػت  لالػػػػدا  ةهدػػػةلا   عق وػػػػا ىا .  ة  ياة 
عو وةص إ ا  طبقي عوةعحس با ااػي ةعوػ  لقػةـ ه ػ  "ع ػ اس" ع ةلػة ع  عولمامػي  ػر   هدػب ةمبػ دا  
مخ  في .  ك ػا  ف عوشػلمب علأميركػا  عوػذي  لمػد    عق وػا     كػت مز ىػخع     ػي حقبػي مػت حقػب تايامػو  

 ت مت عوق ل ةهسـ علإحباس باوبلما ا .ك ا ىة علآف  ما  عؿ  لما
 

عوشػػهيرا كػػاف مةضػػةع عحػػس ع بػػاقا  عوػػ   يالػػو  دػػ  ك ن ػػةف  (YALE) ثنػػاو  ياعلػػ و عّقػػةؽ   لاملمػػي  دػػ  
  ةكػاف ه ػ  كػ  طاوػب (Jan Deutsch) نذعؾ ىة "عوشخكا  ةع   ع" ةعوذي  ياعلو عوبرةلدبةيا لاف  ة    

ةياقػػػي قػػػسمها عوطاوػػػب  دػػػ  ك ن ػػػةف. "ةكػػػاف ع ةضػػػةع عف كػػػاف مػػػت  عف   قػػػسـ  ةياقػػػي ّػػػث هػػػت ع ةضػػػةع ة ةؿ
ع  كػػػت عف  كػػػػةف    لمػػػػا  لضػػػػ و عو لمس  ػػػػي ة  ػػػػدي مػػػػت عوشػػػػخكا   ةعلهػػػػزا عوخقا ػػػػي عّكةمدػػػػي  ةعونقػػػػابا   
ة لمدا  حما ي ع ب ه كد  ة هػاا علمحالظػي ه ػ  عوبديػي  ةغػخؼ عو دػاياا م  كنػا مػت ع ػا  عوضػغةط عوا مػي 

تجلمػػػػ  عوشػػػػخكا  عوكػػػػبر  ل   ػػػػ  مبػػػػ ةوداتها. ة   كػػػػت مػػػػت عوغخ ػػػػب عف  كػػػػةف يا ي عوط بػػػػي ةعوكفد ػػػػي بأف 
ل لػػػػ بدا . ةوقػػػػس علػػػػ و و مػػػػاياكدةس عف Herbert Marcuseعودبػػػػايا د   عوفوػػػػ  م ػػػػ  ىير ػػػػخ  مػػػػاياكدةس ا

عو لمس  ػػػي   عون ػػػةذلا عوخ أػػػا  ع مخ كػػػا عوػػػذي لػػػ  كو  ػػػو عوشػػػخكا  ىػػػة نظػػػاـ كػػػاذلا ةمف ػػػس   ع قػػػاـ 
… ير. ةوقس حػال  مػاياكدةس عف عّخ ػي ةعوسيمقخعطدػي ودبػا  ك ػخ مػت ةىػو   عونظػاـ عوخ أػا  ع مخ كػاع  

 مدػػ  ك ن ػػةف   ذوػػك ع بػػاؽ   ػػذكخ كػػو كانػػر  ىشػػ و شػػس سا مػػت ….  (Greg Craig)ةوكػػت كػػخغ كخ ػػ  
  ع بػػ قب  عوب ػػث عوػػذي قسمػػو عوطاوػػب  دػػ  ك ن ػػةف ةعوػػذي ه ػػو علج دػػع هػػت عى  امػػو بأف  وػػبي لدالػػدا  

ض ت ىذع عونظاـ. ة قةؿ كخ   عف ّث ك ن ةف ةو  على عون ددي عونهاادي ابأف نظاـ عو لمس  ي ع مخ كدػي ىػة 
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مػػت ك ػػالا {نظػػاـ لاشػػ   ف عوشػػخكا  ل  ػػك ع ػػاؿ  ة ةعلػػطي ع ػػاؿ لقػػس يج علشػػاؿ ةعلبػػا  ىػػذع عونظػػاـل". 
. ل ذع كاف يا لاو ىػذع عونظػاـ ع  ػسعو مػت First in His Class-P262}/  262ص-ليرا ك ن ةف ع ةؿ    للم و

لػػػني  حػػػ   دػػػ  ك ن ػػػةف    ةمنػػػا ىػػػذع  يرقػػػخةف  فبػػػا  ىػػػذع عونظػػػاـ  ةعذع كانػػػر  155ع خعىػػػاـ ودنكػػػةوت قبػػػ  
 لبةعؽ ىذع عونظاـ  له  ه دنا عف نشتر وأ‘عولمة ي 

السا حبػب مقةوػي ةىكذع لاولما  يحك و عودةـ  يابالا ع اؿ عولما ا هبر شخكا  هبر قطخ ي مفبسا ةل
يا لػػاو عونظػػاـ نفبػػو  ةولمػػ  عّك ػػي عوقسيمػػي ما عوػػر قاا ػػي " هػػني ع ػػبرؾ هػػت عّك ػػي عوذىبدػػي: مػػت 

 يم ك عوذىب ىة عوذي يحكو".  لأيابالا ع اؿ عولما ا ىو عّاك ةف.
 

 
 
 

 
 

 
 

 
  يابالا ع اؿ عولما ا
 ع د ني ع مخ كدي

 ضةع ي عوكو ةعوبلمخ و لم ا 
 

  و الا عونفةذ 
 طبقي عوةعحس با ااي

 
 1 ع  لبا  ع اودي      
 2 عوشخكا  ع  لمة ي    

 3 عو آولأ ةمنظ ا  عونوبي 
 4 علإهاـ 

 5 عونظاـ ع ح داطا عوفدسياع 
  Lobbies          ضلمةع عو شخ لما   اها  عوضغي اعو ةبيل                                                                       ةع 
 (The Cronies)                                                                                    اعووفةا لPolicy Formulators 
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 علإ عياا علأميركدي
 عوخادس علأميركا

 
 Washington Consensus نطتحولأ ةعش                  Consultative Committee عو دني ع ل شايا ي

 1 ة  خ ع زعني        1مب شايا علأمت عوقةما          
 2 ة  خ عو داياا   عو دني عو نفدذ ي            2كبير مةظفا عوبدر علأ دا     
 3 ونسةؽ عونقس عوسة    1 ة  خ عوسلاع                   3ياادس   س ع ح داطا عوفدسياع 

 4 عوبنك عوسة   2 ياادس   س ع ل وباياع     4هي عوسةؿ عوببع               ة 
  5 ع ديا  ع اودي علإق د دي  3 ة  خ ع ايالدي      

 4 علأمو ع   سا                                            
 5 علأحاؼ علإق د دي م   عونالة 

 المميم الرأايلي الدعلوةيلي العيلدي
 ا هو تصوّر الييتب للمخطط التمم مي الاداري للمميم العيلدي الجدبدهذ

                                                           

 
 
 
 

 
 
 

 
وتفض   الصفوة . ولين التعيو  ال هيئم  هتُ  Croynism"ل د ا ممي بمميرسل المحيباة 

 ع مهي ."           حيوةل الولايات الدتندة وووا ستًبت هو المحيباة  
 
 ياادس ة ياعو ماودزا

 
علههر الدهدى ال صههتَ،  –" س : وليهن همهيا ةههن يحهيجج بأنهه   عهد فهتًة ةههن الدعهيية 

 فإ   لادكم ستصب  أادر علر الدميفسل .
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ج : انتٍ لا اؤةن هذه الفيرة .  فبعد ا  اتلهتم كمهي ههيئلاً ةهن الشهعب، وألنهتم 
انه هههير البمهههوا والصهههتم الث هههل في الممههههيم  عهههدد كبهههتَ ةهههن الشهههركيت، وتسههههببتم في 

بأكملهه  ت ههوا لي "انمههي ااههوياء ةههرة ااههرى   "  لا .  ا  الاةههور لا تسههتَ علههر هههذا 
عيةيً ةن العم  الشي  حتى  لغمي ةي كمهي عل ه  )ابه   03المنو .  ل د احترمي الى 

 سمل" . 69الازةل( ، اةي ال وم ، ف د أُعدي الى الوراء بمي بزبد عن 
 

 س ة ياعو ماودزا   مقا  ي مع   ي  دزنس ة كيااد
 Malaysian Prime Minister in an interview with Business Week 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 الرأايل ل الدعلوةيلّ ل :  ربستًوبيي عيلد ل
 

 اؿ هقس عو  اندنا   ط ل يال   سه  مدوااد  غةيابالشةؼ عولمناف ّخكي   ل ةقػلأ حدػث ظػت عة 
ن ها. ةلػػةعو كػػػاف  لم ػػػ  هاندػػو كفػػػخ ه عة لػػػخعع  مػػع علآ ػػػخ ت  لػػػاف عوطاقػػي عوػػػ  عط قهػػػا قػػاؿ عحػػػا لػػػ 

 ع   ع  ا  عوبةلد  قػس     على لػسمير ذوػك عونظػاـ ة لَضػر على عحدػايا عونظػاـ عوشػدةها ةع  ػا  
عّػس  عوبةلد  ةغةيابالشةؼ نفبو .  ةمػت علجػااز عنػو    كػت  لم قػس لامػا   ف ع مػةيا ل وػ  على ىػذع

 هنسما  س  مشخةع عوبر بترة كا.
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ةعذع كانر عوبر بترة كا تهسؼ على "لخمدو" لس و  داه  لػاف عوبر بػترة كا عوػ   ػس ىا غةيابالشػةؼ قػس 
 مخ  لسياعف عوبس  ةف عو وطدي  ػا لػد و ه  ػو باونبػبي و  دػاه  ع  ػو .  ةياةلػدا عودػةـ   لمػس هقػس 

اهس ت ع بند عوػذ ت      قػةع مخلبػاتهو وشػهةيا هس ػسا.  وقػس مت عوبر بترة كا  وس ها ع ا د مت ع  ق
لػػني مػػت  37يج علػػ بسعؿ عق وػػا  عوشػػدةهدي ع ةلػػو باق وػػا    ػػخ مةلػػو لبػػيره ع الدػػا . عف شػػابا   ب ػػ  
% مػػػت  15عولم ػػػخ يم  ػػػك علآف عمبرعطةيا ػػػي مػػػت عوشػػػخكا  عووػػػناهدي ةعوبنػػػةؾ ةع هػػػاـ للمػػػا ؿ لقخ بػػػا  

عوخةلػػا . ة ةوػػر ياةلػػدا  فضػػ   خ بػػترة كا غةيابالشػػةؼ مػػت  ةوػػي هظ ػػ  على ع ػػا  عونػػال  علمح ػػا 
 ةوػػػي   حػػػةؿ  ػػػا ة  قػػػةا للمدػػػز حػػػ  هػػػت  ػػػةض حػػػخلا وػػػغيرا ك  ػػػك عوػػػ  لػػػخ    عوشدشػػػاف .  
ةوكت  نىع وك عف  ػةض حػخبا  بجنػس مهػزةمد ملمنػةا  ة  ضػةياةف لةهػا  ةوػػو   قاضػةع ياةعلػبهو عوضػيد ي 

ذي  ثب ػػػر عوبر بػػػترة كا وػػػ  و  ف عوقػػػة  عولمظ ػػػ  يمكػػػت  ف لكػػػةف ةعىدػػػي  منػػػذ شػػػهةيا أ  ةعلأمػػػخ عوػػػ
كػت  ف  ػ و  بػخهي عوػبرؽ .  ةمػت حبػت  كبدر عولمنكبة   ك ا  ف لبَسعؿ حا ا مت ةضع إلى   ػخ يمير
حظ عوة ا  ع   سا  ةمت  سياي  ياكا حبػت حػظ عولمػا  بألػخه  عف عوخكػاـ ةعّطػاـ ة اوػي عونػةةي 

ايا عوػسع  ا   ع  ػا  عوبػةلد  قػس لػر عوبػدطخا ه دػو مػت قبػ   ةوػي هظ ػ  منو عونالو هػت ع نفدػ
ع خ  م  فزا ةكانر ملمندي ةمترقبي ةوخكا مخططي  ذع ع نفدايا من ظػخا إاه  فػاياغ عووػبر  ةكانػر قػس 
 هس  ع طي ع نالبي و  س س ع ةعقع عو   ب عف لبقي ه دها قطع ىذع عوخكاـ ةعّطػاـ .  ةىكػذع 

لر قػةا هظ ػ  ةعحػسا ه ػ  ع بػخك عولمػا ا .  ةعذع كانػر و شػدةهدي   ػي مػزعا  ة منػالع  ل خكػا  لقس با
كػػاف عحػػسىا  حػػا عةلػػس  منالبػػي ها دػػي  ػػد ع  ػػسةوةلد د ع ػػا   د ع  نػػاحخلد.  ةعلضػػر ع نالبػػي 

نػالس  ػػد على لػخض حاوػي مػػت عو ػةع ف ةعق ضػػر عوقػة  عولمظ ػػ  لأف لػسلعت قةعىػػا    ضػوع ملمخكػػي عو 
ع  ػػسةوةلدا  . ةإباف عّػػخلا عوبػػايا ا ظهػػخ    ػػاط مػػت عوخ أاودػػي يجع عو غاضػػا هنهػػا ةعوبػػ اك لػػا مػػا 
 عمػػر يا أاودػػي   لةىخىػػا .  ةىكػػذع لقػػس لطػػةيا  عوخ أاودػػي ه ػػ  عوػػن ي عودػػابات حدػػث لبػػة  ثقالػػي 

ضػػاياا عوداباندػػي عو ايامدػػي .  عودػػاباف عوقاا ػػي ه ػػ  لػػدا ا علج اهػػي ه ػػ  عوفػػخ  باه بػػايا ذوػػك لػػزوع  مػػت عّ
ةقػػػس لبنػػػر كػػػ  مػػػت كػػػةياا علجنة دػػػي ة قدػػػي "عون ػػػةيا"   منطقػػػي شػػػخؽ  لػػػدا ّكػػػو قخلػػػا ةثقال هػػػا مػػػت 
عودػػاباف  عوػػن ي عودػػابات مػػت عوخ أاودػػي .  ةقػػس لبنػػر عوػػسةؿ علأةياة دػػي  وةوػػا  ل ػػك عوػػسةؿ عوػػ  لقػػةـ 

 ػػا  عوبػػةلد   لدالػػي قاا ػػي ه ػػ  شػػاو مػػت لدهػػا عحػػزعلا شػػدةهدي قة ػػي  عة ل ػػك عوػػسةؿ ع ػػاةياا وا
عو بػػػامي . ةيج مخاطبػػػي عونػػػةعحا ع ل  اهدػػػي  شػػػاو مػػػت عوبػػػواو حػػػ  تجػػػاه عوطبقػػػي عولمام ػػػي  ةذوػػػك 
ضػػ ت نظػػاـ كػػاف و سةوػػي لدػػو  ةيا كبػػير .   مػػا  لمػػس عنػػسليا عونظػػاـ عوشػػدةها لػػاف عوػػن ي علأميركػػا مػػت 

 بػا ا  عة م بػاىا  . ة ػا عوػبي حوػلأ ةعشػنطت يم  ػك عوخ أاودي  ةع لمخةلي   آولأ ةعشػنطت     لمػس م
عوقػةا ةعونفػػةذ باه بػايا عوػػة ا  ع   ػسا عوقػػةا عولمظ ػػ  ع  فػخ ا   غػػختهو ىػذه عوقػػةا ه ػ  لػػخض يا  ػػ هو 
و نظػػػاـ ع ق وػػػا ي عولمػػػا ا   ػػػذ ت   ع ه بػػػايا عف عوةقػػػر عّػػػا   مػػػت ةلهػػػي نظػػػخىو  ىػػػة علضػػػ  
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ةعياع  ى  و عف  غػيرةع عولمػا  ه ػ  عون ػة عوػذي  ياع  غةيابالشػةؼ مػت  ع ةقا  و كخ س ىذه ع د ني . 
 اوو لغدير ع  ا  عوبةلد  .  ةه ػ  غػخعيا مػا للمػ  غةيابالشػةؼ  لقػس  ط قػةع  خ بػترة كا ها دػي وػت 
لن هػػػػػػا عة ل ةقػػػػػػلأ ه ػػػػػػ  ع يالػػػػػػي   حدػػػػػػث عياع   ػػػػػػا تأوػػػػػػلأ ةعشػػػػػػنطت عف ل ةقػػػػػػلأ. ةقػػػػػػس للمخضػػػػػػر 

خ  و خ أاودػي و هدػةـ  ػر ذيا لمػي " عوػاك" عق وػا ىا ةوفػ ي ع ػةعلا ع  سةوةلدا  عة ع  اط علأ ػ
عق وػػػا عتها ه ػػػ  موػػػايا لمها لجلم هػػػا م بػػػاةقي ةمنبػػػد ي مػػػع يا   ةموػػػا  حوػػػلأ ةعشػػػنطت  ة ػػػذوك 
 قد ػةف عق وػػا ع ها دػػا  ياكدزلدػو حخ ػػي عو دػػاياا ةحخ ػي حخكػػي ع ػػاؿ . ك ػا يج ل بػػع ة ايا ػػي  ي ع سةوةلدػػي 

عوػخ ا عوخ أاودػي ع   ة ميركدػي . ةولمػ  عوػذي يحػسث    ةياةبا مػت مبػي هخقػا  ع خ  ل    طخع  ه ػ 
 ق دػػػا  عّضػػػاياع  ع و  فػػػي   ةكػػػذوك عوػػػذي يحػػػسث   علخ قدػػػا ة لػػػدا  ػػػسؿع  ف  ايا ػػػي عّضػػػاياع  

 ع  خ  قس  وبي مخططا  ةمنهدا  يج عوبسو   نفدذه   ة  ذ   سيالا مت عوبخ ي على عولماندي.
 

  ي عوغخ دي قس عه بر  عولم ػو   نػا   ػا  ةع ػاؿ ةعون ػة ع ق وػا ي إوػو مػت  ةف   .  إنػو عف حضاياا ع ا
بإمكػػػػػػاف علهػػػػػػزا عّالػػػػػػب علآ  عف لكػػػػػػةف مك   ػػػػػػي ع  عو هنػػػػػػسما للم ػػػػػػ  ه ػػػػػػ  ع  ػػػػػػاط عوخاضػػػػػػدي 

مػػػا  ةعّبػػػا دي  ةوكنهػػػا   لبػػػ طدع عف ل نبػػػأ باون ػػػاا  ع ل  اهدػػػي ّبػػػاباتها .  ة  ىػػػذع ع ػػػاؿ غاوبػػػا  
 كػػػةف عوفشػػػ  ح دفػػػا   ػػػا .  عف عوػػػ الا عّػػػ  ةعوػػػخ ي   حوػػػلأ ةعشػػػنطت  نط قػػػةف   لةلاػػػاتهو مػػػت 
عونظخا ع ا  ي  لا مةعؿ   ػل علجشػع  ةعلجشػع غخ ػزا عنبػاندي   للمػخؼ علهػزا عّالػةلا شػديا  هنهػا .  

ىػا  يحخكهػا ة شػدلمها ةعذع كانر عوك بدةلخ ه  ا   لاف ع لةعؽ عولما دي عو  لةلهها ىا مدةؿ ةعتجا
علجشػػع .  ةوػػذع لػػاف ك بدػػةلخع  عودػػةـ   للمطػػا وػػةياا  قدقػػي و نب عتهػػا ةلقػػا  وقػػانةف  قػػةؿ عف ع  ػػػاؿ 

 ل .Garbage in, garbage outملم ةما   اطيي  لمطا ن اا   اطيي ا
 

حدث كانػر   مػي عوػسةؿ   لنػةلا شػخؽ  لػدا  1998 هة  ن ل نظخا ه   عولما     ةندة حز خعف 
ه   عو لم ػػل .  ةكانػػر عو نبػػ ع  علأةودػػي  ف عق وػػا ع  ل ػػك عوػػسةؿ لػػ قةـ على ع ن لمػػاش  ػػاؿ   ػػذ

لػػ ي  شػػػهخ ةعف ملمػػػا ا عون ػػة ع ق وػػػا ي   ل ػػػك عوب ػػسعف لػػػ كةف طفدفػػػي .   مػػا علآف لػػػاف عووػػػةياا 
يااػدس لبسة  ك خ عكفهخعياع  ةلترا ع ن لماش قس لطةؿ على ل ي عهػةعـ  ػس   مػت لػ ي  شػهخ.  ةقػس  هػخلا 

 لني لخعو علأ مي علأق وا  ي عو  هوفر  با ه . 25ة ياعو ماودزا عف  ا ه قس ها   على عوةياعو 
 

 تاربخ التمبب
 للممو الدتوا 

 كوريا اندون س ي
 الجمو  ل

 كوريا ةيل زيا

 % 7ن  % 8ن  % 7ن  % 8ن  1997ع خ   ندباف 
 % 7 - % 2ن  % 1 - % 5.5 - 1997  ب بر كانةف ع ةؿ 
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 % 7 - % 2ن  % 4 - % 9 - 1998ع خ   ندباف 
 

لنػسعيا  عوػسةعاخ ع ق وػا  ي عف علج دػع    لػدا ذعىبػةف    اوػي على وػنسةؽ  1998هنس  سع ي هاـ 
عونقػػػس عوػػػسة   ةقػػػس  شػػػدع عنػػػو حػػػ  عودػػػاباف قػػػس لكػػػةف ع خشػػػي علمح  ػػػ  عوقػػػا ـ .  لا ق وػػػا  عودػػػابات 

  ةعو  
س  ػػةـ ة  زع ػػس عقػػسعـ عولمس ػػس مػػت يالػػا   ع ه ػػاؿ ةعوبيرةقػػخعطدد   عوػػسةعاخ عه اوػػو ةملما لػػو  ةمػػا   لمػػ

عّكةمدػػػػي عوداباندػػػػػي ه ػػػػػ  ع ن  ػػػػايا  ػػػػػةليرا    شػػػػػهس  ػػػػا م دػػػػػ  مػػػػػت قبػػػػ  . "ةلبػػػػػد  عياقػػػػػاـ عوبطاوػػػػػي 
ةع لالػػػا  ملمػػػس   قدالػػػدي    بػػػبل  ػػػا م دػػػ  منػػػذ عّػػػخلا عولما دػػػي عو اندػػػي."  ةع شػػػك ي باونبػػػبي 

 نػػو    بػػ ي  ػػا بأف لكػػةف ه ػػ  عون ػػة عوػػذي تجدػػسه ةل قنػػو ع  ةىػػة عودػػاباف .  ةوػػذوك  و دػػاباف ىػػة
 1998لػػاف عونػػاس مكخة ػػةف لد ػػا ع ق وػػا  عودػػابات   عنحػػسعيا .  ة  عوفػػالي مػػت ندبػػاف ع خ ػػ  هػػاـ 

خا   نظػػدو علػػةعقو ع اودػػي  ل ػػا حػػسث أ  قػػسعيا  ىدػػ (The big bang) ػػس  ع نفدػػايا عوكبػػير "عودػػابات" 
 1998ع مةعؿ ةعوخلامد  عوداباندي على ع لةعؽ عوغخ دػي  ػاؿ علأاـ عولمشػخا ع ةلى مػت ندبػاف ع خ ػ  

_  9م دػػػايا  ة يا .  ةعذع ع ػػػذ    ع ه بػػػايا عف عو ػػخةع  ع نزودػػػي عوداباندػػػي لػػػترعةك  ػػػد  21كػػا  ػػػةع ي 
  ظػػ  لخعلػػع قد ػػي عوػػد  لخ  دػػةف  ة يا لػػاف ىدػػخا ع مػػةعؿ مخشػػ و وايالفػػاع ع بػػ  خ  وةوػػا   15

عودػػػػابات .  ةمػػػػت ع فاياقػػػػا  عنػػػػو   عوةقػػػػر عوػػػػذي لقػػػػ  ع لػػػػ   اياع  ةعولم ػػػػا  ع لنبدػػػػي   عوػػػػسةؿ 
ع لػػدة ي لػػاف عمػػةعؿ ل ػػك عوػػسةؿ ع ايا ػػي على عوغػػخلا لبػػاىو   عيالفػػاع  لػػلمايا ةةؿ لػػتر ر ةع لػػةعؽ 

 بةط .ع ةياة دي ع اودي ع  خ   دن ا علةعقها علمح دي ل دو نحة ع 
م دػػػايا  ة يا هػػػاـ  65  1996م دػػػاياع   ة يا هػػػاـ  15  غػػػر ىدػػػخع  يا ةس علأمػػػةعؿ علآلػػػدة ي 

.  ةقػػس كػػاف  وغػػاو عوقػػةعند ع اودػػي عة  1998م دػػايا  ة يا ك ػػا ىػػة مقػػسيا ولمػػاـ  135ة   1997
 فدفهػػػػا   ػػػػر شػػػػلمايا  خ ػػػػخ عو دػػػػاياا ةحخ ػػػػي حخكػػػػي يا ةس ع مػػػػةعؿ   ثػػػػخ لػػػػ س مػػػػز ةلا : وقػػػػس  لػػػػع 

ةما  علآلدة ي و غدير عوةضع عوقااو قبػ  عف لةلػس ع  لبػا  ع نالػبي  ةلقػس  باو ػا  عوبػدطخا عّك
ه    س س علجها  ع قترضي ةع باو  عو   ػ و عقخعضػها   عوقطػاع ع ػاص ممػا  لمػ    ػةف ىػذع عوقطػاع 

  دي علأ خ  .ل ضوو عوى س كبير ة ب ي ولأمةعؿ علآلدة ي با دخا على ةةؿ لتر ر ةعوبةياوا  عوغخ 
 

  حقدقي علأمخ  مَكعت عوغاو ة فدلأ عوقةعند ىدخا ع مةعؿ علآلدة ي على عوغخلا  ةلػد و لبػ دو ىػذه 
ع مػػةعؿ مػػت عوغػػخلا على ع ػػسي علآلػػدة د مػػخا   ػػخ   ةوكػػت ىػػذه ع ػػخا  شػػخةط مشػػس ا .  ة لمػػس عف 

  دػػػػةف  ة يا عوػػػػ  ل ػػػػ  لخ  15ليرػػػػخض عوغػػػػاو عوقػػػػةعند ه ػػػػ  عودػػػػاباف يج ع ػػػػا  عنبػػػػةلا ىااػػػػ  وضػػػػخ  وػػػػػ 
مةلة ع  عوداباندد عولماا دي ع اودي على ع ايالا .  ةمت ع ف لواهسع  لك  ا لزع ػس عوضػغي ه ػ  عودػاباف  
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ك  ػػػا ع  ع   ك دػػػي ع مػػػةعؿ ع  سلقػػػي على ع لػػػةعؽ ع اودػػػي عوغخ دػػػي .  ةنفػػػس عوبػػػدنايا ة  نطبػػػل ه ػػػ   
 كةياا  عنسةندبدا ةعوسةؿ علآلدة ي علأ خ  .

 عنسةندبدا ه دا  منضبطا  وةعشنطت ةحولأ ةعشنطت هنسما با يا   ل دسعو عولمةف مت كانر 
وػػػػػنسةؽ عونقػػػػػس عوػػػػػسة  حا ػػػػػا  ػػػػػس   ع شػػػػػاك  ع ق وػػػػػا  ي   تا انػػػػػس لطػػػػػ   خ لػػػػػها .  ةقػػػػػس  ؽ 
ع نسةندبدةف  قةس ع طخ ع عو عو ةقلمػا   شػت ع ضػايا د ىدةمػا  ه ػ  عولم  ػي عوةطندػي ع نسةندبػدي  

ي  طاوبد ع باهسا   ةقلأ ل ك ع ح  اودي قبػ  عف لبػس  .  ةقػس ط ػأف وػنسةؽ عونقػس عوػسة  عوخة د
عوخادس ع نسةندبا لةىايالة عف عق وا   ا ه   ةضػع م ػد على  يالػي شػلمخ ملمػو مبػيةوة عووػنسةؽ 
 لمػػسـ عّالػػي على لةلػػدع قاهػػسا  لم ػػو عووػػنسةؽ   عنسةندبػػدا ةع كةنػػي مػػت يالػػ  ةعحػػس .  ةمػػع ذوػػك 
لقػػس  ػػس  ثم علػػ  خ ىدػػةـ ع ضػػايا د ه ػػ  عولم  ػػي ع نسةندبػػدي حػػ  حط هػػا   لػػ ذع  وػػنسةؽ عونقػػس 
عوػػسة  ةقػػس غػػيرع يا  ػػو ةقػػخيا عف ع دػػةـ ه ػػ  عوخة دػػي ة فػػدا قد  هػػا  ػػ  ي علآف على ع ػػذعو ع ق وػػا  

قػةعض  نداحػا عّقدقا ة ةو  بالباع ةوف و عوقال ي ةعلجاىزا ه   عوػسةعـ ةىػا : عوػاك عوبنػةؾ عوػ  لَ 
لدػػػأا ن ددػػػػي و  ضػػػػايابا  ه ػػػ  عوخة دػػػػي ع نسةندبػػػػدي  ة ةوػػػػ  مبػػػيةوة عووػػػػنسةؽ بأف لػػػػترؾ عوبنػػػػةؾ 
و ةعلو مويرىا ع ظ و ح  ةوػة  وػر على ع لػاس .  ة ػا يا   ع ةعطنػةف ع نسةندبػدةف  لمػا  نػةكهو 

ة عف عووػػػنسةؽ مغ قػػػي  ه ػػػسةع على لػػػ ب كالػػػي عياوػػػستهو مػػػت  دػػػع عوبنػػػةؾ.. ةهنػػػسما يا   لػػػةىايال
  وبي ع خا ل ة ع  خ    لقس خعلو و ةضع    ا ه   س    غدير ةلهي نظػخه ةعلكػاياه   نػةعا ةكفػاوا 
عووػػػػػنسةؽ . ةولمػػػػػ  مشػػػػػك ي لػػػػػةىايالة  نػػػػػو يا    ػػػػػبي وػػػػػنسةؽ عونقػػػػػس عوػػػػػسة  ة ػػػػػبي ة عياا ع زعنػػػػػي 

.  "عف لػسمير عنسةندبػدا   ع مخ كدي قب  غػيره مػنهو  ةوكنػو ةعنسةندبػدا قػس  للمػةع ثمػت ذوػك عو وػبي 
  ػػير عوشػػكةؾ ةع يالدػػالا   كفػػاوا وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  ل بػػب   ػػ    عونشػػاطا  عوػػ  يمايالػػها 
ةياعو عوكةعودس مبيةوة ة عياا ع زعني ع ميركدي ." ىذع ما نشػخلو   ػي  دػزنس ة ػك  لمػس لػ ي  شػهخ مػت 

ذه ع  ػي ةهػبر  هػت عوشػكةؾ ل .  إف ما لةو ر إودو ى 1/6/1996ذوك عوةقر. ا دزنس ة ك 
ةعوخ ب    خ م  إنقاذ إنسةندبػدا عوػذي ةضػع مةعوػفالو وػنسةؽ عونقػس عوػسة  ةعوػة ا  ع   ػسا   
 يربػ ي وػػخادس من وػػب حبػػب علأوػةؿ ع خهدػػي ةعوػػذي  لم ػػو لدالػا   ػػا ه لدػػسع  بأف  قػػةؿ م  ػػو .  

 ػسا/ة عياا ع زعنػي ع ميركدػي  ةوػ  بأف ةعلألة  مت ذوك عف لخ ػل عووػنسةؽ ع شػترؾ مػع عوػة ا  ع  
ل غا عنسةندبدا عوسهو عوذي لقسمو عّكةمي ه ػ  عوبػ ع ع لػ هاكدي علألالػدي و فقػخعو مػت عوشػلمب 
م ػػػ  ع ػػػةع  عوغذعادػػػي ةعوةقػػػة    ةقػػػر كانػػػر لدػػػو ملمػػػس   عو ضػػػوو لخلفػػػع   هنػػػاف عوبػػػ او  بػػػبب 

د عف ع ػاذ علػخعو مػت ىػذع عوقبدػ  لدشػلم  ل دػ  ىبػةط قد ػي عوخة دػي .  ةكػاف لػةىايالة  لم ػو ه ػو عودقػ
ع ضطخعبا  ةعه اؿ عوشغب ةم ل مز ػسع  مػت ع شػاك   ػس   مػت ح عهػا.  ةمػا عف لبػخ ر ع نبػاو على 
عوشػػلمب هػػت مطاوػػب وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  حػػ  ه ػػس ع ا ػػد على شػػخعو ع يا  ة  ػػر عوطػػبخ ةع ػػةع  
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 دػػي .  ةقػػس  ػػذؿ لػػةىايالة  اةو ػػو علأ ػػيرا و ػػأ ير لطبدػػل علألالػػدي علأ ػػخ  كػػا يم  كةنػػو مػػت ه  ػػي  
  ة عياا  Lawerence H. Summers   مطاوب عوونسةؽ باّد ي ةع ةعيا ػي .  ةوكػت وػةياعنس ىػػ . لػةمخ  

ع زعنػػػي ع مخ كدػػػي ةمبػػػ ةوةف عميركدػػػةف   ػػػخةف ا كػػػة  خ عوػػػسلاع علأمخ كػػػا ل  ػػػسوةع بإياىػػػاؽ لػػػةىايالة 
خ مػػت عووػنسةؽ . ةك ػا علوػ  عوػػخادس ك ن ػةف ىالفدػا  باوػخادس ع نسةندبػػا باوضػغةط ودقبػ  عوػسةعو ع ػ

ةىة عوةقر عوذي كاف لدو مبيةوة ة عياا ع زعنػي علأميركدػي  1998  من ولأ  نا خ كانةف عو ات هاـ 
م ةعلس ت   لاكختا  ةط ب منو بأف  خلضا شخةط ونسةؽ عونقس عوسة  ة طبقهػا "ك ػا وػة كانػر 

و" . ة  ضةو ىػذع ع نػذعيا  با  لػةىايالة م لمػة   عذع قبػ  مػا يمير ػ  ه دػو  نػو  ػسياؾ مخل ي مت عوب ا
لامػػا  عولمةعقػػب عوة د ػػي والػػخعوع  عو قشػػفدي عوػػ   طاوػػب لػػا عووػػنسةؽ  ةىػػة م لمػػةف عذع   عيا ظهػػخه 
غػػػير   ػػػو   نػػػو ظػػػت عنػػػو    بػػػ طدع  ف  قػػػةؿ   "ونوػػػااي" يااػػػدس عوػػػة ا  ع   ػػػسا . ةكػػػاف ه ػػػ  

.   15/1/1998سةندبدد عف   دخهػةع شػخةط وػنسةؽ عونقػس عوػسة  ةعوػ  يج عو ةقدػع ه دهػا   ع ن
ل ػا عف عه ػت هػت يالػع عوػسهو هػت  – دس عف عوخة دي ةعو ر ىبةطهػا .  ةه ػ  نحػة مػا لةقػع لػةىايالة 

ذعؾ ع ةع  عوغذعادي ةعلمحخةقا  ح  عك بػ ر ع ظػاىخع  ةعه ػاؿ عوشػغب كالػي عنحػاو عنسةندبػدا  ةعذ 
عهػػػخلا لػػػةىايالة هػػػت قناه ػػػو عو امػػػي بأف ع لماياضػػػي علمح دػػػي "باو لمػػػاةف مػػػع ع بػػػ   خ ت ع لانػػػب  خ ػػػسةف 
ع لػػ داو ه ػػ  مةلة علنػػا بألػػلمايا بخبػػي". ةمػػع ةوػػفا  وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  عوػػ  لػػببر عه ػػاؿ 
ي عوشػػػغب ةعلياتهػػػا  لػػػيو لػػػةىايالة مػػػت عو لمامػػػ  مػػػع عووػػػنسةؽ ةهالالػػػو .  لقػػػخيا طػػػخك  طػػػي ةطندػػػ

   ػػػلأ هػػػت  طػػػي وػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة   لمػػػس إ فاقهػػػا .  ةقػػػس عل شػػػايا ة ياعو لػػػةىايالة عوبرةلدبػػػةيا 
 John Hopkinsع لػػ اذ   لاملمػػي لػػةف ىة كنػػػز  Steve H. Hankeع ميركػػا لػػ دلأ ىػػػ . ىانػػك  

" .  ةوكػت ذوػك    يرلمدػب Currency Boardةلةو ةع على  طي عنسةندبدي لض نر ع ا  "  س نقػس 
مةنػس   على لػةىايالة و ندػو هػت عقامػي  ةعشنطت لباياع ك دن ةف على عيالاؿ  اػب عوػخادس عوبػا ل حولأ

  س عونقس ةعو و ا هت ع طي عوةطندي ةمت ثم علباع  خ م  عووػنسةؽ .  ةوكػت ّ ػةؿ ىػذع عوةقػر  
س  ػػسع  ف  وػػ الا عوقػػة  ع فدػػي قػػس قػػخياةع عوػػ و و مػػت لػػةىايالة  نػػو    بػػ ع عوكػػاـن.  ة  نفػػ

   ه ػػػت وػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة  قػػػخعياه ّدػػػب 11/3/98عودػػػةـ عوػػػذي لػػػر لدػػػو عهػػػا ا عن وا ػػػو  ػػػةـ 
عوػػػسللما  ع قب ػػػي هػػػت عنسةندبػػػدا .  ةقػػػاؿ  ػػػةلا حبػػػت  ةىػػػة عحػػػس ع ةثػػػةقد وػػػس  لػػػةىايالة ةة  ػػػخ 
عووػػناهي ةعو دػػاياا "عف ىػػذه ودبػػر  هةيا ػػي وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة ." ةقػػس لبػػاياهر ع حػػسعث لد ػػا 

 او لةىايالة مت منوبو : لمس  قو
  4/5/1998  ياللمر عّكةمي  لشدا  مع  طي ونسةؽ عونقس عوسة  عوقدة  عوخقا دػي ه ػ  علػلمايا :

 عوةقة  مما عشلم  ل د   ه اؿ عوشغب   طةؿ عوبا  ةهخضها .
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  علػػػ طاع علجػػػد  عو لمامػػػ   برعهػػػي لةلدػػػو ع ح دالػػػا  عوطا دػػػي و ن هػػػا  لمػػػزؿ لػػػةىايالة" طبقػػػا   ػػػا "
 . 1/6/1998  ي ندة ة ك نشخلو 

  يج نقػػػ   خ ػػػا علجاملمػػػا  وال  ػػػاع مػػػع قػػػا ا علج لمدػػػي عوةطندػػػي ةأػػػي علجػػػد   18/5"وػػػباك  ػػػةـ
و ط بي كةعو ي ضغةطهو ه   لةىايالة ة حداو ةلنشدي ةلفلمد   طي  ل ةيا ي ةلشخ لمدي قس ل  ي على 

 هزؿ لةىايالة مت عّكو" .
   18/5  مت لةىايالة عف  ب قد  .ط ب ع   سث عوخأا بالو علج لمدي 
 19/5 . هر" ما ود عةوبرع ر ة  خا ع ايالدي ع ميركدي لةىايالة على ع ل قاوي " 
  19/5   عه نر موػا يا وػ فدي عف حام ػي طػااخع  ع د دػةكبتر عوب خ ػي ع ميركدػي "  ػة ةةYellow 

Woodكانر لقترلا مت عوبةعح  ع نسةندبدي ن " 
   و قػػسيم عونوػػي ةعلػػسعو ع شػػةياا على لػػةىايالة .  ةكشػػلأ  ياكػػةود  قػػاـ علجػػد    د دػػع قػػا ا عوفكػػخ

لني  عونقالا هت عنو قبد  عل  اهو على لةىايالة " لػسعو عونوػي  Naarcholish Madjid   59ما لدس 
  ضػػا ي عوشػػ ةف  Bambang Yudoyonoوػػو"   كػػاف قػػس علػػ يرسها على مك ػػب علجنػػخعؿ بامبػػان   ة ة ةنػػة 

 ي ط ب على  ياكة   عة شدلمو ه   ع شاياا ه   عوخادس   قسيم عل قاو و .ع ل  اهدي عوبدالدي ةعوذ
   21/5/98 . قسـ لةىايالة عل قاو و 

م دػػايا  خ   شػػلمب  ب ػػ  للمػػسع   255حقػػا  عف يا أاودػػي عووػػفةا عوػػ   يالػػ  لػػةىايالة  هاا هػػا ع بػػر 
عوشػك  عوػذي  م دةف عنسةندبا.  ةوكنها ىذه ىا أػا  عوخ أاودػي   غػا عونظػخ هػت 255لكانو 

لكػػةف ه دػػو .  عف حػػةع  نوػػلأ عو ػػخةا علجبػػاياا   عوػػة ا  ع   ػػسا ل  كهػػا ليػػي   لز ػػس هػػت ةعحػػس 
با يػػػي . ةقػػػس عك شػػػفر عوشػػػخكا  م لمػػػس ا علجنبػػػدا   عوػػػ  للم ػػػ   ػػػر وػػػةعو نظػػػاـ ع اودػػػي ع لم ةماودعػػػي 

انػر ه ػػ  عوػػسةعـ شػػخ كي ذوػػك لدػأا شػػخةيا ة ػػاا عونظػػاـ ع نسةندبػػا عوقػااو ه ػػ  علمحػػاباا  مػػع  حػػا ك
هامػا  ةقػسمر  32عونظاـ ع نسةندبا .  وقس كانػر عوػة ا  ع   ػسا ىػا عوػ  علػر  بػةىايالة قبػ  

وػػػو ع بػػػاهسا ضػػػس حكةمػػػػي عوػػػخادس  حمػػػس لػػػػةكايانة عوػػػذي    كػػػت مةضػػػع عيالدػػػػاك مػػػت قبػػػ  ةعضػػػػلما 
 . عوبدالي علأميركدي إباف عّخلا عوبايا ا ةم لبي علأمت عوقةما   ةعشنطت

    25/6/98    ة لمس عف هزؿ لةىايالة هت منوبو  ةعلقر عنسةندبدا ةونسةؽ عونقس عوسة  ه
 ػػػػخ م  لس ػػػػس واق وػػػػا  ع نسةندبػػػػا  ةوكػػػػت ع ةقػػػػلأ علآف عك ػػػػخ  قػػػػي ةحخعلػػػػي ه ػػػػا كػػػػاف ه دػػػػو  اـ 

 كػاؼ م دػايا  ة يا غػير 43لةىايالة .  قس عه بر  خ م  ع نقاذ ع قسـ مت وػنسةؽ عونقػس عوػسة  كب ػ  
  ةلضػػخيا   شػػسا ه  دػػا  1998% هػػاـ  85باوغػػخض .  ة  ةقػػع عف  وػػ  عو ضػػوو   عوػػبا  على 

ع ن ػػػالا ةعو وػػػس خ ك ػػػا  وػػػدبر ملمظػػػو عونشػػػاطا  ع وػػػخلدي باوشػػػ   .  ةلػػػاو  لقػػػس خع  شػػػهخ  ةندػػػة 
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 1998%   ع ق وػػػػا  ع نسةندبػػػػا و لمػػػػاـ  25_  15و  ةقػػػػع عنك اشػػػػا  مػػػػا  ػػػػد  1998حز ػػػػخعف 
 % مت كالي عوشلمب ع نسةندبا  ر  ي عوفقخ . 55لدوبي ع ضا   ة 

وقػػس كانػػر عوبسع ػػي  مبػػا ياا عقػػسمر ه دهػػا عنسةندبػػدا م   بػػي ع شػػةياا مػػت وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  قبػػ  
ع  مػػي  ةىػػا ىػػا ةوػػفا  وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  لن هػػا   ػػسمير ع ق وػػا  ع نسةندبػػا .  لقػػس قػػاؿ 

ي وػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة  "  ةكػػػاف  قػػػا    ذوػػػك . لػػػاذع  ػػػةلا حبػػػت "عف عنسةندبػػػدا ودبػػػر  هةيا ػػػ
% ع  بقدػي مػت  85%    لاف نببي  وػ  25ع ذ    ع ه بايا عنك اش ع ق وا  ع نسةندبا  ةعقع 

عنسةندبػػػدا  وػػػب ر مم ةكػػػي علآف لج هةيا ػػػي وػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة   ع   ػػػةؾ  ػػػسةياه و نظػػػاـ عوخ أػػػا  
 ع لم ةما  عولما ا . 

 
ع نباو غير عوباياا مت عوداباف  مقترني مع عنباو هػت عوبػاياة   عو وػةص عوخ أػاودد   ياةلػدا   ضةو 

ع   نلمد هت  لع عوضػخعاب ع بػ  قي ه ػدهو   عوةقػر عوػذي كانػر لدػو ملمظػو مةلػة ع  ع ق وػا  
ػػةعؿ عوػػدهو  ػػر شػػلمايا ع وووػػي  لقػػس علػػ  خ ع ق وػػا  عوخةلػػا   عو ف ػػر ةعوػػذةباف  .  عوخةلػػا  ير

% 45حػةع   1998لقس  بخ  ع لػةعؽ ع اودػي عوخةلػدي  ػاؿ علأشػهخ ع  بػي ع ةلى مػت هػاـ 
مػػػت قد  هػػػا   ةىنػػػاؾ عح  اودػػػي تهالػػػر ع ػػػة هد ه ػػػ  عوبػػػ ب مػػػت عوبنػػػةؾ ه ػػػ  نحػػػة لػػػددلم  حدػػػاا 

 لم ػػبر لػػةؽ ع ةياعؽ ع اودػػي  1998ع غ بدػػي مػػت عوػػخةس  ك ػػخ وػػلمة ي . ةحػػ  ىػػذع عوةقػػر مػػت هػػاـ 
 لت علة  لةؽ ما    عولما  .عوخةلا 

 27/6/98لا   ػػايا خ  9  مقاوػي وػػو   وػػ دفي ندة ػةياؾ تايمػػز ص  Paul Lewisك ػب  ػػةؿ وػػة س 
ه   وةعلا  لمس كػ  ىػذع ةذعؾ" . ة"حدػث  بػ ذكخ عوقػخعو  Karl Marxقااا  "ياكا كاف كاياؿ ماياكس 

د ةعودبايا د ه   حس لػةعو مػذىةوةف ا عوبداف عوشدةها ل   ذكخعه ع  بد  لمس ع ااي  لاف عود دند
 The)ةوػػلأ عوخ أاودػػي   عوبدػػاف عوشػػدةها  1848باوطخ قػػي عوسقدقػػي ع خهبػػي عوػػ  لػػاو ه دهػػا هػػاـ 

Communist MANIFESTO)  مػت لشػا و مػع مػا نلمدشػو عودػةـ مػت عق وػا  هػا ا لبػة ه 1848هػاـ  
 ع نالبي عوق قي ةع ضطخعلا عوشس س" .

 
كس قػػػس شَػػػوعو  سقػػػي ع هػػػخعض عوسعوػػػي ه ػػػ  ع مػػػخعض عوػػػ  لػػػ نوخ   لبػػػو ياكػػػا  كػػػةف كػػػاياؿ مػػػايا 

عوخ أاودػػي     عنػػو ةوػػلأ  ػػذه ع مػػخعض  ةعو  اطيػػا. لػػاذع كانػػر عهػػخعض عوخ أاودػػي عوػػ  نلمػػد  عودػػةـ 
لػني   لػاف ىػذع هااػس على عيالكا ىػا  155تجاة عتها ىا ذع  ع هػخعض ةعو دػاة ع  عوػ  لػا   قبػ  

شػػػػع   ةعلجشػػػػع طبدلمػػػػي  شػػػػخ ي  كانػػػػر   ذوػػػػك عوةقػػػػر  ك ػػػػا ىػػػػا ع ف ّالػػػػي على ه ػػػ  ع ا  ػػػػي ةعلج
تهػػػػذ ب  نبػػػػع مػػػػت  ػػػػايالا عطػػػػايا عولمقدػػػػسا ع ا  ػػػػي عوخ أاودػػػػي  حػػػػا مغػػػػا خا لامػػػػا   با اهػػػػا ن  ةحدػػػػث  ف 
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عوخ أاودي ودبر ع سةوةلدي ة  مبا ا  ة ع اقدا  ل حا  كةمي بالأط اع علجشلمي عوػ  لػنقاع علآف 
سةؿ عوػػ   ػػاولأ نظامهػػا  ةلنػػ قو مػػت ع ػػزعا ع ل  اهدػػي  ع ػػ  هقػػخ  عياىػػا إلى  يالػػي با  ه ػػ  عوػػ

ملمهػػا  ػػخعم  عوضػػ اف ع ل  ػػاها ع ميركػػا  قػػل ع ياباك ةع مػػةعؿ  ز نػػي عوسةوػػي   كلمػػا  ف ع ػػخع ع  
عوضػػػ اف و سةوػػػي مػػػت عوطبقػػػي عولمامػػػي علالػػػا عوػػػبي عكػػػبر ممعػػػا للمطدػػػو عوسةوػػػي و شػػػلمب ةنػػػ   ذوػػػك هػػػت 

خعللمي عنظ ي عوض اف ع ل  ػاها ع و  فػي ة خع ػو عولمس ػسا ةع ن قػاص مػت ع ػزعا عوػ  لةلخىػا ةذوػك م
 شك  م باياع مت حقبي ما  لمػس عحدػايا عونظػاـ عوشػدةها. ةعوػب ر مخعللمػي قػةعند عوضػخعاب للمطػ  

ونقػ  ع مػةعؿ طبقي عوةعحس با ااػي ع ز ػس مػت ع م دػا ع  عوضػخ بدي   ة وػب ر عّكةمػي ةكأحػا ةعلػطي 
 مت عوطبقي عولمام ي على طبقي عوةعحس با ااي .

 
 Has Globalization“ةقس حال  عوبرةلدبةيا ياة يا ك   ك ا و "ى   طر عولمة ي حػسة ىا" 

Gone Too Far”    "عننا ّالي إلى نظاـ تأمػد عل  ػاها لس ػس  كبػخ حػسا عوخ أاودػي عولما دػي"
  ا ػػد مػػت ع ياةعك   كػػ  مكػػاف.  ف م ػػ  ىػػذع ع ط ػػب   لمػػاياض ةكػػبي  ػػاك ع لمػػا ا عوػػ  لبػػببها و

قطلمػػا مػػع طبدلمػػي عوخ أاودػػي. ةمػػا لػػسهة عّالػػي إودػػو حقدقػػي ىػػة "وػػدس تأمدنػػا عل  اهدػػا لس ػػسع"   ػػ  
عّالػػػػي مالػػػػي  هػػػػا ا عونظػػػػخ   ع  اقدػػػػا  ةع بػػػػا ا ةعوقػػػػدو عوػػػػ  يح  هػػػػا نظػػػػاـ عوخ أاودػػػػي عولما دػػػػي 

ع ع مػػةعؿ ةلكس بػػها مقدالػػا  ةحػػس و ندػػاك  ةعون ػػة ع ق وػػا ي ىػػسلا حاادػػا ةهقدػػستها عوػػ  تجلمػػ   ػػ
و  د  ػػػػع   ملمػػػػزؿ هػػػػت عوقػػػػدو ع  اقدػػػػي ةع ل  اهدػػػػي ع  ػػػػخ  ة ةف ع يالبػػػػاط لػػػػا . ةوخكػػػػا كػػػػاف 

  عل اذ عولم ةـ عوبدالدي   لاملمي عةكبفةيا  عك خ عقترعبا مت   John Greyعوبرةلدبةيا لةف غخعي 
س عّقدقػػػي هنػػػسما شػػػدب ع   ػػػس ت  بػػػا ا عو دػػػاياا عّػػػخا ةعوبػػػةؽ عولما دػػػي ع ةحػػػسا ع  ػػػخ ت مػػػت كبػػػ

ةعه برىػػا "ح  ػػا   يمكػػت  قدقػػو ه ػػ  وػػلمدس عوةعقػػع ةوكنػػو قػػس   ػػب عضػػطخعبا عل  اهدػػا ةحاوػػي مػػت 
 هسـ ع ل قخعيا ه   عوولمدس ت ع ق وا ي ةعوبدالا ةه   نطاؽ ةعلع".

وك ػػالا  لػػاف عو شػػا و ةعو  اثػػ   ػػد عو ػػةياا عووػػناهدي   عوقػػخف ةك ػا نػػخ  ىنػػا   مكػػاف   ػػخ مػػت ىػػذع ع
عو الػػػع هشػػػػخ ةثػػػػةياا ملم ةمػػػػا  عوقػػػػخف عولمشػػػػخ ت  مػػػػذى  حقػػػػا. ةعذع كػػػػاف مػػػػاياكس قػػػػس شػػػػوو ه ػػػػ  

لػػني ع ع عنػػو    كػػت مةلقػػا   ةوػػلأ عوػػسةعو عونػػالي   ك ػػا  ف عوخ أاودػػي   لغػػير  155عوخ أاودػػي قبػػ  
ر تجػػاة ع  عوخ أاودػػي لا ػػي    قػػلأ   طخ قهػػا شػػاو لهػػ   نبغػػا مػػت طبلمهػػا  ة طبدلم هػػا. ة ػػا كانػػ

ه دنا  ف نن ظخ حػ   لمدػس عو ػايا خ نفبػوأ. ةعف نقػلأ مك ػة  علأ ػسي   لخقػب وكبػا  هظػدو لس ػس 
 ةعضطخعبا  عل  اهدي ةلدالدي و  ك عو  عهقبر عو ةياا عووناهدي أ

و  ك ػػا ىػػة ع ػػخلي ه ػػ  ع غ ػػب  لػػاف إذع علػػ  خ  ىػػذه عوبر بػػترة كا عولما دػػي  ةف تهػػذ ب ةل ػػد
علجةعلا ه   عو با    عوبا قي لدكةف با  الا. ذوك  ف نظاـ عوض اف ع ل  ػاها   عوػة ا  
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ع   سا قس ةلس هنسما عوب ر عوخ أاودي   مةقػلأ  طػير ةمهػس . ةقػس ةضػع ذوػك عونظػاـ عوػخادس 
خلر ه ػػ  ع ػػاؾ    ميركػػا. ة ػػا عوػػب ر ع ميركػػا لػػخعنك د ياة لد ػػر  نقػػاذ عوخعأاودػػي  لمػػس  ف عشػػ

عوخ أاودػػي م  ػػخياا علآف مػػت عوضػػغةط  لاحػػا هااػػسا إلى طبدلم هػػا حدػػث  ف  ػػخعم  عوضػػ اف ع ل  ػػاها 
 ع و  في قس يج مخعللم ها ةلق دوها. 

ةمػػت ع  ػػير  ف  لمػػا ع  ػػةود عوػػسةودد عوػػذ ت قػػامةع باشػػلماؿ ل دػػ  ع  مػػا  علآلػػدة ي ةوػػ ةع   ػػيرع  إلى 
   USA-Todayي ىػػػػذه ع لػػػػ ن الا . لفػػػػا مقاوػػػػي نشػػػػختها وػػػػ دفي  ػػػػة عس ع ػػػػو لػػػػة عي وػػػػ 
 لمنػػةعف : "موػػير  وػػدع قػػااو ه ػػ  عياضػػدي مه ػػزا" ةيا   ف وػػنا  ل عو غطدػػي عولمااػػسا لجػػةيالا  19/6/98

لةياةس كانر لبدع عود عودابات  ك دا  ضو ي مب فدسا إلى حس كبػير مػت  هػو كػ  مػت عوػة ا  
ف وػػػو. "ةقػػػس ع  ػػػ  لػػػةياةس مػػػ لخع   عوبػػػة س ع لػػػبةع ع اضػػػا  ف عودػػػاباف للمػػػات مػػػت ع   ػػػسا ةعودػػػابا

عوظػػخةؼ عوػػػ  ليرػػػذكعخ  بأاـ عوكبػػا  عوكبػػػير  ػػػاؿ عو اثدنػػا ". ةعف ةقػػػع م ػػػ  ىػػذع ع مػػػخ   عودػػػاباف 
 لاحا ل دخ ملمها عولما  بألخه . 

 لم قػػس لػػةيالا لػػػةياةس بأف  1/2/1999ةك ػػا لػػاو   مقاوػػي ةمقا  ػػي وػػو     ػػي ندة ة ػػك   ػػايا خ 
. لهػػة 1998عونظػػاـ ع ػػا  ةعوخ أػػا   خم ػػو كػػاف ه ػػ  شػػفير ع اة ػػي ةع حدػػايا عو ػػاـ   من وػػلأ هػػاـ 

 ػػػخ  عف ذوػػػػك عونظػػػػاـ "يحػػػػابي يا ةس ع مػػػةعؿ حدػػػػث عوػػػػب ر لبػػػػ طدع ع ن قػػػاؿ حدػػػػث تجػػػػس عوػػػػخ ي 
اؾ نظػػػاـ لػػػسلل مػػػا  ىااػػػ  ع ك ػػػخ. ةنػػػ   هػػػت ذوػػػك  ػػػة كبػػػير   علػػػةعؽ ع ػػػاؿ عولما دػػػي. ة ضػػػ   ىنػػػ

  ػػذلا ع مػػػةعؿ امػػت كػػػ  عولمػػػا ل على ع  لبػػا  ةع لػػػةعؽ ع اودػػػي   ع خكػػز اع ق وػػػا  عودػػػةياةعمخ كا 
ع ط بال  ة لمدس ع خكز ضوو على  ةؿ ع طخعؼ مباشخا  شك  قخةض عة  الظ علػ   ايا  ة شػك  

طي لأحػػػا لبػػػ طدع عو غ ػػػب ه ػػػا غػػػير مباشػػػخ هػػػبر عوشػػػخكا  عولمبرقطخ ػػػي. ةمػػػا  عمػػػر حخكػػػي عو ػػػسلل نشػػػ
ةوقػػػس هكبػػػر ع  مػػػي ع لػػػدة ي عتجاىػػػا  عو ػػػسلل ع ػػػا  حدػػػث  ػػػس   ….  لمترضػػػها مػػػت تأثػػػيرع . 

ع مةعؿ با خةلا مت  ةؿ ع طخعؼ. ةوقس  لا  ذوك ع لةعؽ ع اودي   ع خكز. ةكاف عق وا  عوػة ا  
فػػسياع   ػػسياس  ا ا علػػلمايا عوفااػػسا. ع   ػسا ه ػػ  ةشػػك ع قػػترعلا على مخح ػػي عو ضػػوو ةكػػاف عوبنػػك عو

ةكػػػاف ن ددػػػي ع  مػػػي ع لػػػدة ي عف لػػػاهس  ه ػػػ   دػػػدو عو ضػػػوو ممػػػا للمػػػ   ا ا عوفااػػػسا عمػػػخع  غػػػير 
ضػػخةياي  ةممػػا ع  ػػ  عوبػػخةيا و   ػػسعةود   علػػةعؽ ع لػػهو. ةل ػػع ع ق وػػا  اع ميركػػال  كػػ  مػػزعا 

ع  ع ػػاـل ممػا وػػلمس بألػلمايا ع لػػهو اع مخ كدػػيل عولمػا   مػػت علػلمايا ع بػػ ةيا ع  عوخ دوػي اكػػا لدهػػا ع ػة 
على مبػػػ ةا  ه دػػػا لس ػػػسا". ةوكػػػت  بػػػسة عف مػػػا كػػػاف   مػػػ   كةنػػػو ع مػػػي هػػػا خا    لػػػدا  لبػػػاهس 
ع ق وا  ع مخ كا  ع  هت حسه ة ضغطو ه    ةؿ عولما   ػايالا ع ق وػا  عودػةياةعمخ كا  ممػا حػس  

نطػػاؽ هػػا  عق وػػا  عولمة ػػي  ك ػػا للم ػػر مػػاودزا   ػػبلما ىػػذه عوػػسةؿ باو فكػػير علجػػسي مػػت ع ػػخةلا مػػت 
ةعلى حس عقػ  ىةنػ  كةنػ . ة ػخ  لػةياةس بأف عوضػغي عوػذي  ز ػس هػت حػسه ه ػ  عوػسةؿ ع  ػخ    
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ع طػػخعؼ  لمطػػ  ن ػػاا  هكبػػػدي. ة لمطػػ  لػػةياةس ثاثػػي علػػػبالا ياادبػػدي للم ػػر ع ق وػػا  عوخ أػػػا  
مػي عوخةلػدي قػس كشػفر هػت ع طػاو قال ػي   عونظػاـ عولما ا  ضع  اـ  لمدسع  هػت ع حدػايا.  ة ػا عف ع   

عوبنكا ةع ا  عولمػا ا  ةع ةعلػو علجس ػسا. ةلبػد عف ىػذع عونظػاـ عولمػا ا   يم  ػك عوةلػاا   لمخلػي حدػو 
وسود  كػاؼ ه ػ  ذوػك.   LTCMع  الخا باوةلاا  ةع  ةع  ع اودي ع ب  سثي. ةولم  عحدايا شخكي  

ةط ه    ةؿ ع طخعؼ عوب ر   لطاؽ مما حس   بلمضػها با ػخةلا عة ةعونقطي عو اندي ىا عف عوضغ
ةعوبػػبب عو اوػػث عوػػذي  خة ػػو لػػةياةس بأف ةوػػفا  ع  لبػػا  … علمحاةوػػي و وػػخةلا مػػت نظػػاـ عولمة ػػي

كوػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة    لكػػػت لاه ػػػي  ةكانػػػر ىػػػا ع شػػػك ي  ػػػس   مػػػت عف لكػػػةف   –ع اودػػػي عوسةودػػػي 
لم قػس لػةياةس عف  ةيا ع ضػايا د اةىػة شػدوهول    كػت ك ػا  ػسها هاما    ح  ل ك ع شػاك . ة 

ع كػػا يمدةف بأنػػو  ةيا مفدػػس ةمقػػسس  ػػ  كػػاف  ةياىػػو ك لمػػةؿ ع ػػسـ. ةعذع مػػا يج عوػػاك ىػػذع عونظػػاـ  
لهػة  ػػخ  عف عحدػػاياه قػػا ـ    اوػػي. ةىكػػذع  بػػسة عف عونظػػاـ ع لم ةمػػا  ىػػة نفبػػو ّالػػي على ع وػػاك  

ا كانػػر ع ػػةعؽ ع لمةمػػاودد ةعكػػا يمددهو  ػػسهةف عولمػػا  ك ػػو واوػػاك حبػػب ك ػػا  قػػةؿ عوػػ ا و   دن ػػ
 للمخ فهو واوطاك ةعوذي كاف "ملمةؿ ع سـ" حبب مقةوي لةياةس.

وقس  ور عوبرعم  ع ل  اهدي   عوخ أاودي هنسما  وب ر ط دقػي مػت ضػغةط ع نالبػي مػت ع سةوةلدػي 
ا    ػػع. ةكػػاف مػػا للم   ػػو عوخ أاودػػي مػػت  ياةس   ػػخ   إلى عو فكػػك ةع نػػسليا ه ػػ  مبػػ ة   ةؿ عولمػػ

مط ػػع عوقػػخف عولمشػػخ ت   وةوػػا مػػا   لم ػػل با خعقبػػي ةعوبػػدطخا ه ػػ  عولمػػخض عونقػػسي  قػػس   ػػب عونظػػاـ 
. ةىاىو ع  ةوةف علآف  ةلسةف ةلػاا  ماودػي لس ػسا   ػل هخضػا 1913ع ح داطا عوفدسياع   هاـ 

عوػػ   فخضػػها هػػا ا   ػس ع ح دػػاطا عوفدػػسياع . ة لمػػس  نقػسا غػػير  ػػسة  ةم  ػخيا مػػت   ػػي قدػػة  ك  ػك
ع نػػسلاع عولمػػا ا نحػػة عوغػػاو عوقػػةعند  ة  فدفهػػا   تهالػػر ع  ةوػػةف ه ػػ  عقػػخعض عمػػةع و  طػػد  ةتهػػةيا 
ملم  ػػس ت ه ػػ  لػػبرة  حوػػلأ ةعشػػنطت ةةةؿ لػػتر ر  نقػػاذىو مػػت   ػػي ن ػػاا  لػػ بدي قػػس لػػندو هػػت 

  عوػػػ   وغػػػر عوقػػػةعند    ا ىػػػا لػػػدطختها عوبػػػا قي ه ػػػ  لوػػػخلاتهو ع خقػػػاو. ةقػػػس لقػػػس  عّكةمػػػا
عولمػػػخض عونقػػػسي. ةىكػػػذع لػػػاف عوغػػػاو عوقػػػةعند قػػػس       ك ػػػير مػػػت عوػػػسةؿ اعوػػػ  عضػػػطخ  إلى لػػػ ي 
عق وا عتها  ر عوضغةط ع اا يل إلى  ف لوبي هػالزا هػت ع  ػاـ كقػا  خ ع مػةعؿ ع قترضػي ةعلجهػا  

  دػػػا  ع قػػػترعض. ةكانػػػر عوقػػػةعند عوخقا دػػػي عوبػػػا قي لػػػ  ي مػػػا كػػػاف ع بػػػ س ني ةكدفدػػػي  ة لخلدبػػػا  ه
 يرفترض  ف     و   س ع ح داطا عوفدسياع    عوة ا  ع   سا. ةىكذع لقس يج عوغاو عونظػاـ عوقػسيم 
و خقا ػػي  ةف ع ػػا  قدػػة  ياقا دػػي لس ػػسا منالػػبي. "ه ػػ  عنػػو يمكػػت  ف ل عػػ  عوبنػػةؾ  يالػػي مػػت ع طػػةياا  

ت قبػػػػ  عوبشػػػػخ ه ػػػػ    ػػػػي حػػػػاؿ  ةعذع مػػػػا لخكػػػػةع ونػػػػةع ههو عوبشػػػػخ ي ةمدػػػػة و ع ا  ػػػػي لقػػػػس لهػػػػا لػػػػسعيا مػػػػ
 ب ددبةف واغخعوع    ةلدع قاهستهو ع قخعضدي ود و ةع ه ػ  ع ز ػس مػت ع مػةعؿ ة ػسةف  س ػس مػت 
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 ػػػاؿ لػػػني ع ز ػػػس مػػػت عوػػػس   عوػػػذي ل د ػػػو عوفةعاػػػس ةىػػػا ع وػػػسيا عوخادبػػػا  ياباك عوبنػػػةؾ   إلى  ف 
 ل.65عونظاـ   عونها ي ض دي لجشع عوقاا د ه دو". اك الا علخعيا ع لمبس ص   نهايا

 
ةولم   حس  ىو ن ػاا   خ بػترة كا عولمة ػي كػاف للمطدػ  عوػسةيا عو ػاياما وامػةعؿ مػت كةحػا مخػز   و قد ػي  
ةمقدالػػا  و  بػػا ؿ  ةةلػػد ي و ػػسلع و وػػبي لػػ لمي كػػأي لػػ لمي ع ػػخ   ممػػا نػػ   هػػت ذوػػك  ػػخة  عق وػػا  

عم واوا   ىػسؼ وػو لػة  ع ضػايا ي ةع  ػالخا با مػةعؿ .  ةعنق ػب ع ػاؿ مػت  ػا ـ واق وػا  ما  
ع نػػػػ   على هبػػػػ  طفد ػػػػا ه دػػػػو  ةعن قػػػػ  ع ػػػػاؿ مػػػػت حقدقػػػػي م  ةلػػػػي على  دػػػػاؿ   دبػػػػس   نبضػػػػا  

 Joel Kurtzmanعوكترةندػػي  ع ػػ  ك بدػػةلخع  كػػا  نة ع ػػاؿ عولمػػا ا. ةوقػػس نلمػػ  لة ػػ  كيرلزمػػاف 
مػة  ع ػاؿ ك ػا  لمخلػو عونػاس    Harvard Business Reviewىايالايا   ػزنس يا فدػة   خيا   ي

وػو The Death Of Moneyك ا ػو امػة  ع مػةعؿ  ل  حدػث قػسعيا   ذوػك عوك ػالا بأف مػا ملمسع
ل لب   خ   تجػاياا  1255% لقي مت ع لماما  ع اودي عودةمدي اةعو  لز س هت 3 م دايا  ة يا باودةـ

% مػػت حدػػػو ل ػػك ع بػػػا    97  ع ق وػػا  ع نػػػ     دن ػػا  ػػػ و لبػػوير حػػػةع   عوبػػ ع ةع ػػػسما 
ع اودػػػي عودةمدػػػي    ه ػػػاؿ ع ضػػػايا ي ةعوػػػ  لػيرخسىػػػل ةلبػػػ  ب ع ق وػػػا  ع نػػػ   ةلػػػل  ودػػػا  ة  ةع  ماودػػػي 

 مب  سثي.
 يركػةعف ةلخشي  لما عوسةعاخ ع ق وػا  ي عولما دػي عف لكػةف  لمػا عوػسةؿ ع ن دػي ةع وػسعياا و ػنفي ةعوػ  

يا ػػػع عوػػػنفي لػػػزوع  ىامػػػا  مػػػت مدزعنداتهػػػا عوضػػػ دعي عوقا مػػػي وبر بػػػترة كا عولمة ػػػي. ةوقػػػس كػػػاف عحدػػػايا لػػػلمخ 
عوػػػػنفي  ةعوػػػػذي  لم ػػػػبر يا لمػػػػو ياعلػػػػسع  ياادبػػػػا  و لم  ػػػػي عووػػػػلمبي وخةلػػػػدا  عوقشػػػػي عوػػػػ  قوػػػػ ر ظهػػػػخ عوبلمػػػػير 

يرلمس ػػػ ع عوػػػػا .  دن ػػػا  بػػػػخ  ودبدػػػا 
لمػػػا  عوػػػػنفي ولمػػػػاـ % مػػػػت يا لمهػػػا مػػػػت مبد36واق وػػػا  عوخةلػػػػا ع 

%    دن ػػا 45لػػ نوفا كقػػسعيا  1999. ةليرقػػسعيا ع ػػخعف بأف ع خع عتهػػا عونفطدػػي و بػػني ع اودػػي 1998
%.  مػا  ةوػي كػاوة ا  ع   ػسا  لػ ف ع ليا عوبػاوبي ه ػ  قطػاع 55قس لنوفا ع ػخع ع  نددػيرا وػػ 

ك ل قػػس يجع لقػػس خ عوػػنفي عوػػسع  ا  ػػ و للمة ضػػو   عوقطاهػػا  ع  ػػخ   شػػك  مةلػػب. ةن ددػػي وػػذو
% . ةكػػذوك عّػػاؿ باونبػػبي 5.4عون ػػ ع ع ق وػػا ي ع مخ كػػا عونػػال  هػػت ع فػػاض لػػلمخ عوبػػترةؿ  ػػػ ن

و ػػسةؿ عوغندعػػي ع  لمػػس ا ع وػػا يا. لػػاونخة   مػػ ا  ةىػػة منػػ   ةموػػسعيا كبػػير و ػػنفي  قػػس ع ػػذ قػػخعياع  تايامدػػا  
طة  ػػي ع لػػ   ل ػػذوك لػػ ف  منػػذ لػػنةع  مضػػر  وػػو كةلبػػو هػػا ع  عوػػنفي  دلمهػػا  لػػ   اياع 
 عحدايا عللمايا عونفي  ا تأثير ىامشا لقي ه   عل   اياعلو طة  ي ع ل .

 
عننا عذ ق نا   ىػذع عوك ػالا بأف عوشػخكا  هػبر عوقطخ ػي عوػب ر  ة     ػ   كػبر مػت عوػسةؿ    نفلمػ  

ك  هػػا ةلنهػػايا ذوػػك مػػت قبدػػ  عوباغػػي عة ع باوغػػي.  لفػػا عوةقػػر عوػػذي ل هػػاة  لدػػو عق وػػا ع   ةؿ بأ
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 لاها  عق وػا ىا ةه اتهػا ةشػخكاتها مقا ػ  قػة  عولمة ػي ة  ةعتهػا عولمػبر قطخ ػي  لػز ع  ل ػك عوشػخكا  
ل 415ع  لمة ػػػي قػػػةا ةشخعلػػػي. لػػػ ذع كانػػػر لقػػػس خع  ع ػػػا  مةلػػػة ع  ع وػػػاياؼ عولمخ دػػػي    لمػػػي  ػػػػ ا

ة ع  موػخؼ ةعحػس ىػة ل ف كالي ل ػك ع ةلػة ع  لكػا   للمػا ؿ مةلػ 1997م دايا  ة يا   هاـ 
  عيالفلمػر مةلػة ع  ذوػك ع وػخؼ 1998لد  كةيالا ةبانسمالا لد  كةيالا ةلخعل خ  غخةلا لني 

م دػايا  ة يا ة ػذوك عوػب ر مةلػة ع  ع وػاياؼ  755و ز ػس هػت  -لػد  كػةيالا لخعل ػخ –عوةعحس 
عولمخ دػػػي    لمػػػي لقػػػايالا عة لز ػػػس ق ػػػدا  هػػػت نوػػػلأ مةلػػػة ع  موػػػخؼ هػػػبر قطػػػخي ةعحػػػسن  ك ػػػا عف 
مةلػػػة ع  ذوػػػك ع وػػػخؼ عوةعحػػػس للمػػػا ؿ هااػػػسع  ع ن ػػػالا عونفطػػػا   لج دػػػع عوػػػسةؿ عولمخ دػػػي ع ن دػػػي 
و نقي لقػي   ػ  وكالػي  ةؿ  ة ػك    لمػي  ة ػسا لز ػس هػت لػ ي لػندن ةل بػاياع ه  دػا  ع نػسمالا 
 ػػد ه اوقػػي عوشػػخكا  هػػبر عوقطخ ػػي  شػػك    ػػةـ ةغػػير مبػػبةؽ ل ضػػاهفر قد ػػي ه  دػػا  ع نػػسمالا 

لقين ة  لق وػخ ل ػك  1998ة  1997م دايا  ة يا  د هاما  655م دايا  ة يا على  345مت 
عولم  دا  ه   ع  لبا  ع اودػي ةعووػناهدي   ػ  طاوػر كالػي ع نشػطي لانػس ر مػ ا  شػخك  عوبػترةؿ 

  شخكي ةعحسا ىا "إكبةف مة د  كةيالا".  ة وب ر ىػذه عوشػخكي  1998إكبةف ةمة د  لني 
 ػػػسا ل  ػػػك عح داطػػػا   كػػػبر مػػػت عح دػػػاطا نددػػػيرا ة نسةندبػػػدا عوبػػػاو  هػػػس  لػػػكاح ا عولم اقػػػي علجس

ل لز ػس  6.66حةع  يا ع م دػايا نبػ ي.  ةل  ػك ل ػك عوشػخكي طاقػي لكخ ػخ  ةمدػي ا م دػةف  خمدػ  باودػةـ
هت ع ا  ع ن الا عونفطا و كة ػر ةعوب ػخ ت ةقطػخ ةع مػاياع  عولمخ دػي ةودبدػا.  ك ػا عف هػا ع  قطػس 

م دػػايا  ة يا ةىػػة  لمػػا ؿ لقخ بػػا ضػػلمفا ع ػػخع ع   255كػػاف  ز ػػس هػػت   1997خكي ع نس ػػي ولمػػاـ عوشػػ
. إذف  وػب ر عوشػخكا   كػبر مػت عوػسةؿ حقػا  1998 دع  ةؿ  ة ػك مػت عن الهػا عونفطػا وبػني 

ةحقدقي.  ة وبي مط ةبا  ض ت  نظ ي عولمة ي مػت ع وػاياؼ عوةطندػي عووػغيرا عة ع  لبػا  عووػناهدي 
ي عوػػ  ما عوػػر    ةؿ عّضػػاني عف ل نػػالس مػػع م لبػػا  لفػػةؽ حدػػو  ة ػػا باه بػػايا  ف عوكػػ  عودانلمػػ

 م باة   ماـ قة  عوبةؽ  ةوكت  بسة  ف عوبلما ا كبر لباةا ل مت علآ خ تن.
 

 ف  خ بػػػترة كا ها دػػػي قا مػػػي ه ػػػ  عوػػػسيالا لد ػػػا ل ضػػػاهلأ  شػػػسا ع ػػػزعع  عوػػػ   ػػػسثها. ةكػػػاف وػػػس  
 زعنػػي ع ميركدػػي   ههػػس ك دن ػػةف عوػػطاك  ػػاص  ػػو وةوػػلأ قػػةا ع لػػةعؽ مبػػ ةؿ لػػا ل   ة عياا ع

ع اودػػي عولما دػػي علآف حدػػث  قػػةؿ " حػػا ع لػػ  ي عونةة ػػي وفػػترا عو بػػلمدنا   إذع مػػا يجع للمبي هػػا ضػػس   ػػي 
 ةوي  لاحا قس لفخض ه دها لغديرع    يمكت ّػسة  عوفكػخ  ف ل وػةياىا". ةقػس عأدنػا ىػذه ع لػ  ي 

". ةولمػ   Global Infofinancial nukesعوك ػالا ع لػ  ي ع اودػي ع لم ةماودعػي عولما دػي "  ىػذع 
مػػت  بػػأؿ مػػت   ػػت تأتي ع مػػةعؿ  قةتهػػا ةمػػا ىػػا ع ع ياقػػو  لػػتري عة نبضػػي عوكترةندػػيأ ةك ػػا علػػ فنا   

 Your Moneyلوػ  لػا ل مػا قاوػو لػة  ةمدنغدػز ةلدكػا ياة ػت   ك ال ػا  مةعوػك  ـ حدالػك ا
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Or Your Lifeةعوةقػػر عوػػذي نلمدشػػو ه ػػ  ىػػذه ع ياض  … ل "عننػػا   ػػايا مبا وػػي طاقػػي حدالنػػا
ةعوةقر علمحسة  عوغا  ّدالنػا وقػاو ع ػاؿ. للمنػسما نػذىب على  ه اونػا  ل ننػا نبػا ؿ طاقػي حدالنػا مقا ػ  

ع ػػاؿ  عونقػة . ىػػذه عّقدقػػي  ةعف كانػػر  بػدطي وكنهػػا باوغػػي ع لادػػي". ةوقػس علػػ ةور عوق عػػي مػػت  يابالا
عولمػػا ا ه ػػ  طاقػػا  عوشػػلمةلا ىػػذه   ي ع مػػةعؿ  ثم لػػوختها  لمدػػسع  هػػت موػػا   وػػ الا عّقدقدػػد 

 ةللم ر منها ع ل  ي ع اودي ع لم ةماودي عولما دي عوف اكي. 
ةه ػػ  غػػخعيا مػػا للم  ػػو عوبر بػػترة كا عوخةلػػدي مػػت علإلدػػاف ه ػػ  عوبػػس ةىسمػػو قبػػ  عو وطػػدي  ػػا لػػ فلم و 

لػػاف عوبر بػػترة كا عولما دػػي  ػػس خىا علجشػػع ةلبػػلم  و غدػػير كالػػي ع  ػػاط ع ق وػػا  ي   كدػػاه ىػػذع عوبػػس  
عولما  إلى  ي ةعحس مت ونلمها لقي ةمت  نا  علكاياىا. ةىا ىػا عوبر بػترة كا عولما دػي للم ػ  ملمػاةؿ 

ل.  ف ع ػػسـ   عوبػػا عو   دػػي وانظ ػػي عوقسيمػػي قبػػ   ف  كػػةف وػػس ها  ػػا لس ػػسا منالػػبي قا  ػػي و  طبدػػ
عوبر بترة كا علجس سا مب  ي بأل  ي ع اودي ع لم ةماودعي قس    قسيا  حػس كػا   ذوػك  وػ الا  ه ػ  
عوةقةؼ   ةلهها  ة عهترعضها إذع ما يج عطاؽ عولمناف  ا. ةوقس  س   عوخ أاودػي ع لم ةماودػي با دػةـ 

ةىخ    ة لنبػع مػت حضػاياع  مخ  فػي   ه   كالي ع نظ ي ع واوفي  با اها   لةعو كانر يا أاودي علجػ
 ل بف ها و  داا ةع ق وا .           
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"وةهه  انه ههير  ربتههو  وودز سههيدت اسيسهه يت جدبههدة للسههو  الحههرةّ تصههرّ علههر أ  
ايةهههواا ةهههي ههههي الا سهههلعل أاهههرى تحهههددهي اهههوى ايسهههوا  ، شهههينهي شهههأ  سهههي ئهههر 

بأ  اسههعير ا لصههرف  يجههب أ  تعههومّ ويجههب علههر  كمههي سههيدت الفرضهه يت  3السههل 
الاّ أ  ايحهههداث اياهههتَة أ بتهههت أ   3تر ههه  ايسهههوا  الديل هههل أ  تيهههو  ةفتوحهههل 

 333وجهل الممر هذه كينت ايلئل  طرب ل ةأسيوبل 
وتب ههههر الههههدعيةيت ايسيسهههه ل الااتصههههيدبل لدمممههههل الههههدوا الآسهههه وبل ةثههههير  حسههههد 

لدرتفعههههل، والعميلهههههل الدث فههههل والدمتممهههههل ، فهمههههيا ةعهههههدلات الاداههههير ا 3ي ههههنيهي
والانتيج ههل العيل ههل ، وليههن عمههدةي أ ههبنت هههذه الااتصههيدات اهههدافيً للمضههير ل 
الديل ههل العيلد ههل واعههت في  ههرا ن تلههك ال ههوى وعرههزت عههن ةواجهتهههي كونهههي اههيرج 

 حدود س طر ي "
 

 Robert Kutnerرو رت كتمر 
  Business week 69/9/1991-10ص
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  عد عيم ةن الانه ير
 ةعولما …  لدا 

 
 لمػػس هػػاـ ةعحػػس مػػت  ػػسو   مػػي علألػػةعؽ ع اودػػي    ةؿ لنػػةلا شػػخؽ  لػػدا   تا انػػس حدػػث   ػػذ  
ل فش  ةل ضوو ةتأتي ه   ع ق وا ع  علآلدة ي ل بػة ها بالأياض ةعحػسا  لمػس علأ ػخ    كنػر   

  ر ّ ةؿ ذوك عوةقر عك خ لوةؿ ىذع . ةقس عك 1998ياح ي ه      ةياةبا   شهخ  ةودة لة  
عوك الا ةقس حظا للم ػل علأ مػي   منطقػي لنػةلا شػخؽ  لػدا ةع ػزع  عو ا لمػي  ػا ةمػا     إودػو مػت 
 ثػػخ ه ػػ  ع نػػاطل علأ ػػخ  مػػت عولمػػا    غطدػػي شػػام ي   عووػػ الي عوناطقػػي باو غػػي علإ  دز ػػي    ةياةبا  

 لناة ػػا  ثنػػاو  لػػفاياي لػػةعو   عوطػػااخا  ة عوقطػػايا  ة  ةكانػػر ىػػذه ع طبةهػػا  ل ػػ  مػػا ا عوقػػخعوا عوػػ 
غخلي عوفنسؽ . ةقس وةحظ  ف ل ك علأحسعث قس عن ق ر مت عووف ا  ع  فدي و  وػسيا عووػف ا  
علأةلى . ةكانػػػر ه  دػػػا  عو غطدػػػي ل زع ػػػس  طخ قػػػي م بػػػاياهي  ػػػاؿ  ضػػػلمي عوشػػػهةيا ع نوػػػخمي  ةبالػػػر 

 Alan ةيا ةهظػػااو علأمػػةيا . ةكػػاف          فس هخنبػػداف مبػػ ةهي علأوػػةع  عوػػ  لنػػذيا باوة ػػ  ةعو بػػ

Greenspan   قس   لى  شها ا وو  ماـ عوكةنغخس إباف ع خعح  علأةلى ولأ مي علآلدة ي قػاؿ لدهػا إف م ػ
ىذه علأ مي قس لكةف ذع  لااسا ه   ع ق وا  علأميركا .  ما علآف ل س و  ياعو   ػخ  وػدس إ عو  ليا 

ع ق وا  علأميركا ل بػب   ةوكنػو   ػس  يا ا حػةؿ عولمهػس علجس ػس و خ أاودػي .  علأ مي علآلدة ي ه  
قػػاؿ غخ نبػػباف"  وػػسيع   2/4/98لفػػا  هقػػالا  طػػالا  مػػاـ علج لمدػػي علأميركدػػي لمحػػخياي عووػػ لأ   
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ه ػػ  عوػػسةعـ  فظػػا  ةشػػكةؾ  وػػس  عّقػػب علجس ػػػسا ةلغدػػير عوبػػا ةعوةلػػاا  عوػػ   ػػ  ي عولمػػا  لػػػا 
 ( 10/9/1991تاربخ  09وبك ص  )  زنسةظاافو" . 

 
ة ػػا كػػاف عوغػػخض مػػت تأودػػلأ ىػػذع عوك ػػالا ىػػة عو لمبػػير هػػت عوشػػكةؾ حدػػاؿ ىػػذع عولمهػػس علجس ػػس عوػػذي 

" ل ننػا نحػاةؿ  ف نبػد   طػايا ىػذع عولمهػس با ضػالي إلى  Infofinancialism أدناه  "با اودي ع لم ةماودي  
   Business Weekهػػسع  علأ ػػيرا مػػت  دػػزنس ة ػػك عوشػػك ةع يالدػػالا . ةقػػس  حظنػػا  ثنػػاو مطاولمػػي علأ

ة  News Week  ندة ة ػػك  Herald Tribune International  ىيرعوػػس لخ دػػةف عنتر شػػدة ؿ  TIMEتايم 
 ف ك ػػيرع  مػػت ع لػػ ن الا  عوػػ   ػػذونا علجهػػة   Wall Street Journal Europeةةؿ لػػتر ر لػػةيا ؿ 

لم قػد قػس  وػبي  لمػبر هنهػا علآف  ةضػةك ةبجػاو . ة ػا   ل واوها مػت  ػد عوبػطةيا ةل  د ػا  ع 
كانر لس عي ىذه ع نشػةياع  ةإ اوػها  بػا ا عق وػا  عوبػةؽ ةعوخ أاودػي ع لم ةماودعػي للم ػة لػةؽ كػ  

ضػ ت  1998عوشبها    قخيا  ع ق باس منبةبا إلى ىذه عونشخع  عووا ياا  اؿ شػهخ لػة   ةودػة 
قاال ع ق ببي ىنا  خعىا عوكالب عثبػاتا    ػخ ةتأ دػسع   ػا لػاو   ػو ىذع عوفو  . إف ع ل ن الا  ةعّ

لوػػةؿ ىػػذع عوك ػػػالا . ةم ػػ  ل ػػػك ع طبةهػػا  ودبػػػر مةضػػع شػػػك  ة عتهػػاـ وة اهػػػا ع ط ػػل و نظػػػاـ 
 عوخ أا  علأميركا حدث  حا عوناطقي باأو ة خلا مت و د و .

 
   عة ػي " ةلهػي نظػخ إق وػا  ي  Robert Kuttnerحةؿ " ما عوذي  غػخؽ  لػدا " ك ػب ياة ػير  كػةلنخ 

 ما نوو : 14ص  27/7/1998" عو  نشخ      ي  دزنس ة ك   هس ىا عووا يا   ايا خ 
  وقػػس هػػس  ونػػ لم و مػػخا   ػػخ   ف ىنػػاؾ لاياقػػا لػػةىخا  ػػد عو دػػاياا عّػػخا   عوبػػ ع ع لم ػػا ا ةع تجػػايا "

عونطػػػاؽ    دن ػػػا عوػػػن ي عو ػػػات لػػػبب    هزهػػػي عّػػػخ   علأمػػػةعؿ . ةعوػػػن ي علأةؿ يم ػػػا   كفػػػاوا ةعلػػػلمي 
ع لػػ قخعيا ةوػػو  ليا عنك اشػػدي ةيمبػػك بخنػػاؽ ع ق وػػا  عّقدقػػا ياىنػػا ونػػػزةع  ة ىػػةعو ع ضػػايا د ع ػػاودد 
ةىةلػهو ة  مػاتهو . لفػا عو دػاياا ع ه دا  ػي حدػث ل لمػػسؿ علألػلمايا لدلمدػس عوبػةؽ لػةع ف نفبػو .  مػػا   

 ع غا ا ةتجاة  ع مةيا ونوالا ىا عوطاغدي ه   ع مةيا" . علألةعؽ ع اودي عولما دي ل ف
   ل قػػ  لبلمػػا  علأ مػػي علآلػػدة ي ةمػػا نػػ   هنهػػا مػػت إحدػػايا علألػػةعؽ ع اودػػي   ل ػػك ع نطقػػي مػػت عولمػػا "

ه ػػػ  مشػػػاك   ندة ػػػي م ػػػ  عو ػػػس   ع فػػػخط و سةوػػػي   عوشػػػ ةف ع ق وػػػا  ي ة ػػػاباا عووػػػفةا ةع وػػػسقاو 
    ةوكػت ذوػك عونظػػاـ مػع عمكاندػػي حال ػو إلى تجس ػس ةإوػػاك  علػ طاع  ف يحقػػل ة نػةؾ ىز  ػي عو  ة ػػ

 ة عل  ناادا    إق وا ع  ل ك عوسةؿ ه   مس  هقس ت مت عوزمت ةوػذوك لػ ف عوبػبب علأك ػخ  لادػي  
ىػػػة لػػػقةط ىػػػذه عوػػػسةؿ ضػػػ دي  ىػػػةعو  وػػػ الا يا ةس علأمػػػةعؿ ع ضػػػايا د   علألػػػةعؽ ع اودػػػي عوػػػ  يجع 

 طها" .لفكدك ضةع 
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  لهنػػػاؾ  –" لبقػػ  عوػػػسهاما  علألالػػدي ع ق وػػػا  ي  لمظػػو عوػػػسةؿ علآلػػدة ي م ػػػايا حبػػس لأوػػػ الا
ملمػػػػس   ع   ػػػػايا ع خلفلمػػػػي   ه اوػػػػي م قفػػػػي ةمنظ ػػػػي ةملمػػػػسؿ مخلفػػػػع ون ػػػػة علإن الدػػػػي . ةوكػػػػت هنػػػػسما 

ز  هػػت  وػػب ر ىػػذه ع ق وػػا ع   ىػػسعلا و  ضػػايا ي ع اودػػي عولما دػػي ةقلمػػر    ػػخعثت ل ػػك عوقػػة  ةهدػػ
 مةعله ها كةحا  ايالا نطاؽ حسة  لدطختها "

  عةلر إلفاقدي  خ  ةف ةة    د عو داياا عّػخا   عوبػ ع ةع تجػايا ع ػنظو   علأمػةعؿ   ة  بػر ىػذه "
ع زعةلي ملمس   للمخ وخؼ ل  ي و لم ا  علألنبدػي ةضػةع ي ه ػ   خكػا  يا ةس علأمػةعؿ ع اوػي   

عّػػخعا ةعون ػػة ع خلفػػع ةعّػػسع مػػت عوبطاوػػي ممكنػػا  . ة   كػػت و  ضػػايا د  ػػسؼ للمػػ  عو لمػػا    ػػد عو دػػاياا 
 ع اودد  ةيا   نظاـ  خ  ةف ةة     ة ذع    كت ذوك عونظاـ   ةلو نحة عون ة عوبطاو".

  ه ػػ   ف  خ  ػػةف ةة   قػػس عحػػايا  لأحػػا   لبػػ نس على نظػػاـ علإقػػخعض عولمػػا ا"global credit system 
  ةوكنها هةضا  هت ذوػك علػ نس  ه ػ  عوػسة يا ع مخ كػا . ةوكػت هنػسما  Keynesػز عوذي لوةياه كدن

عوػػطسمر عّالػػي و  ة ػػ  عو دػػػاياا عولما دػػي علآ ػػذا   ع لبػػاع مػػػع عّالػػي إلى علمحالظػػي ه ػػ  علػػػ قخعيا 
ة يا علأللمايا علمح دي   عوة ا  ع   سا    ض ر عمكاندي ع د ني ه   عونظاـ عولما ا  ايالا مقػسياا عوػس

  لضػػ عر عوػػة ا  ع   ػػسا  نظػػاـ عوبػػلمخ عو ا ػػر و   الظػػي ه ػػ  موػػاّها   ثم عوغػػر نظػػاـ  خ  ػػةف 
  س  نظاـ أالو ع  طاو باون ة" . 1973.  ةمنذ هاـ  1973ةة   هاـ 

   ةمع عحدايا  خ  ةف ةة   لػا    لالػدا  لس ػسا و بػةؽ عّػخا ليروػخم ه ػ  عف ع مػةعؿ مػا ىػا ع"
 ىا قػػة  علألػػةعؽ   شػػأحا شػػأف لػػااخ عوبػػ ع . ك ػػا لػػا   عوفخضػػدا  بأف  لػػلمايا لػػ لمي ع ػػخ   ػػس

عووخؼ  ػب  ف للمػةـ ة ػب ه ػ   دػع علألػةعؽ ع اودػي  ف لكػةف مف ةحػي . ع   ف علأحػسعث علأ ػيرا 
  ثب ر  ف ةلهي عونظخ ىذه كانر  اطيي إلى  يالي مألاة ي" .

 ي إنك اشدي      ػلأ هػت ل ػك عوػ  حوػ ر عثنػاو " إذع   نأ ذ حذيا  ل ف عولما  لدس      ةعم
 عوكبا  عوكبير   ةقس لكةف  سع ي ىذه عوسةعمي ع حسعث علآلدة ي ع  يرا" .

 
وبػػنا ةحػػس    ىػػذع عوك ػػالا   ة  كػػةلنخ وةحػػسه مػػت مشػػ   ف عولمػػا   قػػلأ ه ػػ  شػػفير عضػػطخعبا  

  Lombardةمبر  لػتر ر ولأّػاث عق وػا  ي  ة ياكػا كبػا ع  عق وػا  ي كػبر  . لقػس لػاو   لقخ ػخ وػ

Street Research   ونسف وسيا عوشهخ ع اضػا  ػر هنػةعف اعولمػة ا إلى عولموػخ عوػذىس ولأ مػي ع اودػي  
عولمػػا دز.  " إف  لػػلمايا عووػػا ياع  ع ترعللمػػي قػػس لكػػةف  ػػا  ليا ىاا ػػي . ةك ػػا عف ىنػػاؾ عودػػةـ عنك اشػػا  

ع     لػػلمايا ع ػػةع  عوغذعادػػي ةعوبػػ ع شم ػػر ع ق وػػا     لػػدا   لقػػس لػػبقر   مػػي عو اثدنػػا  إحدػػايا 
 ل24/7/1998ىيرعوس لخ دةف   – 17عولما ا بألخه " اص 
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ةلوػػبي ع نػػاطل عوػػ   ػػسمخىا ع ضػػايا ةف ع ػػاودةف ع ػػةعطت علجس ػػسا و فػػخص عوػػ  لػػدنقا ىػػ  و ه دهػػا 
ذوػػك  فدخةحػػا ودو قػػةع والػػ داو ه ػػ  مةلة عتهػػا بأثمػػاف بخبػػي   ةمػػت ثم  ةلػػسةف عوفقاهػػا  ة لمػػس 

لخعو  ه ا و ل ك عوب س ةعوشقاو عوذي    ق  ه ػا كانػر   فػو عّػخةلا عولما دػي   ع اضػا . لفػا 
م دػػػػةف نبػػػػ ي مػػػػت عون ػػػػة  255غضػػػػةف هػػػػاـ ةعحػػػػس لقػػػػي    ةوػػػػر إنسةندبػػػػدا ةىػػػػا  ةوػػػػي  قطنهػػػػا 

 1998ا  من وػلأ ع ق وا ي عوبخ ع إلى ع نك اش عوبػخ ع ة وػب ر قد ػي ه   هػا علمح دػي علآف 
ل لسس ما كانػر ه دػو قبػ  هػاـ مضػ  . ك ػا  ف هػس  عونػاس عوػذ ت    ػةع  ة لػدس  ةف قبػ  حا ػي 

م دػػةف نبػػ ي  ة مػا  لمػػا ؿ خمبػػي  ضػػلماؼ  155 ػػر  ػػي عوفقػػخ لػدز ع  ودوػػ  إلى  1998عولمػاـ 
ؽ  ػػي مػػا كػػاف ه دػػو منػػذ هػػاـ ةعحػػس . ةياكػػا  وػػالا ع ػػخو باوسىشػػي إذع ه ػػو  ف  ةويػػك ع وػػنفد لػػة 

لػػن ا  مخ كدػػا و فػػخ  عوةعحػػس  65 ة ياع  ة 3 ة يا شػػهخا .  لػػ   3.6عوفقػػخ ىػػو عوػػذ ت   قاضػػةف 
م دةف نبػ ي وػت  وػ ةع على ىػذع ع بػ ة   155  عوشهخ عوةعحس . ة ر ىذع عو وندلأ ل ف حةع  

 مػػت عوػػس   . ةىكػػذع  ػػس  نػػو   غضػػةف هػػاـ ةعحػػس لقػػس يج مبػػي مػػا حقق ػػو ثاثػػةف لػػني مػػت عون ػػة
ع ق وػػا ي علإنسةندبػػا   ممػػا  لمػػ  عو بػػا ؿ مشػػخةها حػػةؿ مػػا إذع كػػاف م ػػ  ىػػذع ع ن لمػػاش ةعون ػػة 

% مػػت علأطفػػاؿ علإنسةندبػػدد علآف 37ع ق وػػا ي  بػػ  ل ع لمػػا ا عوبشػػخ ي ه ػػ  ىػػذع عون ػػة . إف 
م دػػةف نبػػ ي مػػت  85لقػػ   ة عحػػو هػػت عّػػس عوطبدلمػػا ة لمػػانةف مػػت لػػةو عو غذ ػػي   ةىنػػاؾ  ك ػػخ مػػت 

علإنسةندبدد    قةف باوكا  ث  ا ما يح الو علجبػو عوبشػخي  ةمدػا مػت عوبػلمخع  عّخعيا ػي . ة    نػاةؿ 
حةع  لبلمي ما د إنسةندبا  ك خ مػت ةلبػي ةعحػسا   عودػةـ . ةةلػو عوػخادس علإنسةندبػا نػسعو إلى 

   كػةعـ عوق امػي   ناو شلمبو ووداـ  ةمد علبةهدا . ة ب ث علأطفاؿ   لنبا إلى لنػب مػع علجػخذعف 
ةعونفػػػاا  عولمامػػػي ّ ػػػا ه ػػػا يمكػػػت  ف  بػػػس يامقهػػػو .  مػػػا باونبػػػبي وػػػة  خا  ايالدػػػي عوػػػة ا  ع   ػػػسا 
مػػا ود  ةوبرع ػػر لػػ ف ىػػذه ع لمػػا ا  مػػخ هػػاياض ةمػػا  هػػو   نظخىػػا ىػػة عون ػػة ع ق وػػا ي ةلقػػا و خ  ػػي 

 دس ػػػػي ةياعو  ػػػػخعم  عوػػػػة ا  علأميركدػػػػي . ةهنػػػػسما لبػػػػاوؿ عوػػػػخادس لػػػػةىايالة مشػػػػككا   عّك ػػػػي عو ق
لػػػني مػػػت علمحػػػاباا ةع يالبػػػاط مػػػع  32ع   ػػػسا ةوػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة       ػػػي مػػػت منوػػػبو . ك ػػػا  ف 

عوشػػػخكا  م لمػػػس ا علجنبػػػدا    لك شػػػػلأ إ  حدنيػػػذ . ةقػػػاـ علجنػػػخعؿ ةيا ن ػػػػةع قااػػػس عوقػػػةع  ع بػػػػ  ي 
لػةىايالة ةنبػل علجهػة  مػع علجهػا   علإنسةندبدي   لمبيي عوطالا هسيما ع برا ةعو دخ ي ةتأودبهو ضػس

ع فدي لإلقاطو . ةعلآف حدث  قةـ علإنسةندبدةف عوذ ت   ضةياف لةها بأه اؿ عوب ب ةعونهػب مػت 
 ل  عوبقاو   ةلػو ة خعن ػةع إنػذعياع شػس س عو هدػي إلى عوشػلمب :  " إت  ة   ف  حػذيا كالػي عوشػلمب  ف 

وػة  قػػسـ ه دػو ع ػخو مػػت  لػ  إنقػاذ نفبػػو  ه ػاؿ عوبػ ب ةعونهػب  مػػخ    طػاؽ ةغػير مقبػػةؿ   حػ  ة 
 ل1ص 22/7/98او دفي ىيرعوس لخ دةف عنتر شدة ؿ … " .  مت ع ة  لةها
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ةىناؾ شاو ةعحس ه   علأق  مشترؾ  د ة خعن ة ةعةوبر ر :  ف ك ده ا   قاأاف نفس ع شاهخ تجػاه 
عوك ػالا بأف   ةهػا  عونوبػي  عوطبقي عوفقيرا  ةىذع  حس علألبالا عو   للمر إلى علػ ن النا   ىػذع

ةعحػػس با ااػػي   كػػ  عوب ػػسعف   قػػاأةف ة  شػػاياكةف   عوقػػدو ةع بػػا ا مػػع ع  لمػػة د  ػػايالا   ػػسعحو ةمػػا 
 دػػػنهو ة ػػػد ع  لمػػػة د  ك ػػػخ  ك ػػػير ممػػػا  دػػػنهو ة ػػػد طبقػػػا  شػػػلمةلو علأ ػػػخ  .  لػػػس ت ع غ بدػػػي مػػػت 

بػػػاياؽ   هػػػاـ ع اهػػػي   عمػػػا   ػػػت ع  لمػػػة د لهػػػة ع نسةندبػػػدد   ةىػػػة ع لػػػاـ   يالػػػع عولمقة ػػػي هػػػت عو
  قخلا على   ت عيابالو .

كػػ  ذوػػك حوػػ    إنسةندبػػدا   غضػػةف لػػترا   ل لمػػسع لػػني ةعحػػسا .  ةإنسةندبػػدا ىػػا عوػػ  ع ػػذ  
ع بػػا ياا وػػسهةا وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة   خعللمػػي ةإهطػػاو عونوػػي حدػػاؿ   ػػي إلػػخعوع  إحترع  ػػي قػػس لكػػةف 

لػػػس  إنسةندبػػػدا  ف علأ مػػػي ع اودػػػي  ػػػس   لنشػػػب  ظالخىػػػا   عوكدػػػاف عو ا  نػػػسي .  مط ة ػػػي  لمػػػس  ف ة 
ة كػػس مبػػيةوة عووػػنسةؽ لإنسةندبػػدا  ف مقةمػػا  عق وػػا ىا قة ػػي ةه ػػ  مػػا  ػػخعـ ةعف وػػدس وػػس ها مػػا 
 شاه .  ة لمس ق دػ  علػ هسؼ ع ضػايا ةف عنسةندبػدا .  ة ػس  عووػنسةؽ   وػبي   إهطااهػا ةوػفا  

ل ػػة علأ ػػخ  ةهنػػسما لػػيو لػةىايالة مػػت علأمػػخ ةمػػت ةوػػفا  عووػػنسةؽ ة ياع  إ ػػسع ا    خقػاو عوةعحػػسا
طاوبا  إودػو  ف   قبػ  شػخةط عووػنسةؽ  ةشػخةط عوػة ا  ع   ػسا  1998علو   و ك دن ةف    نا خ 

مم  ػػي   ة عياا ع زعنػػي  "ةكأحػػا لػػاو  مػػت عوبػػ او." ة   كػػت  مػػاـ ع ػػخ ا علمح ضػػخ إ  لنػػاةؿ عوػػسةعو  
 ة    بث ىذع ع خ ا  ف قض  .

 لمػػس لػػ ي  شػػهخ مػػت علوػػاؿ ك دن ػػةف  بػػةىايالة ندا ػػي هػػت  وػػ الا عونفػػةذ ع ػػا  عولمػػا ا  كػػاف ه ػػ  
عوخادس ك دن ةف  ف  خي علوا     ػخ ندا ػي هػت ع  ػةود   ةوكػت ىػذه ع ػخا علوػ  مػع وػنسةؽ عونقػس 

لقػػسيم  ػػخ م  إنقػػاذ   ػػخ واق وػػا  عوخةلػػا عوػػسة  ةع قخضػػد عوػػسةودد .  كػػاف عووػػنسةؽ م  نلمػػا    
عولم د   حدػث  ف م ػ  ل ػك ع بػاهسع  عوػ  لػبل لقػسيمها وخةلػدا قػس ذىبػر   ياعلا عوػخاك ةع  فػر 
  لدةلا عوفبا  عوذي  لمش    لبو ع ق وا  عوخةلا .  ة  لكت ل ك ع كا ي مػت علػ  تأمػد 

ولمػػسا شػػهةيا  ةوكػػت لإنقػػاذ عوخة ػػ  عوػػ    ػػأيالي قػػخض وػػسلع ياةعلػػب عولمػػام د عوػػخةس عوػػ    لػػسلع  ػػو 
علآف   ةباو ا  عنقػاذ عوبنػةؾ عوخةلػدي عوػ  قػسـ  ػا ع لانػب عوقػخةض .  وقػس كػاف ذوػك هااػسع  إلى مػا 
 شدع هت مخػاةؼ    ةياوػي ندة ػةياؾ  قنلمػر عوػة ا  ع   ػسا باوضػغي ه ػ  وػنسةؽ عونقػس عوػسة . 

ولأميركدد عوبايا  ت   مةلػكة ا وقػس قػاـ  حػسىو با لوػاؿ.. ةقاؿ  حس مبية  عوبنةؾ ع ل   ايا ي 
ل .   مػػا عوشػػخةط ع خعلقػػي ّقدبػػي علإنقػػاذ ع قترحػػي 22ص  27/7/98عنػػو  دػػ  ك دن ػػةف ل ا  ػػي تايم 

لهػػا إلػػخعوع  عو قشػػلأ ع لمػػسا لػػ فا  ةعوػػ  لضػػدلأ عوبػػ س ةعوشػػقاو ةعوفقػػخ إلى شػػلمب  لمػػات  طبدلمػػي 
ة ا ط ب مت عّكةمي عوخةلدي عوفالسا ةغير ع ق سياا عف تج ػع عوضػخعاب .  عّاؿ مت عوفقخ ع سقع .  

ل حػػػا   لػػػذىب على عوق ػػػي عوػػػذ ت ع   بػػػةع شػػػخكا  عوػػػبا  ةثخةعتهػػػا  ػػػر مبػػػ دا  ة طػػػي مخ  فػػػي  
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%   ةقر   و لدو لق دو عوضخعاب ه ػ  عوشػخكا   25ةوكنها للمر على يالع ضخ بي ع بدلما  إلى 
ر هنهو ملماشاتهو ة لةياىو عوضيد ي ةعوػ    للمػسة  ف لكػةف ل ػاتا        ػةف .  ةىا ىو عوذ ت حدب

هػسـ عوخغبػي   لخ ػخ  -عوبر ػاف –لندي هبو  خ م  علإنقاذ .نن  ةهنسما عظهخ   س عوسةما عوخةلػا 
ىذه علإلػخعوع    ه ػت    بػد عوػسيمقخعطا  ف حكةم ػو لػ  كو كةلػب مخلػةـ إذع عق ضػ  علأمػخ .  

 اػػػب يااػػػدس عوػػػسةما عوقػػػةعند ع قترحػػػي بأحػػػا "عوػػػسةعو عوقالػػػ  عوػػػذي يج إهػػػسع ه   مطػػػبخ ةقػػػس ةوػػػلأ 
ل .     كػػت شػػدةهدة   ػػس  13/7/1998ع ق وػػا  د عوغػػخ دد عّاقػػس ت ةع ةلػػةيا ت" ا   ػػي تايم 

ة  عوسةما  ة  عوخةس علجةه  عوذ ت      قػةع  لػةياىو وفػترع  طة  ػي ىػو عوػذ ت ياللمػةع هقػيرتهو باوشػك
ضس ونسةؽ عونقس عوسة  ل بب .  "لقس عته ر شخكا  عونفي عوخةلػدي عوكػبر  عّكةمػي عوخةلػدي 
 ػػةـ علأيا لمػػاو باوخكػػةع و ضػػغةط غػػير ع بػػ ةوي مػػت وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  .  ةقػػاؿ  اػػب يااػػدس عوػػة ياعو 

علأمػػةيا "إف مةقفػػا   بػػس  لدػػو عونػػاس ع ط لمػػةف ه ػػ  حقدقػػي  Boris Nemisovعوخةلػػا  ػػةيا س ند دبػػةؼ 
باو  ػػػسث هػػػت عوسك الةيا ػػػي مػػػت قبػػػ  ع نظ ػػػا  ع اودػػػي عولما دػػػي  ىػػػة  ػػػخ  نك ػػػو " . اوػػػ دفي ىيرعوػػػس 

ل ةوكت ياكا    كػةف ع مػخ نك ػو إذع قاوػر وػ دفي  ميركدػي 11ص 23/7/98لخ دةف عنتر شدة ؿ 
 عوػػسةودد "إف عق وػػا  ياةلػػدا ةقدا تهػػا ياىػػت     ػػسي ع قخضػػد U.S-Todayياعاػػسا ىػػا  ػػة إس لػػة عي 

  ل . عنػػػػػػػػو لأمػػػػػػػػخ مػػػػػػػػذى  كدػػػػػػػػلأ حةوػػػػػػػػر  خ بػػػػػػػػترة كا 9ص  25/7/98ا ػػػػػػػػة إس لػػػػػػػػة عي …" 
قػػةا هظ ػػ  إلى   قػػةا  لػػ  ر قدا ىػػا ةعق وػػا ىا و كػػةف ياىدنػػي     ػػسي  Gorbachevغةيابالشػػةؼ 

ع قخضػػػد عوػػػسةودد .  ةممػػػا   ػػػير عوخهػػػب  ف  خ بػػػترة كا ها دػػػي قػػػس  ػػػخلا هػػػت  مػػػاـ عوبػػػدطخا و بػػػبب 
  يمكػػت عو نبػػ  لػػا ة  عوبػػدطخا ه دهػػا  لضػػا  هػػت لبػػببها   إحػػسعث  ضػػخعيا قػػس لػػ  ي إلى  لغدػػيرع 

 غ داف شلمس غير مببةؽ ةلسمير   ثخةع  عوبا  ةع ضطخعبا  ع ل  اهدي . 
 

ةعوػػػػذ ت    قبضػػػػةع  لػػػػةياىو  1998ةإحػػػػ   عولم ػػػػاؿ عوغاضػػػػبةف   لػػػػدبيرا مط ػػػػع شػػػػهخ  ةودػػػػة لػػػػة  
د ةإوػػاحالو مطػػاوبد  ػػسلع ياةعلػػبهو عوػػ  علػػ  قر منػػذ شػػهةيا .  ة  وشػػهةيا هس ػػسا  ه ػػ     بػػ

 ةضػع حػةعلز   طخ ػل  Vladivostok قو  شخؽ ياةلدا  قاـ ه اؿ ع نالو   مس ني لدا  فةل ةؾ 
عوقطػػاياع  عوػػ  لنقػػ  عوف ػػو ممػػا عهػػاؽ ةوػػةوو إلى  طػػا  لةودػػس عوطاقػػي عوكهخباادػػي ممػػا عحػػسث ظامػػا  

.  ةقامػػػر  Yeltsin.  ةطػػػاوبةع  ػػسلع ياةعلػػبهو ةعح دػػةع ه ػػػ  إوػػاحا     بػػد شػػاما  وػػلأ ع س نػػي 
بإغػػاؽ عوطػػخؽ مطاوبػػا  كػػا  بػػس  Ural  ع ةياعؿ  Sverdlovskنبػةا لػػةه    إق ػػدو لفير وةلبػػك 

يامقهت مت عوطلماـ .  ةمع ك  ىذع   طاوب ونسةؽ عونقس عوسة  مز سع  مػت إلػخعوع  عو قشػلأ ه ػ  
عودػػااس .  ةونػػخَ مػػاذع  ياع  وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  مػػت ياةلػػدا  ف لفلم ػػو كشػػخةط ىػػذع عوشػػلمب عو لمػػدس 

 :  21ص  27/7/98وبر م  علإنقاذ ع قسـ منو ك ا ياةلو   ي  دزنس ة ك 
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  إ قػاو  لػلمايا عوفةعاػس مخلفلمػػي ه ػ  نحػة  كفػ   هػػو عوخة ػ  مػع  ة ػ  عوػػس ةف قوػيرا علألػ  ةع خلبػػي "
 وسة يا .باوخة   إلى   ةف طة  ي علأل  با

علأثخ ع ق وا ي :  إطاوي  مس شي علإقػخعض و   لبػا  ةإهاقػي عون ػة ع ق وػا ي ه ػ  علأقػ  حػ  
 . 2555 ة عولماـ  1999 ةع خ عولماـ 

  مػػػػع لببػػػػدي ةلدبػػػػير عوضػػػػخعاب عوشووػػػػدي ةضػػػػخعاب  5لػػػػخض ضػػػػخ بي مبدلمػػػػا  لس ػػػػسا  ػػػػزا ا %
 ق هو .عوشخكا  ةشت عوغاياع  ه   ع  هخ د مت  لع عوضخعاب ةماح

علأثػخ ع ق وػػا ي :  ضػػغي علإنفػػاؽ ع لػ هاكا عوػػذي عنكفػػأ  ػػاؿ هػاـ ممػػا عحػػسث  ضػػخعياع   دػػاياا 
 عو دزاي ة نشطي ع سما  .

    إلبايا عوشخكا  عو  لف قخ إلى عوبدةوي  شك  حا   سلع ما ىة مترلب ه دهػا مػت لػةعلير ع ػسما
 ةعوضخعاب ع ب  قي  ر طاا ي إشهايا إلالها .

 ق وػػا ي :  إحػػسعث ىػػزا هندفػػي  ػػد عوشػػخكا  عوػػ  للمػػد  ه ػػ  ه  دػػا  ع قا ضػػي ةقػػس لخلػػع علأثػخ ع
 . 2555% ّ ةؿ عولماـ  25ملمس   عوبطاوي إلى 

   إلى  5.5 فػػدا ع بػػاهسع  ةعوػػسهو عوػػ  لقػػسـ و قطػػاع عوزياعهػػا ة فػػدا هدػػز ع دزعندػػي مػػت %
 % مت إ ا  عونال  عوقةما ّ ةؿ عوبني ع قب ي . 2.8

علأثػػػخ ع ق وػػػا ي :  عح  ػػػاؿ حػػػسةث حخكػػػي عياتجاهدػػػي مفاليػػػي ةهندفػػػي مػػػت قبػػػ  عّكػػػاـ علإق د دػػػد 
ةعوذ ت لدكةف مط ةبا  منهو عو لمامػ  مػع ع ظػاىخع  ةع ح دالػا  مػت قبػ  عولم ػاؿ عوػذ ت  فضػ ةف 

 إنفاقا   ه   .
 مػػا ن ػػاا  حقدبػػي   مػػا مػػا    ػػخ  ذكػػخه  هػػاه  لهػػة إمػػاو  فػػدا عوضػػخعاب ه ػػ   ياباك عوشػػخكا  . 

 ة  1999علإنقػػػػػاذ عوػػػػػ   لػػػػػ فنا ذكخىػػػػػا لهػػػػػا :  لكبدػػػػػ  ع ق وػػػػػا  ةإهاقػػػػػي  ػػػػػةه إلى حػػػػػاا  هػػػػػاـ 
  ةعون اا  عوب بدي ةعلآليا عوضاياا ه   نشاطا  تجاياا عو دزاي ةع ػسما  ممػا لػدسلع باوبطاوػي 2555

ي مػػػت قبػػػ  عولم ػػػاؿ ة  ػػػير عح دالػػػا  هايامػػػ 2555% ّ ػػػةؿ عولمػػػاـ  25إلى عيالفاهػػػا  قدالػػػدي إلى 
 عوذ ت ىو عك خ علأطخعؼ ملما ا .

 مػػا ةقػػػس يا  نػػػا كدػػػلأ لػػ كةف ملمػػػا ا عوشػػػلمب عوخةلػػػا ةإلى   ػػػي  يالػػي مػػػت عوبػػػةو ةعووػػػلمة ي لػػػ كةف 
حدػػاتهو   ظػػ  شػػخةط وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة    هػػة  نػػ ف و قاا ػػي ع بػػ فدس ت مػػت  ػػخ م  علإنقػػاذ 

مقػػا   لػػػاو  64ص  27/7/1998ا يا   ػػػايا خ إاه .  لقػػس نشػػخ    ػػػي ندة ة ػػك   هػػػس ىا عووػػ
لدػػػو:  " عّقدقػػػي  ف  ػػػخ م  علإنقػػػاذ عوػػػذي قسمػػػو وػػػنسةؽ عونقػػػس عوػػػسة  مػػػسهةما  مػػػت قبػػػ  عوػػػة ا  
ع   سا ة  اندا كاف   حقدقي علأمخ  طةا لدالدي ةضلمر و  بدر   س يم  ػك علآ ؼ مػت عووػةعيا خ 

عّد حظػػػػا    عّوػػػػةؿ ه ػػػػ  حوػػػػي   عوتركػػػػي عوػػػػ  ةعلألػػػػ  ي عونةة ػػػػي .  إف عك ػػػػخ ع بػػػػ فدس ت ةعوػػػػخ 
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  ف هػػػػا عّػػػػخلا عوبػػػػايا ا ىػػػػو ع بػػػػ   خةف علألانػػػػب ةعلمح دػػػػةف   لػػػػةؽ لػػػػنسع  ع ز نػػػػي عوػػػػ  لػػػػس خىا 
م دايا  ة يا  ةعو   شلم ر علأ مػي   ع قػاـ علأةؿ .  ةلػد و علآف  75عّكةمي ة ب   حد ها حةع  

ن ػػػاا   ه ػػا و عوطااشػػػي .  ة ػػس   مػػػت لػػنسع  ع ز نػػػي ع قسمػػػي إنقػػاذ ىػػػ  و ع ضػػايا د ع  هػػػةيا ت مػػت 
باوخة ػػ   لػػد ني ع بػػ   خةف علألانػػب لػػنسع  مقةمػػي باوػػسة يا علأميركػػا طة  ػػي علألػػ  باولم ػػا  
عووػػػلمبي .  ةوػػػة   ل  ػػػل ياةلػػػدا  مػػػةعؿ  ػػػخ م  عووػػػنسةؽ ةتجػػػبر ه ػػػ   فػػػدا ه   هػػػا  وكػػػاف ىػػػ  و 

إلى  يالػػي عوػػسمايا .  ةذوػػك عنػػو باونبػػبي  ػػ  و عوقػػةـ اع  ػػةودل    ع بػػ   خةف ل قػػةع علػػسك ع بػػااخ 
 ةلس ثمي مػا  لم ػبر  ا لػي   ػ   عا ػا   ػو ع كالػأا ةقطػلأ عو  ػايا ."  إف ةلهػي نظػخ  عوػ  ه  نػا ه ػ  
لخلدوها   ىذع عوك الا ةىػا  ف  ػخعم  علإنقػاذ عوػ   قػسمها عووػنسةؽ لخمػا إلى إنقػاذ ع  ػةود مػت 

ايالػػاتهو ع خقػػاو  ػػ  ةمكالػػأتهو  ػػر كػػ  عوظػػخةؼ     تجػػس للمبػػيرع   لضػػ  ةإلػػنا ع  عهظػػو ممػػا ن ػػاا  مم
 ةلخلو مقاوي   ي  دزنس ة ك ىذه .

ةلقػػس عوػػخةس ثقػػ هو      بػػد ة ػػخعم  علإنقػػاذ عوػػ  ل قاىػػا مػػت وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  .  ةوكػػت  بػػسة 
هنػسما كػاف  ػزةيا مةلػكة    عوفػترا عوػ    عوخادس عوبػا ل لػةيالا  ػةش    فقػس ىػذه عو قػي .  ذوػك عنػو

كانػػر لقػػلأ لدهػػا ياةلػػدا ه ػػ  ه بػػي ع حدػػايا  وديرسشػػت مك ػػب غةوػػسماف لػػاكس   مةلػػكة   هػػخلا 
 ةش هت لفا وو ةثق و " قةا عّخ عي"   ياةلدا ةذوك باوضبي   نفػس عوفػترا عوػ  كػاف عوػخادس عّػا   

ةع قخضػػد عوػػسةودد ةع نظ ػػا  عولما دػػي عوكػػبر  ك دن ػػةف  ػػخي مكا ػػا  ىالفدػػي هوػػبدي مػػع ع  ػػةود 
و  د ةوػػػي  ةف عحدػػػايا ياةلػػػدا ة  نفػػػس عوةقػػػر عوػػػذي كػػػاف ع ةعطنػػػةف عوػػػخةس عوػػػذ ت   ضػػػةياةف لةهػػػا  
 قد ػػةف عوشػػغب ة  ػػيرةف عوفةضػػ  مطػػاوبد كػػا  بػػس ملمػػسىو ع اودػػي .  ةحػػ  عوخ أػػا  عوخةلػػا مػػت 

   كت م فااا   قةا عّخ عي ك ا " ةش" عذ قػاؿ لا يمػير  ووةص عوباياة   ع ت عوبا لمي ةعو اثد لني
"هنسما لخلفع  لػلمايا لػنسع  ع ز نػي  نبػبي  13/7/1998 ةتاند لد ا نبب و إودو   ي تايم   ايا خ 

%   لػػ ف ذوػػك  لمػػني  ننػػا نلمػػد     ةوػػي لقػػلأ ه ػػ  شػػفير ع حدػػايا .  ةمػػت ع نطقػػا  ف ن ةقػػع  85
د ػي عولم  ػي  ةهػػسـ  لػع  لػةيا عولم ػاؿ  ةعحدػػايا عونظػاـ ع وػخ   ةطػػةع ير ع طػةا عو اودػي ةىػا  فػػدا ق

ة بػػػػسة عف نبػػػػةوا  ػػػػةتاند قػػػػس طة  ػػػػي مػػػػت عونػػػػاس موػػػػطفد ه ػػػػ    ػػػػةعلا عوبنػػػػةؾ وبػػػػ ب  مػػػػةع و ." 
 س   عمبرعطةيا ي لا عمػير  ػةتاند با حدػايا.  1998 ققر. لبلمس ع حدايا ع ق وا ي عوخةلا هاـ 

 28مػػس نا  ّػػػةع   1999 وػػػبي    ةعاػػ  لػػني   Onaximbakك عةنكبػػدو باؾ ل  لبػػ و ع اودػػي  نػػ
م دايا  ة يا و سعاند علمح دد ةع لانػب  ة وػبي ه  دػا   ػا  عوةلػاض مػت ع ةلػة ع . ة دن ػا كانػر 

م دػايا  ة يا  3.8م دػايا  ة يا ع فضػر على  31لقػسيا  ػػ  1997عمبرعطةيا ي شػخكالو   عك ػة خ لػني 
م دػػػةف  ة يا كػػػاف  لػػػة  علػػػ   ايا    985ةس بأف علػػػ   اياه مػػػع  ػػػةتاند كب ػػػ  لقػػػي. ةوػػػخك لػػػةيا 

م دػػايا  ة يا .  إف  255ة نػػةو عونظػػاـ ع وػػخ  عوخةلػػا  ػػر هػػبو حقدبػػي   ػػةف لخ ػػة ه ػػ   حدالػػو.
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علإقػػسعـ ه ػػ   فػػدا عولم  ػػي  لمػػني  ف لبػػي هػػت عوبػػاحي ملمظػػو عوبنػػةؾ عوخةلػػدي نظػػخع  يالباطاتهػػا مػػع 
  لمقة   ل ي باوسة يا علأميركا . عوبنةؾ عوغخ دي

ةمػت علػػ  إظهػايا حخوػػهو ةعى  ػامهو با نوػػداع و لم د ػػا  وػنسةؽ عونقػػس عوػسة     بػػد ةلػػاا  
ة ا ا عوضػخعاب عوػ   ػ و  وػد ها  شػت  ػةودس عوضػخعاب حم ػي شػلمةعو ه ػ  شػخكي نفػي ياةلػدي لػػس ت 

ت ىػذه عوشػخكي قػس لخكػر ةشػأحا   م دايا  ة يا مت عوضخعاب ع ب  قي .  ةوك 2.5و  كةمي كب   
 هقػػػػالا عل  ػػػػاع مػػػػسياعاها مػػػػع    بػػػػد   وقػػػػاو  ػػػػاص. ك ػػػػا علػػػػ هسلر حمػػػػا   ػػػػةودس عوضػػػػخعاب 

لةنبػػةف مطػػاوبد إاىػػا  عوشػػخكا  م لمػػس ا علجنبػػدا  ةمػػت  دنهػػا عوفػػخع عوخةلػػا وشػػخكي لةنبػػةف عنػػس
قامػػي  هػػاة  لزعادػػي م دػػةف  ة يا كضػػخعاب مبػػ  قي غػػير مسلةهػػي ةغخعمػػا   لضػػا  هػػت إ 19 ػػسلع 

  هو ل لم ل باو هخلا مت عوضخعاب ضس عثند مت مػةظفا ل ػك عوشػخكي علألانػب .  ةكانػر كػ  ل ػك 
علإلػػػخعوع    اػػػ  لدػػػسا ه ػػػ  لس ػػػي عّكةمػػػي عوخةلػػػدي ةكفاوتهػػػا .  ة لمػػػخلا ك ػػػير مػػػت علمح  ػػػد هػػػت 

وشػػػػلمب % مػػػػت ع 75عه قػػػػا ىو بأف ياةلػػػػدا لقػػػػلأ علآف ه ػػػػ  ه بػػػػي ثػػػػةياا هايامػػػػي  حدػػػػث  ف حػػػػةع  
عوخةلا  قفةف ه    ة  ر  ي عوفقخ .  ة  قاض   ك خ عوفندد ةعلمحترلد مهاياا مػت عوخةعلػب مػا   

 ة يا شػػهخا   ةل بوػػخ ىػػذه علألػةيا  بػػخهي مذى ػػي  بػػبب عوبػ اك و خة ػػ  با ز ػػس مػػت  155  دػاة  
لمػ  عوػسة يا ه  ػي م دػايا  ة يا مػت عونقػس عوبػاا    عوبػةؽ ممػا   45ع حدػايا .  ة ػ و لػسعةؿ حػةع  

علأمخ عوةعقع   عوبا  .  ة   كت مقسياع   ذع علجنةف  ف  قػع وػة    كػت ىنػاؾ يالػ   نػةف  تر ػع ه ػ  
 Brent    ق ػػي عوبػػ طي   عوػػبا  .  لقػػس نبػػبر وػػ دفي ندة ػػةياؾ تايمػػز إلى  خنػػر لػػكخةكخةلر 

Scrowcroft  لػػػػػةيالا  ػػػػػةش  ف عوػػػػػخادس  مب شػػػػػايا علأمػػػػػت عوقػػػػػةما   إ عياا عوػػػػػخادس علأميركػػػػػا عوبػػػػػا ل
عوخةلػػا  ػػةيا س    بػػد يمػػخ كخعحػػ   ةيا ػػي مػػت علجنػػةف  ػػد لػػترا ة  ػػخ  .  ةوكػػت  دػػ  يا  شايا لػػةف 

  مػػت  ػػاؿ مةقلمػػو كبػػفير و ػػة ا  ع   ػػسا   علأمػػو 1998نفػػ     عو اثػػد مػػت  غبػػطس  لا 
خلػػػ  ع نالػػػب  ػػػ  ع   ػػػسا  م ػػػ  ل ػػػك ع ػػػزعهو ة علػػػع هػػػت عوخلدػػػل    بػػػد ةعوػػػفا إاه وػػػدس لقػػػي باو

عوةطني   ضا  .   ف يا  شايا لةف حخ  يا  و      بػد  ةوكػت لػةعو كػاف ىػذع علأ ػير ملمػ ا  هق دػا   ـ 
% لقي مت عوخةس  لم قسةف عنو كاف لس خع  باوخئالي قب   ف لنقػذه عوقػة  علأمخ كدػي عوػ   6   ل ف 

كخلػػػا عوخئالػػػي .  ةظنػػػر  غ بدػػػي تجدػػػس يالػػػو عووػػػةيا ةعو  اثدػػػ  ةمػػػت ثم للمدػػػسه ّ ػػػا  لبػػػة قدي إلى  
عوػػخةس عنػػو حػػ  لػػ اود كػػاف وس ػػو مػػت عوفضػػاا  ةعوقػػدو عك ػػخ ممػػا وػػس     بػػد.  ةك ػػيرةف مػػت عوػػخةس 

نػذيا  عنػو    Tetya Zhenya فكخةف ه   ىػذع عون ػة إ عو ىػذع "عوػةطني"    بػد .  لهػذه لد دػا   ندػا 
كػت  ف  كػةف وػس ها مػت ع ػاؿ  ةلقػسـ  ػو حاوي مة     بد  ف لقدو حف و لأى  قخ  ها   ك  ما يم

ع شخةبا  عوك ةودي ودبكخةع ح  عو  اوي .  ةوكت مس خ ع سيالي ندكة ي وةشدلأ كاف عك ػخ لس ػي 
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ة قػػػي هنػػػسما قػػػاؿ "  ع اضػػػا هػػػاش عوػػػخةس  ػػػر  نظ ػػػي عّكػػػو عوشػػػدةها كاولمبدػػػس   مػػػا عودػػػةـ لػػػاحو 
 ل . 7/9/1997  ايا خ  24تايم ص  نظخةف إلى  اـ هبة   هو  شةؽ ةللما ا"  ا  ي 

 مػػا باونبػػبي و دػػاباف  لػػاف  هةتهػػا إلى لػػ ي  لػػةعقها ةلغدػػير نظامهػػا ةعلألػػبالا عّقدقدػػي  ػػذه ع طاوػػب 
ىا علآف عك خ ةضةحػا  مما كانر ه دػو    ي ةقػر مضػ  ةىػذع مػا لينػا  ػو   ىػذع عوك ػالا ع ضػا  .  

ع ػر هنػسما كانػر   طخ قهػا إلى حضػةيا عل  اهػا  لقس قاور ة  ػخا ع ايالدػي علأميركدػي مػا ود عةوبر 
 1998عو  هقس    ماندا  اؿ علألبةع علأ ػير مػت شػهخ  ةودػة لػة   ASEANعوسةؿ علآلدة ي 

"عنو  ت عوضػخةياي  ف  فػز عودػاباف عق وػا ىا ة ػخياه مػت عوقدػة " اوػ دفي ىيرعوػس لخ دػةف عنتر شػدة ؿ 
وغػاو عوػن ي عوخ أػا  عودػابات غػير ع خغػةلا لدػو مػت قبػ  ل  ما عوط ػب إلى لفكدػك ةإ 27/7/1998

هنػػسما قاوػػر "مػػت  13/7/1998عوغػػخلا لكػػاف وػػخيحا  ةةعضػػ ا  مػػت  ػػاؿ مػػا ك ب ػػو   ػػي تايم   
 لػػػ  ل بدػػػر عق وػػػا ىو   ػػػب ه ػػػ  عودػػػاباف  ف لػػػسمخ ةل غػػػا عكػػػبر نظػػػاـ يالػػػاه عل  ػػػاها يا أػػػا    

عوقداـ  و .  إف عون ي عوخ أا  عودابات  نطةي ه ػ  عوػن ي  عولما   ةىة علأمخ عوذي ظ  ى  و  نفةف
ع شترعكا مت عوسهو عّكةما و ب ع ةع ػةع  عوغذعادػي ةغيرىػا  ةعو وطػدي ع خكػزي ةلػةؽ ه اوػي قة ػي 
ةم دني." ةعضػاؼ مقػاؿ ع  ػي " إف علأ ػسي ع فدػي و بػةؽ   ػذا   عّ ػةؿ  ػ  علأ ػسي عوبيرةقخعطدػي 

كز ي ةعوخةلد .  إف ونسةؽ عونقس عوسة   فخض ىذع عونةع مت عوسةعو مخ ع ػذعؽ ه ػ  عوقاا ي ه   ع خ 
 عوسةؿ علآلدة ي ."

 
 مػػا  ػػاذع لنظػػخ عوخ أاودػػي علأميركدػػي  لمػػد عوشػػك ةع يالدػػالا إلى عوػػن ي ع ق وػػا ي عودػػابات لقػػس هػػبر  

هنػػػػسما  1987  قة ػػػػا "   هػػػػاـ 27/7/98هنػػػػو وػػػػ دفي ةةؿ لػػػػتر ر لػػػػةيا ؿ طبلمػػػػي  ةياةبا   
  قػػػسيم ع  دػػػاياع  مػػػت  Yasuhiro Nakasoneللمهػػػس يااػػػدس عوػػػة ياعو عودػػػابات       الػػػةىيرة  كالػػػةت 

عوػػػسة ياع  ه ػػػ  وػػػةياا علػػػ   اياع   اوػػػي ةمبػػػاهسع   لنبدػػػي إلى عوػػػسةؿ علآلػػػدة ي عونامدػػػي  كانػػػر 
ي .  ةكانػػػر ع طػػػي لبػػػير ه ػػػ  قػػػسـ ةلػػػاؽ و  ة ػػػ  ع نطقػػػي إلى منطقػػػي وػػػناهدي و شػػػخكا  عوداباندػػػ

ع طي مب ك  ي    ة عياا عو داياا ع ايالدي ةعووناهي عوداباندي    ة ػي كالػي عو فاوػد  ةقػس يج لخلدبهػا 
 Japanizationةلنبدقها  وس  ما  ب ع ػاذه   ىػذع ع ضػ ايا .  إف  ة ػ   لػدا إلى عوطػا ع عودػابات 

ةى لمػػػا  حدػػػث  شػػػا عوغػػػخلا  ف  ةعوػػػسةياعف   ل كهػػػا قػػػس للمػػػ  لػػػخعاو مبػػػية  عوغػػػخلا لخللمػػػس  ةلػػػا  
 نها ىناؾ ملمبكخ   خ قااو ه   عّ ا ي ل ػةلى طةكدػة إ عيالػو ةلةلدهػو  ةيا   عوػبلما مقايان ػو مػع 
مشخةع شخؽ  لدا عولمظ   مشتركي عوخ او  ةىة عو لمبير عودػابات ع هػذلا عوػذي علػ لم   و عودػاباف إباف 

خلا  ف لق ػػبس عووػػد عوػػن ي عودػػابات مػػت عّػػخلا عولما دػػي عو اندػػي ".  ةكانػػر عشػػس ع وػػاةؼ وػػس  عوغػػ
عوخ أاودػػػي  حدػػػث  حػػػا  قػػػخلا إودهػػػا ه ػػػ  عووػػػلمدس ت عو قػػػا  ةعولمقااػػػسي .  ة   كػػػت عوغػػػخلا مبػػػ لمسع  
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% مػػػت لػػػكاف عولمػػػا  .  ة   كػػػت عوغػػػخلا  خ ػػػس ةقػػػلأ  25و  قػػػامخا   عوبػػػةؽ عووػػػدندي عوػػػ  لشػػػك  
لػػػو   عودػػػاباف نفبػػػها .  ةباوطبػػػع ل ػػػو لكػػػت عن شػػػايا عوػػػن ي عوخ أػػػا  عودػػػابات ل بػػػب   ػػػ   ياع  إ قا

موا  عوشلمب عودابات ىا عو   خؾ  ذىاف عوقاا د ه   ع اودي ع لم ةماودػي  ةوكػت عوػذي كػاف  ػخي 
ىػػػة إوغػػػاو عوقػػػةعند ع قدػػػسا و  دػػػاياا   نظػػػخىو ةإحػػػسعث عنفدػػػايا كبػػػير  ػػػ  ي إلى إ عحػػػي عوك ػػػير مػػػت 

  علألنبدػػػي حػػػ  لوػػػبي علأمػػػةعؿ عوداباندػػػي ط دقػػػي و هػػػالخ عولمةعاػػػل عوػػػ  طػػػاؿ  مػػػسىا ه ػػػ  ع لػػػ   اياع
ةل سلل ه   علألةعؽ ع اودي عوغخ دي .  ةقس يج عو لمبػير هػت ىػذه عو ةلهػا   شػك   قدػل   هػس    ػي 

حدػػػث قاوػػػر " ف عواهبػػػد ه ػػػ  عوبػػػاحي  47وػػػف ي  13/7/1998تايم علأميركدػػػي عووػػػا يا  ػػػةـ 
 9وفػػخص  م وػػاص عو ػػخةع  عولماا دػػي عوداباندػػي ةعوػػ  لخ ػػة ه ػػ  ع اودػػي عوسةودػػي  بػػد  ولمػػالو  ق نػػاص ع

لخ  دػػةف  ة يا"  ة  عوةعقػػع  ف هشػػخع  ع  دػػاياع  مػػت علأمػػةعؿ عوداباندػػي قػػس ةلػػس  طخ قهػػا للمػػا  نحػػة 
عوغخلا  اؿ علأاـ عوق د ي عو   هقبر  سو مفلمػةؿ ع نفدػايا عوكبػير ةىػة ع وػط ي هػت  ػسو  فدػلأ 

. ك ػػا   ةقػػع  ف  ػػي  1998مػػةعؿ   عودػػاباف .  ةعوػػذي  ػػس  منػػذ مط ػػع ع خ ػػ  عوقدػػة  ه ػػ  حخكػػي ع 
ميػػا  ع  دػػاياع  مػػت عوػػسة ياع  عوداباندػػي ياحا ػػا    ػػزعات ع  لبػػا  ع اودػػي عوغخ دػػي  ةلدبػػ  خ ىػػذع 
عو ػػسلل إلى  ف لبػػ نزؼ عودػػاباف مػػت  مةع ػػا   ة ل ةقػػلأ شػػهدي ع بػػ   خ ت عوغػػخ دد هػػت عوػػ   ظ ه ػػ  

علأمػةعؿ    ه ػا يحػػسث  ة   .  ةمػةطت ع فاياقػي ىنػا  ف عودػػاباف قػس  حػسثر ع نفدػايا عوكبػػير  مز ػس مػت
 ػػر عوضػػغةط ة ةلػػا  مػػت لػػسلل ثخةعتهػػا إلى عوغػػخلا .  ةمػػع ذوػػك لقػػس حػػذيا  شػػخكيمة  ز  ػػسما  

 حػػا كانػػر ق قػػي مػػت "عو  ػػةؿ عوبػػخ ع  Moody’s Investor's Services   23/7/1998ع بػ   خ ت 
 ق ػػػب   مةلػػػة ع  علمحػػػالظ عوداباندػػػي إلى مةلػػػة ع  باولم ػػػا  علألنبدػػػي ةعوػػػ  قػػػاـ لػػػا ع ةعطنػػػةف ةع 

عوػ   Moodysعوداباندةف  اؿ عوفترا عو  ل ر ع نفدايا عوكبػير" .  ةوػذوك لػاف ع بػ   خ ت ةشػخك هو 
ي  حػػسثةه ىػػو لقػػسـ  ػػو ع ػػسما  ق قػػةف علآف حػػةؿ علآليا عونا ػػي هػػت ه  دػػي ع نفدػػايا عوكبػػير عوػػذ

 Apicبأ ػػس هو   عودػػاباف .  ةه ػػ  غػػخعيا إهاحػػا علأةؿ هػػت عودػػاباف ةعوػػذي لػػاو هشػػدي مػػ لخ   دػػك 

Conference    لػاو إهػاف مػة  ز ىػذع م زعمنػا    ضػا  مػع ع ن وػابا  عوداباندػي 1998  ندباف   خ  
قبػ  عو ػبس  ة عوغ ػةض     دايا ياادس ة ياعو لس ػس .  ةقػس ضػ نر مػة  ز   يالػاو ها   طخ قػي   ل

مػػػػا ظػػػػػت ع بػػػػ   خةف  ف ه ػػػػػ  عودػػػػػاباف  ف لفلم ػػػػو ةلػػػػػةبا  .  ةقاوػػػػػر  ف مخعللم هػػػػا و قػػػػػسياا ع ا  اندػػػػػي 
ع قخعضدي و دػاباف "  لمػي مػت مشػاك   ندة ػي ه دقػي علجػذةيا   ع ق وػا  عودػابات شػك ر  ػسا  ةلػخ ع  

عودػػاباف  ف لغػػير لدالػػ ها ع ق وػػا  ي ه ػػ  لدالػػي عولمالػػا  عو ق دس ػػي " ةكلمػػا   ػػخ    لمػػد ه ػػ  
عو ق دس ػػي  ي  طهػػا عوخ أػػا  عودػػابات و  ػػة  ه ػػ  ياضػػا شػػخكي مػػة  ز ةمبػػ   خ ها .  ةقػػس عنلمكبػػر 
لوػػخيحا  ىػػذه عوشػػخكي  شػػك  لػػ س لػػةياي ه ػػ  لت عكػػبر عق وػػا    عولمػػا  ة لػػةعقو ع اودػػي ةه   ػػو 
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%   ك ػػػا ىػػػبي م شػػػخ ىػػػان  لػػػان     5.7  ةعقػػػع علمح دػػػي .  ةلخعلػػػع لػػػةؽ علأةياعؽ ع اودػػػي   كػػػةياا
 نقاط ن 155"  ةعقع 225نقطي ةع فا " م شخ ندكاي  245ىةن  كةن  ّةع  

وقػػس يج تجاىػػ  عّقدقػػي عوةعضػػ ي بأف   مػػا   ةؿ لنػػػةلا شػػخؽ  لػػدا قػػس  لياىػػا ع ضػػايا ةف عوغخ دػػػةف 
 وػػا ع  ع اوػػي    ػػك عوػػسةؿ ة شػػلم ةع  ياىػػا   ػػ  ىػػو  ةؿ مػػت  هطػػ  إشػػاياا عوبػػسو وشػػنها  ةعف ع ق

ةعو  عنك شر كاف  ا عك خ علآليا ضخعةا ةشسا ه   ع ق وػا  عودػابات .  لفػا عوبػني ع اودػي ع ن هدػي 
 ةيا   عوشخكا  عوداباندػي   حقػ  علإنشػاوع  لخعللمػا  ه ػ  عوط ػب   علألػةعؽ  31/3/1998  

كا  عوداباندػػي  ة شػػخكاتها عوفخهدػػي % مػػت عوشػػخ  65 ف   MITI%  ك ػػا ذكػػخ   25علآلػػدة ي ّػػةع  
   لدا هانر مت ن اا  علأ ما  علآلدة ي لةعو ه   ولمدس لخعلع عولمااػسع  ه ػ  ع لػ   اياع   ة 
 ترعلع عووا ياع  ن ددي وذوك .  وقس يج للم دػل عوخكػة  عودػابات ةلوػلمدس علأ مػي عوػ  ةقػع لدهػا عونظػاـ 

  عو نظػػاـ عق وػػا ي عثبػػر  ه ػػ  عوػػخغو مػػت ع وػػخ   فضػػ  ضػػغةط  ايالدػػي ةوػػدس  بػػبب   ػػ    
 لمػػػػا ع نػػػػا  ةع آ ػػػػذ  عنػػػػو علألضػػػػ  ةعلأك ػػػػخ لفةقػػػػا  ه ػػػػ   شػػػػكاؿ عوخ أاودػػػػي علأ ػػػػخ  ه ػػػػ  مػػػػس  
عوبػػػنةع  ع  بػػػد ع نوػػػخمي .  إف ع اودػػػي ع لم ةماودػػػي منه كػػػي   لػػػسمير عون ػػػةذلا عوخ أػػػا  عودػػػابات  

ا .  لقػس  لمػر عوبنػةؾ عوغخ دػي ةع  لبػا  ع اودػي م ػ  ةل   ظ علآف لجني عو  ايا ةعّوةؿ ه   علجااز 
م دػػػػايا  ة يا وشػػػػخعو عوقػػػػخةض  25: " غةوػػػػسماف  بانكػػػػخ  لخلػػػػر  مةياغػػػػاف لػػػػ ان ا ةغيرىػػػػا  مب ػػػػ  

ةع    كػػػػػا  عولمقايا ػػػػػي عوداباندػػػػػي .  لفػػػػػا ظػػػػػ  عيالفػػػػػاع  لػػػػػلمايا عولمقػػػػػاياع    عوػػػػػة ا  ع   ػػػػػسا  يا   
اػػس ع ز ػي لن ظػػخىو   علألػةعؽ علآلػػدة ي ع  لم ػخا" .  ا  ػػي ع بػ   خةف  ف علضػ  عوفػػخص و  قدػل عولمةع

 ل .54ص     27/7/1998 دزنس ة ك 
 مػػا ه ػػ  عووػػلمدس عوكػػةياي : "عك بػػبر ع ةعلهػػي عولم اودػػي   كػػةياا علجنة دػػي طاقػػي ة خمػػا  با بػػيرا عوػػ  

ل حدػػػػث لػػػػايا ه ػػػػاؿ وػػػػناهي عوبػػػػداياع  ة حػػػػةعض  نػػػػاو عوبػػػػفت 22/7/98لػػػػخ   ػػػػةـ علأيا لمػػػػاو ا
ةعووػػناها  عو قد ػػي علأ ػػخ  لػػا د عوبػػالا  مػػاـ إضػػخعلا شػػام  هػػاـ   كػػ   نحػػاو عوػػبا   هػػر إودػػو 

ةقػس  ه نػر عوبػ طا  عوكةيا ػي علجنة دػي  ف ل … 23/7ع  ا ع  عولم اودػي  ػسوع  مػت  ػةـ ع  ػدس ا
شووػػا مػػت عونشػػطاو عولم ػػاودد ةىػػس   بالػػ لم اؿ  ػػةودس  19علإضػػخعلا مخػػاولأ و قػػانةف ةعه ق ػػر 

 ػػػػي عوشػػػػغب ضػػػػس ع ضػػػػخ د  عوػػػػذ ت  ه نػػػػةع عح دػػػػالهو ه ػػػػ  لقػػػػسعف عوةظػػػػاالأ لػػػػخعو عوترعلػػػػع مكال
ل ةه ػػػ  نفػػػس  23/7/1998ع ق وػػػا ي وكػػػةياا علجنة دػػػي" اوػػػ دفي ىيرعوػػػس لخ دػػػةف عنتر شػػػدة ؿ 

ع نةعؿ  لاف ع ب   خ ت عوسةودد يحو ةف ه ػ  مػا كػانةع   ةقلمةنػو : ع لػ داو ه ػ  عوشػخكا  عوكةيا ػي 
 ف كػػػا  مػػػت  27/7/98 ةياةبا   ػػػايا خ  –يا بخبػػػي .  ة ةيا   وػػػ دفي ةةؿ لػػػتر ر لػػػةيا ؿ بألػػػلما

ووػناهي عوبػداياع  قػسمر هخةضػا  والػ داو ه ػ   General Motorsةلنػخعؿ مةلػةيا   Fordشػخكي لػةيا  
 شخكي كدا مةلةيا  عوكةيا ي  ةل و ه  دي ع زع سا ةلقسيم عولمخةض مت قب  شخكي عنسيالةف ع ل شايا ي .  
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دػػلأ  نظػػخ علآلػػدة ةف إلى شػػخكاتهو عوػػ  بالػػر حبػػا   طػػامع عوشػػخكا  عوغخ دػػي بألػػلمايا منوفضػػي حػػ  ك
عّضدا .  وقس هبر هت ىػذع ع ةقػلأ  ع ق وػا  ع ػاودزي   عيم   ػت عوػس ت  هنػسما لػي  هػت يا  ػو   

حػػةؿ تهالػػر علألانػػب ه ػػ  شػػخعو ع ةلػػة ع  ع اودز ػػي  قةوػػو " هنػػسما طاولم نػػا مانشػػد ا  عووػػ لأ 
"  وبدع ع ةلة ع  ةع    كا  علآلدة ي بأللمايا بخبػو     ةىػة علأمػخ عوػذي   Fire Sale"ع زع ع  

وقػػس … بػػبب عّنػػل ةعوغػػدظ   لػػأت  قػػاياف ىػػذع ع دػػةـ كػػا قامػػر  ػػو شػػخكي ع نػػس عوشػػخقدي عوبر طاندػػي 
لآف مػػع ةلػػة  لػػاو  ىػػذه عوشػػخكي مػػت علجانػػب علآ ػػخ مػػت عولمػػا  و بػػ ة  ه ػػ   مػػةعؿ عوغػػير  ةوكػػت ع

ةةؿ لتر ر   حالي لأحس  ف  تي مت ىناؾ ة يحايالا  إحا  خ  ضغطي ه ػ   يا".  ا دػزنس ة ػك 
 ل.25ص  13/7/98

 
  ةقػػس وػػاغ  1997ةكانػر تا انػػس ىػػا عوضػػ دي علأةلى عوػ  عنقػػا ه دهػػا ع ضػػايا ةف    ةودػة لػػة  

عون ػة عوػذي  ياع ةع .  لكدػلأ ىػا  ى  و إلخعوع  ونسةؽ عونقس عوسة  ثم  م ةىا ه   تا انػس ه ػ 
 عّاؿ ملمهو علآف أ.

"  لمػػػس هػػػاـ مػػػت  ػػػسو علأ مػػػي ع ق وػػػا  ي علآلػػػدة ي   تا انػػػس  ه نر عوبنػػػةؾ ع  بػػػي هشػػػخ عو دايا ػػػي 
ةكانػػػػر ل ػػػػك ع بػػػػااخ عك ػػػػخ …عولمام ػػػػي   تا انػػػػس هػػػػت  بػػػػااخ  ػػػػاؿ عونوػػػػلأ علأةؿ مػػػػت عولمػػػػاـ 

 مخػػاةؼ لس ػػسا حػػةؿ قػػسياا عونظػػاـ ع ػػا  عو ا انػػسي عو ةقلمػػا  لشػػا ما .. إف عوػػسياةس ع بػػ قاا ل ػػير
ةمنػػذ  ف عنط قػػر علأ مػػي … ه ػ  عوبقػػاو   ك ػػا  لمػ  مز ػػسع مػػت إغػػاؽ عوبنػةؾ ةعحداياىػػا  مػػخع  ح  دػا

  قامر عوب طا  ع اودي   ػأمدو Thai baht ل مت لقةيم عوباىر عو دانسي1997  شهخ  ةودة لة  ا
شػػػخكي ماودػػػي . ة  غػػػر ع بػػػااخ ع  لمػػػي و بنػػػةؾ عو ا انس ػػػي  56 يا لمػػػي  نػػػةؾ ةلخضػػػر علإغػػػاؽ ه ػػػ  
م دػايا  ة يال 2.25م دػايا باىػر ا 112مػا   ةهػو  1998ع  بي هشخ و نولأ علأةؿ مػت هػاـ 

 دن ا لد ر ملمظ ها   عوغاوب  ياباحا والدي  اؿ نفػس عوفػترا مػت عولمػاـ عوػذي لػبقو".  اىيرعوػس 
         ل.  23/7/98لخ دةف عنتر شدة ؿ   

للمػػات لنػػةلا  لخ قدػػا علآف مػػت ع ػػزع  عوناتجػػي هػػت علأ مػػا  علآلػػدة ي. ة بػػسة عنػػو   حما ػػي ة  م دػػأ 
و ػػسةؿ ةع ق وػػا ع  عوناشػػيي مػػت ن ػػاا  علأ مػػا  علآلػػدة ي ةع ػػزع  عوفخهدػػي عو ا لمػػي  ػػا حدػػث شػػلمخ  

لألخ قػا ةلفػاقو ع ةعقػلأ لنةلا  لخ قدا بأثخ ل ك ع زع  و ز ػس مػت   ـ ةموػاهب ع ق وػا  علجنػةلا ع
ةعلآف  بػػبب لػػخ ا ع بػػ   خ ت ةقا  دػػي … عوػػ  للمػػات منهػػا حكةمػػي ع ػػ لخ عوػػةطني علألخ قػػا عّػػاكو 

عولم  ي علمح دي و  سىةيا ةع ضةع و  ضايا د ع اودد   لخعللمر عولم  ي علجنةلا  لخ قدي علألبةع ع اضػا 
ط عّخ  لمس      بػبل  ػا م دػ    إلى حمػ  مقا   عوسة يا .  ةقس     ىذع عوبقة  16إلى ما ةف 

لسعةؿ عضػطخ  نػك ع ح دػاطا   لنػةلا  لخ قدػا إلى يالػع  لػلمايا عوفااػسا إلى ملمػسؿ   لوػ  إودػو منػذ 
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ل . إف علألػػػػلمايا ع خلفلمػػػػي ه ػػػػ  عوفةعاػػػػس 53وػػػػف ي  13/7/1998ثاثػػػػي هشػػػػخ هامػػػػا" ا  ػػػػي تايم 
 اوي ع خلفع  طبدلم و.ل   ي إلى إ طاو عون ة ةلباهس ه   يالع ملمسؿ عوبط

 مػا عوػػسةؿ علأهضػاو   ع ة ػػك : ةك ػػير منهػا ذع  عق وػػا  قػااو ه ػػ   وػػةؿ ةعحػس ةللم  ػػس عه  ػػا ع  
ك دػػا ه ػػ  إ خع عتهػػا عونفطدػػي   لقػػس ةلػػس   ف إ خع عتهػػا ع  ألدػػي مػػت عوػػنفي   لضػػا ؿ  بػػبب لخعلػػع 

لػػةعؽ علآلػدة ي عوػػ  ةقلمػػر   % ممػا كانػػر ه دػو قبػػ    مػا  علأ55علألػلمايا عونفطدػػي إلى مػا  لمػػا ؿ 
. ةلةعلػػػػو عوك ػػػػير مػػػػت ىػػػػذه عوػػػػسةؿ هدػػػػة ع    مدزعنداتهػػػػا ةلخعللمػػػػا     عاهػػػػا  1997 ةودػػػػة لػػػػة  

ع ق وػػػا ي . وقػػػس لبػػػاياع عحدػػػايا ياةلػػػدا ع ق وػػػا ي  ترعلػػػع مػػػسع د ها عونفطدػػػي عوػػػ  كانػػػر لشػػػك  
زعمهػػا  فػػدا قد ػػي ه   هػػا ملمظػػو مةعيا ىػػا مػػت عولم ػػا  علألنبدػػي.  مػػا عوكة ػػر لقػػس  شػػدع هػػت عه 

علمح دي ةقب ها  لما عوسةؿ ع ن دي و ػنفي   عوشػخؽ علأةلػي .  مػا لنػزة ا لقػس لخعللمػر إ خع عتهػا مػت 
عولم ػػا  علألنبدػػي على مبػػ ة   يرنػػذيا با طػػخ. ة لم قػػس عوػػبلما عف  فػػدا قد ػػي عولم  ػػي عوفنػػػزة  دي  مػػخ 

  قا ه بأف علأ مي ع ق وا  ي عوفنػزة  دي م كس   ع ب قب  عوقخ ب. ة لمخلا عوبلما علآ خ هت عه
لػػ دخ ملمهػػا  ة    ػػخ  مػػت  مخ كػػا عوالدندػػي . ةوكػػت  ػػاذع عحػػايا   لػػلمايا عوػػنفي  -إذع مػػا ةقلمػػر –

 ف  !          لػػذه عوبػػخهي ةعلى ىػػػذع ع ػػس  أ ةمػػت عوػػػذي يمبػػك  دػػػسه  مػػاـ عوبػػدطخا ه ػػػ  علألػػلمايا عونفطدػػػي
نػػاىا لد ػػا   لم ػػل باوػػنفي عولمػػا ا . لبلم   هػػا ليرقػػةعوـ إ خع علػػو   ة ػػ و عوػػة ا  ع   ػػسا علآف ىػػا علآمػػخ عو

 س س عوبلمخ طبقا  واّها . لفا  طي ع نطقي عوكػبر    عل و وػر علأطػخعؼ ع لمندػي بأنػو  نبغػا 
ه   عوسةؿ علأ خ   ف ليرةلخ و ة ا  ع   سا ما   الو مت ع ػةع  ع ػاـ ة ك دػا  كالدػي ةبالألػلمايا 

 عو  "  لببب ضغةطا ه   ع ق وا  علأمخ كا".ع نالبي 
 مػا   عوػػد ت : ل دػػث علإن ػػالا عونفطػػا عوضػػيد  ىػػة موػػسيا ياادبػػا و لم ػػا  علألنبدػػي   لقػػس عضػػطخ 
وخلػػع  لػػلمايا عوبنػػز ت ةع شػػ قا  عونفطدػػي علأ ػػخ  ةيالػػع عوػػسهو هػػت عوبػػ ع علأ ػػخ  لشػػدا مػػع مطاوػػب 

هنػػسما عيالفلمػػر  19/6مػػت ما عوػػر    حػػخلا منػػذ وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة    لػػاف عوقبااػػ  ةقػػةع  علأ
عنػو قبػ   لػبةع ةعحػس وقػا  Yemen Times    7/7/98  للمايا عوبنػز ت . ة ةيا   و دفي يمػت تايمػز

 شووا   خةف ن ددي ل ك ع ش باكا . 214شووا موخههو ةلخك  52
ىػة عك ػخ ة لػة  ممػا  %  اؿ عولماـ ع ن هػا   عوخ ػع علأةؿ  ة  2.8  ىةن  : لخعلع ع ق وا   نببي 

 كاف م ةقلما  .  ةقس لد ر علألهو ع فاضا  ىة علأ نى منذ ثاث لنةع  .
  عووػػػػد : وقػػػػس  ػػػػس   علأ مػػػػي    ةؿ لنػػػػةلا شػػػػخؽ  لػػػػدا باو ػػػػأثير  ةضػػػػةك   عووػػػػد  ة   لمػػػػس 

.  ة ػ  ي عو بػاط  عوػسياعمالدكا  1997ع ب   خةف   ػسعللمةف والػ   ايا ك ػا كػاف ه دػو عوةضػع هػاـ 
حدو وا ياع  عوود إلى إ طاو عون ة ع ق وػا ي .  ةمػت ع  ةقػع ع ع  ز ػس  ػة عووػا ياع   ػاؿ   

% .   مػػػػا عون ػػػػة    21% مقايانػػػػي مػػػػع  7.6 ي  1997هػػػػت ث ػػػػث مػػػػا   غػػػػو هػػػػاـ  1998هػػػػاـ 
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% مط ة ػػي ّػػس  8% ه ػػ  عوػػخغو مػػت  ف نبػػبي  6إ ػا  عونػػال  علمح ػػا ل ػػت غػػير ع  ةقػػع  ف   دػاة  
ةظػػػػاالأ لس ػػػػسا ةلػػػػا  ةقػػػػةع عضػػػػطخعبا  عل  اهدػػػػي .  للم ػػػػ  لػػػػبد  ع  ػػػػاؿ لخعللمػػػػر   نى   ػػػػل 

%   12.9 ةعقػػع  1998عووػػا ياع  إلى  ةؿ لنػػةلا شػػخؽ  لػػدا  ػػاؿ عونوػػلأ علأةؿ مػػت هػػاـ 
% ن ةلبػػلم  عووػػػد علآف لػػػسؼ  فدػػز ع ق وػػػا   إلى لبػػػني ةلػػػاا   31ةعلى كػػةياا علجنة دػػػي  نبػػػبي 
ي عوشام ي ه   غخعيا ما ىػة م بػع   عودػاباف .   مػا إهػا ا لشػكد  ع ق وػا  ع ل   ايا   عوبندي عو   دع 

عوودني لقػس لباطػأ  .  ة قػةؿ يااػدس مك ػب عوبنػك عوػسة     كػد  ف عوبدػا   عووػا ياا هػت كبػايا 
ع بػػػ ةود عووػػػدندد "لػػػةحا كػػػا    ػػػسع  ػػػاؿ  و شػػػك بأف ىنػػػاؾ لغػػػيرع    ع ةقػػػلأ " .   ف   مػػػي  ةؿ 

دا لضػػغي ه ػػ  عولم  ػػي عووػػدندي لػػسؼ  فػػدا قد  هػػا  ةإذع حػػسث م ػػ  ذوػػك لانػػو لنػػةلا شػػخؽ  لػػ
لد  ي إلى مز س مت عوغ داف ةع ضطخعلا ع ق وػا ي    لػدا ةلبػ  خ عوػسةياا ذع  علآليا ع ػسمخا   
مبػاياىا .   ف عولمػػا  يمػػخ عودػػةـ    خلػػدترة كا ها دػػي لػػسمخ   طخ قهػػا عوبػػا عوقسيمػػي حػػ  قبػػ   ف ل ػػةلخ 

ا لس ػػػسا يمكػػػت عو لمة ػػػ  ه دهػػػا .  ةإذع كػػػاف ونػػػا  ف نقػػػسيا   ػػػت لػػػ ن ها ىػػػذه عوبر بػػػترة كا عولما دػػػي  ػػػ
ل ننظػػخ إلى  خ بػػترة كا غةيابالشػػةؼ  ةنبػػ قخا  لمػػس ذوػػك عو طػػةياع      ػػي عوةقػػةع ةلػػ كةف ن ددػػي 

 ع ل واوا  عونهاادي غير لاياا ه   علإطاؽ .
 وا  عوقػااو ه ػ  ع ضػايا ي بالألػ  ي ع اودػي ع لم ةماودػي  لػاف ك ػيرع  إذع كنا قس  أدنا عوقةا عو سمير ي واق

مػػت عونػػاس لد ةوػػ ةف علآف إلى ىػػذع ع لػػ ن الا .  ةقػػس نبػػبر ةكاوػػي لػػخعنس  ػػخس إلى ة  ػػخ ع ايالدػػي 
  قةوو   من س  و شػ ةف 28/7/98عوودني ةنشخ  عّس ث و دفي ىيرعوسلخ دةف عنتر شدة ؿ   

لآلػػػػػدة ي هقػػػػػس   مػػػػػاندا "إف مػػػػػت عوضػػػػػخةياي ع ػػػػػاذ إلػػػػػخعوع  قة ػػػػػي   مةعلهػػػػػي علأمندػػػػػي   عوػػػػػسةؿ ع
ممايالػػػا  ع ضػػػايا د ع ػػػاودد ع فخطػػػي م ػػػ  ل ػػػك عوػػػ   شػػػلم ر ل دػػػ  علأ مػػػا  علآلػػػدة ي. " ةشػػػبعو ة  ػػػخ 

علأضخعيا عونا ي هت ع ضػايابا  ع اودػي ع فخطػي كػالآليا  Tang Jiaxuanع ايالدي عوودني تان  لداكبةعف 
مير ي عوناتجي هت عّخةلا .  ةقاؿ "وقس لفدخ  علأ مي ع اودي ه   نحػة ضػايا ةشػس س ع طػةياا  ممػا عو س

 لببب   إحسعث م   ىذه علأضخعيا ع اا ي  عو    لق  هت  ليا عّخةلا ع سمخا" .
 
 

 
 

" في دولل كينهت تبهيهي بالعمه  الجهيد، والعهيئلات الدتًا طهل ، والمجتمعهيت الدت مهل في 
، وايدينهي ، أ بنت ال هوم تد ه  الى عبهيدة الانغمهيس الهذاتي والاسهتهلاا. ولم  م ينهي

بعههد تعربهها الذوبههل الإنسههين ل بمههي بفعلهه  الإنسههي   هه  بمههي يدليهه . وليممههي اكتشههفمي أ  
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اةههتلاا ايشهه يء واسههتهلاكهي لا بشههب  حيجتمههي إلى ايةههور الدعموبههل والروح ههل ، واههد 
 بيفي لد ء الفهراد الهذي بيتمها الح هية عمهدةي تعلممي أ  تيدبس السل  الديدبل لا

 لا بيو  لدبهي إيدي  أو غرض".
 

 US President Jimmy Carterالرئ س ايةتَكي ايسبق ج مي كيرتر 
 Secrets of Temple(10)أسرار الدعبد  فنل 

 
 
 

"ةن السخربل انه  كلمهي دفعمهي أرباب الشهركيت الدببهدو  لحربهل ال هوا والعمه   هو 
ل السو  الحرة الهتي تمهيدي ههي أبهدبولوج تهي ، كلمهي ةهُتٍ السهو  بالإافهي ، رأايل 

 لمفس ايسبيب التي أليحت باينممل التي جيء هي كيرا ةيركس : 
* كلاهمههههي دعههههي إلى ترك ههههز المفههههوذ الااتصههههيدي في أبههههدي ةبسسههههيت ةركزبههههل غههههتَ 

بهههل في حيلهههل الدولهههل في حيلههل ةهههيركس، والدبسسههيت الدتعولدهههل عههبر ال طر  –ةسههبولل 
 الرأايل ل.

* كلاهمي تتبتٌ وجهل نمر ااتصيدبل ض  ل ا يه الاحت يجيت الإنسين ل والهتي ت له  
 …"ةن ادر الإحسيس بالاتصيا الروحي 

 
 David C. Kortenدبف د كورتتُ 

 عمدةي تحيم الشركيت العيلم
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 الدطلوب : بالله ، لا بايةواا   تمي

 
دي عوقاا ي ه   مبس  عوبةؽ عّػخا ةع اياكبػدي نفػس ع بػا ا ةعوقػدو ةعونظػاـ: هػا  ل قالو عوخ أاودي عولما 

ه ع ا  ػػػػي ةلبػػػػدطخ ه ػػػػ  لةلهالػػػػو   ة لم ػػػػبر عون ػػػػة ع ق وػػػػا ي ع ػػػػسؼ ع ه ػػػػ   مػػػػا ي ه  ػػػػات ليربػػػػيرع
و  د  لما  عوبشخ ي. ةقس يالع كالاا مت شػأف عون ػة ع ق وػا ي لػاه د إاه   مخلبػي عولمقدػسا. ة  

ع  ػػػػ اؼ      نظػػػػاـ ع  كدػػػػي ةلة  ػػػػع عو ػػػػخةع . وقػػػػس كانػػػػر عوشػػػػدةهدي من دػػػػا لنػػػػةا و  ػػػػةياا  كػػػػت 
لػنو مةلهػا إلى عوخ أاودػي  75عووناهدي عو   لخ تها عوخ أاودي  ةكانر ع اياكبدي هباياا هت إنذعيا مسلػو 

قدهػػا.  ة لمػػس لػػني ةعوػػ    فقػػر   إ ػػا  لػػاـ ه ػػ  علأياض  ة لػػاـ ذعتي  لم ن 555عوبػػاو  ه خىػػا 
قدػػاـ عو ػػةياا عووػػناهدي   ةلػػس  عوخ أاودػػي علأميركدػػي ثقالػػي لس ػػسا  اوػػي لػػا قامػػر ه ػػ  لػػسمير عوقػػدو 
ةإلبػػػػا  عوػػػػذمو ةعو قاودػػػػس ةعولمقااػػػػس .  ةقػػػػس  ه ػػػػر ىػػػػذه عو قالػػػػي مػػػػت شػػػػأف ع لػػػػ هاؾ ةع لػػػػ  اؾ 

ي    ي ع نػػػا عا باه بػػػايا ة ط قػػػر عولمنػػػاف و غخعاػػػز ةعوخغبػػػا  عوبشػػػخ ي. ةقػػػس حم ػػػر ىػػػذه عو قالػػػي عوفخ عندػػػ
موػػا  عوفػػخ  لػػةؽ كػػ  عه بػػايا  ةع ا  ػػي ةهػػة ع    قدػػل عوبػػلما ا ه ػػ  علأياض  ةوكنهػػا باولمكػػس مػػت 
ذوك  ةلس  عو لمالي ةعوشقاو و ناس .  ةقس لػاو   عوطبلمػي ع امبػي هشػخا مػت ع ةلػةهي عوبر طاندػي 

Encyclopedia Brittanica  ر هنػةعف : شػلمب عوػة ا  شػاو مػا حػةؿ ىػذع ع ةضػةع  ػ 1974ولمػاـ
ع   ػػػسا .  "مػػػع   ػػػة و عوبػػػبلمدنا  و لػػػاف عوشػػػلمب علأميركػػػا و    غ بد ػػػو و حقػػػل مبػػػ ة  مخلفلمػػػا  
نببدا  مت عوخلاىدي ع ا  ي ةعوخ ػاو ةعلأمػت . ةوكػنهو مػع ذوػك  بػسةف   ةضػع بااػس ة  حاوػي ممزقػي.   

ع  لمفنػػي و حػػخلا لد نػػاـ و عو  ػػةث عوبديػػا و كػػانةع ق قػػد حدػػاؿ علجخيمػػي و عو  ددػػز عولمنوػػخي و عّضػػاياا 
ع وسياع  و عولمزوي  د عوشػبالا و ةعيالفػاع لكػاودلأ ع لمدشػي . ةلضػا  هػت ذوػك ل ػو  كةنػةع لػلمسعو : 
ة  عل طاع و خ ي ةلو إلى عوػذ ت علػ ط لمر  ياع ىػو عوبػ عؿ عو ػا  : " ىػ  للم قػس  ف عّدػاا   ػذا 

% ل 49لم ل باوبلما ا أ ة لػالا حػةع  نوػلأ ع  ةهػي ا  عو  ةؿ إلى علأحبت  ة علألة  لد ا   
ةعوػػػذ ت  لمدشػػػةف   ّبةحػػػي مػػػت عولمػػػد  و  ػػػ     ه ػػػ  مبػػػ ة  و  لمدشػػػي   عولمػػػا  و بأحػػػا لدػػػ  إلى 
"علألة  " . ة قةؿ عك ػخ مػت نوػلأ علأميركدػد و طبقػا  لػ طاها  عوػخ ي و عحػو غاوبػا مػا  شػلمخةف 

   ظ  عوفقخ ةعلجةع عوذي  ب شخي   عوة ا  ع   سا " .با نزهالا ةع ل قايا إلى ع ط يناف 
ةوكت كدلأ ىة عوشلمةيا علآف  لمس ع نفدػايا عوػسع  ا   ع  ػا  عوبػةلد  ةع اياكبػدي ةع يالفػاع ع ػا يا 
و بػػةؽ ع ػػا  ع مخ كػػا إلى ملمػػس   قدالػػدي ة قدػػل ملمػػس    ػػة عق وػػا ي مخلفلمػػي ةإن الدػػي هاودػػي 



 - 395 - 

أ وقػس  ةيا     ػي  دػزنس ة ػك  1997لمخ  غ بدػي علأميركدػد   هػاـ ةلضوو مػنوفا أ كدػلأ لشػ
 1996عنو كةلب  للمايا عوسة يا عو ا  ػي ولمػاـ  -32ص 11/3/1996  هس ىا عووا يا   ايا خ 

. ةنبػػبر  1974  نى ممػػا كػػاف ه دػػو هػػاـ  1996و لػػاف ملمػػسؿ   ػػ  علأميركدػػد ع نػػػز  كػػاف هػػاـ 
ه   عوكد داو ةىػة هاطػ  هػت عولم ػ    ع  بػد مػت ه ػخه و ع  ي إلى شوو يح    يالي عوسك ةياع

 ف كػػ  ع  شػػخع  ع ق وػػا  ي لشػػير نحػػة علألضػػ  بالػػ  ناو م شػػخعلو "وػػدس عولمػػاط ةف هػػت عولم ػػ  لقػػي 
ىو عوذ ت  لمانةف مت إ ياعؾ حاوػي عوػا عنبػداـ ةعو نػالخ عوبػااسا   هوػخ  ىػذع . لقػس ظ ػر علألػةيا 

لمقػػس ت ع اضػػدد لقخ بػػا ةعوػػبي لة  لمػػا  عو ػػخةع  ةعوػػس   علأميركدػػد عّقدقدػػي لػػاكني ياعكػػسا طد ػػي عو
عك ػػخ لفػػاةتا  ػػاؿ نفػػس عوفػػترا . ةعوػػبي مكػػاف عولم ػػ  باونبػػبي  لمظػػو علأميركدػػد مكػػا  لػػاياس لدػػو 
عوك ػػير مػػت عونػػػزةع  ةلق بػػا  علأىػػةعو . لقػػس قامػػر عوشػػخكا  علأميركدػػي  ػػاؿ عولمقػػس ع اضػػا بإهػػا ا 

ةلػػع ةع نك ػػاش ةإهػػا ا لخلدػػب  ةضػػاهها ممػػا علقػػس ع ا ػػد مػػت عونػػاس ةظػػاافهو ىدك ػػي نفبػػها ةباو 
ة  عوةقر نفبو لخكدز مز س مػت عوضػغةط ه ػ  ياةعلػب ة لػةيا  ةويػك عوػذ ت ظ ػةع   مقػايا  ه ػا و " 

. 
ةمت لوخا  عوقسيا  ف طبقي عوةعحس با ااػي ةمػاوكا عو ػخةع  ةعونفػةذ ىػو علأقػ  لػلما ا  ػد طبقػا  

 نغ بةف   ق ل  لمس   خ  و ةما  د عوق ل علأةؿ ةعو ات لاحو  لمدشػةف حبػا و دشػع  عوشلمب حدث
ةع ةؼ    ف ةعحس . ةىذع  لم   ي ملمدش هو ه   عون ة عوذي  ض ت  و هػسـ عوبػلما ا و ةكػأف 
عونظاـ عوخ أا  ع   ة  مخ كا  كا   قةؿ " نض ت وكػو هػسـ عوبػلما ا  ة نخلػع وكػو مػا  للم  ػةه " 

إذع كػاف ىػػذع ىػػة عوةضػػع مػع عوخ أاودػػي    لػػ  وػػةياىا ةعلضػػ   ةضػاهها لهػػ   ػػسيا لػػا  ف لكػػةف  . 
 عون ةذلا عوذي يمكت لقسيمو ولألداؿ عوقا مي أ .

 ف  ػػةذلا عوخ أاودػػي ع   ة ميركدػػػي عوقػػااو ه ػػ  عوقػػػدو ع ا  ػػي  فػػخ  علجخيمػػػي   ةعلجخيمػػي ع نظ ػػي ةغيرىػػػا . 
 نػو  1997علأميركدي ةعوذي يج   ػو هػاـ   NBCعوذي لقسمو  طي ل فز ةف   Datelineةلاو    خ م  

 وػػػلأ هضػػػة   هوػػػابا  مبػػػ  ي ن ةملمظػػػو ىػػػ  و مػػػت  155  مس نػػػي وػػػةس    ػػػةس كػػػاف ىنػػػاؾ 
% مػػػنهو مػػػت 25شػػػوو ه ػػػ    ػػػسي  هضػػػاو عولموػػػابا   955ع ػػػخعىقد .  ة ق ػػػ  لػػػنةا حػػػةع  

 ػػ  . ة  هوػػخ ثقالػػي ع ػػا ا ةعون ػػة ع ق وػػا ي ة قخطػػي علأ ػػخاو هػػا خي عوطخ ػػل ممػػت    قػػي  ػػو ة  
و  خضػع ىػ  و ع خعىقػةف وبػاف ثقالػي لػسهة إلى عولمنػلأ ةل غػذ    Democratization of desiresعوخغبػا  

ه ػػػ  علجخيمػػػي و ةذوػػػك  ببػػػاطي لأحػػػا  قػػػل وبػػػاالما ىػػػذه عو قالػػػي ع ػػػاؿ عوػػػذي  يرلم ػػػبر ع قدػػػاس عونهػػػااا 
عك ػخ مػت   Seagramخكي لبددا    وةس    ةس تا لمي وشػخكي لػدغخعـ و  قدل عونداك . ةباهر ش
 Antichristعوػػػندو ع لمػػػا ي و  بػػػدي عوبػػػةـ غنػػػااا  ط ػػػل ه دػػػو علػػػو " –م دػػػةف نبػػػوي مػػػت شػػػخ ي 

Superstar ثم لػاو عوشػخ ي علأ ػير مػت    " لخقػي  غػات عوػخةؾ عوشػدطاندي   "–Satanic Rock band    "
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ص  1977   ع خ ػ  ندبػاف  Readers Digestيا ػسيا    ػس ر –   Marlyn Mansonامػاياود مانبػةف 
ل ةقػػس ع ػػذ  عوفخقػػي عأهػػا مػػت ع غػػني عوخادبػػا لدهػػا ةعوػػذي   كػػةف عأػػو مػػت مقطلمػػد  125-126

  عوػذي لػزهو ه  دػا  عوق ػ    Charles Manson  عوػ  عن  ػخ    ة   Marlyn Monroe  ضػ اف علػو
ةع ن  ايا .. ةعودأس. ةك ػير مػت علأشػداو   يمكػت …ه   علجخيمي  علج اها .  ة ث ك  ا  علأغندي

طبلمهػػػا..".  وقػػػس عوػػػبي عولمنػػػلأ ةعلجخيمػػػي عوبشػػػاياا عوػػػ  لنػػػا ي لػػػا ىةودػػػةة    عوةقػػػر عّاضػػػخ . ةقػػػس 
لخيمػي  26555 ظهخ  عوسياعلػا  عنػو مػا  ف  ب ػ  عوطفػ  لػت عو امنػي هشػخا حػ   كػةف قػس شػاىس 

إلى وػػس  12/6/1995بػػبر   ػػي تايم   هػػس ىا عووػػا يا   ػػايا خ ه ػػ  شاشػػي عو  فز ػػةف .. ةقػػس ن
حدػث  وػةلا  حػسىو  ع دػاؿ عّقدقػا  ع امبي هشخا مت ه خه قةوو "عحػب ذوػك علجػزو مػت لػد و 

مبسلو ة قخ   هػاو مػت علإ دػ  ثم  ضػغي ه ػ  عوػز   لدق ػ  علج دػع و ة نػر لبػ ع وػخ خ عوخوػاص 
ذ ذ" ىذع عوطف  يمكنو ة قخعنو مت  طفاؿ عوػة ا  ع   ػسا عنو لأمخ و…  نط ل مت ع بسس  خيايايايا 

 ف  بػػ  لمةع و قالػػ     ػػة  هػػاو مػػت علإ دػػ    مشػػهس  قػػةـ ه ػػ  مبػػخك علجخيمػػي   ىةودػػةة  و ةوكػػت 
ىػػذع عوطفػػ  ممنػػةع مػػت ع لػػ  اع إلى شػػاو مػػت علإ دػػ    غػػخؼ عوػػسياس ذوػػك  فع لػػسيا س عوػػس ت   

 ع سعياس علأميركدي  مخ ممنةع .
 

لػػني منػػذ  ف قػػخيا كبػػير علأطبػػاو  33ة  لفلمػػ  ةعشػػنطت شػػديا  ػػذكخ وكػػبي  ػػاك شػػخكا  عو بػػ  طد ػػي 
علأميركدػػػد من وػػػلأ عوبػػػ دنا   ف ىنػػػاؾ   اػػػ  ه  دػػػي كالدػػػي ل  ػػػس ع لترعضػػػا  باف عو ػػػس د قالػػػ  

"  ف علأميركدػد  35/6/1997مببب ولإ ماف .  ةقس  ةيا     ي تايم   هس ىا عووػا يا   ػايا خ 
ما ػػػد لػػػني  اهدػػػي مػػػت حدػػػاتهو   ةقػػػر مبكػػػخ لػػػنةا   عكػػػبر لضػػػد ي وػػػ دي هامػػػي  4قػػػسةف  ف

ةمقبةوي  شك  ياةلدني تجخي   عوة ا  ع   سا . ةقػس علػ  خ مػسياعو شػخكا  عو بػ  و لد ػا  خقػ  إلى 
و ضػػ د  عوشػػػلمب علأميركػػػا ةحدػػػب عّقدقػػػي هنػػػو و   إنكػػػايا مػػػا   يالػػي ع ػػػ عمخا ع قوػػػة ا ةع  لم ػػػسا

 ػػػػةع ه ػػػػ  ةلػػػػو عودقػػػػد و ىػػػػو ةه  ػػػػا ىو عوقػػػػا لمةف   ع و ػػػػبرع  و ة نػػػػاو ه ػػػػ  قػػػػسيا ىااػػػػ  مػػػػت ه 
ع بػػػػ نسع  عوسع  دػػػػي عوػػػػ   مػػػػدي عو  ػػػػاـ هنهػػػػا  ػػػػاؿ عولمقػػػػس ع اضػػػػا و  ف عو ػػػػس د ذة طبدلمػػػػي قال ػػػػي 

مػةعطت  ميركػا   قػ  ح فػو لػنةا ضػ دي و  ػس د و  455,555ةمببب ولإ ماف " .  إف حػةع  
ةع  عو اث ةعو اثد ع اضدي منذ  ف عوسيا كبير علأطباو علأميركدد  ػذ خه و إلى عوةقػر ة اؿ عوبن

عوذي  لع لدو ع شخهةف  للما وديرقسمةع و ه   نحة لػالخ للمػة ه عّ الػي و ه ػ  ةضػع لشػخ ع مػا  وػس  
مةعطت  ميركا حداتهو و ن ددػي عو ػس د ةشػخكا  عو بػ  .   13,255,555وناهي عوبدااخ و لقس 

ة  لكت عو شخ لما  علأ يرا حػةؿ عوبػدااخ قػس وػسيا  مػت قبػ  ةعضػلما عو نظد ػا  ةعو شػخ لما    
ةعشػػنطت و ةوكػػت مػػت قبػػ  ع ػػسهد عولمػػامد   عوػػة ا  ةعوػػذ ت  لم ػػبرةف عقػػ  للمخضػػا وضػػغةط عو ػػةبي 
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عوػػذي  لم ػػ  ووػػا  شػػخكا  عو بػػ  و ك ػػا عحػػو عك ػػخ  ػػخياع   إلى حػػس مػػا   مػػت ه  دػػا  عوضػػغي ه ػػ  
ع عوقخعيا عوػ  لػ و   ةعشػنطت و ةعوػ  لناة ػا ىػذع عوك ػالا با ناقشػي و ةعوػ  لبػدطخ ه دهػا ع وػا  ون

 ع اودي ة اها  عوضغي ع بوخا وواّها .
ةوقس   بػر عوخ أاودػي ع   ػة  مخ كدػي لفػاةتا   لة  ػع عو ػخةع   ػد   نػاو عوشػلمب عوةعحػس و ةحػا   

و  فػػي . ةل  ػػك طبقػػي عوةعحػػس با ااػػي مػػت علأميركدػػد عونبػػب ع ية ػػي مػػت عو فػػاة  ك ػػيرا  ػػد عوػػسةؿ ع 
.  امػػػت لقخ ػػػخ عو ن دػػػي عوبشػػػخ ي 1992عو اودػػػي مػػػت إ ػػػا  ع ةلػػػة ع    عوػػػة ا  ع   ػػػسا   هػػػاـ 

 مطبلمي لاملمي عةكبفةيا ل . –عووا يا هت  خ م  عو ن دي عو ا ع ولأمو ع   سا 
   ع لهو علأميركدي .%مت إ ا 49.6علألهو        :    
 % مت إ ا  عوبنسع  علأميركدي . 62.4عوبنسع       :    
 % مت إ ا  ه  دا  ع ل ي اف . 52.9ع ل ي اف    :    

 % مت إ ا  حقةؽ عونشاطا  عو دايا ي علأميركدي . 61.6حقةؽ   عونشاطا  عو دايا ي : 
 عولمقاياع  غير ع وووي و بكت . % مت إ ا  45.9عولمقاياع  غير ع وووي و بكت : 

% مػػػت إ ػػػا  عو ػػػخةا ع اودػػػي و  45.6كانػػػر طبقػػػي عوةعحػػػس با ااػػػي علأميركدػػػي ل  ػػػك   1992  هػػػاـ 
 % مت عو خةا ع اودي . 7.8% مت عوشلمب  85لد ا يم  ك  لقخ 

او    ةه ػػ  عووػػلمدس عولمػػا ا و لػػاف عو فػػاة    لقبػػدو عو ػػخةع   ػػد عوػػسةؿ   ػػذ   عو زع ػػس . لقػػس لػػ
ك ػا عق ببػػ و –و لػا ا ع ق وػا  عولمػا ا   Richard Barnet" و   وػلأ  " م لبػا   ػا  ةوػيك ػالا 

م دػػايا  خع   عولمػػا  يم  كػػةف ثػػخةا   لمػػي للمػػا ؿ عو ػػخةا عوػػ   358"  ف  19/12/1994  ػػي ع مػػي 
ماودي طبقػي عوةعحػس م دايا شوو   عولما     لمد" .   وقس علخ   عوخ أاودي ع لم ة  2.5يم  كها  لقخ 

با ااػػي   كالػػي عوػػسةؿ ةعوػػب ر موػػا  ىػػذه عوطبقػػي ع  لمة ػػي   كالػػي عوػػسةؿ م شػػا كي ةم طا قػػي و 
ةطغػػر ه ػػ  ع وػػا  عوةطندػػي .  وةوػػا  ة ف ىػػذه عوطبقػػي قػػس علػػ ةور ه ػػ  عونفػػةذ ةوػػنع عوقػػخعيا    

ل  ػػك عمبرعطةيا ػػي   Wallenburgsكالػػي عوػػسةؿ .  ةك ػػا علػػ فنا و لػػاف هاا ػػي   عوبػػة س و ةىػػا هاا ػػي 
% مػت قد ػي ع لػػهو ع  سعةوػي    ةياوػػي لػ ةكهة  . ةل  ػػك  45مػت عوشػخكا  ة ػػا حوػو للمػػا ؿ 

% ولماا ػػي  ةعونػػبرغ  حووػػا كبػػيرا   شػػخكا  لز ػػس  45ع   ةكػػي  نبػػبي   Investors Holdingsشػػخكي 
ل ةىكػذع لػاف علػخا  25ص  25/15/97م دايا  ة يا و ا دزنس ة ػك  155مبدلماتها عوبنة ي هت 

ةعحػػػسا لبػػػدطخ ه ػػػ  مبدلمػػػا  لػػػنة ي لز ػػػس هػػػت إ ػػػا  مبدلمػػػا  عوػػػنفي وكػػػ  عوػػػسةؿ عونفطدػػػي عوشػػػخؽ 
 عةلطدي .

 ف عو ةودفػػي عوػػ  يج ع ا ىػػا  برعهػػي تامػػي  ػػد نفػػةذ ع ػػاؿ ةنفػػةذ ع هػػاـ ةنفػػةذ عو بػػة ل قػػس نػػ   هنهػػا 
لهػػي نظػػخ ةعحػػسا وكػػ  علأمػػةيا ةىػػا ةلهػػي عوقػػةا عوكامنػػي   غبػػد   مػػاغ عوشػػلمةلا بالج  ػػي  لير بػػا ة 
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نظػػخ عوقا ضػػد ه ػػ   مػػاـ مخعكػػز عوقػػة  ل ػػك .  لوػػةث عوقػػة  عةلػػس ظػػاىخا غبػػد  عولمقػػةؿ . لقػػس يج 
مػػزلا هوػػخ عو ضػػ د  مػػع هوػػخ ع هػػاـ .  ف عهػػا ا لشػػكد  ع ق وػػا ع   ػػر ةطػػأا عوضػػغةط  ط ػػل 

ه ػػ  نحػػة  لمكػػس  –نػػب ةعحػػس ذع  لا -ه دهػػا " ع وػػاك " . ةلػػ و ه ػػ  عوػػسةعـ وػػداغي مفػػاىدو 
لةلهػػػػا  ةعضػػػػلمدو و ودوػػػػسـ ع غػػػػخعض ةع ىػػػػسعؼ عوػػػػ   بػػػػلم  إلى  قدقهػػػػا لػػػػا ا هوػػػػخ عو ضػػػػ د  
ع هامػػا و ةم ػػ  ىػػذع عو ضػػ د  يمكػػت  ف يمػػاياس مػػع وػػس ل  ة مػػع هػػسة و  ف ع هػػو ىػػة  ف مػػسـ 

غػػير علمحػػسة ا ا ع ػػاؿ ل و علنػػسا عوخ أاودػػي ع لم ةماودعػػي ة وػػ الا .  ةمػػت  ػػاؿ لػػةلخ ع وػػا يا ع اودػػي 
ةمػػػت  ػػػاؿ  ياعلػػػا  علػػػ طاع عوػػػخ ي ةعلػػػ هسعؼ   ةهػػػا   لمدنهػػػا و ةمػػػت  ػػػاؿ علػػػ غاؿ باياع 
و   فػػا  ةعلهػػزا ع لوػػاؿ ع  ػػخ  لقػػةـ ىػػذه عوقػػة  بخ ػػل وػػةياا عنبػػاف  ة وػػةياا مبػػأوي ملمدنػػي ة ػػ و 

لج ػػػع عوبػػػاياع ةعوػػػذكا عوػػػترة    ػػػذه عووػػػةيا و   إلى ع شػػػواص ةع بػػػاا  عّقدقدػػػي .  ةمػػػت  ػػػاؿ ع
و ػػاوةث عوقػػة  يمكػػت و نػػاس طدبػػس عوق ػػةلا لوػػس ل مػػا  قػػاؿ  ػػو ةكأنػػو عّقدقػػي  لمدنهػػا .  ة وػػب ر 
قةا ع هاـ ةع ػاؿ ةعو بػة ل مػت عوضػوامي ّدػث عحػا علػ طاهر عف للمطػ  عو فكػير  وةوػا  وغاوبدػي 

 لم ةمػػا  وػػناهي لغبػػ   مػػو عنشػػغ ر   تأمػػد قػػة   ةمهػػا .  ةىكػػذع  وػػبي عو ضػػ د  ع هامػػا ةع
ع  مغي   ةلخةلا والنسع  ع ةضةهي مت ليي ماوكا ع هاـ ةع ػاؿ ة ػ و كػزلا لوػةث عوقػة  لبػة ل 

 ع لنسع  غير ع قسلي ملمطاا طا ع عوقسلدي ك ها .
 

وقػػػس ح ػػػر كالػػػي عوػػػسا   ه ػػػ  عولمسعوػػػي . ة  حقدقػػػي علأمػػػخ و لػػػاف عوخ أاودػػػي عوداباندػػػي للم ػػػبر عولمسعوػػػي 
ع  لمػػا ؿ   علاد ػػو عون ػػة ع ق وػػا ي .     ف علأمػػخ وػػدس كػػذوك باونبػػبي و خ أاودػػي ع لم ةماودعػػي هنوػػخ 

ع   ة ميركدي . وقػس كانػر ة  ػخا ع ايالدػي علأميركدػي و مػا ود عةوبرع ػر و  ػاؿ ة  ػي ك دن ػةف عو اندػي 
نػػسما عه نػػر عنػػو " ه ػػ    عوبدػػر ع  ػػدا منبػػد ي لامػػا مػػع ع اقدػػا  ةمبػػا ا عوخ أاودػػي عوغخ دػػي ه

عوخغو مت  ف عون اا  ه   عولم اؿ ةعولمااا  ع  ضخياا مت ع لخعوع  قس لكةف ولمبي ع ح  ػاؿ ةغػير 
ها وػػي " ن ددػػي  لػػخعوع  وػػنسةؽ عونقػػس عوػػسة  ةهالالػػو و لػػاف ل ػػك ع لمػػا ا  ػػا مبرياعتهػػا  ةللم ػػبر 

دي   ع  دػػا  عوخ أاودػػي ع   ة ميركدػػي ضػػخةيا ي وانلمػػاش ع ق وػػا ي و ةوػػذوك لػػاف عولمسعوػػي للم ػػبر هخضػػ
لػػةعو كانػػر مبػػ  سا مػػت عوفػػترا عوػػ  هاشػػ ها عةوبرع ػػر  ة مػػت عوفػػترا عوػػ  هاشػػها كدنػػػز . ةمػػت ع  ػػير 
و بوخ ي  ف  الاا عولمسعوػي ضػ ت نظػاـ عوخ أاودػي ع   ة ميركدػي للم ػبر مػت علأمػةيا ع بػ و لػا إلى  يالػي 

ياا  " ػػب ه دنػػا  ف ن ظػػاىخ  مػػاـ  نفبػػنا ة مػػاـ علج دػػع  ف عولمػػسؿ  طػػأ  ف كدنػػػز قػػاؿ    ه اوػػو ع نشػػة 
 ةعف ع طأ هسؿ " .  ف عنلمسعـ عولمسعوي  بعو   عوخ أاودي ع   ة ميركدي ةكأح ا لة ماف . 

وقػػس لػػاو  كالػػي عوشػػخعاع ةعوػػسا   ضػػس عوفةعاػػس عوخ ة ػػي عوػػ   ه نػػر كوطديػػي منػػذ لػػفخ عو كػػة ت . 
 ة ػػػز ت عوػػػذىب ة علأمػػػةعؿ ه ػػػ  نحػػػة  بلمػػػسىا هػػػت ع ػػػا   علإن الدػػػي . ةحػػػ  ةحظػػػخ علإلػػػاـ عوػػػخبا
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عولموػػػةيا عوةلػػػط  كانػػػر عو لمػػػاودو   ملمظػػػو  ةياةبا ةعوكندبػػػي عوكاثةودكدػػػي للم ػػػبر عوفةعاػػػس مه ػػػا كانػػػر 
ملمػػػس تها  طديػػػي ضػػػس إياع ا   . ة ػػػػاؿ مخعحػػػ  عو ػػػةياا عووػػػناهدي لضػػػػاوور عونظػػػخا ع  شػػػس ا ضػػػػس 

  ةيجع عو فخ ػػل  ػػد  لػػلمايا عوفااػػسا ةلقاضػػا عوػػخبا حدػػث با  علأ ػػير  ظػػةياع   عوػػة ا   عوفةعاػػس ةعوػػخبا
عمػػي . ةبا   ع   ػػسا . ةقػػس يج للمػػس   للمخ ػػلأ ع ػػخعباا   عونها ػػي ودوػػبي : علإقػػخعض بألػػلمايا لااػػسا ىسع

ا وفػخض مقبة   ف  كالأ يا س ع اؿ ه   نحة ها ؿ و ةوكػت وػايا مقبػة    ضػا     ػترؾ ع ػاؿ مف ةحػ
كدنػػػػػػز   ك ا ػػػػو ع شػػػػػهةيا " عونظخ ػػػػػي عولمامػػػػػي عوشػػػػخةط عوػػػػػ  لضػػػػػ ت إ فػػػػػاؽ ع قػػػػترض . ةقػػػػػس حػػػػػال   

 ػب  ف لكػةف ك ا ػي علآ ػي باونبػبي   ف حػب ع ػاؿ ة لمػو ةعوػخبا ةعّدطػيوال وسعـ ةعوفااػسا ةع ػاؿ "
ه ػت عق وػػا  ة ةوػذوك لقػس  …" ونػا  لأحػا لقػي ىػا عوػ  لبػ طدع  ف تأ ػذ  دػس  إلى ضػةو عونهػايا 

عوقخف عولمشخ ت ياأدا  ف ع اؿ ةح  عوخبا و ودبر  طديي   حل   و ةوكت عوخبا ك ا ػي علإوػو باونبػبي 
إودهو . ةح   لمس  ف للمخضر عوكدنػز ي كا لنطػةي ه دػو مػت لنػاقا و و هدػةـ لقػس  ػس  ع ق وػا  ةف 

عوقػػةعند  ضػػف  عوكػػػةنغخس  عثنػػػاو  ػػسعا  ههػػس إوغػػاو 1985 لمػػسىا مػػت حدػػث لةقفػػر . ة  هػػاـ 
عوطػػا ع عوقػػانةت ه ػػ  عوػػخبا ضػػ ت حزمػػي   ػػخ  مػػت عو شػػخ لما  عوػػ   فػػلأ مػػت لػػس   عوسةوػػي   قددػػس 
ع ق وػػػا  . ةن ددػػػي وػػػذوك لػػػاف عوبػػػقلأ علمحػػػس  و فةعاػػػس مػػػت قبػػػ  عوػػػة ا  ةعّكةمػػػا  علمح دػػػي ه ػػػ  

بأوي  اوػي  ػد طػخلد باوغػد قخةض علإلكاف قس يج إوغا ىا . ةبا   عوخبا و شأنو شأف علجنس و م
 ةبا لفاؽ عو اـ  دنه ا ة  شأف و  كةمي  ف ل س    دنه ا .

 
ة  هوػػػػخ إوغػػػػاو ضػػػػةع ي عوسةوػػػػي و ل ػػػػو  كػػػػت عوػػػػخبا ةحػػػػسه   ع دػػػػسعف  ػػػػ  إف إوغػػػػاو ع بػػػػا ا ةعوقػػػػدو 

عم  ع ل  اهدػػػي قػػػس لػػػايا ملمػػػو لنبػػػا إلى لنػػػب   مةعكبػػػي لإوغػػػاو عوقػػػةعند ع ق وػػػا  ي . لػػػ و ياةعلا  ػػػخ 
عودانوػػػػدب   عوػػػػة ا  . ةمػػػػع عف علإلهػػػػاض   نظػػػػخ ع  ػػػػس ند  ةعوكاثةودػػػػك  طديػػػػي وكنػػػػو  هطػػػػا 
عوطا ع عوقانةت .  مػا م لبػي عوػزةعلا لقػس عه يرػسي ه دهػا  ةعنػ قو مػت قػسياىا . ة  ظػ  ذوػك عوػبي 

ع مػػت علجػػنس ة علإباحدػػي مػػت علأمػػةيا عوػػ   ػػ و ممايالػػ ها ّخ ػػي و ة ػػذوك يمكػػت عوقػػةؿ  ف ههػػسع لس ػػس
 ع ةعو عوخةحا ةعوفخعغ علأ اقا قس  س    باياع . 

 
ةك  اؿ هت عو فكك ع لخي ةع ةعو عوخةحا ةع  اقا   ها  ع ا  ي نأتي  بيرا ياادس نظػاـ ع ا  ػي 
ع   ة ميركدػػػػي ك  ػػػػاؿ وػػػػايا   بػػػػد عو نػػػػاقا عوام نػػػػاىا  ػػػػد ع ا عتهػػػػا ع ا  ػػػػي ةعلالػػػػها ع  اقػػػػا 

و لينػػا  ػػو مػػت ك ػػالا هػػت لػػيرا عوػػخادس ع مخ كػػا  دػػ  ك ن ػػةف ةهنةعنػػو: ع ةؿ ةعوخةحػػا. ل ػػا لنبػػةق
. لكاف عأو هنس عوة  ا ةوػدو لدفخلػةف  ا ػث عو اوػث قا  ػر ةعوػسا (First In His Class)ه    للم و 

ةىا ممخضػي   غخلػي عوطػةعياا ةعهدبػر  ػو ةلزةل ػو  (William Jefferson Blythe II) د  عوبدس  ا ث 
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. ة لمػػس شػػهخ ت ذىػػب ودوػػسـ   علجػػد  عثنػػاو عّػػخلا عولما دػػي 1943لػػ عؿ ة  لػػةعلا   هػػاـ  ة ػػا 
عو اندػػي. ىػػا   لبػػأوو هػػت ماضػػدو  ةىػػة     ػػبرع با لا ػػي  ل بػػد عنػػو قػػس لػػزةلا   عةكاىةمػػا ليرلدندػػا 

 Henry Leonثم ط قهػػا  لمػػس لػػني  ثم لبػػد عف ةودػػسع  عأػػو ىنػػخي ودػػةف  ا ػػث  Virginia Gashلػػاش 

Blythe  قػػس يج لبػػدد و   لكبػػاس لػػن د  لمػػس عوطػػاؽ ةباه بػػايا ةعوػػسه ىػػة عوبػػدس  ا ػػث نفبػػو. ثم
ثم ط قهػػا  Maxine Hamilton 1938لبػػد عف عوبػػدس  ا ػػث قػػس لػػزةلا مػػت ماكبػػد ىػػامد د ةف لػػني 

شهةيا.  ثم لبد عف عوبدس  ا ث قس لزةلا ع  ر عووغخ  وزةل و ع ةلى ةعأهػا لػاي لػاش  9 لمس 
Faye Gash   ثم ط قهػا  لمػس شػهةيا مػت ذوػك. ثم لبػد عف ىنػاؾ شػها ا مػدا    مس نػي كانبػس لػد

Kansas City  وطف ػػي يج لبػػدد  عوبػػدس  ا ػػث عنػػو ةعوػػسىا. ة لمػػس يالةهػػو مػػت  1941  شػػهخ  ايا
هامػػا  قبػػ  عف  ةوػػس ع نػػو.  28عّػػخلا عولما دػػي عو اندػػي مػػا  عوبػػدس  ا ػػث   حا ثػػي لػػداياا هػػت ه ػػخ 

: "   كػػػػت تايا ػػػػخ هاا ػػػػي ك دن ػػػػةف  ػػػػةحا با نضػػػػباط 424و   عوك ػػػػالا "ع ةؿ    للم ػػػػو" صةلػػػػا
كانػػػر السلػػػول … علجنبػػػا  ة  بأف م ػػػ  ذوػػػك ع نضػػػباط ىػػػة  ودػػػ  ه ػػػ  ع  ػػػل ةحبػػػت عوبػػػيرا

 ع س ث 
بخدان هػػا    عوةقػػر عوػػذي عك بػػبر  ػػو ألمػػي هػػت هاقاتهػػا  Eldridgeكالػػدسي لػػ هو  ةلهػػا إوػػسيا   

ع  لمػػا ع طبػػاو   عوب ػػسا.  مػػا ةعوػػس ك دن ػػةف ةوػػدو لدفخلػػةف  ا ػػث ل خكػػا قػػس لػػزةلا خمػػس عوغخعمدػػي مػػ
ةوقس لزةلر ليرلدندا اةعوسا ك دن ةفل ياةلخ ك دن ػةف ةىػا للم ػو … مخع  عة عك خ   حدالو عوقويرا

بأنػػو   ػػخ نبػػاو ةلػػكير. ة ػػاؿ  ةعله ػػا عولماوػػلأ  كػػاف ياةلػػخ غدػػةياع   وةوػػا  هنػػسما عنكشػػلأ وػػو 
تهػػػا   عونػػػةع ي عو د دػػػي  عة مػػػا كػػػاف  بػػػ لمو مػػػت شػػػاالما  هػػػت يا   هػػػا مػػػع يالػػػاؿ   ػػػخ ت مػػػت مغامخع

 عوب سا".
ة قةؿ عوك الا "ةوبنةع  هس سا  لمس ذوك  كانر ىناؾ لابا    ع س ني هػت ةعوػس  دػ  اك دن ػةف 

يرةع عووػػغيرل  ةعوػػ  لػػاهس ه ػػ  ياةعلهػػا طبدلمػػي ةعوسلػػو ليرلدندػػا.. ة حػػب  ىػػ  عوب ػػسا عولمػػسع عولمكبػػا وػػ
كػػاف   19/8/1946ل بػػع شػػهةيا قبػػ  مػػدا   دػػ  ك دن ػػةف   … مػػت كػػاف    ي  مػػت ةعي مكػػاف

  ا ث اةعوسهل ما  عؿ مةلة ع    ع طاودا ا  عّخلال ةوكت ةعوسلو تجدب بأنو قس ةوس مبكخع " .
ن ػػةف غػػيرع  دػػ   ا ػػث عأػػو على  دػػ  ك دن ػػةف حبػػا  بأ دػػو عووػػغير مػػت  مػػو مػػت  ةلهػػا عو ػػات ياةلػػخ ك د

علألا. ع  عف ذوػػك ع   ع بػػكد     ػػل عوخها ػػي ع اا ػػي مػػت  لا لػػكير  ة ـ قضػػر  ةقاتهػػا مػػا  ػػد 
حكػػػو ه ػػػ  ياةلػػػخ ك دن ػػػةف ع  ػػػت  1985لفػػػا  نػػػا خ لػػػني  -ةلزةلػػػر  يا ػػػع مػػػخع –عولم ػػػ  ةعو هػػػة 

باوبػػدت   الخلػػو ةللماطدػػػو ع وػػسياع . ةىكػػػذع    بػػ طدع ع ػػخو لػػػة  عف  شػػفل ه ػػػ   دػػ  ك دن ػػػةف 
ع نبػػاف  عوػػذي حػػخـ مػػت كػػ  عولمةعطػػلأ ع شػػػخةهي   هػػا  مػػا ي علػػ طاع عف  قػػلأ  ةمػػا  ه ػػػ  يا س 
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نظامػػػػو  لأوػػػػبي  ػػػػذوك م ػػػػا   ه ػػػػ  ع  ػػػػا ع  ع ا  ػػػػي ع لػػػػطةيا ي وػػػػذوك عونظػػػػاـ ةو وػػػػةعو عوخةحػػػػا 
 ةعولماطفا وو    ف ةعحس.

 
بدلمػي عوبشػخ ي . ةحبػب قػانةف إف ع شك ي علألالدي باونبػبي ولأنظ ػي ع ا  ػي ل   ػ    ملماياضػ ها و ط

  لػاف وػس  عونػاس عح دالػا   لالػدي لبػدةوةلدي    Moslow rule of hierarchyمةلػ ة و  ب بػ     
علخ ةعح دالػػػػا  لنة ػػػػي نفبػػػػدي لػػػػدكةوةلدي  … ك ػػػػال هو إلى عوطلمػػػػاـ ةعوشػػػػخعلا ةع ػػػػأة  ةعلجػػػػنس

ىػخـ عوبػ طي. لبلمػس  ك  قدل عوذع  ةعحترعـ عوذع   ةىػا عح دالػا  ياةحدػي ةضػلمها مةلػ ة   ق ػي
 ف   و تأمد ع ح دالا  علألالدي ه   نحة مخض   لوبي ع ح دالا  عونفبدي ةعوخةحدػي عولمةعمػ  
علأك ػػػخ  لادػػػي.  مػػػا باونبػػػبي لأوػػػ الا عو ػػػخعو عوفػػػاح    لػػػاف علأمػػػةعؿ لوػػػبي ةلػػػد ي  قدػػػاس عونفػػػةذ 

ت عونػػاس مػػا لػػزعؿ عوةلػػد ي ة قدػػل عوندػػاك ةىػػا عح دالػػا  لنة ػػي ةوكنهػػا باونبػػبي و بػػةع  علأهظػػو مػػ
و  قدػػػل عح دالػػػاتهو علألالػػػدي.  إف ع فاياقػػػي   عوخ أاودػػػي  حػػػا   حقدقػػػي علأمػػػخ منػػػ   لنػػػةي و نظػػػخا 
عولم  دي عو  ط عقر عولمقااس ةعوقدو عوخةحدي ةعنب ور هنهػا ضػ ت ه  داتهػا ةع ػسةوةلداتها. ةمػع ذوػك 

 ػا  ه ػ  عوػخغو مػت  ف ع ػاؿ وػدس    ةلاػا. ل حا لػسةيا حػةؿ ع ػاؿ حدػث  وػبي ىػذع علأ ػير ملم قػسع 
عف عوػػةىو علج ػػاها و  ػػاؿ قػػس للمػػ  مػػت قواوػػي مػػت عوػػةياؽ م ػػ  عوةياقػػي عونقس ػػي    ة ضػػغطي ه ػػ   يا 
إودكترةت ك ا   حاوي علأمةعؿ علإودكترةندي ةكأحا مػا ا حدعػي ةحقدقدػي . ةوقػس  وػبي ةىػو ع ػاؿ  كػبر 

لمػد  حػ   لمػس  ف يمػة  وػاحبو. ةقػس عوػبي ع ػاؿ باونبػبي مع عوزمت ح   وػبي حدػةع  كاانػا حدػا  
و ك ير ت ذعتا لندي  يمكنها  ف لةلخ علأمػت ةعلأمػاف و ػذع  علأةلى. ةحدػث عنبػ خ عوخلػاؿ هػت علإيمػاف 
 بام لقس  ةؿ علإيماف با اؿ  س  هنو. ةوكت علأمةعؿ قس ةلخ   و مز سع مت عوق ل ةعنلمسعـ علأماف.

ي  لمةعمػػػ  عوبػػػةؽ ةعلمحفػػػزا باوخغبػػػا  ةعوغخعاػػػز عوػػػ  شػػػدلم ها عوخ أاودػػػي ع   ة ميركدػػػي  ف عو قالػػػي ع ةلهػػػ
ة وةوػػػا   لمػػػس عو ػػػةياا عووػػػناهدي    لػػػلأ  ةهة ىػػػا  لم نقدهػػػا. ةكانػػػر عوةهػػػة     قدػػػل عوبػػػلما ا مػػػت 

قػػس عك شػػلأ ةىػػو    Lee Atwater ػػاؿ ه  دػػا  ع لػػ  اؾ ةع لػػ هاؾ. ةياكػػا  كػػةف    لػػةةلخ 
ةىػػػة ه ػػػ  لػػػخعش ع ػػػة   وػػػاياع مػػػخض   LIFE 1991ع ػػػاؿ ك ػػػا لػػػاو    ػػػي عّدػػػاا لبرع ػػػخ ع ا  ػػػي ة 

عوبخطاف "وقس لاهست مخضا ه   ع لمخلي بأف ما كاف  نقو ع   ع كاف  نقوا : ق دػ  مػت علمحبػي  
ةق دػ  مػت علأير ػةعا . ةقػس عنوػػبر علجهػة   ػاؿ عو  اندنػا  ه ػػ   نػاو عو ػخةع  ةلكس بػها ةعّوػػةؿ 

ونفةذ ةع ها ي ةع حترعـ.  نني  ه و  نني قػس عك بػبر ك ػيرع مػت ع ػاؿ ةعونفػةذ ةع حػترعـ عك ػخ مػت ه   ع
وقػس … عوك ير ت  ةوكػت يمكنػك  ف لبػ   ك كػ  مػا لخ ػس  ةمػع ذوػك لظػ  للمػد     ػةعو  ع  ػا

عح ػػالا علأمػػخ مػػني  ف  وػػ  إلى مخح ػػي مػػخض ع ػػة   قػػلأ ةلهػػا وةلػػو  مػػاـ ىػػذه عّقدقػػي عوبػػاطلمي  
وػػ  يمكػػت وػػبا   عوغاياقػػي   ط ةحاتهػػا ةعوػػ    للمػػخؼ عوشػػفقي  ة عوخحمػػي   ة  للمفنهػػا علأ اقػػا  ف ع
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تأ ػذ مػت ىػذع عوػسياس هظػي ةهػبرا . وبػر ع ياي مػت لػدقة    ػاؿ هقػس عو بػلمدنا   ةوكػت  ػب 
 ع ى  ػػػػاـ  واطبػػػػي ىػػػػذع عوفػػػػخعغ عوخةحػػػػا   ق ػػػػب ع   ػػػػع علأميركػػػػا  ةعوػػػػذي ىػػػػة عوػػػػةيـا ع بدػػػػث  

  ياةعحنا".
  Newtonوقػػس لػػاو  ك ػػير مػػت ع  ترعهػػا  عولم  دػػي علإنبػػاندي ك ػػا عووػػسلي لػػةعو كانػػر لفاحػػي 

. ةحػػػ   لمػػػس  ف ةلػػػو  ػػػاول   Antibioticsةقػػػانةف علجاذ دػػػي  ة عك شػػػاؼ ةع  كػػػايا ع ضػػػا ع  عّدة ػػػي 
بػا  عوػذ ت عوكةف ع   لما  عوبشخ ي  ك شاؼ  لما  لخعياه   لاف ك ػير ت  مػت ضػ نهو قػا ا ع  ل

 فػػترض  ف  كةنػػةع ه ػػ  ه ػػو  كػػبر  لػػال هو ملمخلػػي  لادػػي ىػػذه ع  ترعهػػا  . عف ملمظػػو ةلػػاا  هوػػخ 
ع لم ةما  عو  ىا     س نا عودةـ كانر غير مةضع لخحدب مػت قبػ  عوقػا ا    ػاؿ عولم ػةـ ةعو دػاياا 

 ي نظخ :هنس عك شالها. ةياكا للمطدنا ع ق بالا  عو اودي مت   ي تايم ما    س ةله
  ف ىػػذع "ع ػػاللأ"  نقوػػو عوك ػػير وػػد كت عه بػػاياه ةلػػد ي والوػػا   . ةىػػذه علأ عا غػػير ذع  قد ػػي 

   نظخ .
 ل1876هاـ   Western Untionامذكخا  ع  دي مت شخكي ة بترف  ةندةف    

 .ف علألباـ علأثق  مت ع ةعو  ب  د   ف لطير  
 .  Lord Kelvin President Royal Society  - 1895عو ةيا  كد فت ياادس ياةاؿ لةلا       

 .ف ك  ما يمكت ع ترعهو قس ع ترع  
 ,Charles H. Duell  - 1899لشػاياوز ىػػ.   ة ػ  . مفػةض مك ػب  ػخعوع  ع  ػترعع علأميركػا     

Commissioner ,U.S. Office of Patents  . 
  ف عوطااخع  ىا عولمالا مب دي ةوكت ودبر وس ها   ي قد ي هبكخ ي . 

 ,Marshal Ferninand Foch -ع اياشػػاؿ لير نػػس لػػةش    لػػ اذ ع لػػترعلدددي  لػػة خ خ  ي كػػةيا     

Professor of Strategy, Supperieure de Guerre  . 
   لم ػػو عوبرةلدبػػةيا غػػة ةيا   Goddord    عولماقػػي عوقاا ػػي  ػػد عوفلمػػ  ةيا  عوفلمػػ    ةيح ػػالا إلى شػػاو

ف وو يا ا للم   س  منو ة بسة  نو كاف  ف قخ إلى ع لمخلػي علألالػدي علض  مت عوفخعغ ح   ب ددب ة كة 
 عو  لقسـ   وفةؼ ع سعياس عو انة ي.

   ػاؿ عو ػةياا عوػ   Goddordمقاؿ و دفي ندة ػةياؾ تايمػز ع ل  ػاحا حػةؿ ه ػ  ياة ػخ  غػة ةيا      
 .1921شك ها ع ترعع عوواياة    هاـ 

 يح ػػ    ػػي قد ػػي تجايا ػػي يمكػػت  ف ن ود هػػا . مػػت عوػػذي   ف وػنسةؽ ع ةلػػدق  عوالػػ كا اعوخع  ػػةل  
 Davidلػػدسلع وقػػاو يالػػاوي ودبػػر مةلهػػي إلى شػػوو ملمػػد  ذعلػػو أ.     ع فدػػس لػػايانةؼ علةشػػد س 

Sarnoff’s Accociates . يا ه ه   مطاوب   و ه   ع ل   ايا   عوخع  ة  اؿ عولمشخ نا   
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   ك  ةف أمت عوذي ليرغب   ع ل  اع إلى ع    د  
  Harry M. Warner – Warner Bros – 1927ةعيانخ  خةذيا   –ىاياي ـ. ةعيانخ     

 .عه قس  ف ىناؾ لةقا ها دي ياكا   بي  لهزا ك بدةلخ 
  Thomas Watson , Chairman IBM - 1943لةماس ةعطبةف. ياادس شخكي  ي بي عـ      

 زوو ودس ىناؾ لبب وكا  ق ني ك  لخ  لها  ك بدةلخ   منػ–  
 - 1977كد عةل د  عوخادس ةياادس   س علإ عياا ةم لس شػخكي   د ػاؿ ع كةكنػر  كػةيالا      

Ken Olsen, President, Chairman and founder of Digital Equipment Corp.  
باو غػي علإ  دز ػي   ةىػة   God ف عوكػةف وػو  ػاول مػس خ   وػو  أػاو مخ  فػي    مػاكت مخ  فػي. لهػة   

  باو غي عولمخ دي  ة  ػة باو غػي علإ طاودػي. ة   بػ طع عولم ػو  س ػس ذعلػو ةوكنػو يحػاةؿ ملمخلػي شػاو مػت 
 حػس عهظػو ه  ػاو عوقػخف عولمشػخ ت " ف   Albert Einstienنةعمدبػو ةقةعندنػو.  ةقػس قػاؿ عوػبر  ع نشػ ا ت 

ل. 27/7/1998 عولم ػػو  ػػسةف هقدػػسا ة  ػػت ه ػػو عهػػةلا   مػػا عوػػس ت  ػػا ه ػػو لهػػة  ه ػػ " اندة ة ػػك
ة  ع   ػع عولم  ػػا عوقػػااو ه ػػ  ع ا  ػػي  بالػػر ك ػػير مػػت علأمػػخعض علجبػػ اندي  تجػػي هػػت  لػػبالا ةه ػػ  
ياةحدي نفبػاندي عك ػخ مػت كةحػا  شػيي هػت  مػخعض حقدقدػي.  ف عولم ػو ةلػد ي مفدػسا و غا ػي  ةوكنهػا   

 ةذ ت باولم ػو ةإ ا علػو  لػاف لو ي هقدػسا مم ػا ا  ة ةلػد ي لدػسا و لمػد . ةحػ  باونبػبي لأةويػك ع ػأ
بإمكػػػاحو  ف   لم  ػػػةع بأنفبػػػهو ودبوػػػخةع. لاوق ػػػب مضػػػوي   م دػػػ   ػػػا ه ػػػ  ةلػػػو علأياض  عنػػػو  ػػػسؽ 

 قػػػي   عودػػػةـ  ة  يح ػػػالا وفػػػترا ياعحػػػي  ةوػػػدس وػػػو  ػػػس    ة عح دػػػاطا. ةمػػػا  لمػػػ  ىػػػذه  155.555
سماغل. ة ػس خ عوػسماغ ىػذه عولمضػ ي عولمض ي للم   لذع ع ن ظاـ ىة عوقااس عولماـ و دبو  عنو عولمق  اعو

مػػت  ػػاؿ نظػػاـ مخعقبػػي كهخبااػػا مػػ قت ة قدػػل منػػذ علأ ؿ ةقبػػ   ف  ػػ و ع ػػترعع عوكهػػخباو منػػذ قػػخف مػػت 
عوزمػػػاف ه ػػػ  ةلػػػو عو قخ ػػػب. ةلضػػػخ ىػػػذه عولمضػػػ ي عوػػػسـ  ضػػػغي ل ػػػر ودػػػ و لة  لمػػػو  سقػػػي م ناىدػػػي إلى 

 وػػلأ كد ػػة مػػتر    155 ػػا حػػةع  مخ  ػػلأ  لػػزعو علجبػػو مػػت  ػػاؿ شػػلميرع  ة ةهدػػي  مة ػػي  ب ػػ  طة 
 علجبو عوبشخي .

  لا  ك خ مت  يا ع لاها  ه   لبدي قااس لفدني عو اتاندك ع شهةياا قػااا و  بػالخ ت ه ػ  مػ  
لفدن و مط ينا إاىو : عنو ح   ..    بػ طدع إغػخعؽ ىػذه عوبػفدني عولم اقػي.. علػ    لػا عك ػخ 

  ه اؽ علمحدي علأط با. مت  يا ع لاها  ح  كانر لغةص  
% مما ىػة ه دػو   عّقدقػي. ةمػت  ػاؿ 75 ما كخ ب ةلخ كةوةمبةس لقس ظت  ف  دي عولما   لما ؿ 

حبابا  يااضدي  اطيػي  ةمػت  ػاؿ ع لمخلػي عولم  دػي عو قخ بدػي عوػ  لػةعلخ  وس ػو  لقػس  ّػخ إلى ع نػس 
ةملم ةمػا  ه  دػي لف قػخ إلى عوسقػي ودك شلأ  ميركان عك شفر  ميركا   إذف  ببب حبابا   اطيػي 

 ةودس ن ددي حبابا   قدقي ه  دي ياعلوي. 
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وح   ل ايةر هي أعمق ةن ذلك  333" وببدو أ  لررد التًا   في المميم الرأايلي الدعلوةيلي لم بعد كيف يً  

 " 3م نفس  وتتطلب تغتَاً أسيس يً في الدفيه م والافتًاضيت للممي
          Willis Harman   .   
 

 -" بعههرف ايةتَك ههو  أ  همههيا اطههأ ةههي في اةربيههي ، وليههن لا بعرفههو  ةههيهو ، ولابعرفههو  لدههيذا ذلههك الخطههأ
وك  ةي باةيينهم الاشيدة إلى أعراض الدرض  3وايهم ةن ك  ذلك فهم لابعرفو  ك ا بصلنو  ذلك الخطأ
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ةههي بسههمر حلههولاً بزبههد ال مههل  لهّه  ، ذلههك أ  تلههك الحلههوا تحههيوا أ  تغههتَ وفي الح   ههل فههإ   عههض  333ف ههط 
إ  الدشهيلل لا تيمهن في ك ف هل تطب هق نميةمهي  333نتيئج المميم دو  تغ تَ الممهيم الهذي أفهرز تلهك المتهيئج 

 " 33الااتصيدي فمميةمي الااتصيدي  ع م  هو الدشيلل 
 

Roger Terry- Economic Insanity  

 كتيب " جمو  الااتصيد"   –روجر تتَي 
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ُ
 ثم ةيذا  

 
ةمػع عف … ل: "عف عو نػاقا      لمنػا عّػس ث  ػز ع  ةضػةحا  Willis Harmanقػاؿ ة  ػدس ىػايامت ا

ع  هاو بأف  خة  عو داياا عّخا   عق وا  عولمة ي مفدس و د دع  ع  عحػا  ع   ع ػةعا  ػد عوػسةؿ عوغندػي 
ف  طػػاؿ ع ػػير ة ن قػػ  مػػت عوػػسةؿ عوغندػػي على عوػػسةؿ عوفقػػيرا  لاوػػذي حوػػ  كػػاف ةعوفقػػيرا.  ة ػػس   مػػت ع

هكس ذوك لاما . ةوقس عم لأ  مسف عولما  ل  و عوذ ت علةىا ط با  و فخوي ع لض   وكنهو عنضػ ةع 
ةبا ضػػالي على … على علجػػد  عوكبػػير مػػت ع شػػخ  ت  ةعولمػػاط د  ةع مدػػد  ةع ػػسمند ه ػػ  ع وػػسياع 

 قػػس  ػػس  عوشػػك  بػػاةيا  عف ةلانػػا عوكبػػير     ػػ    ح ػػةؿ مقترحػػي كانػػر ىػػا با ا ذي  ػػسو ذوػػك  ل
عف عونظػػاـ عّػػا  شػػأنو شػػأف ع ػػخ ا عوػػذي  Willis Harmanعلػػاس عوػػسعو". ة ضػػدلأ ة  ػػدس ىػػايامت 

 ػػذىب على عوطبدػػب لدقػػةؿ و طبدػػب عنػػو  قػػاس مػػت ه  ػػو عوػػذي  ضػػندو  وكنػػو يحػػب مػػا   لماطػػاه مػػت 
او لهػػا لنبػػدو لاػػةـ عونهػػايا  ةىػػة  ػػس ت ثػػاث ه ػػب لػػدا خ   عودػػةـ ةىػػة  ط ػػب عوك ػػةؿ   ع بػػ

عولمالا ةوكت  ة ػا  ي لغدػير   ه  ػو عة شػخ و عة   انػون ة بػسة عف  ػخ  عوترقدػع   عونظػاـ عوخ أػا  
 ع لم ةما     لمس كالدا . ة ضدلأ "ة  لم ل شلمةيا عوشلمةلا   عولما  عّا  بأحو  وب ةع  ػا حػةؿ ة 
قػػةا.. ةىػػو    ك ػػخ ع حدػػاف  لمػػزةف ل ػػك ع شػػاهخ   فػػاؽ لدالػػا  قػػة  عونفػػةذ عة على عودبػػايا د 
ع  لموػػػبد   ة على عوخ أػػػاودد علجشػػػلمد. ةوكػػػت حقدقػػػي ع مػػػخ ىػػػا  ه ػػػل مػػػت ذوػػػك ةل ط ػػػب لغدػػػيرع  

 ه دقا   لالدا    ع فاىدو ةع لترعضا  او نظاـ نفبول".
 

أا  ع   ة ميركا نظامهو منذ  اـ عوخادس ودنكػةوت على  ةمنػا ىػذع. ةىكذع ةولأ يا لاو عونظاـ عوخ 
ةلػػد بع ذوػػك ههػػس مػػت عوفبػػا    … ل قػػس قػػاؿ عوػػخادس ودنكػػةوت "وقػػس يج لددػػس عوشػػخكا  ةل ة هػػا

ع ناوػػػػب عولم دػػػػا عوخلدلمػػػػي ةلػػػػد و لبػػػػوير ع مػػػػةعؿ ةنفةذىػػػػا   لكػػػػخ س حكػػػػو عوػػػػ الا مػػػػت  ػػػػاؿ 
ةوقػس …"   ضها وان قاص. على عف ل د ع عو خةا   ع سي ق ي ق د ػيع ل اؼ ّقةؽ ع  خ ت ةللمخ 

: "عف  Rutherford B. Haysةقػػاؿ عوػػخادس ع مخ كػػا ياةذيا لػػةيا  بي ىدػػز …ن وػػسؽ عوػػخادس ودنكػػةوت
عحػا حكةمػي عوشػخكا   ةمػت … مقةوي: ىذه حكةمي عوشلمب  ةمت عوشلمب ةو شلمب    للمس قاا ي
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  ةوقػػػس قػػػاؿ عوػػػػخادس …ن وػػػخادس ياةذيا لػػػةيا  بي ىدػػػػزةوقػػػس وػػػػسؽ ع…" … عوشػػػخكا  ةو شػػػخكا 
: "   ةوػػي كانػػر لبػػاىا باولم ػػ  علجػػا   ةعولمػػااا  ع ترع طػػي  Jimmy Carterع مخ كػػا لد ػػا كػػايالخ 

ةع   لما  ع  دني    نداحا  ةعيماحا  عوب ر عودةـ لد  على هبا ا ع نغ اس عوذعتي ةع لػ هاؾ. ة  
دي كػػػا  فلم ػػػو ع نبػػػاف  ػػػ  يمػػػا يم كػػػو. ةوكننػػػا عك شػػػفنا عف عمػػػ اؾ ع شػػػداو  لمػػس للمخ ػػػلأ ع ة ػػػي ع نبػػػان

ةعلػػ هاكها    شػػبع حال نػػا على ع مػػةيا ع لمنة ػػي ةعوخةحدػػي  ةقػػس للم  نػػا عف لكػػس س عوبػػ ع ع ا  ػػي   
 كفػػا  ػػ و عوفػػخعغ عوػػذي  ك نػػلأ عّدػػاا هنػػسما    كػػةف وػػس ها عيمػػاف عة غػػخض". ةقػػس وػػسؽ عوػػخادس  

قػسـ عوطاوػب  دػ  ك دن ػةف قبػ   ف  وػبي ياادبػا   YALEةهنسما كاف طاوبا    لاملمي  د   كايالخ..ن  
و ة ا  ع   سا ّ ا    مباؽ اعوشخكا  ةع   عل قاؿ لدو "بأف نظاـ عو لمس  ي ع مخ كدي ىة نظػاـ 

ىنػػػا لاشػػػ  لأف عوشػػػخكا  ل ػػػك ع ػػػاؿ  ة ةعلػػػطي ع ػػػاؿ لقػػػس يج علشػػػاؿ ةعلبػػػا  ىػػػذع عونظػػػاـ". ةنقػػػةؿ 
  ل ذع كاف  ى  مكي   يا   شلمالا  ل ػا ه دنػا ع  عف نةعلػل يا لػاو …ن وسؽ عوطاوب  د  ك دن ةف

 بأنو نظاـ لالس ةمفبس. -حولأ ةشنطت ةةؿ لتر ر–نظاـ ع لم ةماودي 
ةىػػة موػػخ  لػػا ل  ةةكدػػ  ة عياا عو دػػاياا ع ميركدػػي   ع عياا  (Jeffrey E. Garten)لدفػػخي إي غػػايالد 

عوػػ   خعلػػر كػػا  مػػت   YALEكػػا  دػػ  ك دن ػػةف ع ةلى ةه دػػس ك دػػي ع  عياا لجاملمػػي  دػػ  عوػػخادس ع مير 
ك دن ةف ة ةش مت قب و  ك ب  قةؿ: "عف نفةذ عوشخكا  عوكبر  ه   ىديي عو شػخ ع ع مخ كػا ىااػ  

لكعػت ل ػك عوشػخكا  عولم اقػي مػت ممايالػي ‘حقا . لقةعند عو برها  عوفضفاضي وان وابا  ع ميركدػي 
ةباوػػخغو مػػت كػػ  ع حا  ػػث هػػت حخ ػػي ع لػػةعؽ  لةعقػػع ع مػػخ عف … فةذىػػا عوكبػػير ه ػػ  عوبدالػػددن

… ىا  كػبر مػت ع لػ دا ي وقػة  عوبػةؽ (Citigroup)عوشخكا  عوكبر  م   لد  لخةلا ع وخلدي 
ػػنهو مػػت ‘ك ػػا عف ل ػػك عوشػػخكا  عوكػػبر  لكػػا  لكػػةف لػػةؽ عوقػػانةف لددػػةلو ع ن فوػػي با مػػةعؿ  لكع

ي ع  هػاو بألػػاودب   لبػ طدلمها وػػغايا عوشػخكا . حػػ  ةعف  بػخةع  لمػػا عوقضػاا   علمحػػاكو   الػ
لبالػ طاه هو  لػع عوغخعمػا  مه ػا كػػبر   ة ػا تأثػير  ػذكخ ه ػػ  ه  دػاتهو. ةلقػةـ عوشػخكا  عولم اقػػي 
حػػػ  باو ػػػأثير ةعوضػػػغةط ه ػػػ  منهددػػػي عوبدالػػػي ع مخ كدػػػي عوسةودػػػي. لشػػػخكا  وػػػناهي ع لػػػ  ي م ػػػ  

لاهس  لإ اك ه  دي لةلدع ياقلمي ح ػلأ ع ط بػا ةمػا نػ   هنػو  (Lockheed Martin)وةكهدس مايالت 
مت مبدلما   لػ  ي وبةونػسع ة هةيا ػي عوشػدك ة  ػخ ت. ك ػا  ف عوشػخكا  ع نس ػي عوكػبر  م ػ   ة نػ  

لػي ل ز س مت قبض ها عوقة ػي  وػا  ه ػ  لدا (Boing – McDonnell Douglas)ماكسة وس  ةغاس  –
لػػػ  لمام  مػػػػع  (Exxon-Mobil)مة دػػػ  -عوػػػة ا  ع   ػػػسا عو دايا ػػػي. ةشػػػخكا  منس ػػػي م ػػػ  إكبػػػةف

عوػػػسةؿ ع ن دػػػي و بػػػترةؿ كأنػػػسع    ػػػ  لػػػ قةـ بإ عياا    ةمالػػػد ها ع اوػػػي  طخ قػػػي غػػػير مبػػػبةقي ع   اـ 
دا  نػذعؾ ةكأحػػا شخكي ع نس عوشخقدػي عوبر طاندػي ا  عوقخف عو الع هشخل ةعو  للمام ر مػع كػ   ةؿ  لػ

لػػ ذع كػػاف ىػػذع عونظػػاـ عوػػذي يحك ػػو عيابالا ع ػػاؿ عولمػػا ا هػػبر شػػخكا  هػػبر قطخ ػػي مفبػػسا …".   ةوػػي
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ةلالػسا حبػب مقةوػي يا لػاو ىػذع عونظػاـ ل  ػاذع ه دنػا عف نشػتر و ةىػة عونظػاـ عون ػةذلا عوػذي لبػةعقو 
 عولمة ي و ناس   لمدأ.

 
يح ػذ   ػو قػس يج ةوػفو ‘دي ع لم ةماودعي ودوبي  ةذلا  و لمػا  لبةعقو عوخ أاو‘ولم  ع اقدا  عونظاـ عو  

لدػسع  مػػت ةعوػػسا عوػػخادس ع مخ كػػا ك دن ػةف حدن ػػا ةوػػفر مس نػػي ىػػة  لػبرنغز عوػػ  نشػػأ لػػا عوػػخادس  
 نظػػػػخ لػػػػا على ع ػػػػايالد ه ػػػػ  عوقػػػػانةف باحػػػػترعـ  حدػػػػث  ػػػػ و ةضػػػػع عوقػػػػةعند ‘ك دن ػػػػةف بأحػػػػا "مكػػػػاف 

لاػا ع لمدػايا وقد ػي ع نبػاف".  ة كةوػلأ  -كدف ػا يج عّوػةؿ ه ده ػا– و ػيركبخ  ةحدػث ع ػاؿ ةعوقػةا
حػػػػػػد ةوػػػػػػلأ ع س نػػػػػػي نفبػػػػػػها ىكػػػػػػذع: "ة   Roger Morrisعوكالػػػػػػب ع مخ كػػػػػػا ياةلػػػػػػخ مػػػػػػةيا س 

ةك ػػػػا    قدػػػػي  ميركػػػػا  يج … ع  بػػػػدنا    وػػػػبي عوفبػػػػا   كػػػػبر مػػػػت ماكنػػػػا  ق ػػػػايا ة نػػػػا  ىػػػػة 
ا   ة وػػػبي  وػػػ الا علجخيمػػػي ع نظ ػػػي مألبػػػي عوفبػػػا  ة ه ػػػاؿ ع ػػػة  لأضػػػ ر م لبػػػا  ةشػػػخك

ةحولأ  و الا ل ك ع  لبا  مع عوسةوي    ك ةف   عوبةؽ عوبة عو ونةع ي عو د  ةعوق ايا ةمػا 
 37ص…" ةوقػػس  وػػبي كػػ  شػػاو  اضػػع و شػػخعو كػػا   ذوػػك عوبدالػػدةف  نفبػػهو… ىػػة  ك ػػخ

 اشخكاو   عونفةذل.
 

ع ه ػػ  وبػاف شػدخ مضػايابي عوخ أاودػي   ك ا ػػو ةولمػ  مػا لهػس  باوةوػةؿ عودػػو   ك ا نػا قػس لػاو   ػير 
"  مػػي عوخ أاودػػي عولما دػػػي".  قػػةؿ لػػةياس: "   لمػػػير  وػػةودة ع لػػةعؽ عى  ػػػامهو على ع  ػػ  ع ل  اهدػػػي 

ةوكا  ثبر كػذلا ىػذع ع  هػاو لػا حالػي   على …. ّدي  حا تجس للمبيرع  ا   ل ةكدا  عوبةؽ
 ػػبرتي عوشووػػدي. للمنػػسما ضػػايا ر ه ػػ  علجندػػو ع لػػترودني ةوكػػت  هػػني  لػػ نس على …عّدػػ  عونظخ ػػي

كاف عوبنػك ع خكػز  عوبر طػات ه ػ  علجبهػي ع قا  ػي وددا ػو مضػاياباتي. ةمػا كنػر  للم ػو     1992هاـ 
عّقدقػػي  نػػني كنػػر   ػػذ عونقػػة   مػػت لدػػةلا  عللمػػا عوضػػخعاب عوبر طػػاندد. ةوػػة  ت   يا    ف   ػػذ 

ل. ة ضػػػدلأ لػػػةياس 196اص …" الا ع طػػػأ ن ػػػاا  حبػػػاباتيعون ػػػاا  ع ل  اهدػػػي  ه ػػػا  لأوػػػ
عوقػػةؿ : " ف  طغدػػاف ملمػػا ير ع ػػاؿ ةتأثيرعتهػػا ه ػػ  عوبدالػػي  قػػس للم ػػر عولم  دػػي عوبدالػػدي  قػػ  تأثػػيرع 

عف  م لبػػا  … سمػػي ع وػػ  ي عولمامػػي هػػت ع اضػػا هنػػسما كانػػر ع لمػػا ير ع ل  اهدػػي  ك ػػخ علادػػي
  لدػػس   عوػػػة ا  ع   ػػػسا  ة ك ػػخ عةياةبا قػػػس  وػػػب ر   عوسيمقخعطدػػي عو   د دػػػي عوػػ  ه  ػػػر  شػػػك

ل. ة ضػػػدلأ : "مػػػت ع فػػػخةض  ف لقػػػسـ عوسيمقخعطدػػػي مدكاندكدػػػي   ػػػاذ عوقػػػخعياع  P200…" ا طػػػخ
ةوكت ىذه عولم  دي  قس يج علبا ىا حدن ػا    ػر ع مػةعؿ  ع ػ  عو لمبػي.  …ع شتركي  و  ي ع   ع

اك   ع ن وػػابا  ع    ةويػػك عوػػذ ت هقػػسةع عووػػفقا  مػػع لفػػا عوػػة ا  ع   ػػسا    بػػ طدع عوندػػ
. ة ػػسها 251مخعكػز عوقػة  ود وػ ةع ه ػ  مػا  كفػػدهو مػت عمػةعؿ   ػاك حماتهػو ع ن وا دػي." ص 
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  ػػةعؽ عونظػػاـ ع لم ةمػػا   ف  ػػس عوبػػةؽ ع فدػػي ةلػػسىا كفد ػػي م ػػل عو ػػةع ف ع ل  ػػاها ةع ق وػػا  . 
عو  "لا تهسؼ عوشخكا  على   ػل عوةظػاالأ  وكنهػا لةظػلأ ةوكت لةياس  قةؿ  ف ذوك كذلا ةعلتر 

ع لخع  بأق  هس  ممكت ةبأق   لخ ممكت لهسلها ىة  قدػل ع ياباك. لشػخكا  عوخها ػي عوطبدػي مػ ا   
لةلػػس  نقػػاذ ع ياةعك  ػػ  لجػػني ع ياباك. ةكػػذوك شػػخكا  عوػػنفي   لةلػػس و  ػػالظ ه ػػ  عوبديػػي    ةعف 

 ا و قانةف  ة و   الظي ه   وةياتها عولمامي لقي."حالظر ه دها لباّسة  عوسند
ةعذع كنا قس  دنا   ك ا نا  ف ع ا ا   تأ  باوبلما ا ه   عوشلمب ع ميركا باوخغو مت عيالفػاع مبػ ة  
ملمس   ع لمدشي   لها ىة لةياس نفبو  لمترؼ بأف عونظاـ ع ا      تي  خعحي ة  لػلما ا لدقػةؿ : 

ف و  وػػةؿ ه ػػ  ع ز ػػس مػػت ع ػػاؿ  لوػػبي ع نالبػػي مػػت عوشػػسا. ّدػػث "حدن ػػا  كػػةف علج دػػع  كػػال ة 
 مػا ع لػ قاودي … وبي ح   ك خ عوناس  احا ةقس ىبطةع  ب ة  عوكفاك و   الظي ه    قػااهو

ةع وةوػػدي عوػػ   ل ػػع لػػا علجدػػ  عوػػذ  لػػبقنا ل قػػس ضػػاهر منػػا. وػػذوك لػػ ت عه قػػس  ننػػا  دلمػػا قػػس 
…" شػػػك لػػػاف ىنػػػاؾ شػػػاو  أػػػ  مػػػت  ػػػخ  عولمػػػد   لػػػ  عوبقػػػاو لقػػػي  وػػػب نا لقػػػخعو  ػػػسةحا. لػػػا

 ل.207اص
 

ةوقػػػػػس ةلػػػػػخ  عوخ أاودػػػػػي ع   ػػػػػة  ميركدػػػػػي عو شػػػػػخ  ةعوفقػػػػػخ وك ػػػػػير مػػػػػت مةعطندهػػػػػا . لقػػػػػس  ةيا     ػػػػػي 
% 35"عنػو ه ػ  مػس  ثػاث لػنةع   كػاف  1998ع  كةنةمدبر   لقخ خ  ا    غبطس  لا 

% لقػػي ظ ػػةع 5 ػػسا شػػهخ ت ه ػػ  علأقػػ . ةمػػع ذوػػك لػػاف مػػت عوشػػلمب علأميركػػا  ػػر  ػػي عوفقػػخ 
م دػةف  ميركػا علآف  ػسةف تأمػد وػ ا  ةىػة  41 ر  ي عوفقخ طد ي لن د كػام  د. ةعف ىنػاؾ 

ياقػو كػاف   زع ػس بالػ  خعيا  ةعقػع م دػةف شػوو لػنةا". ةةلقػا  ك ػب علإحوػاو علأميركػا ةمػا  ةيا لػو 
م دػػػػة  مػػػػت  35.6ل لػػػػاف 25/9/1998    هػػػػس ىا عووػػػػا يا  1وػػػػ دفي  ػػػػة عس . لػػػػة عي ص

علأميركدػػد مػػا عوةع  لمدشػػةف   حاوػػي لقػػخ. ةمػػا عؿ ع تجػػاه مبػػ  خع    ا ا عو فػػاة   ػػد عوخلػػ  عوغػػني 
% مػت عوشػلمب علأميركػا قػس عيالفلمػر 5ةعوخل  عوفقير   حدث  ف مكالب عوس   عو   ندهػا  غػا 

 % مت علأميركدد.25 لقخ ليي  و ب   عك خ مت خمبي  ضلماؼ ما حو ر ه دو 1997هاـ 
 

ل: " لمػػػػخؼ Economic Insanity –  ك ا ػػػػو النػػػػةف ع ق وػػػػا   (Roger Terry) قػػػػةؿ ياةلػػػػخ لػػػػخي 
ع مخ كدػػػةف عف ىنػػػاؾ  طػػػأ مػػػا   عميركػػػا  ةوكػػػنهو    لمخلػػػةف مػػػا ىػػػة  ة   لمخلػػػةف  ػػػاذع ذعؾ ع طػػػأ  

مػا بإمكػاحو ىػة ع شػاياا على  ةع ىو مت ك  ذوك لهو    لمخلةف كدلأ  و  ةف ذوػك ع طػأ.. ةكػ 
ة  عّقدقػػػي لػػػ ف  لمػػػا ممػػػا  بػػػ   ح ػػػة    ز ػػػس عوطػػػد   عػػػو  ذوػػػك عف ل ػػػك … عهػػػخعض ع ػػػخض لقػػػي

عف ع شػػػك ي   … عّ ػػػةؿ  ػػػاةؿ عف لغػػػير ن ػػػاا  عونظػػػاـ  ةف لغدػػػير عونظػػػاـ عوػػػذي علػػػخ  ل ػػػك عون ػػػاا 



 - 415 - 

ىػة ع شػك ي.  عف ع طػأ ىػة   لك ت   كدلأ نطبل نظامنا ع ق وػا ي  لنظامنػا ع ق وػا ي  لمدنػو 
عوتركدبػػػي ع لالػػػدي ونظامنػػػا ع ق وػػػا ي  ةوػػػت لكػػػةف عّ ػػػةؿ علجزادػػػي ةلضػػػ دس عون ػػػاا  حػػػا   ػػػػذىب 

م  نػػػا لددػػػب عقػػػ اع ع شػػػاك  مػػػت لػػػذةياىا    قوقوػػػي  لمػػػا ‘با شػػػاك .  عذع عيا   عوةوػػػةؿ على 
ظامنػػػػا  ةكشػػػفها ك ػػػػا ىػػػػا ه ػػػػ  ع ةياعؽ  ةه دنػػػا عف نحػػػػاكو كػػػػ  ع لػػػػس ةع لترعضػػػا  عوػػػػ  ليربػػػػيرع ن

 حقدق ها".
 

 بػوعخ ع   ػع ك ػو ‘ولم  عةؿ حقدقي  ب عف نةعلهها عف ةعلب ع ق وا  ىة  سمي ع   ع     ف 
 ػػيرع  ك ػػو ةل عػػو على ليػػي عوةعحػػس با ااػػي   عونظػػاـ ع ػػا  ع لم ةمػػا  ‘ سمػػي عون ػػة ع ق وػػا ي  ةعوػػذي 
 ق وا ي ودوبي   نا  ما  نزؿ    و مت ل طاف.  عّا . ةوقس يج ع يالقاو باون ة ع 

 
ةولمػػػ  عّقدقػػػي عو اندػػػي ىػػػا عف ع ق وػػػا     خلقػػػا على مخلبػػػي عولم ػػػةـ ه  ػػػا  بأف  يابالا ع ػػػاؿ عولمػػػا ا قػػػس 
قسعمةه ةكأنو   ة عولم ةـ  ضاىا    ق و قةعند ندةلةف و  خكي  ةعيالقةع با ق وػا  د ع   ػاوفد ملمهػو 

ودبشػػػػخةع كبػػػػا اهو غػػػػير ع قسلػػػػي باه باياىػػػػا غا ػػػػي   عوقسعلػػػػي  ة ضػػػػ   م ػػػػ  ىػػػػ  و  ودكةنػػػػةع ع ػػػػةعقهو
ع ق وػػػا  د كهنػػػػي عونظػػػاـ.  ةولم ػػػػو    ه نػػػا عف  كػػػػةف كبػػػير ىػػػػ  و عوكهنػػػي مػػػػت عوػػػ الا عوشػػػػذةذ 

وكػت  ه نػا ك ػيرع  مقةو ػو بأنػو اه دنػا عف ن ظػاىخ  مػاـ  (immoralist)علجنبا ة  فا خه بأنػو  ػا   ػاؽ 
ا ة ماـ علج دع بأف عولمسؿ  طأ ة ف ع طأ هسؿل لهذه ع قةوي ىا لةىخ عولمقدػسا عوخ أاودػي  ة   نفبن

لػػػني مػػػت  لمػػػسه حػػػ   ػػػخلا ه دنػػػا م د ػػػةف لخ ػػػسماف  ك ا ػػػو اعو ػػػايا خ عونقػػػسي  25لػػػا ه دنػػػا لػػػة  
  مػع  حػا  و ة ا  ع   سال ودقةؿ ونا بأف مبا ا عوكدنػز ي ىا ع طأ  لمدنو     طأ  لمػسىا ة  قب هػا

كانػػر عولمقدػػسا عوػػ  طبع ػػر ة معػػخ   ػػا  ػػ  ة  ندػػػر ه ػػ   لالػػها ع نظ ػػي عوخ أاودػػي وخ ػػع قػػخف مػػػت 
عوزمػػاف  لمػػس عّػػخلا عولما دػػي عو اندػػي  ةكانػػر ل ػػك ع بػػا ا ةكدنػػػز نفبػػو مػػت  نػػاا  نظ ػػي ةع ةع   خ  ػػةف 

ع ق وػا ي ع لم ةمػا  قسلػدي ةوقس يا   عكا يمدة عونظاـ ةة   كونسةؽ عونقس عوسة  ةعوبنك عوسة ن  
ةضخةياا  ه اؿ ع ضايا ي ةع ضايا د عولما د. لبػأور   ػي ندة ة ػك  كػبر ع ضػايا د باولمػا  بأنػو " بػسة 
 نك    لأ مع ع كا يمدد ةلبر خعتهو بأف  ةيا ع ضايا د مفدػس كةنػو   ػب عو ػةع ف على ع لػةعؽ ه  ػا  

ل ػػػة علفقػػػر مػػػع لبر ػػػخع  ع كػػػا يمدد بأف  ه ػػػاؿ  بأنػػػك قػػػس  مضػػػدر حدالػػػك    ه ػػػاؿ ع ضػػػايا ي.
ع ضايا ي مفدػسا  وكػاف ذوػك مػبرياع  بأنػك كنػر لقػةؿ بخسمػي عل  اهدػي ل د ػين ةوكػت وػة  قدػر موػخع  
ه   ما لقةوو   ك ابالك هت ع طاو ع ضايا ي ل ف ذوػك    لمطدػك مػبرياع  و بر ػخ  ه اوػك   ع ضػايا ي 

ه اؿ ع ضايا ي لأيا ػي ة   قػةـ لػا مػت  لػ  ع وػ  ي عولمامػي.   ع لةعؽ".  لالا لةياةس: " قةـ بأ
ةوكت ك اباتي ىا و  و  ي عولمامي". ةوقػس هػبرع لػةيالا لػةياةس عف لبندػو    ػاؿ ع وػاحا  ه ػ  
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عونظػػاـ عوخ أػػا  عولمػػا ا ىػػة ن ددػػي  ةلػػو مػػت عحدػػاياه مػػا  عـ قاا ػػا  ه ػػ  مػػا ىػػة ه دػػو  ة ػػا عوػػاك. 
د ةكبيرىو عوػذي ه  هػو عوبػ خ  ػخ  عف ذوػك عونظػاـ ىػة عوػذي يح ػالا على ةىكذع ل ف   قةنو ع ضايا 

عوػػػاك بخػػػاؼ مػػػا  ػػػ و عو طبدػػػ  ةعو ػػػزمير وػػػو مػػػت   ػػػةعؽ ةإملمػػػا  ع  لمػػػة د ة يابالا ع ػػػاؿ مػػػت ضػػػخةياا 
وقػػس  ػػاولأ عو كنةقخعطدػػةف منػػذ عولمشػػخ نا  مػػت عوقػػخف  عوػػاك عولمػػا  ك ػػو ودةعلػػل نظػػامهو ةعىػػةعوىو. 

لا ع ػا  عولمػا ا  لهػ  و ياضػةع با ز ػس مػت ع ػاؿ  ةياضػا عو كنةقخعطدػةف ع ق وػا  ةف عولمشخ ت مػع  يابا
 با ناوب ةعونفةذ  ةعيالضةع عف مت يم ك عوذىب ةع اؿ وو عودس عولم دا. 

 
قامر  لمدي ع ق وا  د ع ميركدد   شػكد  "لجنػي عو لم ػدو عولمػا    ع ق وػا "  لمضػة ي  ملمػد مػت 

ةوػػػػةيانس أػػػػخ   (Kenneth Arrow)ةكدندػػػػث  ياة  (Alan Blinder) ف  ا نػػػػسيا ع ق وػػػػا  د م ػػػػ   
(Lawerence Summers)     لاملمػػي عمخ كدػػي لقػةـ   وػػخ    ك ػػخ مػػت  91قػامةع كبػػي  ةعاػػخ ع ق وػا

% مػت حم ػػي عوػسك ةياعا   ع ق وػػا . ةلػػاو   عو قخ ػخ "   لمػػس ع ق وػػا  ةف ه ػ  ةلػػاؽ عة علفػػاؽ 95
% مػػػت علالذاع ق وػػػا    ل ػػػك علجاملمػػػا  عف 61ك ػػػا علفػػػل … دعػػػي مهنػػػ هوه ػػػ  مػػػا  شػػػك  ماى

 نػاو هػا   ػخ ي  ػو -72ع ياقاـ ةع  ةع  عّبا دي ةع حواادي قس طغر ه   لةىخ ع ةضػةع". اص
عق وػا ي ة  ح ػةؿل  ةقاوػر بأف ع  ػ اؿ   7555علج دعل.   مػا  دػزنس ة ػك لقاوػر م هك ػي ا

  د للم ػ هو غػػير قػا يا ت ه ػػ  ع بػاهسا   عوػػاك ع ق وػا  عّقدقػػا".   عوةلػاا  ع  بلمػي واق وػػا
لدقػػةؿ "عف لػػد   YALEه دػػس ك دػػي ع  عياا بجاملمػػي  دػػ   Jeffrey E. Garten مػػا لدفػػخي  ي غػػايالد 

د . ل قػس لنبػأةع بان هػاو عودػاباف  اـ عووػسمي عونفطدػي  ة ػك حدػث عف عودػاباف كانػر  ع ق وا  د مخير
% ه ػػػػ  ع بػػػػ ةيا ع  عونفطدػػػػي  ثم     نبيػػػػةع باووػػػػلمة  عودػػػػابات ع ػػػػذى  عباف هقػػػػس 99للم  ػػػػس  نبػػػػبي 

عو  اندنػػػا  مػػػػت عوقػػػخف عولمشػػػػخ ت  ة  ىػػػو لنبيػػػػةع مػػػ  لػػػػ نفقع عوفقاهػػػي ع ق وػػػػا  ي عوداباندػػػي   هقػػػػس 
ةنة  عف نلمخلا ىنا هت ك ير لقس خ  و ك ير مت ع ق وػا  د علجػا  ت  عو بلمدنا  مت عوقخف عولمشخ ت".

عوذ ت    بدلمةع عنفبهو على مخعكز قة  ع اؿ ةعو الا  لال هسةع لأوا ةع ة  طأةع شأحو شأف  دػع 
عوبػػػاح د. ةوكػػػت مػػػا  يا  ه ىنػػػا عوقػػػةؿ بأف ع ل هػػػا ع  عوػػػ   ةحػػػ  لػػػا  وػػػ الا عونظػػػاـ ع لم ةمػػػا  

ا ا عولم  دػي عوػ  وطبقي ع ن فلمػد مػت ع ق وػا  د عة  قػر ىػة     نفةلػهو   لػخؽ على مبػ ة  ع بػ
   لقب  عونقاش  ةكأحا قانةف علجاذ دي.

 
ةعّقدقػي عو او ػي عوػ  نػة  ع شػاياا عودهػا عف لوػ  هػخ  ع ق وػا  هػت ع  ػاؽ ةع   ػع ةع  ػ  ك ػػا   

بأنػػو نظػػاـ    ك ػػو مبػػا ا  ػػ   (MIT)عونظػػاـ ع لم ةمػػا   ةك ػػا ةوػػفو عوبرةلدبػػةيا ودبػػتر ثػػةياة مػػت 
كػػػ  شػػػػاو ثمنػػػو  م ػػػػل غا ػػػػي مػػػت ع   ػػػػع   نػػػ   هنػػػػو ع لػػػخعـ  ةعو شػػػػخ  ةعوظ ػػػػو  ك ػػػو ع وػػػػا   ةو
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ة ف  ي نظاـ عق وػا ي  ػب عف  كػةف قاا ػا  ه ػ   لػاس عولمػسؿ    ك ػا قػاؿ كدنػػز … ع ل  اها
قب  لبلمد لني بأف عولمسؿ ىة  طأ ةع طػأ ىػة عولمػسؿ  ة  ك ػا قاوػر مػا ود عةوبرع ػر بأف ع ػسؼ 

 ة ف عولمسؿ عمخ لانس. ىة عون ة ع ق وا ي
 

ةعّقدقػػػي عوخع لمػػػي ىػػػا عف عونظػػػاـ ع ق وػػػا ي    تي ملمػػػزة   هػػػت غػػػيره مػػػت ع نظ ػػػي  ل فهػػػةـ عّدػػػاا 
ةغخضػها ةىػسلها لػ  كو   عونظػػاـ ع ق وػا ي نفبػو  ة  يمكػت ونػػا شػخعو عونظػاـ ع ق وػا ي عوغػػخبي 

م يرػ  ع   ػع ىػا عحػس  ع  غػيرع  ع هد نػي ‘ ة ا شخعو ع    عوغخ دي ع ضا . لقةؿ ىا زؿ ىدنسيالت "عف 
-Judeo)ه ػػ  عونظػػاـ ع ق وػػا ي. ةوقػػس يج تألػػدس عولماقػػا  ع ترع طػػي  ػػد ع لم قػػسع  عوس ندػػي عوغخ دػػي 

Christian religious beliefs)  ة ػػػد حػػػةض عوخ أاودػػػي ةعو ػػػةياا عووػػػناهدي. ة شػػػخك عي. عؼ. شػػػةمدكخ
(E.F. Schumacher) دػػ     ك ا ػػو اعووػػغير – Small Is Beautiful ير ػػ  عوػػ  لػػسلع ةلبػػيرع نظػػخا

ل ع 
عوبةذ ي على ع ق وا   ل لم ػبر عولم ػ  ةكأنػو من ػةلا  لمدنػو   مػس ا  وان ػالا  ف لكػخا عولمػد  عووػ دي 
للم ػػبر عولم ػػ  نةهػػا  مػػت  قدػػل عوػػذع  ةىػػة ع ىػػو   دن ػػا  كػػةف ع ن ػػةلا ّػػس ذعلػػو   ع خلبػػي عو اندػػي" ة  

عف ع ق وا  ىػة  حػس عولم ػةـ حدػث عق ببػ و عحػس  عوباح ػا   Mahatma Ghandiا غانسي  لم بر مهال
  يالػػاوي عوػػسك ةياعا عوػػ  حوػػ ر ه دهػػا مػػت ك دػػي ع ق وػػا  بجاملمػػي ىايالػػايا  قػػةؿ ع هالػػا غانػػسي: "  

 ".شاو   عو ايا خ  ك خ مهاني و لمق  ع نبات مت قبةؿ مبا ا ع ق وا  ةعه باياىا ه  ا  مت عولم ةـ
 

 Organization for Economic Co-operation and)ة لػػػخ  منظ ػػػي عو لمػػػاةف ةعو ن دػػػي ع ق وػػػا  ي 

Development – OECD)  ياعلػػػي هػػػت عونظػػػاـ ع ق وػػػا ي   ع لػػػاـ ةكدػػػلأ    دػػػز هػػػت عوخ أاودػػػي 
كو عو ػخةع  ةعوشدةهدي . ةلاو   عو قخ خ : اعف عو لماودو ع لػامدي    ػلأ هػت عوخ أاودػي  لماياضػ ها لػخع 

عوفػػاح    ة   ػػلأ هػػت ع شػػترعكدي  حػػا  ػػالظ ه ػػ  حقػػةؽ عو   ػػك وةلػػاا  ع ن ػػالا . لفػػا    ػػع 
حقدقػػػػا   بػػػػع للمػػػػاودو ع لػػػػاـ  ػػػػب ع ع ل لمػػػػاياض موػػػػا  طبقػػػػا  ع   ػػػػع    ػػػػ   ػػػػب عف ل لمػػػػا   

كػػػت  طخ قػػػي باو ةعوػػػ  ةعوػػػترعحو هػػػبر ع شػػػاياكي ع بػػػ ةودي عوةعهدػػػي . ك ػػػا  ػػػب مخعهػػػاا حقػػػةؽ عوفػػػخ  ةو
ها وػػػي ل ػػػةع ف مػػػع موػػػ  ي ع   ػػػع بأك  ػػػول . ةوكػػػت للمطدػػػ  بالا ع ل هػػػا  منػػػذ قػػػسيم عوزمػػػاف كػػػاف 

لبػػػس   ع ػػػةعا ل بػػػع  ػػػد مبػػػا ا عوفكػػػخ عوبػػػاما ةةلػػػاا  عولموػػػخ عوا مػػػي …. للمطػػػدا  و لمقػػػ  ة ةياه 
وػك عوفكػخ و طبدقو لنشػأ هػت ذوػك شػدزةلخعندا  ػد ه ػةع عوفكػخ ةعنحطػاط ع لػاودب. ة قدػر ةلػاا  ذ

 ةعّضاياا عولمظد ي   ثالي عوزمت عوبلمدس   دن ا لقة  ع با ا ع ا  ي عولمنوخ ي ع خقاو مخكبي لضاو.
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 Stafford"عوػػسك ةيا لػػ الةيا   ػػير  85ةقاوػػر ىدز ػػ  ىنسيالػػت   ك الػػا  نػػاو هػػا   ػػخ ي  ػػو علج دػػع ص

Beer لػػسع  لد ػػا   لم ػػل با نظ ػػي  عوباحػػث ةع بػػير   ع نظ ػػي  شػػير على حقدقػػي ةعضػػ ي وكنهػػا ىامػػي
وكػػت … ع نبػػاندي ع ل  اهدػػي: عف ع  لبػػا  ىػػا هبػػاياا هػػت عنظ ػػي  ػػب عّكػػو ه دهػػا  ن اادهػػا 

 طعػػي  ػػا عة   هػػ  عوػػبلما بأحػػا وػػانلم و  ‘عونػػاس  لمػػام ةف ع  لبػػا  ةكأحػػا  نظ ػػي للم ػػ  ةلػػل مػػا 
 عّقػاال: ماىدػي عونظػاـأ ةمػا ىػا ةودس كا لونلمو   ةعقع ع مخ. للم    ػبرعو ع نظ ػي عف  نظػخةع على

ن اادوأ ل ف كانر ن اا  عونظػاـ غػير مخغػةلا لػا لػا  نفػع عوضػدد  ةع  هػاو بأف ذوػك عونظػاـ ياعاػع 
 ة   عها  ل وسعـ  برعو عولماقا  عولمامي و د د  وةيالو  لاّ ع  ك ت   لغدير ذوك عونظاـ".

 
ةلكنةوةلدػػػي ىاا ػػػي وػػػاحبو  ػػػةعو ياةحػػػا ةعنحطػػػاط حقػػػل عونظػػػاـ عوخ أػػػا  ع لم ةمػػػا  ع ػػػا ع  ه  دػػػي 

% مػت 15ع اقا كبير ت: ك ػا حقػل ع ػا ع  ما  ػي وشػلمة و ه ػ  لػانس ع ط بػا ةعوباوغػي حػةع  
% مػػت  قدػػػي لػػكاحا ع  ػػػخ ت  ةلػػػاو  95لػػكاف عوكػػػخا ع ياضػػدي  ةذوػػػك بالػػ الا مقػػػسياع  عؿ 

علػػػ  بر ليػػػي عوةعحػػػس با ااػػػي مػػػت كػػػ  ع ةع  عولمة ػػػي ةعق وػػػا ىا و ز ػػػس مػػػت ه  دػػػي ع لػػػ الا ل ػػػك  ة 
شػلمب مػػت شػلمةلا مقسياعلػػو ثم علػ  بر  ػػيرع  ةمقػسياع  عوبقدػػي مػت عوشػػلمةلا لأوػبي عولمػػا  مضػػطخبا   

حػػػػ  عف عونظػػػػاـ  يمكػػػت ع لػػػػ  خعيا  ػػػػو‘ة  كػػػاوةعقلأ ه ػػػػ  يا لػػػػو وػػػػت  قػػػة  ه ػػػػ  م ػػػػ  ىػػػػذع عوةضػػػػع 
 مػت ع حدػايا. قػاؿ لػةيالا لػةياةس: ع لم ةما  بجبرةلو ةةحسعند و ىذه ع اـ كاف قػالا قةلػد عة   نى

ةكػاف ذوػك عونظػاـ    بلمػس … "قب   ق  مت ل ي شػهةيا كػاف عونظػاـ ع ػا  عولمػا ا ه ػ  شػفير ع اة ػي
ة ت   شػػ  عف لػػ  ي عون ػػاا  عوبدالػػدي عونا ػػي هػػت ع  مػػا  … لػػة   اـ ق د ػػي هػػت ع حدػػايا عو ػػاـ

  ا  خم ون".ع اودي ع  يرا على عحدايا عونظاـ عوخ أا  عولما
 

ةوقػػس ه  نػػا عو ػػايا خ قسيمػػو منػػذ  اـ عوػػخةـ ةعوفػػخس ةحس  ػػو قبػػ   ضػػع لػػند   ع  ػػا  عوبػػةلدد  عف  
 ك يرع  مت عوسةؿ عولمظ   لكةف   حقدق ها  ةى  مت  دة  عولمنكبة .
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